Finnair Oyj Yhtiokokouskutsu 15.2.2019 klo 11.00

Kutsu Finnair Oyj:n varsinaiseen yhtiokokoukseen

Finnair Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtiokokoukseen, joka pidetdan keskiviikkona
20.3.2019 klo 15.00 Messukeskus Helsingissd, Messuaukio 1. Ovet avataan ja kokoukseen
ilmoittautuneiden vastaanottaminen alkaa klo 14.00. Kokousta edeltda kahvitarjoilu.

A. YHTIOKOKOUKSESSA KASITELTAVAT ASIAT

Yhtiokokouksessa kasitelldan seuraavat asiat:

1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen jarjestdytyminen

3. Poytakirjantarkastajien ja dantenlaskun valvojien valitseminen

4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

5. Ldsna olevien toteaminen ja daniluettelon vahvistaminen

6. Vuoden 2018 tilinpdatoksen ja  konsernitilinpdaiatoksen, toimintakertomuksen ja
tilintarkastuskertomuksen esittaminen

- Toimitusjohtajan katsauksen esittaminen
- Katsaus yritysvastuutavoitteisiin
- Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajan katsaus yhtion palkitsemispolitiikkaan

7. Tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen vahvistaminen

8. Taseen osoittaman voiton kdyttaminen ja osingonmaksusta paattaminen

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettda 31.12.2018 paattyneeltd tilikaudelta vahvistetun taseen
perusteella jaetaan osinkona 0,274 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka
osingonmaksun tasmaytyspadivana 22.3.2019 on merkittynda Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion
osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, ettd osinko maksetaan 2.4.2019.

9. Vastuuvapaudesta paittaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

10. Hallituksen jasenten palkkioista paattdminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ei tehnyt ehdotusta hallituksen jasenten palkkiosta. Suomen
valtio, joka edustaa noin 55,8 prosenttia yhtion osakkeista ja ddnista, on ilmoittanut osakkeenomistajien

nimitystoimikunnalle ja yhtiélle ehdottavansa yhtiokokoukselle, ettad hallituksen jasenten vuosipalkkiot
sailyisivat ennallaan ja olisivat siten seuraavat:



- puheenjohtaja 61 200 euroa;

- varapuheenjohtaja 32 400 euroa;

- tarkastusvaliokunnan ja henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajat 32 400 euroa siina
tapauksessa, etta he eivat samalla toimi hallituksen puheenjohtajana tai varapuheenjohtajana; ja

- muiden hallituksen jasenten vuosipalkkio 30 000 euroa.

Hallituksen tai valiokunnan kokouksilta maksettavaksi kokouspalkkioksi ehdotetaan 600 euroa
kokoukselta, mikali kokous on hallituksen jasenen kotimaassa. Muista kokouksista ehdotetaan
maksettavaksi kokouspalkkiota 2 400 euroa kokoukselta ja puhelinkokouksista 600 euroa kokoukselta.
Hallituksen jasenille korvataan kohtuulliset matkakustannukset Finnairin yleisen matkustussaannon
mukaisesti.

Lisdaksi ehdotetaan, etta hallituksen jasenilla ja heidan puolisoillaan on rajoitettu oikeus lentolippuetuun
Finnairin henkilostolippuohjesdaannon hallituksen jasenia koskevan ohjeistuksen mukaisesti.

11. Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistetaan
kahdeksan (8).

12. Hallituksen puheenjohtajan ja muiden jasenten valitseminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd nykyisistd hallituksen jasenista
Colm Barrington, Montie Brewer, Mengmeng Du, Jouko Karvinen, Henrik Kjellberg ja Jaana Tuominen
valittaisiin uudelleen hallituksen jaseniksi ja ettd uusina jasenina hallitukseen valittaisiin Tiina Alahuhta-
Kasko ja Jukka Erlund. Kaikilta hallitukseen ehdotettavilta henkil6iltd on saatu suostumus tehtavaan, ja
kaikki ehdokkaat ovat riippumattomia yhtiosta ja sen merkittavista omistajista, lukuun ottamatta Jukka
Erlundia. Hanen ei katsota olevan riippumaton yhtiosta, koska Finnair Oyj:n asiakaskokemuksesta
vastaava johtaja ja johtoryhman jasen Piia Karhu on Kesko Oyj:n hallituksen jasen.

Vuodesta 2012 hallituksen jasenena toiminut Maija-Liisa Friman ja vuodesta 2017 hallituksen jasenena
toiminut Jonas Martensson ovat ilmoittaneet osakkeenomistajien nimitystoimikunnalle, ettd he eivat ole
kaytettavissa hallituksen valinnassa.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa lisaksi, ettd Jouko Karvinen valittaisiin uudelleen
hallituksen puheenjohtajaksi. Karvinen on ollut Finnairin hallituksen jasen vuodesta 2016 ja hallituksen
puheenjohtaja vuodesta 2017.

Hallitukseen ehdolla olevat henkilot on esitetty yhtion internetsivuilla www.finnairgroup.com.
13. Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen

Hallitus ehdottaa tarkastusvaliokunnan suosituksen mukaisesti, etta valittavalle tilintarkastajalle
maksetaan palkkio kohtuullisen laskun mukaan.

14. Tilintarkastajan valitseminen



Hallitus ehdottaa tarkastusvaliokunnan suosituksen mukaisesti, ettd toimikaudeksi, joka paattyy
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa, yhtion tilintarkastajaksi valittaisiin uudelleen
tilintarkastusyhteisoé PricewaterhouseCoopers Oy, joka on ilmoittanut KHT Markku Katajiston toimivan
paavastuullisena tilintarkastajana.

15. Hallituksen valtuuttaminen p&aiattamain omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi
ottamisesta

Hallitus ehdottaa, ettd hallitus valtuutetaan paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai
pantiksi ottamisesta seuraavasti.

Hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien osakkeiden lukumé&ara voi olla yhteensa enintdan 5 000 000
osaketta, mika vastaa noin 3,9 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen
nojalla hankkia vain vapaalla omalla padgomalla.

Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapaivana julkisessa kaupankaynnissa muodostuvaan hintaan tai
muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan.

Hallitus paattad miten omia osakkeita hankitaan ja/tai otetaan pantiksi. Hankinnassa voidaan kayttaa
muun ohessa johdannaisia. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen).

Osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia ja/tai ottaa pantiksi muun ohella yhtién
padomarakenteen kehittamiseksi, mahdollisten yrityskauppojen, investointien tai muiden liiketoimintaan
kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi tai kaytettdavaksi yhtion kannustin- tai
palkkiojarjestelmissa.

Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtiokokouksen padatoksesta lukien ja se kumoaa varsinaisen
yhtiokokouksen 20.3.2018 antaman valtuutuksen paattaa yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai
pantiksi ottamisesta.

16. Hallituksen valtuuttaminen paiattamaan omien osakkeiden luovuttamisesta

Hallitus ehdottaa, ettd hallitus valtuutetaan paattamaan yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
luovuttamisesta seuraavasti.

Valtuutuksen nojalla luovutettavien omien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintdan 5 000 000
osaketta, mikd vastaa noin 3,9 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Hallitus pdattaa kaikista luovutuksia
koskevista ehdoista, mukaan lukien kenelle, mihin hintaan ja milld tavoin yhtion omia osakkeita
luovutetaan. Omien osakkeiden luovuttaminen voi painavasta taloudellisesta syystd tapahtua myods
osakkeenomistajien  merkintdetuoikeudesta  poiketen  esimerkiksi  yhtion = pddomarakenteen
kehittamiseksi, mahdollisten yrityskauppojen, investointien tai muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien
jarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi tai yhtion kannustin- tai palkkiojarjestelmien
toteuttamiseksi.

Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtiokokouksen pdatoksesta lukien ja se kumoaa varsinaisen
yhtiokokouksen 20.3.2018 antaman valtuutuksen paattaa omien osakkeiden luovuttamisesta.



17. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan lahjoituksista yleishyddyllisiin tarkoituksiin

Hallitus ehdottaa, ettd hallitus valtuutetaan paattamaan yhteensa enintdan 250 000 euron suuruisista
lahjoituksista yleishyddyllisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin, sekd paattdmaan lahjoitusten
saajista, kayttotarkoituksista ja muista lahjoitusten ehdoista. Lahjoitukset voidaan tehdd yhdessa tai
useammassa erdssa. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.

18. Yhteistililld olevien osakkeiden ja niihin perustuvien oikeuksien menettaminen

Finnair Oyj liitti osakkeensa arvo-osuusjarjestelmdan vuonna 1993. Yhtié on perustanut yhteisen arvo-
osuustilin ("Yhteistili") niiden osakkeenomistajien lukuun, joiden osakkeita ei ole siirretty arvo-
osuusjdrjestelmaan.

Hallitus ehdottaa, etta Finnair Oyj:n yhtiokokous paattaa osakeyhtiélain 3 luvun 14 a §:n 3 momentissa
tarkoitetulla tavalla, ettd oikeudet kaikkiin sellaisiin Yhteistililld oleviin osakkeisiin ja niihin perustuviin
oikeuksiin, joiden kirjaamista arvo-osuusjarjestelmdan ei ole vaadittu arvo-osuusjarjestelmastd ja
selvitystoiminnasta annetun lain 6 luvun 3 §:n mukaisesti ennen yhtiokokouksen paatosta, on menetetty.

Osakkeiden lisdksi myos osakkeisiin liittyvat oikeudet, kuten nostamattomat osingot, menetetdan.
Menetettyihin osakkeisiin sovelletaan paatoksen jalkeen yhtion hallussa olevia omia osakkeita koskevia
saannoksia.

Yhteistililla oli 15.2.2019 yhteensa 16 703 Finnair Oyj:n osaketta. Osakkeiden maara voi vahentya, mikali
Yhteistililla olevien osakkeiden ja niihin perustuvien oikeuksien kirjaamista koskevia vaatimuksia esitetdaan
ennen kuin yhtiokokous on paattanyt osakkeiden ja niihin perustuvien oikeuksien menettamisesta.

19. Kokouksen paattdminen
B. YHTIOKOKOUSASIAKIRJAT

Edelld mainitut yhtiokokouksen asialistalla olevat paatdsehdotukset seka tama yhtiokokouskutsu ovat
saatavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa www.finnairgroup.com. Finnair Oyj:n tilinpaatos,
toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus ovat saatavilla mainituilla internetsivuilla viimeistaan
27.2.2019. Paatosehdotukset ja muut edellda mainitut asiakirjat ovat myds saatavilla yhtiokokouksessa, ja
niista seka tastd kokouskutsusta ldahetetdadn pyydettdessd jaljennokset osakkeenomistajille.
Yhtiokokouksen poytakirja on nahtavilla edelld mainituilla internetsivuilla viimeistdaan 3.4.2019 alkaen.

C. OHJEITA KOKOUKSEEN OSALLISTUVILLE

1. Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on yhtiokokouksen tdsmaytyspaivana
perjantaina 8.3.2019 rekisterdity Euroclear Finland Oy:n pitdmadan yhtion osakasluetteloon.

Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hadnen henkilokohtaiselle suomalaiselle arvo-
osuustililleen, on rekisteroity yhtion osakasluetteloon.



Yhtion osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, tulee
ilmoittautua viimeistaan perjantaina 15.3.2019 klo 10.00 mennessa. lImoittautumisen on oltava perilla
ennen ilmoittautumisajan paattymista. Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua:

a) internetissa osoitteessa www.finnairgroup.com;
b) puhelimitse numeroon 020 770 6866 maanantaista perjantaihin kello 9-16; tai
c) kirjeitse osoitteeseen Finnair Oyj/Taina Rojo/DTX/303, PL 15, 01053 FINNAIR.

lImoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa osakkeenomistajan nimi, henkil6tunnus, osoite,
puhelinnumero sekd mahdollisen avustajan tai asiamiehen nimi ja asiamiehen henkilétunnus.
Osakkeenomistajien Finnair Oyj:lle luovuttamia henkilotietoja kaytetdaan vain yhtiokokouksen ja siihen
liittyvien tarpeellisten rekisterdintien kasittelyn yhteydessa.

Osakkeenomistajan, hanen edustajansa tai asiamiehensd tulee kokouspaikalla tarvittaessa pystya
osoittamaan henkilollisyytensa ja/tai edustusoikeutensa.

2. Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen niiden osakkeiden
nojalla, joiden perusteella hanelld olisi oikeus olla merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
osakasluetteloon perjantaina 8.3.2019. Osallistuminen edellyttaa lisaksi, ettd osakkeenomistaja on ndiden
osakkeiden nojalla tilapaisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan osakasluetteloon viimeistaan
perjantaina 15.3.2019 klo 10.00. Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden osalta tdma katsotaan
ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytamaan hyvissa ajoin omaisuudenhoitajaltaan
tarvittavat ohjeet koskien rekisterditymista yhtion tilapaiseen osakasluetteloon, valtakirjojen antamista
ja ilmoittautumista yhtiokokoukseen. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteison tulee ilmoittaa
hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, merkittavaksi
tilapdisesti yhtion osakasluetteloon viimeistdan edelld mainittuun ajankohtaan mennessa.
Ainestysohjeet pyydetaan toimittamaan sdhképostilla osoitteeseen agm@finnair.com.

3. Asiamiehen kayttaminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kdyttaa siella oikeuksiaan asiamiehen valityksella.
Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettdva paivatty valtakirja, tai hdnen on muuten luotettavalla tavalla
osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa. Mikdli osakkeenomistaja osallistuu
yhtiokokoukseen usean asiamiehen vilitykselld, jotka edustavat osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilla
olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessad ilmoitettava osakkeet joiden perusteella kukin

asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetdan toimittamaan alkuperaisind osoitteeseen Finnair Oyj/Taina
Rojo/DTX/303, PL 15, 01053 FINNAIR viimeistddn perjantaina 15.3.2019.

4. Muut tiedot



Yhtiokokouksessa ldasna olevalla osakkeenomistajalla on yhtiokokouksessa osakeyhti6lain 5 luvun 25 §:n
mukainen kyselyoikeus kokouksessa kasiteltavista asioista.

Finnair Oyj:ssa on kokouskutsun paivana 15.2.2019 yhteensa 128 136 115 osaketta ja ddnta. Yhtion tai sen
tytaryhteisdjen hallussa on 797 008 yhtion omaa osaketta, joilla ei ole ddnioikeutta yhtiokokouksessa.

Helsingissa, 15.2.2019

FINNAIR OVl
HALLITUS

Lisatiedot:
Finnair Media Desk, p. 09 818 4020, comms@finnair.com

Jakelu:
Nasdaq Helsinki
Paamediat

Finnair on Aasian ja Euroopan véliseen matkustaja- ja rahtilikenteeseen erikoistunut verkostolentoyhtié.
Helsingin maantieteellinen sijainti antaa Finnairille kilpailuedun, silléa nopeimmat yhteydet useiden
Euroopan kohteiden ja Aasian megakaupunkien Vélilld kulkevat Suomen yli. Finnairin visiona on tarjota
matkustajille ainutlaatuinen pohjoismainen kokemus ja missiona on tarjota Helsingin kautta pohjoisen
pallonpuoliskon sujuvimmat ja nopeimmat lentoyhteydet seké kotimarkkinoidensa paras lentoverkosto
maailmalle. Finnair on ainoa pohjoismainen 4 tdhden verkostolentoyhtié Skytrax-luokituksessa ja
oneworld-allianssin jasen. Vuonna 2018 Finnairin liikevaihto oli 2 835 milj. euroa ja matkustajamééré 13,3

miljoonaa. Finnair Oyj:n osakkeet on noteerattu Nasdaq Helsingissa.
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