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Arvoisat Finnairin osakkeenomistajat,

Finnairin hallituksen puheenjohtajan Harri Sailaksen pyynnosta esitdn yhtiokokoukselle selvityksen yhtion
hallituksen vuoden 2009 paatoksista ja niistd johtuvista toimista, joita viime aikoina on julkisuudessa kasitelty,
seka niiden taustoista. Teen sen mielellani. Minusta on tarkeda etta keskustelu kdyd&dan tosiasioiden pohjalta.

Kuten osa teistd ehkd muistaakin, jatin Finnairin hallituksen viime vuonna, mutta toimin hallituksen
puheenjohtajana vuonna 2009. Nyt asemani on pienosakkaan. Seuraavassa selostan nyt taas ajankohtaisten
mielestani valttamattomien paatdsten taustat ja perustelut. Voin vakuuttaa, ettd yhtion hallitus on toiminut
kaikissa paatoksissdan ja kaikessa tyossdadn vain ja ainoastaan yhtion ja kaikkien osakkeenomistajien etu
mielessaan.

Kaikkien yhtididen eloonjaamisen edellytyksena on niiden menestyminen kovassa kilpailussa. Kilpailu koskee niin
tuotteita ja palveluja kuin osaamista ja ihmisiakin.

2000-luvulla pudotuspeli lentoliikenteessda on kiihtynyt ja osa perinteisista kansallisista, valtio-omisteisista
lentoyhtidista on joutunut luopumaan leikista kokonaan.

Finnair paatti vuosituhannen alussa panostaa Aasian liikenteeseen, mika merkitsi yhtiélle uutta mahdollisuutta ja
uutta kasvua, jos se onnistuisi ratkaisemaan kustannusrakenneongelmat.

Vuonna 2006 toimitusjohtajana aloittanut Jukka Hienonen kehitti strategiaa edelleen samalla, kun
kustannusleikkauksia jatkettiin. Tehostustoimia toteutettiin my0ds yhteistydssa henkiloston kanssa, mutta ei
kuitenkaan riittavasti, jotta tulevaisuus olisi voitu turvata. Muutosvalmius yhtidssa oli yleisesti ottaen heikko,
vaikka kilpailu koko ajan kiristyi.

Vield maaliskuussa 2008 Finnairin yhtidkokous sai kasitellda 150 miljoonan euron voittoa nayttavaa tilinpaatosta
edelliseltd vuodelta. Yhtid antoi tuolloin positiivisen tulosohjauksen: se arvioi vuoden 2008 ensimmaisen
vuosipuoliskon tuloksen pysyvan edellisvuoden hyvalla tasolla. Vain yhdeksdan kuukautta tdman jalkeen yhtion
liilketulos oli kuitenkin heikentynyt ldhes 200 miljoonalla eurolla. Mainitun yhtiokokouspdivan ja toimitusjohtaja
Jukka Hienosen eron vialiin mahtuu ldhes 40 heikentyneeseen taloudelliseen tilanteeseen, yt-neuvotteluihin,
lakonuhkiin ja muihin kriiseihin liittyvaa tiedotetta. Siis tiedote joka toinen viikko puolentoista vuoden ajan.

Jukka Hienonen erosi elokuussa 2009 ja ilmoitti saaneensa tarpeeksi Finnairin johtamisesta, koska asiat etenivat
niin hitaasti, jos laisinkaan. Finnair oli tuolloin monella tavalla hyvin kriittisessa vaiheessa. Sdastoista huolimatta
vuoden 2009 ensimmaisten yhdeksan kuukauden aikana toiminnallista liikketappiota kertyi jo 140 miljoonaa
euroa. Samaan aikaan lentdjien tydehtosopimusneuvottelut, jotka olivat olleet jumissa jo yli vuoden, nayttivat
johtavan lakkoon.

Myds muussa johdossa esiintyi levottomuutta ja moni pohti yhtion tulevaisuuden mahdollisuuksia. Yhtion
hallitus pyrki torjumaan sen vaaran, ettd yhtion avainhenkilot lahtisivat Hienosen jaljessd, mahdollisesti vetaen
vanavedessdan muitakin Iahtijoita. Uusi organisaatio oli rakenteilla, mutta ihmiset katselivat muita vaihtoehtoja.
Tietojeni mukaan monia houkuteltiin muualle. Vaarana oli, ettd uusi toimitusjohtaja tulisi "tyhjaan taloon”.
Sellaista riskia mikaan hallitus ei voi ottaa.
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Vaikeassa tilanteessa oli toimittava nopeasti. Paatokset tehtiin silloin kdytossa olleen tiedon perusteella.
Sitouttamistavaksi valittiin rahapalkkio, jolla hallituksen kriittisiksi katsomat resurssit pyrittiin sitouttamaan
yhtiéon, yritysmaailmassa ei lainkaan harvinainen ratkaisu muutos- tai kriisitilanteessa. Korvaus sovittiin
maksettavaksi niille, jotka olisivat toissa viela helmikuussa 2011, jolloin uusi toimitusjohtaja olisi ajanut itsensa
sisddn. Todettakoon ettd aloite tuli hallitukselta eikd johto suinkaan sitda esittanyt. — Hallitus koostui
monipuolista kokemusta edustavista jasenista. - Varmuuden vuoksi totean myos itsestaanselvyyden: hallituksen
jasenet eivat luonnollisesti hydtyneet tasta jarjestelmasta.

| det lage da bolagets verkstéllande direktor meddelat om sin avgang i augusti 2009 hade bolaget haft ett svart
ar. Finnair hade sedan bolagsstimman utfardat cirka fyrtio meddelanden om férsamrade utsikter, om
samarbetsforhandlingar, strejkhot, olika kriser osv. Resultatbilden hade drastiskt forsamrats. Bolaget gick med
stor forlust.

Orsaken till VD:s avgang var att han inte sag forutsattningar fér de forandringar han sag som nédvandiga for
bolagets overlevnad. Forandringsbendgenheten i bolaget var allmant taget mycket svag. Kostnadsnivan var for
hog. Marknaden och branschen hade sett stora férandringar under 2000-talet. Nya konkurrenter med en klart
lagre kostnadsniva hade kommit in. Flera traditionella, ofta statsdgda bolag. hade fatt ge upp.

Samtidigt som rekryteringen av en ny Vd febrilt pagick upplevde bolagets styrelse att en konkret risk forelag att
andra nyckelpersoner skull félja efter. D& kunde bolaget ha forlorat styrkraft- En sadan risk kan ingen
ansvarskannande styrelse ta. | det laget gick styrelsen in for att utlova en ersattning at aderton nyckelpersoner,
som skulle betalas u tom de var | bolagets tjanst annu i februari 2011. Da raknade styrelsen med att den nya
VD:n, som annu inte ens var utsedd, var inkord. — Det ar ett system som ingalunda ar owvanligt | foéretag stadda i
stor férandring eller i kris.

Yrityksen johtoryhma oli alentanut palkkojaan vapaaehtoisesti vuotta aikaisemmin, siis jo vuonna 2008, kun
yhtion tulos oli alkanut nopeasti heikentya, kuten aiemmin kuvasin. Tdma johdon palkkojen alennus tapahtui siis
ennen henkildston kanssa tehtyja ns. vakautussopimuksia ja vuotta ennen Hienosen |dht6a. Johdon
palkanalennus myds jdi voimaan, toisin kuin monet tilapaisista sadstotoimista, joita tuolloin toteutettiin. Myos
yhtién hallitus luopui tuolloin kuukauden palkkiosta solidaarisuuden eleena.

Julkisuudessa esitetty vaite siitd, ettd johto olisi suostunut palkanalennuksiin tietoisena erityispalkkiosta, on siis
mahdoton. Kukaan johdosta ei vuonna 2008 voinut tietda, ettd Hienonen lahtisi ja ettad hallitus tulisi tarjoamaan
sitouttamispalkkion.

Samaan aikaan, kun yhtion hallitus huolehti yhtion toimintakyvyn sdilymisestd, se haki kuumeisesti yhtiolle uutta
toimitusjohtajaa. Tarjolla ei ollut montaa sellaista vahvaa ehdokasta, joilla olisi ollut omaa kansainvalista
kokemusta, kykya muutosjohtamiseen vaikeissa tilanteissa ja strategisten allianssien rakentamisosaamista.

Loytyi kuitenkin Mika Vehvildinen, joka tuolloin vastasi Nokia Siemens Networksin operatiivisesta toiminnasta.
NSN:ssa Vehvildisella oli selkedsti paremmat tulot, kuin Finnair saattoi tarjota. Paadyttiin pakettiin, jossa
rahapalkan osuus oli jonkin verran korkeampi kuin edeltdjan, mutta ei toimitusjohtajien palkkavertailussa
erityisen korkea. Osana pakettia sovittiin my6s asuntoedusta, mika ei tallaisissa sopimuksissa ole
poikkeuksellista.

Vehvildisella oli NSN:std tulossa palkkioita, joista han joutuisi luonnollisesti luopumaan, jos jattaisi yhtion.
Ratkaisu on usein tallaisissa tapauksissa ns rekrytointipalkkio, jolla hyvitetdan osittain tai kokonaan siirtymisen
yhteydessa menetettdvat tulot. Sopimusta allekirjoitettaessa vuonna 2009 Vehvildiselle maksettiin vajaan neljan
kuukauden palkkaa vastaava palkkio, joka osaksi korvasi menetetyt NSN-palkkiot. Summan Vehvildinen sijoitti
Finnairin osakkeisiin vuoden 2010 aikana, ja itse asiassa, verot huomioon ottaen, Idhes kaksi kertaa suuremman
summan kuin, mitd hanelle oli maksettu rekrytointipalkkiona.
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Kuten mainitsin, Mika Vehvildisen kanssa neuvoteltu sopimus vuonna 2009 piti sisdlldan asuntoedun, jollainen ei
siis ole lainkaan harvinainen toimitusjohtajasopimuksissa. Toimitusjohtaja voi valita, haluaako han etua kayttaa.
Vaihtoehtona on rahapalkan korottaminen.

Mika Vehvildisen kohdalla asuntoetua ei lahdetty jarjestamaan etsimdllda hanelle sopivaa asuntoa
vuokramarkkinoilta. Vehvildisella oli jo kaytdssaan sopiva asunto, jonka han itse omisti.

Siksi asuntoetujarjestely lahti siltd pohjalta, ettd hdan myy asuntonsa sijoittajalle, ja Finnair tdman jalkeen
vuokraa asunnon tydsuhdeasunnoksi. Finnair ei osallistunut myyntihankkeeseen, vaan asunto tarjottiin myyntiin
vapailla markkinoilla ja jarjestely eteni sopimusvaiheeseen kolmannen tahon kanssa jo vuoden 2010 alussa.Tama
jarjestely kuitenkin kariutui rahoitusmarkkinoiden kiristymisen vuoksi.

Taman jalkeen hanke ei edennyt ldhes vuoteen. Yhtio ei pystynyt tarjoamaan toimitusjohtajalle sopimuksessa
luvattua etua, koska asuntokauppa ei ollut toteutunut. Vehvildinen ei nostanut taltd odotusajalta korvausta.
Hallituksen puheenjohtajana kannoin huolta siitd, ettemme olleet tayttdneet sopimustanmnme. Hallituksen palkka-
ja nimitysvaliokunta kasitteli jarjestelyn toteuttamista joulukuussa 2010. Tassa vaiheessa saatiin tieto, ettd
IImarisen kiinteistdosasto olisi selvittdmassa sijoitusmahdollisuutta.

Harri Sailas ei osallistunut asian kasittelyyn sen enempaa valiokunnan kuin hallituksenkaan kokouksessa.
Asuntokauppa toteutui ja Finnair teki sopimuksen asunnon vuokraamisesta 28.1.2011. Vuokrasopimus tehtiin
samoin markkinaperusteisin ehdoin, kuin vuotta aiemmin oli neuvoteltu aiemman sijoittajan kanssa.
Vuokratasot maariteltiin kahden ulkopuolisen kiinteistovalittdjan arvion perusteella. Kokonaisvuokra, jonka
Finnair maksaa asunnosta, on noin 6.700 euroa kuukaudessa. Vehvildisen asuntoedun verotusarvo on
verohallinnon paatoksen mukaan noin 2300 euroa kuukaudessa.

Finnairin hallitusta informoitiin asuntoetujarjestelyn toteutumisesta. Asuntokauppaa ei hallituksessa kasitelty,
koska yhtio ei ollut tdman jarjestelyn osapuoli. Finnairin ndakékulmasta vuokrasopimus llmarisen kanssa on
tavanomainen kaupallinen liiketoimi, joka on tehty markkinaehtoisesti. Tastd on nimenomaisesti varmistuttu.
Asuntoedusta kerrottiin sddanndsten mukaisesti, toisin sanoen vuoden 2011 vuosikertomuksen yhteydessa
julkaistussa palkka- ja palkkioselvityksessa siltd vuodelta, jona toimitusjohtajan asuntoetu alkoi.

Niin johdon erityispalkkiot kuin uuden toimitusjohtajan palkkaus sekda hdanen sopimuksensa ehdot liittyvat siis
sithen, ettd hallitus halusi varmistaa yhtion toimintakyvyn ja osaavan toimitusjohtajan rekrytoinnin. Nain
toimiessaan se on osakeyhtitlain edellyttdamalla tavalla ajanut Finnairin ja sen kaikkien osakkeenomistajien etua.

Nama kaikki ratkaisut liittyivat yhtion toimintakyvyn sdilymiseen kriisitilanteessa ja toiminnan sujuvaan
jatkumiseen. Arvioni mukaan tassa onnistuttiin. Vehvildinen osoittautui onnistuneeksi rekrytoinniksi. Itse asiassa
rekrytointi on yksi parhaita, joihin olen osallistunut.

Haluaisin myos kasitella vaitettd, ettd yhtid olisi salaillut johdon ja toimitusjohtajan palkkioita, minka lisdksi
toimitusjohtajan asuntoasiaan on kohdistettu epailyja.

Kaikki paatokset ja yhtion julkistamispolitiikka kestavat padivanvalon. Suomen listayhtididen hallintokoodi kertoo
esimerkiksi, ettd mm. toimitusjohtajan asuntoedun maara on kerrottava. Ndin tehtiin 2011 vuoden palkka- ja
palkkioselvityksessa. Aikaisemmin Vehvildinen ei etua kayttanyt, minka vuoksi ei ollut mitaan raportoitavaakaan.
Todettakoon, ettd asuntoedun kayttamatta jattdminen vuonna 2010 saasti yhtidlle noin 100.000 euroa.

Johdon sitouttamispalkkion Finnair julkaisi vuoden 2011 palkka- ja palkkioselvityksessd, sen vuoden
vuosikertomuksessa, jonka aikana palkkiot maksettiin. Tassd Finnair oli hyvin avoin, silld sdannét eivat
edellyttaneet johdolle maksettujen palkkioiden rahaméarien raportointia tassdakaan vaiheessa. On ironista, etta
yhtion omaksuma, vaatimuksia avoimempi viestintdpolitiikka kdantyi joidenkin mielissa asian pimittamiseksi.
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Olisiko sitten rekrytointipalkkio tullut julkaista? Pelkdstddan Finnairin ymparilla nyt kdytavan keskustelun
perusteella vastaus voi olla mybnteinen. Tatd ei kuitenkaan voitu ennakoida toimitusjohtajaa rekrytoitaessa
vuoden 2009 loppupuolen vaikeissa olosuhteissa. Puhtaasti saantotaustaa vasten katsottuna vastaus on
kielteinen. Tamantapaisen rekrytointipalkkion raportointia ei edellytetty vuonna 2009 eika sita kasitella
nykyisissakaan normeissa. Summaa ei raportoitu, koska se maksettiin ennen Vehvildisen toimitusjohtajakauden
alkua, se ei ollut suuruudeltaan Finnairin liikevaihtoon nahden sellainen, ettd sen suuruus olisi edellyttanyt
tiedottamista. Sen saaminen ei mydskaan edellyttanyt toimitusjohtajan tulevan suoriutumisen arviointia.

Johdon palkitsemisjarjestelmien hallinnointia ja raportointia koskevat kdytannét ovat viime vuosina kehittyneet
nopeasti ja tama kehitys jatkuu, mika on tietenkin osakkeenomistajien etu. Finnair on kannattanut tata kehitysta
ja hallituksen nykyinen puheenjohtaja on minulle vakuuttanut, ettd yhtio on edelleen sitoutunut raportoinnin
kehittamiseen.

Hyvat osakkeenomistajat,

Haluan lopuksi korostaa, ettd Finnairin hallitus toimi vaikeassa tilanteessa vuonna 2009 yhtion, sen kaikkien
osakkeenomistajien ja myos henkildston parhaaksi. Kriisitilanteissa vaaditaan nopeita, joskus poikkeuksellisiakin
pdatoksia, joista tietysti hallitus kantaa vastuunsa. Olen luonnollisesti joutunut miettimndan paatéksiamme nyt
jalkikdateen. En voi valttya ajatukselta, ettd nuo vuoden 2009 paatokset mahdollistivat sen, etta tandaan voimme
huolestuttavasta tuloskehityksesta huolimatta pohtia mennytta ja Iahtea rakentamaan tulevaisuuden Finnairia
pohjalta, joka tavallaan on vahvempi kuin vuonna 2009, vaikka haasteita edelleen on runsaasti.
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