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Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta 2011

SOVELLETTAVAT SAANNOKSET

Finnair noudattaa yhtiojarjestyksen, Suomen osa-
keyhtidlain sekd NASDAQ OMX Helsingin Porssin
antamia listayhtiditda koskevia sadantojd ja maa-
rayksid. Lisdksi Finnair noudattaa ilman poikke-
uksia vuonna 2010 julkaistua Suomen listayhtidi-
den hallinnointikoodia. Tama selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdstd on laadittu Suomen listayh-
tididen hallinnointikoodin suositusta 54 noudat-
taen. Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla Ar-
vopaperimarkkinayhdistys ry:n internet-sivuilla
osoitteessa www.cgfinland.fi.

Selvitys on Finnairin hallituksen kdsittelema,
ja se on laadittu hallituksen toimintakertomuk-
sesta erillisend kertomuksena. Finnairin tilintar-
kastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy on tar-
kastanut, ettd selvityksen sisaltama kuvaus talou-
delliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan pddpiirteista on yh-
denmukainen tilinpdatoksen kanssa.

Lisdtietoja Finnairin hallinnosta I18ytyy yhtidn
internet-sivuilta www.finnairgroup.com Sijoittajat-
osiosta. Palkka- ja palkkioselvitys [6ytyy tdman ra-
portin sivuilta 80-81.

HALLITUS

Hallituksen tehtavat

Hallitus edustaa yhtion kaikkia osakkeenomistajia

pyrkien edistamdan koko osakaskunnan ja yhtion

etua. Finnairin hallitus huolehtii yhtion hallinnosta
ja sen toiminnan asianmukaisesta jdrjestamisesta.

Hallitus vastaa lisdksi siitd, ettd yhtion kirjanpi-

don ja varainhoidon valvonta seka muu riskien-

hallinta on asianmukaisesti jarjestetty. Finnairin
hallitus on vahvistanut itselleen kirjallisen tyojar-
jestyksen, jossa mddritellddn hallituksen asema,
tehtdvat ja kokouskaytannot.

Hallituksen velvollisuuksiin ja tehtaviin kuu-
luu erityisesti:

« varmistaa, ettd yhtion asioita hoidetaan ter-
veiden liiketoimintaperiaatteiden mukaan ja
ettd toiminnan raportointi, kontrollit ja ris-
kienhallinta ovat asianmukaisia,

+ nimittdd ja erottaa toimitusjohtaja ja mah-
dollinen toimitusjohtajan sijainen ja mddrd-
td heiddn etuutensa seka muut toimisuhteen
keskeiset ehdot,

« toimitusjohtajaa kuultuaan nimittdd ja erottaa
toimitusjohtajalle raportoivat henkilét sekd
madrdtd heiddn etuutensa,

« vahvistaa konsernin ylimman tason organi-
saatiorakenne,

+ vahvistaa yhtion strateginen suunnitelma ja
valvoa sen toteutumista,

« vahvistaa konsernin vuosittainen toiminta-
suunnitelma ja budjetti seka valvoa niiden
toteutumista,

« vahvistaa konsernin henkilostopolitiikan pe-
ruslinjat palkitsemisperiaatteet mukaan lukien
ja arvioida niitd sddnnéllisesti seka hyvdksya
erityisesti yhtion lyhyen ja pitkdn aikavalin
kannustinohjelmien rakenteet ja tavoitteet,

« hyvdksyad konsernin investointiohje,

« vahvistaa sen lyhytaikaisen luoton maard, jon-
ka toimitusjohtaja on oikeutettu ottamaan, ja
pddttaa pitkdaikaisen luoton ottamisesta, len-
tokoneiden hankinnoista ja muista merkitta-
vistd kdyttdomaisuusinvestoinneista sekda mui-
den yhtididen osakkuuksien hankinnasta, jos
investoinnit tai hankinnat yksin tai yhdessa
niihin liittyvien muiden hankintojen tai inves-
tointien kanssa ylittavat konsernin kulloinkin
voimassaolevan investointiohjeen mukaiset
toimitusjohtajan pddtantavaltuudet,

+ paattda tytaryhtididen perustamisista ja nii-
den toimintaan olennaisesti vaikuttavista muu-
toksista, kiinteistdjen myynneistd ja muista
merkittdvien kdyttdomaisuuserien myynneistd,
sikdli kuin niiden hankkimisestakin paattami-
nen kuuluisi hallitukselle, seka kiinteist6jen ja
lentokoneiden kiinnittamisestd velan vakuu-
deksi samoin kuin vakuuden antamisesta ty-
taryhtion tai kolmannen velvoitteesta.

Hallituksen tyodjdrjestys on kokonaisuudes-
saan saatavilla Finnairin internet-sivuilla
www.finnairgroup.com Sijoittajat-osiossa. Halli-
tus arvioi tydskentelyddn vuosittain.

Hallituksen jasenet vuonna 2011

Vuoden 2011 yhtiokokouksen valitseman hallituk-
sen jasenet ovat Harri Sailas (pj.), Elina Bjérklund,
Sigurdur Helgason, Satu Huber, Harri Kerminen,
Ursula Ranin, Veli Sundbdck (vpj.) ja Pekka Timo-
nen. Vuoden 2011 yhtiokokouksen paddttymiseen
asti hallituksen puheenjohtajana toimi Christof-
fer Taxell. Seuraavan sivun taulukossa on esitetty
hallituksen jdsenten henkildtiedot.

Jasenten riippumattomuus yhtiosta

Hallituksen jdsenet ovat yhtidstd riippumattomia.
Hallituksen jasenet ovat myds yhtion merkittavista
osakkeenomistajista riippumattomia, lukuun ot-
tamatta Pekka Timosta, joka on Finnair Oyj:n suu-
rimman omistajan, Suomen valtion palveluksessa.

Taloudellinen katsaus 2011

Hallituksen toiminta tilikaudella 2011
Vuonna 2011 hallitus kokoontui yhdekséan kertaa
(kuusi kokousta varsinaisen yhtiokokouksen 2011
valitsemalla kokoonpanolla ja kolme kokousta
varsinaisen yhtiokokouksen 2010 valitsemalla
kokoonpanolla). Seuraavan sivun taulukossa on
esitetty tiedot hallituksen jasenten osallistumi-
sesta kokouksiin vuonna 2011.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT
Hallitusta avustaa sen tydssa kaksi pysyvaa va-
liokuntaa: tarkastusvaliokunta seka palkka- ja
nimitysvaliokunta. Hallitus nimittad keskuudes-
taan valiokunnan jdsenet ja puheenjohtajat, ja
valiokuntien toimikausi vastaa hallituksen toi-
mikauden kestoa.

Hallitus on vahvistanut valiokuntien kirjalliset
tyojarjestykset. valiokunnat raportoivat tydstdan
hallitukselle sadnndllisesti.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan keskeisina tehtdvind on
mm. seurata ja valvoa tilinpaatosraportoinnin
prosessia, valvoa taloudellista raportointiproses-
sia ja seurata yhtion sisdisen valvonnan, sisdi-
sen tarkastuksen ja riskienhallintajdrjestelmien
tehokkuutta seka tehda yhtiokokoukselle esitys
tilintarkastajasta ja tdmdn palkkiosta. Tarkas-
tusvaliokunnan jasenilld on oltava valiokunnan
tehtdvien suorittamiseen riittava patevyys. Li-
sdksi vahintaan yhdelld jasenelld on oltava asi-
antuntemusta erityisesti laskentatoimesta, kir-
janpidosta tai tilintarkastuksesta. Valiokunnan
tydjarjestys on kokonaisuudessaan nahtavilla
Finnairin internet-sivuilla www.finnairgroup.com
Sijoittajat-osiossa.

Vuoden 2011 yhtidkokouksen jdlkeen jarjes-
tdytyneen hallituksen tarkastusvaliokunnan ja-
senid ovat Veli Sundbdck (pj.), Sigurdur Helgason,
Satu Huber ja Elina Bjérklund. Vuonna 2011 tar-
kastusvaliokunta kokoontui kolme kertaa. Edel-
Id olevassa taulukossa on tiedot valiokuntien ja-
senten osallistumisesta kokouksiin vuonna 2011.

Palkka- ja nimitysvaliokunta

Palkka- ja nimitysvaliokunnan keskeisend teh-
tdvand on valmistella hallituksen paatettavaksi
mm. yhtion toimitusjohtajan ja konsernin muun
ylimman johdon palkitsemis- ja nimitysasiat sekd
yhtion henkilostén palkitsemiseen liittyvat peri-
aatteet ja kdytannot. Valiokunnan tygjarjestys on
kokonaisuudessaan nahtdvilld Finnairin internet-
sivuilla www.finnairgroup.com Sijoittajat-osiossa.
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HALLITUS VUONNA 2011
Osallistuminen Osallistuminen
hallituksen valiokunnan
kokouksiin vuonna  kokouksiin vuonna
Nimi Henkildtiedot 2011 2011
Harri Sailas Hallituksen puheenjohtaja 24.3.2011 alkaen
Hallituksen jdsen vuodesta 2010
Syntymavuosi 1951, ekonomi
Pdatoimi: Keskindinen Eldkevakuutusyhtio llmarisen toimitusjohtaja
Valiokunnan jasenyys: Palkka- ja nimitysvaliokunta 8/9 5/5
Elina Bjorklund Hallituksen jdsen vuodesta 2009
Syntymavuosi 1970, KTM
pddtoimi: Partner, BletBl Advisors
Valiokunnan jasenyys: Tarkastusvaliokunta 9/9 3/3
Sigurdur Helgason Hallituksen jdsen vuodesta 2007
Syntymavuosi 1946, MBA
padtoimi: Icelandair Groupin hallituksen puheenjohtaja
Valiokunnan jasenyys: Tarkastusvaliokunta 8/9 3/3
Satu Huber Hallituksen jdsen vuodesta 2006
Syntymavuosi 1958, KTM
paatoimi: Eldke-Tapiolan toimitusjohtaja
Valiokunnan jasenyys: Tarkastusvaliokunta 9/9 3/3
Harri Kerminen Hallituksen jdsen 24.3.2011 alkaen
Syntymadvuosi 1951, DI, MBA
Paddtoimi: Kemira Oyj:n toimitusjohtaja
Valiokunnan jdsenyys: Palkka- ja nimitysvaliokunta 6/6 4/4
Ursula Ranin Hallituksen jdsen vuodesta 2006
Syntymavuosi 1953, varatuomari, diplomiekonomi
Valiokunnan jdasenyys: Palkka- ja nimitysvaliokunta 8/9 4/5
Veli Sundback Hallituksen varapuheenjohtaja 24.3.2011 alkaen
Hallituksen jasen vuodesta 2004
Syntymavuosi, 1946, OTK
Valiokunnan jasenyys: Tarkastusvaliokunta 8/9 3/3
Pekka Timonen Hallituksen jdsen vuodesta 2008
Syntymavuosi 1960, OTT
Paddtoimi: Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosaston ylijohtaja
Valiokunnan jasenyys: Palkka- ja nimitysvaliokunta 9/9 5/5

HALLITUKSEN JASENENA VUODEN 2011 VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN PAATTYMISEEN SAAKKA

Osallistuminen Osallistuminen

hallituksen valiokunnan
kokouksiin vuonna  kokouksiin vuonna
Nimi Henkildtiedot 2011 2011
Hallituksen puheenjohtaja 2003-24.3.2011
Syntymavuosi 1948, OTK
Christoffer Taxell Valiokunnan jasenyys: Palkka- ja nimitysvaliokunta 3/3 1/1

Lisdtietoja hallituksen jasenistd on saatavilla Finnairin internet-sivuilla www.finnairgroup.com Sijoittajat-osiossa.

Vuoden 2011 yhtickokouksen jdlkeen jdrjes-
tdytyneen hallituksen palkka- ja nimitysvaliokun-
nan jasenid ovat Harri Sailas (pj.), Harri Kermi-
nen, Ursula Ranin ja Pekka Timonen. Vuonna 2011
palkka- ja nimitysvaliokunta kokoontui viisi kertaa.
Edelld olevassa taulukossa on esitetty tiedot va-
liokuntien jdsenten osallistumisesta kokouksiin
vuonna 2011.

NIMITYSTOIMIKUNTA

Vuoden 2011 varsinainen yhtidkokous paatti Suo-
men valtiota edustavan valtioneuvoston kanslian

omistajaohjausosaston ehdotuksen mukaisesti

asettaa nimitystoimikunnan, joka valmistelee hal-
lituksen jdsenid ja heiddn palkitsemistaan koske-
vat ehdotukset seuraavalle varsinaiselle yhtioko-
koukselle. Nimitystoimikunnan tulee antaa ehdo-
tuksensa yhtion hallitukselle viimeistdadn 1.2.2012.

Nimitystoimikuntaan valitaan kolmen suu-
rimman osakkeenomistajan edustajat ja toimi-
kuntaan kuuluu lisdksi asiantuntijajdsenend hal-
lituksen puheenjohtaja. Osakkeenomistajia edus-
tavien jdsenten nimedmisoikeus on niilld kolmella
osakkeenomistajalla, joiden osuus yhtién kaikki-
en osakkeiden tuottamista ddnistd on suurin var-
sinaista yhtiokokousta edeltdvan marraskuun 1.
pdivand. Vuonna 2011 kolme suurinta omistajaa



76

marraskuun alussa olivat Suomen valtio, Kunti-
en Eldkevakuutus ja Skagen Global Verdipapir-
fond. Nimitystoimikunnan jdsenind ovat toimi-
neet Jarmo Vadisanen, Robin Backman ja Michael
Gobitschek. Toimikunta valitsi keskuudestaan pu-
heenjohtajakseen Jarmo Vdisdnen. Hallituksen
puheenjohtaja Harri Sailas toimii nimitystoimi-
kunnan asiantuntijajasenend.

TOIMITUSJOHTAJA

Finnair Oyj:11a on toimitusjohtaja, jonka tehtdva-
nd on johtaa yhtion toimintaa osakeyhtiélain ja
hallituksen antamien ohjeiden ja mddrdysten mu-
kaisesti. Finnairin toimitusjohtajana toimii KTM
Mika Vehvildinen, s. 1961.

KUVAUS TALOUDELLISEEN RAPORTOINTI-
PROSESSIIN LIITTYVIEN SISAISEN
VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN
JARJESTELMIEN PAAPIIRTEISTA
Taloudellisen raportointiprosessin kautta suo-
ritetaan tapahtumien kirjaaminen, kauden paa-
tésviennit, konserniyhdistelyt sekd tilinpaatos-
raportointi liitetietoineen. Pddosa tapahtumista
ja kauden pdatosvienneistad kirjataan konsernin
keskitetyssa talouskeskuksessa yhteistydssa yk-
sikdiden kontrollereiden kanssa, kun taas kon-
serniyhdistelyt ja konsernitilinpdatds laaditaan
erillisessa konsernilaskennan yksikdssd, joka on
organisatorisesti suoraan talousjohtajan alaisuu-
dessa. Pddosa merkittdvistd talouden raportoin-
nin erista kohdistuu emoyhtiodn sekd lentokonei-
ta omistavaan tytdryhtidon. Finnair noudattaa
kansainvalisid talouden raportoinnin standardeja.
Talouden raportoinnin kontrollien tavoitteena
on saavuttaa riittdvd varmuus siitd, ettd osavuo-
sikatsausten ja tilinpdatosten tiedot ovat oikein
ja ettd ne on laadittu lakien, kirjanpitostandar-
dien ja muiden listayhtidita koskevien saannds-
ten mukaisesti. Finnairissa talouden raportoin-
nin riskejd hallinnoidaan viiden osa-alueen keski-
ndisend yhteisprosessina. Ndmd osa-alueet ovat

sisdinen valvontaympadristo, riskien tunnistami-
nen ja arviointi, kontrollitoimenpiteet, tiedotus
sekd seuranta.

Sisdinen valvontaympadrist0 kdsittdd konsernin
roolit, vastuut, dokumentoidut sisdisen valvonnan
periaatteet sekd konsernin arvot ja etiikan. Roolit
ja vastuut ovat Suomen osakeyhtiélain, Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin sekd konsernin
organisatorisen rakenteen mukaiset. Sisdisen val-
vonnan periaatteet Finnairissa on dokumentoitu
konserninraportoinnin ohjeissa, sisdisen valvon-
nan itsearviointilomakkeilla, rahoituspolitiikassa,
hankintapolitiikassa, luottopolitiikassa ja tieto-
turvaperiaatteissa.

Riskien tunnistamista ja -arviointia tehddan
Finnairin kaikilla organisaatiotasoilla. Tdmadn li-
saksi sisdinen tarkastus arvioi yhteistydssa tilin-
tarkastajien, talouspalvelukeskuksen sekd yksikoi-
den kontrollereiden kanssa padprosessien merkit-
tdvimmat talouden raportoinnin riskit. Tallaisia
prosesseja ovat tuotot, ostot, palkat, investoinnit,
rahoitus, tietojarjestelmadt ja tilinpaatdsprosessi.
Sisdinen tarkastus testaa yhteistydssa tilintarkas-
tajien kanssa naihin riskeihin liittyvét kontrollitoi-
menpiteet varmistuakseen, ettd ne ovat riittavat
ndiden riskien hallinnoimiseksi. Sisdisen tarkas-
tuksen johdolla laaditaan tilinpaatdsriskianalyysi
kaksi kertaa vuodessa, ja tulokset raportoidaan
hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Merkittdvimmat arvioidut talouden raportoin-
tiin liittyvat riskit hallinnoidaan erilaisilla taloudel-
listen informaation oikeellisuuteen liittyvilld kont-
rollitoimenpiteilld, joita tehdaan erillisyhtidissa, lii-
ketoimintayksikdissd ja prosesseissa. Liiketoimin-
tayksikdiden kontrollereilla ja talouspalvelukes-
kuksella on tdrked rooli kontrollitoimenpiteiden
toteutuksessa. Liiketoimintayksikot raportoivat it-
searviointityokalua hyddyntden merkittavimmadt ta-
louden raportointiin liittyvat avainkontrollitoimen-
piteet sekd kontrollitoimenpiteiden toteutuksen.

Tiedot vaadittavista kontrollitoimenpiteista
viestitddn ohjeistuksin ja menettelytapaohjein. It-

Taloudellinen katsaus 2011

searviointitydkalun avulla yksikdiden johto viestii
ndiden ohjeiden noudattamisesta konsernilasken-
taan. Sisdinen tarkastus raportoi tydnsa tulokset
sddnnollisesti hallituksen tarkastusvaliokunnalle.
Tarkastusvaliokunnan kontrolleihin liittyvdn tydn
tulokset, havainnot, suositukset ja ehdotetut pda-
tokset ja toimenpiteet raportoidaan sadnnollisesti
yhtion hallitukselle.

Talouden raportointikontrollien tehokkuutta
seuraavat hallitus, tarkastusvaliokunta, toimitus-
johtaja, johtoryhma, sisdinen tarkastus, tytaryhti-
0t ja liiketoimintayksikot. Seuranta kdsittdaa kuu-
kausittaisten tulosraporttien sisallén suhteessa
tavoitteisiin seka budjettiin, konsernin yhtididen
ja liiketoimintayksikdiden itsearviointilomakkei-
den seurannan ja sisdisen tarkastuksen sekd ti-
lintarkastajien tarkastusten tulosten Idpikdynnin.

Sisdinen valvonta

padosa yhtion operatiivisesta toiminnasta pe-
rustuu viranomaismaarayksiin ja valvontaan, ja
vastuu ndiden noudattamisesta on viranomaisen
hyvaksymilld henkil@illd. Muut tarkeimmat val-
vontavastuut liittyvdt talouteen, rahoitukseen ja
tietoturvaan. Yhtiolld on sisdiset valvontaohjeet,
joiden mukaan kunkin yksikon tai toiminnon joh-
tajan on jarjestettdva oman yksikkonsa tai orga-
nisaationsa sisdinen valvonta.

Sisdinen tarkastus

Sisdisen tarkastustoiminnan avulla varmennetaan
liiketapahtumien paikkansapitdvyys, informaati-
on oikeellisuus sisdisessd ja ulkoisessa laskennas-
sa sekd varmistutaan kontrollien toimivuudesta,
omaisuuden sdilymisestd ja toimintojen tarkoituk-
senmukaisuudesta konsernin tavoitteiden mukai-
sesti. Sisdinen tarkastus osallistuu myds Finnairin
tytdryhtididen tilintarkastuksiin yhteistydssa ul-
koisen tarkastuksen kanssa. Sisdisen tarkastus-
toiminnan painopistealueet maaritellaan yhtion
riskienhallintastrategian mukaisesti.





