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Finnairin merkintaoikeusanti 17.6.-1.7.2020

Tdssd markkinointiesitteessd esitetyt tiedot perustuvat Finnairin laatimaan esitteeseen, johon sijoitusta harkitsevien tulee tutustua ennen
sijoituspadtostadan ymmadrtadkseen sijoituspaatokseen liittyvat mahdolliset riskit ja edut. Tdma ei ole Finanssivalvonnan hyvdksymad esite.
Finanssivalvonnan hyvaksyma esite ja lisdtietoja on saatavissa Finnairin internetsivuilta osoitteesta www.finnair.com/osakeanti. Esite on
saatavilla 15.6.2020 alkaen.

Esitteen hyvdksymistd ei pidd ymmartaa tarjottavien tai Nasdaq Helsinki Oy:n porssilistalla kaupankdynnin kohteeksi otettavien
arvopapereiden hyvdksymiseksi.

Markkinointiesite jaellaan Euroclear Finlandin ylldpitdman osakasluettelon perusteella.
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https://www.finnair.com/osakeanti

MERKINTAOIKEUSANTI LYHYESTI

Merkintdoikeusanti toteutetaan osana
Finnairin uudelleenrahoitussuunnitel-
maa, jota toteutetaan vuoden 2020
aikana, ja joka koostuu merkintdoikeus-
annin lisdksi (i) sovituista muutoksista
yhtion valmiusluottolimiittiin, (ii) uuden,
600 miljoonan euron TyEL-takaisinlaina-
sopimuksen solmimisesta Keskindinen
Eldkevakuutusyhtid llmarisen kanssa, (iii)
mahdollisesta Finnairin ulkona olevien
hybridijoukkovelkakirjojen uudelleen-
rahoituksesta tai muutosten hakemisesta
hybridijoukkovelkakirjojen ehtoihin ja
(iv) mahdollisista kiinnittamattémien
lentokoneiden myynti- ja takaisin-
vuokrausjdrjestelyistd.

Osakeannin nettotuotot kdyte-
tddn Finnairin padomarakenteen ja
maksuvalmiuden vahvistamiseen
COVID-19-pandemian aiheuttamassa
poikkeuksellisessa tilanteessa seka tuke-
maan Finnairin strategian toteuttamista.
Osakeannilla pyritddn varmistamaan
Finnairin toimintakyky kriisin jalkeises-
sd ympadristdssd seka edesauttamaan

sen kestdvaa ja kannattavaa kasvua
koskevien tavoitteiden saavuttamista.
Olettaen, etta tarjottavat osakkeet mer-
kitadn taysimadradisesti osakeannissa,
Finnairin saamat bruttotuotot ovat noin
500 miljoonaa euroa.

Yhtion suurin osakkeenomistaja
Suomen valtio on peruuttamattomasti
sitoutunut merkitsemaan tarjottavia
osakkeita taysimddrdisesti sille kirjat-
tavien merkintdoikeuksien perusteella,
yhteensa noin 55,9 prosenttia tarjottavis-
ta osakkeista.

Merkintdaika alkaa 17.6.2020 klo
9.30 Suomen aikaa ja paattyy 1.7.2020
klo 16.30 Suomen aikaa. Hallitus on oi-
keutettu jatkamaan merkintdaikaa. Yhtio
tiedottaa mahdollisesta merkintdajan
jatkamisesta porssitiedotteella viimeis-
tddn 1.7.2020.

Finnairin osakkeenomistajana saat
arvo-osuustilillesi jokaista tasmaytys-
paivana 12.6.2020 omistamaasi Finnairin
osaketta kohden yhden merkintdoikeu-
den. Yhdella (1) merkintdoikeudella saat

merkitda kymmenen (10) uutta osaketta.
Merkintdhinta on 0,40 euroa osakkeelta
ja se maksetaan merkittaessd. Osakean-
tiin osallistuaksesi sinun on annettava
merkintatoimeksianto tilinhoitajasi, omai-
suudenhoitajasi tai hallintarekisterdinnin
hoitajasi antamien ohjeiden mukaisesti.

Lisaksi Finnairin hallitus paattaa mer-
kitsemadttd jadneiden uusien osakkeiden
allokaatiosta toissijaisessa merkinndssa
niille osakkeenomistajille ja/tai muille
sijoittajille, jotka ovat merkintdaikana
toimittaneet merkintdatoimeksiannon
uusien osakkeiden merkitsemiseksi ilman
merkintdoikeuksia.

Voit kdyda merkintdoikeuksilla
kauppaa Helsingin porssissa
17.-25.6.2020. Merkintdoikeuksia voit
myyda tai ostaa antamalla myynti- tai
ostotoimeksiannon omalle arvo-osuustilin
hoitajallesi tai arvopaperivdlittdjalle.

Tutustuthan ensin merkintdoikeusantia
koskevaan esitteeseen, joka on saatavilla
osoitteissa www.finnair.com/osakeanti ja
www.nordea.fi/osakkeet.

Seuraa merkintdaoikeusannin esittelya suorana verkossa 16.6.2020 klo 18.00, osoitteessa www.finnair.com/osakeanti.

Tallenne yhtidesittelysta on myohemmin katsottavissa sivulla.

TOIMINTAVAIHTOEHDOT MERKINTAOIKEUSANNISSA

1. Voit kdyttda saamasi merkintdoikeudet kokonaan
uusien osakkeiden merkitsemiseen.

2. Voit ostaa porssista lisdd merkintdoikeuksia tai
myyda osan merkintaoikeuksistasi.

3. Voit myyda porssissa kaikki merkintdoikeutesi. e myydd kdyttamattomat merkintdoikeudet viimeistddn 25.6.2020.

Muista toimia ajoissa

Merkintdajan paattymisen jalkeen kdyttamattomat merkintdoikeudet raukeavat ja ne

poistetaan arvo-osuustililtdsi. Jotta et menetd merkintdoikeuden arvoa tulee sinun joko:

e merkitd tarjottavia osakkeita merkintdoikeuksilla viimeistddn 1.7.2020 kello 16.30

tilinhoitajasi, omaisuudenhoitajasi tai hallintarekisterdinnin hoitajasi antamien
ohjeiden mukaisesti; tai

4. Mikali et ole vield Finnairin osakkeenomistaja, voit
ostaa merkintdoikeuksia porssista ja merkita niilla

osakkeita.

Esimerkki osakkeiden merkitsemisestda

5. Voit myds tehda toissijaisen merkinndn ilman

merkintdoikeuksia merkintdaikana. Hallitus

Omistat 100
Finnairin osaketta.
Saat ndilla 100
merkintdoikeutta,
jotka oikeuttavat
merkitsemddn 1 000
uutta osaketta.

padttad merkitsematta jadneiden osakkeiden

allokaatiosta merkintdajan jalkeen. Maksat 0,40

euroa yhden

+ osakkeen -
merkinnastad eli

yhteensa 400
euroa.

Omistat
osakeannin

jalkeen 1100
osaketta.
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TOIMITUSJOHTAJALTA

Hyva osakkeenomistaja,

Tana kevaana olemme kaikki niin yksildina kuin yhtidina elaneet
poikkeuksellisia aikoja, ja globaalin COVID-19-pandemian vaiku-
tukset ovat osuneet kovaa myds Finnairiin.

Maailman palatessa hiljalleen mutta vdistamatta kohti
normaalimpaa on COVID-19-pandemian mahdollisia pidem-
piaikaisia vaikutuksia niin talouteen kuin ihmisten toimintaan
vield vaikeaa arvioida. Uskomme kuitenkin jatkossakin ihmisten
tarpeeseen nahda ja kokea maailmaa - se on eldmdntapamme,
identiteettimme ja myds taloudellisen ja poliittisen yhteistyon
ytimessd. Samalla uskomme, ettd matkustusrajoitusten poistut-
tua lentoliikenne on edelleen kasvuala, jossa Finnair tavoittelee
kestavaa ja kannattavaa kasvua maantieteelliseen kilpailuetuun
perustuvan strategian ja vahvan omistusrakenteen tukemana.

Strategiamme toteuttamisen perustana ovat vahvan tase-
aseman painottamisen ja kasvutavoitteiden ohella operatiivi-
sen toiminnan korkea laatu ja turvallisuus, Helsingin suotuisa
maantieteellinen sijainti, kasvavat kohdemarkkinat, asiakkaiden
yksilllisten tarpeiden ymmartaminen seka moderni ja polttoai-
netehokas laivasto. Uskomme, ettd turvalliselle, vastuulliselle ja
eteenpdin katsovalle lentoyhtidlle on tulevaisuudessa entistakin
enemman kysyntda.

COVID-19-pandemiaan liittyvista valiaikaisista sopeutustoi-
mista huolimatta olemme edelleen sitoutuneita pitkdn aikavalin
strategiaamme ja pyrimme varmistamaan vahvan kilpailuase-
mamme myos tulevaisuudessa. Tasta syysta olemme kadynnis-
taneet merkintdoikeusannin osana Finnairin uudelleenrahoi-
tussuunnitelmaa. Osakeannissa kerattavilla varoilla pyrimme
varmistamaan tukevan taseen, riittavan maksuvalmiuden ja
vahvan padomarakenteen niin kriisin aikana kuin valmistautues-
samme normaaleihin markkinaolosuhteisiin.

Me Finnairilla haluamme jatkossakin mahdollistaa asiakkail-
lemme sujuvat yhteydet ja matkustamisen maailmalle kesta-
vammalla tavalla.

Odotamme jo tulevia yhteisid matkoja!

Topi Manner
Toimitusjohtaja

"Uskomme, etta
turvalliselle,
vastuulliselle ja
eteenpadin katsovalle
lentoyhtidlle on
tulevaisuudessa
entistakin enemmadn
kysyntdd.”
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FINNAIR LYHYESTI

Finnair on Suomen kansallinen ja Suomen suurin lentoyhtio. Yhtio on erikoistunut Aasian ja Euroopan
vdliseen matkustaja- ja rahtiliikenteeseen, ja lisdaksi se tarjoaa matkapalveluja Aurinkomatkat-Sun-
tours ja Finnair Holidays -tuotemerkeilld. Yhtio on ollut maailmanlaajuisen oneworld™-allianssin

jdsen vuodesta 1997 alkaen.

Finnairin reittiverkosto yhdistaa Euroopan, Aasian ja Pohjois-Ame-
rikan sen liikenteen solmukohtana toimivan Helsinki-vantaan
lentoaseman kautta. Finnairin johdon arvion mukaan Helsingin
maantieteellinen sijainti antaa Finnairille kilpailuedun, silla lyhyin
reitti isoympyraa pitkin useiden Euroopan kohteiden ja Aasian
suurkaupunkien valilla kulkee Suomen yli. Helsingin sijainti mah-
dollistaa edestakaisen lentdmisen yhtion useimpiin paakohteisiin
Aasiassa yhdelld lentokoneella 24 tunnin aikavalin sisalla.
Osoituksena erinomaisesta palvelusta Finnairilla on neljdn
tdhden APEX-luokitus ja Skytrax on valinnut yhtion Pohjois-Eu-
roopan parhaaksi lentoyhtitksi jo kymmenend vuonna perakkain.
Finnairin missiona on mahdollistaa asiakkailleen sujuvat yh-
teydet ja matkustaminen maailmalle kestavammalla tavalla.

COVID-19-pandemian vaikutukset Finnairiin
COVID-19-pandemialla on ollut vakava vaikutus lentomatkus-
tuksen kysyntddn, ja pandemian negatiivinen vaikutus Finnairin
taloudelliseen asemaan on vaatinut Finnairia sopeuttamaan
liikenneohjelmaansa ja resursointiaan kysynnan pienentymi-
seen. Kysynndn merkittavdn pienentymisen johdosta Finnair on
ilmoittanut, etta sen liikevaihto tulee vuonna 2020 laskemaan
olennaisesti vuoteen 2019 verrattuna ja vertailukelpoinen liike-
tappio tulee olemaan huomattava vuonna 2020. Lisaksi Finnairin
kapasiteetti laskee kuluvana vuonna olennaisesti vuodesta 2019.

LIIKEVAIHTO 31.3.2020 PAATTYNEELLA
KOLMEN KUUKAUDEN JAKSOLLA:

561,2:.

VUONNA 2019 ;o
FINNAIRILLA OLI (

YHTEENSA YLI 20 000
KAUPUNKIEN VALISTA
REITTIA LAHTO- JA
KOHDEKENTAN

LIKEVAIHTO 31.12.2019
PAATTYNEELLA TILIKAUDELLA:

3097,7:.

KAHDEKSAN
KAUKOLENTOKOHDETTA
i POHJOIS-AMERIKASSA

Finnairin arvion mukaan nykyiselld minimiverkostolla sen
vertailukelpoinen liiketulos on kustannussopeutuksista huoli-
matta pdivatasolla noin kaksi miljoonaa euroa tappiollinen koko
toisen vuosineljanneksen ajan.

Finnairin johto on arvioinut olennaisia epavarmuusteki-
j0itd, kuten pandemian kestoa ja sen vaikutuksia seka yhtién
rahoituksen riittavyyttd, ja suorittanut arvion Finnairin toiminnan
jatkuvuudesta. Arviossa on tultu siihen johtopddtokseen, ettei se
anna merkittdvaa aihetta epdilld yhtion toiminnan jatkuvuutta.
Tulevat tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei Finnair pysty jatkamaan toimintaansa johdon nykyisen
arvion mukaisesti.

Yhtion tamdnhetkisen oletuksen mukaan se tulee operoi-
maan nykyistd minimiverkostoaan vuoden 2020 koko toisen
vuosineljdnneksen ajan. Finnair arvioi, ettd lentoliikenteen
elpyminen alkaa vaiheittain heindkuun 2020 alusta. Elpymisen
nopeutta ei kuitenkaan tassd vaiheessa voida arvioida, minka
vuoksi vuoden 2020 toisen puoliskon nakyvyys on edelleen heik-
ko. Finnair varautuukin erilaisin skenaarioin siihen, ettd silla olisi
kyky nopeasti sopeuttaa kapasiteettiaan muuttuvan kysynndn
mukaiseksi.

Tulevaisuudenndkymid ja ohjeistusta vuoden 2020 toiselle
puoliskolle paivitetddn toisen neljanneksen osavuosikatsauksen
yhteydessa.
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MIKSI SIJOITTAA FINNAIRIIN?

AINUTLAATUINEN MAANTIETEELLINEN
SIJAINTI

Helsingin ainutlaatuisen strategisen sijainnin ansiosta Finnair voi
tarjota yhden valilaskun lentoja Euroopan useimmista kaupun-
geista lyhyemmalla lentoajalla kuin lentoyhtict, jotka lentdavat
yhdella valilaskulla muista Euroopan solmukohdista. Yhti6
uskoo, ettd tama keskeinen kilpailuetu luo pohjan Finnairin
vahvalle verkostolle, joka perustuu vaihtomatkustukseen perus-
tuvaan malliin. Lisaksi Helsingin sijainti mahdollistaa edestakai-
sen lentamisen yhtion useimpiin padkohteisiin Aasiassa yhdella
lentokoneella 24 tunnin aikavalin sisdlld. Tama mahdollistaa
suuremman verkoston operoimisen kilpailijoita pienemmalla
konemaadralla.

VAHVA VERKOSTO, JOKA YHDISTAA

AASIAN JA TYYNENMEREN ALUEET
EUROOPPAAN

Finnairilla on ollut vahva asema Euroopan ja Aasian valisessa
liikenteessd, jonka arvioitiin ennen COVID-19-pandemiaa kasva-
van keskimddrin 3,9 prosenttia vuotuisesti.” Vuonna 2019 Aasian
ja Tyynenmeren alue muodosti noin puolet Finnairin tarjotuista
henkilokilometreista. Yhtio uskoo, etta pitka historia Aasian
suurkaupungeissa toimimisessa, laajan Euroopan-verkoston
mahdollistama tehokas syo6tto- ja reittiliikenne Aasiasta Euroop-
paan seka kotikentan Helsinki-Vantaan erityisen hyva sopivuus
vaihtoliikenteeseen ovat Finnairin vahvan aseman perusta.

JOHTAVA ASEMA KOTIKENTALLA
HELSINKI-VANTAALLA

Finnair on Helsinki-Vantaan lentoaseman johtava lentoyhti6 75
prosentin markkinaosuudellaan?, ja yksi Euroopan vahvimmista
verkostolentoyhtidistd sen perusteella, mika on kunkin yhtion
asema omalla kotikentdlldan. Yhtion asema Helsinki-Vantaan
lentoasemalla seka kentdn strateginen kdyttd yhteyspisteena
mahdollistavat lentoyhteyksien optimoinnin ja lyhyemmat matkus-
tusajat, mika parantaa Finnairin kilpailuasemaa. Lisaksi kattava
kotimainen verkosto tarjoaa kriittiset yhteydet muista suomalai-
sista kaupungeista maailmalle. Finnairin matkapalvelut ja muut
kumppanit vahvistavat yhtién asemaa paikallisilla markkinoilla ja
vahvistavat brandin tunnettuutta.

MAAILMANLAAJUISET STRATEGISET
KUMPPANUUDET VAHVAN VERKOSTON JA
MAANTIETEELLISEN ASEMAN
HYODYNTAMISESSA

Finnair uskoo, etta jasenyys oneworld™-allianssissa on yksi sen
keskeisista vahvuuksista. Maailmanlaajuiset kumppanuudet tay-
dentdvdt Finnairin oman toiminnan laajuutta, parantavat myyn-
tid Suomen ulkopuolisilla markkinoilla ja luovat uutta kysyntaa
suuremman yhteystarjonnan myota. Allianssin kautta Finnairin
verkosto kdsitti vuonna 2019 yli 1 000 kohdetta yli 160 maassa.
Yhteishankkeisiin ja kumppanuuksiin lukeutuvat talla hetkella
Siberian Joint Business- ja Atlantic Joint Business -yhteishank-
keet seka Nordic Regional Airlines, ja uusia strategisia kumppa-
nuuksia pyritaan jatkuvasti muodostamaan ydinmarkkinoilla.

TEHOKAS OPERATIIVINEN

SUORITUSKYKY

Finnair keskittyy jatkuvasti sopeuttamaan kustannusrakennet-
taan sdilyttddkseen kilpailukykynsd. Sen kustannusetu perustuu
kotikentdn ja resurssien tehokkaan kdyton mahdollistamiin
edullisempiin hintoihin ja lyhyempiin matkustusaikoihin seka
operatiivisten kustannusten minimointiin tasmallisyyteen pa-
nostamalla. Finnairin operatiivista suorituskykya tukevat myds
polttoaine- ja huoltokustannuksia pienentdava moderni laaja-
runkolaivasto, Finnairin oma kilpailukykyinen huoltotoiminta ja
tehokkaat ulkoistukset seka lentokoneiden ja miehistén kayton
optimoiva aikataulutus ja nykyaikainen lentorahtiterminaali.
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MODERNI, POLTTOAINETEHOKAS
LAAJARUNKOLAIVASTO

Finnairin laivasto muodostui 60 Airbus-lentokoneesta 31.3.2020.
Yhden valmistajan laivasto tehostaa toimintaa sekd alentaa
huolto- ja korjauskustannuksia varaosien yhtendisyyden
ansiosta. Laivaston kapea- ja laajarunkoisten koneiden madran
vdlinen suhde lisaa tehokkuutta reittien suunnittelussa, koska
laajarunkolaivaston korkeaa kdyttoastetta tuetaan kapearun-
kokoneilla lennettavien paikallisten yhteyslentojen optimaali-
sella aikataulutuksella. Uudistettu laajarunkolaivasto tarjoaa
laadukkaan asiakaskokemuksen, pienentda hiilijalanjalked, tuo
kustannussadstoja ja mahdollistaa Finnairin kasvun.

VAHVAN TASEASEMAN PAINOTTAMINEN
TARJOAA FINNAIRILLE HYVAT
EDELLYTYKSET NOUSTA VAHVANA
COVID-19-PANDEMIASTA

Finnair on historiallisesti pyrkinyt ylldpitamadan vahvaa maksu-
valmiutta ja suhteellisen alhaista velkaantuneisuutta. Vuoden
2019 lopussa, ennen COVID-19-pandemian aikaansaamaa
olennaista shokkia, Finnairin nettovelkaantumisaste® oli 64,3
prosenttia. Padomarakennejdrjestelyn jdlkeen Finnair pyrkii
ylldpitamadn konservatiivista padomarakennetta ja vahvaa likvi-
diteettiasemaa. Kiinnittamdtdn omaisuuspohja (42 lentokonetta
31.3.2020) tuo joustavuutta mahdollisissa likviditeettitarpeissa.
Yhtién suurimman omistajan eli Suomen valtion omistajapolitiik-
kaa koskevan valtioneuvoston periaatepddtoksen mukaan Finnair
katsotaan yhtidksi, jossa valtiolla on strategisia intresseja.

ENNAKOIVA LAHESTYMISTAPA
VASTUULLISUUTEEN

Finnairin tavoitteena on luoda kestdva ja kannattava liiketoi-
mintamalli, joka on sopusoinnussa yhteiskunnan ja ymparistén
tarpeiden kanssa. Yhtion vastuullisuussuunnitelma on yksi alan
kunnianhimoisimmista. Finnairin tarjoama ymparistoystaval-
lisempi ratkaisu lentomatkustamiseen perustuu polttoainete-
hokkaaseen laivastoon, biopolttoaineohjelmiin ja lyhyemmat
lentoajat mahdollistavaan sijaintiin. Finnair kuuluu ESG Prime
-luokkaan® ja tavoitteena on saavuttaa hiilidioksidineutraalius
vuoden 2045 loppuun mennessa seka puolittaa hiilidioksidinet-
topdastdt vuoden 2025 loppuun mennessa vuoden 2019 tasosta.
Suunnitelma hiilidioksidipddstojen vahentamiseksi sisaltdaa
pddstdjen kompensoinnin, eri liikennemuotojen hyédyntami-
sen, padstdkaupan, operatiiviset parannukset sekd kestavat
lentopolttoaineet.
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TUNNETTU BRANDI JA ERINOMAINEN
ASIAKASPALVELU

Finnairin brandi on hyvin arvostettu Pohjoismaissa, minka osoit-
taa nettosuositteluindeksin (NPS) nousu.” Tama tukee yhtion
kattavan verkoston kdyttod ja liikennemaadrid suhteessa Suomen
kokoon. Yhti6lla on my6s neljan tahden APEX-luokitus ja Skytrax
on valinnut Finnairin Pohjois-Euroopan parhaaksi lentoyhtioksi
jo kymmenend vuonna perdkkdin. Viimeaikaiset investoinnit
suorajakeluvalmiuksien kehittamiseen seka vahittaismyyntitar-
jonnan laajentamiseen tahtaavat asiakaspalvelun parantamiseen
entisestadn.

VAHVA JA KOKENUT JOHTORYHMR

Finnairin vahvan ja kokeneen johtoryhman tuloshakuisten jasen-
ten taustat niin lentoliikennealalla kuin sen ulkopuolella tukevat
parhaiden kdytdntdjen hyddyntamista koko organisaatiossa.
Johtoryhman jdsenten erilaiset taustat ja kokemus auttavat
tuomaan erilaisia nakokulmia meneilldan olevan koronavirusti-
lanteen kasittelyyn, kriisid seuraavaan ymparistoon sopeutumi-
seen sekd integroimalla Finnairin strategiaan lentoliikennealan
ulkopuolisia parhaita kdytantdja esimerkiksi teknologian ja digi-
taalisten liiketoimintamallien saralla. Johtoryhman vahvuuden
ansiosta Finnair pystyy vastaamaan ketterasti akillisiin muutok-
siin matkustajakysynndssa ja asenteissa, kuten COVID-19-pande-
mian vaikutuksiin.

=

Lahde: Boeing commercial market outlook 2019-2038.

Vuonna 2019 tarjottuina henkilokilometreind (ASK)
lasketun kapasiteetin mukaan. Lahde: RDC Aviation.

Nettovelkaantuneisuusaste lasketaan seuraavasti:
korollinen nettovelka / oma padoma x 100.

4) C+-ESG -luokituksella. Ympdristdon liittyvan,
sosiaalisen ja hallintotavan vastuullisuuden on
pisteyttanyt ISS-ESG vuonna 2020.

Finnairin nettosuositteluindeksi (NPS) on noussut
37:std 43:een 31.3.2020 edeltdvalld 12 kuukauden
jaksolla.
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STRATEGIA JA PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET

Finnairin kestdvaa ja kannattavaa kasvua tavoit-
televan strategian perustana ovat operatiivisen
toiminnan korkea laatu ja turvallisuus, Helsingin
suotuisa maantieteellinen sijainti, kasvavat
kohdemarkkinat, selkeat tavoitteet liikevaihdon
kasvattamiseksi, moderni ja polttoainetehokas
laivasto seka vahvan taseaseman sailyttaminen.
COVID-19-pandemiaan liittyvista valiaikaisista
sopeutustoimista huolimatta Finnair on sitoutu-
nut pitkdn aikavalin strategiaansa.

TOIMINTAYMPARISTO

COVID-19-pandemia on merkittdvin
nykyiseen makrotaloudelliseen ymparis-
t66n vaikuttava tekijd. Finnairin johdon
arvion mukaan yhtién toimintaan vaikut-
taa pandemian lopullisesti laannuttua
ja siihen liittyvien matkustusrajoitusten
poistuttua etenkin nelja megatrendia:

e Taloudellisen ja poliittisen paino-
pisteen siirtyminen Yhdysvalloista
ja Euroopasta kehittyviin maihin
Kaupungistuminen

Teknologinen kehitys
Vastuullisuuden kasvava merkitys

FINNAIRIN STRATEGISET PAINOPISTEET

Reittiverkosto ja laivasto
Lukuun ottamatta COVID-19-pandemian
vaikutusta, Finnair tavoittelee sen Aasian
kohdemarkkinoiden mukaista kasvua.
Erityisesti Finnair keskittyy vaihtomatkus-
tukseen Euroopan ja Aasian vdlillg, seka
ostovoimaisten Aasian suurkaupunkien
palvelemiseen. Pitkalld aikavalilld Finnai-
rin strategiaan kuuluu lahteville ja saapu-

ville lennoille neljds aalto Helsinki-vantaal-

la, mikd mahdollistaisi sekd lentokoneiden
ettd lentokenttdkapasiteetin paremman
hyddyntamisen. Finnair panostaa myos
kapearunkolaivastonsa uusimiseen.

Operatiivinen laadukkuus
Turvallisuuskulttuuri sekd operatiivisen
toiminnan tehokkuus, luotettavuus ja
tuottavuus ovat jatkossakin Finnairin
strategian ytimessa. Teknologian, auto-
maation ja datan hyodyntdminen seka yli
organisaatiorajojen ulottuva yhteinen te-

keminen korostuvat yha voimakkaammin.

Jo saavutetuista tavoitteista huolimatta
Finnairin on edelleen mahdollista paran-
taa tuottavuuttaan ja alentaa kustan-

nuksiaan. Toiminnan tuottavuuteen ja
kustannuksiin kiinnitetddn yha jatkuvasti
huomiota, erityisesti polttoainetehokkuu-
teen seka tasmadlliseen operointiin.

Moderni laatulentoyhtio
Finnairin tavoitteena on olla moderni
laatulentoyhti6 tarjoamalla asiakkail-
leen entistd kattavamman kohde- ja
tuotevalikoiman, lisdamalld vuoroja seka
mahdollistamalla sujuvan matkustamisen
siten, ettd asiakkaat voivat raataloida
matkan henkilokohtaisten tarpeidensa
mukaisesti. Finnair pyrkii hyvdn asiakas-
kokemuksen luomiseen joka pdivd.

Vastuullisuus

Vastuullisuus on olennainen osa Finnairia,
ja tdma painopistealue pysyy ennallaan
COVID-19-pandemian vaikutuksesta
huolimatta. Finnairin tavoitteena on

olla hiilineutraali vuoden 2045 loppuun
mennessd ja puolittaa padsténsad vuoden
2025 loppuun mennessd vuoden 2019
tasosta. Ndiden saavuttamiseksi Finnair
mm. jatkaa biopolttoaineiden kayttamista

valikoiduilla lennoillaan, tutkii kestdvien
polttoaineiden hyddyntamistd, hyddyntaa
kierratystd ja vahentda kertakaytto-
muovijdtettd, osallistuu vapaaehtoisiin

ja pakollisiin padstohyvitysjdrjestelmiin
seka tavoittelee merkittavid operatiivisia
parannuksia, jotka johtavat polttoainete-
hokkaampaan lentamiseen. Laivastoin-
vestointi on myds merkittava panostus
vastuullisempaan lentdmiseen.

Yhteinen kulttuuri ja
toimintatavat

Strategian toteuttamiseen osallistetaan
koko Finnairin henkil6sto, ja strategia on-
kin kiinted osa tyontekijéiden pdivittdisia
tyotehtdvid ja tavoitteita. Strategiassa
painotetaan aitoa yhdessa tekemistd,
tavoitteellista johtamista sekd uusien,
tehokkaiden toimintatapojen, kuten agile
ja lean, hyodyntamistd. Asiakkaat arvos-
tavat Finnairin palvelukulttuuria, mika
nakyy nettosuosittelutuloksessa, jota
Finnair haluaa parantaa edelleen.

PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET

Finnair on asettanut seuraavat pitkan aikavdlin tavoitteet:
YLI VERTAILUKELPOINEN
EBIT YLI SYKLIN (KIINTEIN

O VALUUTTAKURSSEIN JA
’ POLTTOAINEEN HINNOIN)

'10%

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO
(ROCE) YLI SYKLIN (KIINTEIN
VALUUTTAKURSSEIN JA
POLTTOAINEEN HINNOIN)

YLI 5 O/ TASMALLISYYS

PARANTUNUT ASIAKKAIDEN
NETTOSUOSITTELUINDEKSI
(NPS) JA HENKILOSTON
NETTOSUOSITTELUINDEKSI

HIILINEUTRAALIUS VUODEN 2045 LOPPUUN
MENNESSA JA HIILIDIOKSIDINETTOPAASTOJEN
PUOLITTAMINEN VUODEN 2019 TASOSTA
VUODEN 2025 LOPPUUN MENNESSA

COVID-19-pandemian vuoksi Finnair kuitenkin arvioi taloudellisia tavoitteitaan ja aikataulua niiden saavuttamiseksi huomioiden Yhtion
johdon arvion, jonka mukaan lentoliikenteen odotetaan toipuvan vuoden 2019 tasolle 2-3 vuodessa. Taloudellisia tavoitteita tai niiden
toimeenpanon aikataulua, taikka molempia, saatetaan muuttaa riippuen COVID-19-pandemian kestosta ja vaikutuksista.

FINNAIRIN MERKINTAOIKEUSANTI 17.6.-1.7.2020



AVAINLUVUT

31.3. ja 31.3. paattynyt
kolmen kuukauden jakso 31.12. ja 31.12. paattynyt vuosi
(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu) 2020 2019 2019 2018
(tilintarkastamaton, ellei toisin ilmoitettu)
Liikevaihto ja kannattavuus
Liikevaihto 561,2 668,2! 3097,7¢ 2836,1
Vertailukelpoinen liiketulos 91,1 -16,2 162,8¢ 218,4
Vertailukelpoinen liiketulos kiintein valuuttakurssein ja polttoainehinnoin -619 -5,6 205,7 218,46
Vertailukelpoinen liiketulos liikevaihdosta, % -16,2 2,4 53 77
Liiketulos -95,6 -17,6 160,0% 256,3
Vertailukelpoinen EBITDA liikevaihdosta, % -1,5 89 15,8 18,1
0Osakekohtainen tulos (EPS), laimentamaton ja laimennettu, euroa -1,14 -0,33 0,49¢ 0,70
Yksikkotuotto tarjotulta henkilokilometriltd (RASK), senttid/ASK 5,80 6,26 6,56 6,69
RASK kiintein valuuttakurssein, senttid/ASK 577 6,24 6,53 6,69
Yksikkétuotto myydyltd henkilokilometrilta (yield), senttid/RPK 6,03 6,13 6,44 6,48
Yksikkokustannus tarjotulta henkildkilometriltd (CASK), senttid/ASK 6,75 6,41 6,22 6,18
CASK ilman polttoainetta, senttid/ASK 5,26 5,05 4,76 4,81
CASK kiintein valuuttakurssein ja polttoainehinnoin, senttid/ASK 6,41 6,29 6,10 6,18
Pddomarakenne
Omavaraisuusaste, % 19,6 22,2 249 23,3
Nettovelkaantumisaste, % 125,5 75,9 64,3¢ 76,9
Korollinen nettovelka 923,0 682,8 621,0© 706,7
Korollinen nettovelka / Vertailukelpoinen EBITDA, edelliset 12 kk 2,2 1,4 1,3 1,4
Bruttoinvestoinnit 187,4 158,2 443,8 474,0
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), edelliset 12 kk, % 3,7 8,4 6,3 9,3
Kassavarat liikevaihdosta, edelliset 12 kk, % 27,8 37,0 30,8 37,8
Liikenne
Matkustajamdard, tuhatta henkiloa 2 656 3148 14 650 13281
Lentojen lukumaara, kpl 28 047 31307 131186 125848
Tarjotut henkilokilometrit (ASK), milj. km 9671 10 670 47188 42386
Myydyt henkildkilometrit (RPK), milj. km 7025 8356 38534 34 660
Matkustajakayttdaste (PLF), % 72,6 78,3 81,7 81,8
Operatiivinen laadukkuus
Lentopolttoaineen kulutus, tonnia 226 381 260 350© 1132219 1031125
Saapumistasmallisyys, % 87,4 72,6 79,3 79,7
Moderni laatulentoyhtio
Nettosuosittelutulos (NPS) 43 37 38 474
Digitaalisen suoran lippumyynnin osuus, % 33,0 26,7 259 239
finnair.com-sivustolla kdvijoiden kuukausikeskiarvo, miljoonaa 2,3 1,6 2,0 19
Finnair-mobiilisovelluksen aktiiviset kdyttdjat, tuhatta 338,0 290,0 332,6 265,5
Lisdmyynti 42,8 40,7 176,2 160,8
Vastuullisuus
Lentojen CO, pddstdt, tonnia 713101 820103 3566 4916 3248 045
Lentoihin liittymdttémat CO, paastdt, tonnia 3770 4 434 139386 18 862
Lentojen CO, pddstdt, tonnia/ASK 0,0737 0,0769 0,0756 0,0766
Lentojen CO, pddstdt, tonnia/RTK 0,8723 0,8319 0,7853 0,7917
Yhteinen kulttuuri ja toimintatavat
Henkildsto, keskimdarin, hléd 6804 6541 6771 6360
Sairauspoissaolot, % 4,82 4,86 4,62 4,24
Henkildston vaihtuvuus, edelliset 12 kk, % 39 35 3,8 33

Oikaistu.
2 Tilintarkastettu.
3 Historiallinen, ei ole oikaistu kiintein valuuttakurssein.

&

vastausten perusteella, kun taas vuonna 2018 NPS oli laskettu vain Finnair Plus -jdsenten vastausten perusteella. Siksi vuosien 2018 ja 2019 tulokset eivat ole vertailukelpoisia keskendan.

FINNAIRIN MERKINTAOIKEUSANTI 17.6.-1.7.2020

Madrdt tyypillisesti tarkentuvat osana vastuullisuustunnuslukujen varmentamista ja eroavat siksi alun perin raportoiduista.

Uusi asiakastyytyvaisyyskysely kdynnistettiin tammikuun 2019 alussa. Tdmdn vuoksi vuoden 2018 tiedot eivdt ole tdysin vertailukelpoisia vuoden 2019 kanssa. Uudessa tutkimuksessa NPS lasketaan kaikkien asiakkaiden
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KYSYMYKSIA JA VASTAUKSIA

Mika on Finnairin merkintdoikeusannin tavoite ja

mihin kerattdvat varat kdytetaan?
Merkintdoikeusanti on osa Finnairin uudelleenrahoitussuun-
nitelmaa COVID-19-pandemian aiheuttamassa poikkeukselli-
sessa tilanteessa. Osakeannin nettotuotot kdytetddn Finnairin
padomarakenteen ja maksuvalmiuden vahvistamiseen seka
tukemaan Finnairin strategian toteuttamista. Osakeannilla py-
ritddn varmistamaan Finnairin toimintakyky kriisin jdlkeisessa
ympadristdssa sekd edesauttamaan sen kestdvaa ja kannattavaa
kasvua koskevien tavoitteiden saavuttamista. Olettaen, etta
tarjottavat osakkeet merkitdan taysimadrdisesti osakeannissa,
Finnairin saamat bruttotuotot ovat noin 500 miljoonaa euroa.

Ovatko Finnairin osakkeenomistajat sitoutuneet ennalta
merkintdoikeusantiin?
Yhtién suurin osakkeenomistaja, Suomen valtio on peruutta-
mattomasti sitoutunut merkitsemaan tarjottavia osakkeita tdy-
simadrdisesti sille kirjattavien merkintdoikeuksien perusteella,
eli yhteensa noin 55,9 prosenttia tarjottavista osakkeista.

Onko Suomen valtio edellyttdnyt Finnairilta minkdinlaisia
sitoumuksia ehtona osallistumiselleen merkintdoikeus-
antiin?

Ei ole. Merkintdoikeusanti on markkinaehtoinen.

Kenelld on oikeus osallistua merkintdoikeusantiin?
Uusia osakkeita tarjotaan yhtion osakkeenomistajien mer-
kittavaksi samassa suhteessa kuin he omistavat yhtién osak-
keita osakeannin tasmaytyspdivanad 12.6.2020 (ensisijainen
merkintdoikeus). Mikdli kaikkia uusia osakkeita ei merkitd
ensisijaisen merkinnan perusteella, yhtion osakkeenomis-
tajilla ja muilla sijoittajilla on oikeus merkita merkitsematta
jddneitd uusia osakkeita ilman merkintdoikeuksia merkinta-
hintaan (toissijainen merkintdoikeus).

Kuinka paljon uusia osakkeita voin merkitd nykyisen
omistukseni nojalla?
Jokaista tasmaytyspdivana 12.6.2020 omistettua Finnairin
osaketta kohden saat yhden merkintdaoikeuden. Yhdelld
(1) merkintdoikeudella saat merkitd kymmenen (10) uutta
osaketta. Tarjottavien osakkeiden murto-osia ei anneta, eika
yksittdistd merkintdaoikeutta voi kdyttaa osittain.

Mika on osakkeen merkintdhinta?
Osakkeen merkintahinta on 0,40 euroa tarjottavalta osak-
keelta. Esimerkiksi 100 merkintdoikeudella voit merkita

1000 osaketta, ja maksettava madra on yhteensa 400 euroa.

Mika on merkintdoikeuden hinta?
Merkintdoikeuden hinta Helsingin pdrssissd maaraytyy
markkinaehtoisesti.

Miten merkintdoikeuksia voi ostaa?

Merkintdoikeuksia voidaan myyda tai ostaa tekemalla myynti-

tai ostotoimeksianto. Mikali haluat ostaa merkintdoikeuksia,
ota yhteytta omaan omaisuudenhoitajaasi, arvo-osuustilin
hoitajaasi tai arvopaperinvalittdjadsi. Merkintdoikeuksilla
kdyddan kauppaa Helsingin porssissa 17.-25.6.2020. Tilin-
hoitajayhteisot, omaisuudenhoitajat ja arvopaperinvalittdjat
saattavat perid merkintdoikeuksia koskevista toimeksiannois-
ta ja toimenpiteistd palveluhinnastonsa mukaisen palkkion.

Mita tarkoitetaan toissijaisella merkinndlla?
Yhtién osakkeenomistajat ja muut sijoittajat voivat antaa
merkintatoimeksiannon osakkeista, joita ei ole merkitty en-
sisijaisen merkintdoikeuden perusteella. Toissijaisessa mer-
kinndssa osakkeiden merkintd tapahtuu antamalla merkin-
tatoimeksianto ja samanaikaisesti maksamalla tarjottavien
osakkeiden merkintdhinta tilinhoitajan, omaisuudenhoitajan
tai hallintarekisteréinnin hoitajan ohjeiden mukaisesti. Katso
tarkemmat tiedot toissijaisesta merkintdoikeudesta seka
allokaatiosta esitteeseen sisaltyvista osakeannin ehdoista.

Aiheutuuko osakkeiden merkinndsta kuluja?
Osakemerkinndsta ei peritd maksuja eika varainsiirtoveroa.
Tilinhoitajat, omaisuudenhoitajat ja arvopaperinvalittdjat
saattavat veloittaa palkkioita merkintdatoimeksiantoon liitty-
vistd palveluistaan omien hinnastojensa mukaisesti.

Miten osakkeiden merkitseminen merkintdoikeuksilla

kdytdnnossa tapahtuu?
Osakkeenomistajana saat omaisuudenhoitajaltasi tai tilinhoi-
tajaltasi merkintaajan alkaessa ohjeet merkinndn tekemisek-
si. Toimi saamiesi ohjeiden mukaan. Mikali et saanut ohjeita,
ota yhteyttd omaisuudenhoitajaasi tai tilinhoitajaasi. Jos olet
ostanut merkintdoikeuksia Helsingin porssistd, ota yhteytta
omaisuudenhoitajaasi tai tilinhoitajaasi merkintdaohjeiden
saamiseksi. Osakkeet on maksettava merkittdessa.

Mitd tapahtuu, jos en kdytd merkintdoikeuttani?
Ellet kdyta merkintdoikeuksiasi viimeistaan 1.7.2020
klo 16.30, ne raukeavat arvottomina ja ne poistetaan
arvo-osuustililtdsi ilman erillistd ilmoitusta tai korvausta.

Voiko merkinndt peruuttaa?
Merkinndt ovat sitovia, eikd niitd voi perua, mitatéida tai muut-
taa muutoin kuin osakeannin ehdoissa kuvatuissa tilanteissa.

Milloin osakkeet tulevat arve-osuustililleni ja milloin
kaupankdynti alkaa?
Merkityt osakkeet kirjataan arvo-osuustilillesi merkinndn
jalkeen vdliaikaisina osakkeina.

Kaupankdynti vdliaikaisilla osakkeilla Helsingin porssissa
omana osakelajinaan on mahdollista arviolta 18.6.-8.7.2020
kaupankdyntitunnuksella "FIAISNO120”.

Vdliaikaiset osakkeet yhdistetdan yhtion olemassa oleviin
osakkeisiisi (kaupankdyntitunnus "FIA1S”) sen jdlkeen, kun
osakkeet on rekisteroity kaupparekisteriin, arviolta 8.7.2020.

Kaupankaynti Euroclear Finlandiin rekisteréidyilla osak-
keilla alkaa Helsingin porssissa arviolta 9.7.2020.

Mistd saan lisdtietoja?
Esitteen ja lisdtietoa saat internetsivuilta osoitteista
www.finnair.com/osakeanti ja www.nordea.fi/osakkeet.
Lisatietoa saat myds omalta tilinhoitajayhteisoltdsi.

FINNAIRIN MERKINTAOIKEUSANTI 17.6.-1.7.2020
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tunnuslukujen laskentakaavat l6ytyvdt kokonaisuudessaan merkintdoikeusannin esitteestd, kohdasta "Erdita taloudellisia tietoja”. Esite on saatavilla

osoitteesta www.finnair.com/osakeanti.

Vaihtoehtoinen tunnusluku

Laskentakaava

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Lentokaluston huoltovarausten realisoitumattomat valuuttakurssimuutokset + Suojauslaskennan ulkopuolisten johdannaisten
kdyvdn arvon muutokset + Lentokone- ja muiden transaktioiden myyntivoitot ja -tappiot + Uudelleenjarjestelykulut

Vertailukelpoinen liiketulos

Liiketulos — Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt

Vertailukelpoinen liiketulos liikevaihdosta, %

Vertailukelpoinen liiketulos / Liikevaihto x 100

Liikevaihto kiintein valuuttakurssein

Liikevaihto + Valuuttavaikutuksen oikaisu vuoden 2018 valuuttakurssein

Kulut kiintein valuuttakurssein ja polttoainehinnoin

Liiketoiminnan muut tuotot + Liiketoiminnan kulut, jotka sisdltyvdt vertailukelpoiseen liiketulokseen + Valuuttavaikutuksen
oikaisu vuoden 2018 valuuttakurssein + Polttoainehinnan vaikutuksen oikaisu vuoden 2018 hinnoin

Vertailukelpoinen liiketulos kiintein
valuuttakurssein ja polttoainehinnoin

Liikevaihto kiintein valuuttakurssein + Kulut kiintein valuuttakurssein ja polttoainehinnoin

Vertailukelpoinen EBITDA

Vertailukelpoinen liiketulos + Poistot ja arvonalentumiset

Vertailukelpoinen EBITDA liikevaihdosta, %

Vertailukelpoinen EBITDA / Liikevaihto x 100

Oikaistut korolliset velat

Vuokrasopimusvelat + Muut korolliset velat + Valuutan- ja koronvaihtosopimukset
johdannaissopimuksiin perustuvissa saamisissa ja veloissa

Kassavarat

Rahat ja pankkisaamiset + Muut rahoitusvarat

Korollinen nettovelka

Oikaistut korolliset velat — Kassavarat

Korollinen nettovelka / Vertailukelpoinen
EBITDA, edelliset 12 kk

Korollinen nettovelka / Vertailukelpoinen EBITDA, edelliset 12 kk

Nettovelkaantumisaste, %

Korollinen nettovelka / Oma pddoma x 100

Omavaraisuusaste, %

Oma padoma / Oma padoma ja velat yhteensd x 100

Bruttoinvestoinnit

Kayttdomaisuuden lisdykset + Uudet sopimukset kdyttdoikeusomaisuudesta +
Kayttéoikeusomaisuuden uudelleenarvostukset ja modifikaatiot

Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), edelliset 12 kk, %

(Tulos ennen veroja + Rahoituskulut + Kurssivoitot ja -tappiot edelliset 12 kk) / (Oma pddoma +
Vuokrasopimusvelat + Muut korolliset velat, raportointikauden ja vertailukauden keskiarvo)

Kassavarat liikevaihdosta, edelliset 12 kk, %

Kassavarat / Liikevaihto edelliset 12 kk x 100

Operatiivinen tunnusluku

Laskentakaava

Laimentamaton osakekohtainen tulos (EPS)

(Kauden tulos — Oman padoman ehtoisen lainan kulut verojen jdlkeen) / Kauden keskimdardinen ulkona olevien osakkeiden mdara

Laimennettu osakekohtainen tulos (EPS)

(Kauden tulos — Oman padoman ehtoisen lainan kulut verojen jdlkeen) / Kauden keskimdaardinen ulkona olevien osakkeiden maara

kun otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten osakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus

Yksikkdtuotto tarjotulta henkildkilometrilta (RASK)

Yksikkdtuotto (RASK) saadaan jakamalla konsernin liikevaihto tarjotuilla henkilokilometreilld (ASK).

Yksikkotuotto myydyltd henkildkilometrilta (yield)

Matkustajaliikenteen liikevaihto tuotteittain jaettuna myydyilld henkildkilometreilld (RPK).

Yksikkokustannus tarjotulta
henkilokilometriltd (CASK)

Yksikkokustannus (CASK) saadaan jakamalla konsernin toiminnalliset kulut tarjotuilla
henkilokilometreilld. Liiketoiminnan muut tuotot on vdahennetty toiminnallisista kuluista.

Tarjotut henkilokilometrit (ASK)

Tarjottujen paikkojen lukumddrd = lennetyt kilometrit

Myydyt henkildkilometrit (RPK)

Matkustajien lukumaara x lennetyt kilometrit

Matkustajakdyttoaste (PLF)

Myytyjen henkildkilometrien osuus tarjotuista henkilokilometreista

Saapumistasmallisyys

Alle 15 minuuttia my6hdssa saapuneiden lentojen osuus

Nettosuosittelutulos (NPS)

Nettosuosittelutulos perustuu kysymykseen: "Kun ajattelette tatd matkaa kokonaisuutena, miten
todenndkdisesti suosittelisitte Finnairia sukulaiselle, ystavalle tai kollegalle?” Skaala on 0-10: negatiivisten
vastausten osuus (vastaukset 0-6) vahennetdan suosittelijoiden osuudesta (vastaukset 9-10).

VALTIONTUKI JA FINNAIRIA KOSKEVAT EDELLYTYKSET

Euroopan komissio on 9.6. antanut paatoksensd, jonka mukaan Suomen .
valtion osallistuminen Osakeantiin on yhteensopiva Euroopan unionin
valtiontukisdantelyn kanssa. Paatos perustuu muun muassa siihen, etta
Suomen valtion suhteellinen omistusosuus Finnairissa ei kasva (lukuun .
ottamatta Osakeannille ominaisesta teknisesta toteutuksesta johtuvia

vahdisia muutoksia). Komission paatéksen nojalla Finnair on sitoutunut
osakeannin jalkeen tiettyihin ehtoihin, muun muassa:
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Yhtio ei saa kolmen vuoden ajan osakeannista hankkia yli 10 prosen-
tin osuutta kilpailijoissa tai muissa saman alan toimijoissa, kattaen
seka tuotantoketjun alku- ja loppupddn toimijat.

Kolmen vuoden aikana yhtién johtoon kuuluville henkil6ille ei saa
maksaa suurempaa palkkiota kuin kyseisen henkilon kiinted palkkio
oli 31.12.2019, eika Finnair maksa bonuksia ja muita muuttuvia tai
vastaavia palkkioeria tilikausien 2020, 2021 ja 2022 aikana.

e Yhtion on julkaistava tiedot saadun tuen kdytosta 12 kuukauden ku-
luessa osakeannista ja sen jdlkeen sadnndllisesti 12 kuukauden vdlein
kolmen vuoden ajan.



OSAKEANNIN EHDOT

Yleistd Osakeannista

Finnair Oyj:n ("Finnair” tai "Yhti6”) varsinainen yhtiokokous
valtuutti 29.5.2020 Yhtion hallituksen paattdmaan uudesta
enintddn 6 500 000 000 osakkeen osakeannista. Osakean-
nissa Yhtion osakkeenomistajilla on etuoikeus merkita uusia
osakkeita samassa suhteessa kuin he ennestadn omistavat
Yhtion osakkeita. Lisdksi varsinainen yhtiékokous valtuutti
Yhtién hallituksen padttamaan muista osakeannin ehdoista.
Yhtio aikoo kdyttdd Osakeannissa kerdttavid varoja Yhtion
padomarakenteen ja maksuvalmiuden vahvistamiseen
COVID-19-pandemian aiheuttamassa poikkeuksellisessa ti-
lanteessa sekd tukemaan Finnairin strategian toteuttamista.
Osakeannilla pyritdadn varmistamaan Finnairin toimintakyky
kriisin jdlkeisessa ympadristossa sekd edesauttamaan sen
kestdvad ja kannattavaa kasvua koskevien tavoitteiden
saavuttamista.

Yhtién hallitus paatti 10.6.2020 varsinaisen yhtiokokouk-
sen antaman valtuutuksen perusteella laskea liikkeeseen
enintdan 1279 265 150 Yhtidn uutta osaketta ("Tarjottavat
Osakkeet”) osakkeenomistajien merkintdetuoikeuteen pe-
rustuvassa maksullisessa osakeannissa ("0sakeanti”) ndiden
ehtojen mukaisesti.

Yhtién osakkeiden lukumddrd voi Osakeannin seurauk-
sena nousta 128 136 115 osakkeesta enintddn 1 407 401 265
osakkeeseen. Olettaen, ettd Osakeanti merkitddn koko-
naisuudessaan, Tarjottavat Osakkeet vastaavat noin 1 000
prosenttia nykyisista Yhtion ulkona olevista osakkeista ja
danistd ennen Osakeantia ja noin 90,9 prosenttia kaikista
Yhtion ulkona olevista osakkeista ja ddnista Osakeannin
toteuttamisen jdlkeen.

Merkintdoikeudet

Finnairin osakkeenomistajat, jotka on rekisterdity Euroclear
Finland Oy:n ("Euroclear Finland”) pitimddn Yhtion
osakasluetteloon Osakeannin tdsmdytyspdivdnd 12.6.2020
("Tasmdytyspdiva”), saavat yhden (1) arvo-osuusmuotoisen
merkintdoikeuden, joka oikeuttaa heidat merkitsemaan
Tarjottavia Osakkeita ("Merkintdoikeus”), jokaista osakkeen-
omistajan Tasmdytyspdivand omistamaa Yhtion osaketta
kohden. Finnairin hallussa olevat omat osakkeet eivdt
oikeuta Merkintdoikeuksiin. Katso myds kohta " - Tietyilld
alueilla asuvat osakkeenomistajat” jéljempana.

Merkintdoikeudet kirjataan osakkeenomistajien
arvo-osuustileille Euroclear Finlandin ylldpitamdssd ar-
vo-osuusjdrjestelmassa 15.6.2020.

Kukin yksi (1) Merkintdoikeus oikeuttaa merkitsemddn
kymmenen (10) Tarjottavaa Osaketta Merkintdhintaan (kuten
madritelty jaljempand) ("Ensisijainen Merkintdoikeus”).
Tarjottavien Osakkeiden murto-osia ei anneta, eikd yksit-
taista Merkintdoikeutta voi kdyttaa osittain. Mikali kaikkia
Tarjottavia Osakkeita ei merkitd Ensisijaisen Merkintdoi-
keuden perusteella, sekd Merkintdoikeuksien haltijoilla ettd
sijoittajilla, joilla ei ole Merkintdoikeuksia, on oikeus merkita
nditd Tarjottavia Osakkeita ("Toissijainen Merkintdoikeus”).
Ensisijaisen Merkintdoikeuden ja Toissijaisen Merkintdoi-
keuden perusteella merkitsemdttdmat Tarjottavat Osakkeet
voidaan suunnata merkittavéksi hallituksen paatoksen
mukaisesti. Katso myos ”- Suurimman osakkeenomistajan
osallistuminen Osakeantiin ja merkintatakaus” ja " - llman
Merkintdoikeuksia merkittyjen Tarjottavien Osakkeiden
allokaatio”.

Merkintdoikeudet ovat julkisen kaupankdynnin kohteena
Nasdaq Helsinki Oy:ssd ("Helsingin Porssi”) 17.6.2020 ja
25.6.2020 vdlisend aikana.

Merkintdajan (kuten madritelty jaljempana) paattymisen
jdlkeen kdyttamattomat Merkintdoikeudet raukeavat ja ne
poistetaan haltijan arvo-osuustililtd ilman erillista ilmoitusta.
Jos Osakeanti peruutettaisiin, Merkintdoikeuksia ei enda
voisi kdyttdad ja ne olisivat arvottomia. Katso myds "- Merkin-
tdjen hyvdksyminen ja Osakeannin tuloksen julkistaminen” ja
- Muut asiat” jaljempana.

Jotta Merkintdoikeuksien haltija ei menetd Merkintdoi-
keuden arvoa hdnen tulee joko:
e merkitd Tarjottavia Osakkeita Merkintdoikeuksil-
la viimeistdan 1.7.2020 merkitsijan tilinhoitajan,
omaisuudenhoitajan tai hallintarekisterdinnin hoitajan
antamien ohjeiden mukaisesti; tai
o myyda kdyttamattomat Merkintdoikeudet viimeistaan
25.6.2020.
Jos Merkintdoikeuteen oikeuttava Yhtion osake on pantattu
tai sitd koskee muu rajoitus, Merkintdoikeutta ei valttamatta
voi kdyttdd ilman pantinhaltijan tai muun oikeudenhaltijan
suostumusta.

Suurimman osakkeenomistajan osallistuminen Osakean-
tiin ja merkintdtakaus

Suomen valtio, joka omistaa noin 55,9 prosenttia Yhtion ul-
kona olevista osakkeista, on peruuttamattomasti sitoutunut
merkitsemddn Tarjottavia Osakkeita tdysimaardisesti sille
kirjattavien Merkintdoikeuksien perusteella ("Merkintdsi-
toumus”).

Citigroup Global Markets Limited ("Citi”) ja Nordea
Bank Oyj ("Nordea”) ovat tehneet Finnairin kanssa
Merkintdtakaussopimuksen, jonka mukaisesti ne ovat
kumpikin erikseen tiettyjen ehtojen mukaisesti sitoutuneet
hankkimaan merkitsij6ita niille Tarjottaville Osakkeille, jotka
mahdollisesti jadvat merkitsemdttd Osakeannissa tai merkit-
semaan kyseiset Tarjottavat Osakkeet itse, lukuun ottamatta
Merkintdsitoumuksella katettuja Tarjottavia Osakkeita.

Merkintdhinta

Merkintdhinta on 0,40 euroa Tarjottavalta Osakkeelta
("Merkintdhinta”).

Merkintahinta sisdltad merkintdoikeusanneille tavan-
omaisen laskennallisen alennuksen osakkeen teoreettiseen
hintaan Merkintdoikeuden irtoamisen jalkeen perustuen
Yhtion osakkeen paatoskurssiin valittdmasti Osakeantia kos-
kevaa padtostd edeltdvand kaupankdyntipdivdand Helsingin
Porssissd. Merkintahinta kirjataan Yhtion sijoitetun vapaan
oman padoman rahastoon.

Tdsmaytyspdiva

Osakeannin Tasmaytyspdiva on 12.6.2020.

Merkintdaika

Merkintdaika alkaa 17.6.2020 klo 9.30 Suomen aikaa ja
padttyy 1.7.2020 klo 16.30 Suomen aikaa ("Merkintdaika”).
Hallitus on oikeutettu jatkamaan Merkintdaikaa. Yhtio tiedot-
taa mahdollisesta Merkintdajan jatkamisesta porssitiedot-
teella viimeistddn 1.7.2020.

Merkintdpaikat (eli tilinhoitajat, omaisuudenhoitajat ja
hallintarekisterdinnin hoitajat) voivat edellyttda asiakkail-
taan merkintdtoimeksiannon antamista tiettynd pdivand ja
kellonaikana ennen Merkintdoikeuksien kaupankaynnin tai
Merkintdajan padttymistd. Kyseiset pdivamdadrat ja kellonajat
voivat erota Merkintdoikeuksien kaupankdynnin tai Merkin-
tdajan paattymisesta.

Kaupankaynti Merkintdoikeuksilla

Merkintdoikeuksien haltijat voivat myyda Merkintdoikeuten-
sa milloin tahansa Merkintdoikeuksien julkisen kaupankayn-
nin aikana. Julkinen kaupankdynti Merkintdoikeuksilla Hel-
singin Porssissd alkaa 17.6.2020 klo 10.00 Suomen aikaa ja
paattyy 25.6.2020 klo 18.30 Suomen aikaa. Merkintdoikeuk-
sien hinta Helsingin Porssissa mdardytyy markkinaehtoisesti.
Merkintdoikeuksia voidaan myyda tai ostaa antamalla
myynti- tai ostotoimeksianto omalle omaisuudenhoitajalle.
Merkintdoikeuksien ISIN-tunnus Helsingin Porssissd on
F14000440136 ja kaupankdyntitunnus on "FIA1SU0120".

Tarjottavien Osakkeiden merkitseminen Merkintaoikeuk-
silla (Ensisijainen Merkintdoikeus)

Suorarekisterdidyt osakkeenomistajat

Osakkeenomistaja voi osallistua Osakeantiin merkitsemalla
Tarjottavia Osakkeita arvo-osuustilillddn olevilla Merkintdoi-
keuksilla ja maksamalla Merkintdhinnan. Tama ei kuitenkaan

koske osakkeenomistajia, jotka asuvat tietyissd Rajoitetuissa
Maissa (kuten madritelty jaljempanad). Osakkeenomistajat
voivat joutua merkinténsd yhteydessd todistamaan, ettd he
eivdt ole Rajoitetussa Maassa. Osakeantiin osallistuakseen
osakkeenomistajan on annettava merkintatoimeksianto
oman tilinhoitajansa tai omaisuudenhoitajansa antamien
ohjeiden mukaisesti.

Helsingin Porssistd ostettujen Merkintdoikeuksien
haltijoiden on annettava merkintatoimeksiantonsa oman
arvo-osuustilin tilinhoitajansa tai omaisuudenhoitajansa
antamien ohjeiden mukaisesti.

Hallintarekisterdidyt osakkeenomistajat

Niiden osakkeenomistajien ja muiden Osakeantiin osallis-
tuvien sijoittajien, joiden olemassa olevat Yhtion osakkeet

tai Merkintdoikeudet on rekisterdity hallintarekisterdinnin
hoitajan nimiin, on annettava merkintdtoimeksiantonsa hal-
lintarekisteréinnin hoitajansa antamien ohjeiden mukaisesti
tai, mikali omistus on rekisterdity useammalle kuin yhdelle
hallintarekisteréinnin hoitajalle, kullekin ndista. Merkintd ja
maksu tulee tehda hallintarekisterdinnin hoitajan antamien
ohjeiden mukaisesti. Pankkien ja muiden hallintarekisterginnin
hoitajien tulee lukea ja noudattaa kohdassa " - Tietyilld alueilla
asuvat osakkeenomistajat” jaljempana esitettyjd rajoituksia.
Pankit, omaisuudenhoitajat ja muut hallintarekisterdinnin
hoitajat voivat joutua minkd tahansa téllaisen merkinnan
yhteydessa todistamaan, etteivdt osakkeenomistajat, joiden
puolesta he hallinnoivat osakkeita tai Merkintdoikeuksia, ole
Rajoitetuissa Maissa.

Yleistd
Merkinndt tulee antaa erikseen jokaisen arvo-osuustilin osal-
ta. Puutteelliset tai virheelliset merkinndt voidaan hylata.
Mikdli merkintdmaksua ei makseta ndiden ehtojen mukai-
sesti tai maksu on puutteellinen, merkintd voidaan hylata.
Tallaisissa tilanteissa maksettu merkintdamaksu palautetaan
merkitsijdlle. Palautettavalle madralle ei makseta korkoa.
Kadyttamattomat Merkintdoikeudet raukeavat arvottomi-
na Merkintdajan pddttyessd 1.7.2020 klo 16.30 Suomen aikaa.
Merkintdoikeuksilla merkityt Tarjottavat Osakkeet kirja-
taan merkitsijan arvo-osuustilille arviolta 9.7.2020.

Merkintdjen maksaminen

Osakeannissa merkittyjen Tarjottavien Osakkeiden

Merkintahinta on maksettava kokonaisuudessaan euroissa

merkintdtoimeksiannon antamisen yhteydessa tilinhoitajan

tai omaisuudenhoitajan antaminen ohjeiden mukaisesti.
Merkintd katsotaan tehdyksi vasta, kun merkintatoi-

meksianto on saapunut asianmukaiselle tilinhoitajalle

tai omaisuudenhoitajalle ja Merkintdhinta on maksettu

kokonaisuudessaan.

viliaikaiset Osakkeet

Merkintdoikeuksien perusteella merkityt Tarjottavat
Osakkeet kirjataan merkitsijan arvo-osuustilille Tarjottavia
Osakkeita edustavina véliaikaisina osakkeina ("Vdliaikaiset
Osakkeet”) sen jdlkeen, kun merkintd on tapahtunut.

Jos Osakeanti peruutetaan, Merkintdhinta palautetaan
Vdliaikaisten Osakkeiden haltijoille. Palautettavalle madrdlle
ei makseta korkoa. Katso my6s " - Merkintdjen hyvdksyminen
Ja Osakeannin tuloksen julkistaminen”, " - Merkintdjen peru-
minen tietyissd tilanteissa” ja " - Muut asiat” jdljempana.

Viliaikaiset Osakkeet yhdistetddn Yhtién olemassa
oleviin osakkeisiin (ISIN-tunnus FI0009003230, kaupan-
kayntitunnus "FIA1S”) sen jalkeen, kun Tarjottavat Osakkeet
on rekisterdity Kaupparekisteriin. Yhdistamisen odotetaan
tapahtuvan arviolta 9.7.2020.

Kaupankaynti Viliaikaisilla Osakkeilla

Vdliaikaiset Osakkeet ovat vapaasti siirrettavissa ja
kaupankdynnin Valiaikaisilla Osakkeilla Helsingin Porssissa
omana osakelajinaan odotetaan tapahtuvan 18.6.2020 ja
8.7.2020 vdlisend ajanjaksona kaupankdyntitunnuksella
"FIAISNO120". Vdliaikaisten Osakkeiden ISIN-tunnus on
F14000440128.
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Tarjottavien Osakkeiden merkintd ilman Merkinta-
oikeuksia (Toissijainen Merkintdoikeus)

Tarjottavien Osakkeiden merkintd ilman Merkintdoikeuksia
osakkeenomistajan ja/tai muun sijoittajan toimesta tapahtuu
antamalla merkintdtoimeksianto ja samanaikaisesti maksa-
malla Merkintdhinta merkitsijan tilinhoitajan, omaisuu-
denhoitajan tai hallintarekisteriin merkittyjen sijoittajien
tapauksessa hallintarekisteréinnin hoitajan antamien
ohjeiden mukaisesti. On mahdollista, ettd joidenkin tilinhoi-
tajien kautta Toissijaiseen Merkintdoikeuteen perustuvaa
merkintdad ei voi tehdd osakesadstotilin (Laki osakesadsto-
tilistd 680/2019) kautta. Talldin osakkeenomistajan tulee
tehda toissijainen merkintd muun kuin osakesadstotilin
arvo-osuustilin kautta.

Osakkeenomistajan ja/tai sijoittajan tilinhoitajan,
omaisuudenhoitajan tai hallintarekisteréinnin hoitajan tulee
vastaanottaa merkintdtoimeksianto ja maksu viimeistaan
1.7.2020 tai sitd aikaisempana ajankohtana tilinhoitajan,
omaisuudenhoitajan tai hallintarekisterdinnin hoitajan
antamien ohjeiden mukaisesti.

Jos tiettyyn arvo-osuustiliin liittyen annetaan useita mer-
kintdatoimeksiantoja, ndma toimeksiannot katsotaan yhdeksi
arvo-osuustilid koskevaksi toimeksiannoksi.

Iiman Merkintdoikeuksia merkityt Tarjottavat Osakkeet
kirjataan merkitsijan arvo-osuustilille osakkeina arviolta
9.7.2020

Merkintdjen hyviksyminen ja Osakeannin tuloksen
julkistaminen

Finnairin hallitus hyvdksyy Merkintdoikeuksien perusteella
ja ndiden Osakeannin ehtojen seka sovellettavien lakien ja
maardysten mukaisesti tehdyt merkinndt arviolta 7.7.2020.
Lisaksi Finnairin hallitus hyvaksyy jdljempdna kohdassa ”- //-
man Merkintdoikeuksia merkittyjen Tarjottavien Osakkeiden
allokaatio” esitettyjen allokaatioperiaatteiden mukaisesti
ilman Merkintdoikeuksia ja ndiden Osakeannin ehtojen seka
sovellettavien lakien ja maardysten mukaisesti tehdyt mer-
kinndt. Yhtion hallitus voi myds pdattaa olla hyvaksymatta
merkintdjd ja toteuttamatta Osakeantia, jos hallitus katsoo,
ettd Osakeannin toteuttaminen ei ole Yhtion edun mukaista.
Talléin Merkintdhinta maksetaan takaisin Valiaikaisten
0Osakkeiden haltijoille ja ilman Merkintdoikeuksia merkityista
Tarjottavista Osakkeista maksettu Merkintdhinta palautetaan
merkitsijalle. Jos Osakeanti peruutetaan, Merkintdoikeuksia
ei endd voi kdyttdd ja ne ovat arvottomia.

Finnair julkistaa Osakeannin lopullisen tuloksen porssitie-
dotteella arviolta 7.7.2020.

Ilman Merkintidoikeuksia merkittyjen Tarjottavien Osak-
keiden allokaatio

Mikali kaikkia Tarjottavia Osakkeita ei ole merkitty Merkin-
tdoikeuksien perusteella, Finnairin hallitus paattad ilman
Merkintdoikeuksia merkittyjen Tarjottavien Osakkeiden
allokaatiosta seuraavasti:

o ensiksi niille, jotka ovat merkinneet Tarjottavia Osak-
keita myGs Merkintdoikeuksien perusteella. Mikali ky-
seiset merkitsijat ylimerkitsevdt Osakeannin, allokaatio
kyseisille merkitsijoille madraytyy tilihoitajakohtaisesti
merkitsijan Tarjottavien Osakkeiden merkintddn kayt-
tdmien Merkintdoikeuksien lukumddran mukaisessa
suhteessa ja, mikdli tdmd ei ole mahdollista, arpomalla;

o toiseksi niille, jotka ovat merkinneet Tarjottavia Osak-
keita ainoastaan ilman Merkintdoikeuksia, ja mikali
kyseiset merkitsijat ylimerkitsevdt Osakeannin, allokaa-
tio kyseisille merkitsijoille madraytyy tilihoitajakohtai-
sesti suhteessa Tarjottavien Osakkeiden madriin, jotka
kyseiset merkitsijat ovat merkinneet ja, mikali tama ei
ole mahdollista, arpomalla; ja

e kolmanneksi Citin ja Nordean hankkimille merkitsijoille
tai, mikdli nditd ei ole hankittu, Citille tai Nordealle it-
selleen Merkintdtakaussopimuksen ehtojen mukaisesti.
Merkintdaika Citin tai Nordean ja/tai niiden hankkimien
merkitsijoiden osalta paattyy 7.7.2020.
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Mikali ilman Merkintdoikeuksia merkittyjd Tarjottavia Osakkei-
ta ei allokoida merkintdtoimeksiannossa mainittua madraa,
saamatta jadneitd Tarjottavia Osakkeita vastaava maksettu
Merkintdhinta palautetaan merkitsijille arviolta alkaen
9.7.2020. Palautettavalle mddrdlle ei makseta korkoa.

Merkintdjen peruminen tietyissa tilanteissa

Merkintdoikeuden kayttamistd ei voi perua, eikd sitd voi muo-
kata tai mitatdida muutoin kuin alla esitetyn mukaisesti.

Jos Osakeantia koskevaa esitetta ("Esite”) tdydennetdan
Esiteasetuksen mukaisesti sellaisen merkittavan uuden seikan,
olennaisen virheen tai olennaisen epdtarkkuuden vuoksi, joka
voi vaikuttaa Tarjottavien Osakkeiden tai Vdliaikaisten Osakkei-
den arviointiin, on sijoittajilla, jotka ovat merkinneet Tarjottavia
Osakkeita ennen tdydennyksen julkaisemista, oikeus perua
merkintdnsa madardajassa. Mddrdajan kesto on vahintadn kaksi
tydpaivaa alkaen tdydennyksen julkaisemisesta. Perumisoikeu-
den edellytyksend on liséksi, ettd sellainen ylld mainittu merkit-
tdva uusi seikka, olennainen virhe tai olennainen epatarkkuus
on kdynyt ilmi tai havaittiin ennen Merkintdajan padttymista tai
perumisen kohteena olevien Tarjottavien Osakkeiden tai Valiai-
kaisten osakkeiden kirjaamista merkitsijdan arvo-osuustilille (sen
mukaan, kumpi ndista tapahtuu ensin).

Merkintdjen perumiseen liittyvdt menettelytavat julkiste-
taan porssitiedotteella samanaikaisesti Esitteen mahdollisen
tdydennyksen kanssa. Merkinnan mahdollisen perumisen tu-
lee koskea sijoittajan tekemdd merkintdd kokonaisuudessaan.
Perumisesta tulee ilmoittaa kirjallisesti sille tilinhoitajalle,
omaisuudenhoitajalle tai hallintarekisteréinnin hoitajalle,
jossa merkintdtoimeksianto on tehty.

Merkinnan perumiseen oikeuttavan ajanjakson paatyttya
perumisoikeutta ei endd ole. Mikali merkintd perutaan,
maksettu Merkintdhinta palautetaan merkitsijdlle arviolta
kahden pankkipdivan kuluessa perumisilmoituksesta. Palau-
tettaville varoille ei makseta korkoa. Jos Merkintdoikeuden tai
Vidliaikaisen Osakkeen haltija on myynyt tai muuten siirtanyt
Merkintdoikeutensa tai Valiaikaiset Osakkeensa, myyntia tai
siirtoa ei voi perua.

Tietyilld alueilla asuvat osakkeenomistajat

Merkintdoikeuksien antamiseen muissa maissa kuin Suomes-
sa asuville Yhtion osakkeenomistajille ja Tarjottavien Osak-
keiden antamiseen Merkintdoikeuksia kayttamalla henkiléille,
jotka asuvat muissa maissa kuin Suomessa, voi vaikuttaa
kyseisten maiden arvopaperilainsdadanto. Tastd johtuen,
tiettyja poikkeuksia lukuun ottamatta, osakkeenomistajat,
joiden olemassa olevat osakkeet on rekisterdity suoraan
arvo-osuustilille ja joiden rekisterdity osoite on Yhdysvallois-
sa, Kanadassa, Australiassa, Hong Kongissa, Eteld-Afrikassa,
Singaporessa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa tai muussa
valtiossa, jossa osallistuminen Osakeantiin ei olisi sallittua
("Rajoitetut Maat”), eivdt vélttdmattd saa Merkintdoikeuksia
ja eivét ole oikeutettuja merkitsemaan Tarjottavia Osakkeita.
Yhtion osakasluetteloon Suomessa rekisterdity kukin tdllainen
osakkeenomistaja voi pankin, hallintarekisterin hoitajan,
omaisuudenhoitajan tai muun rahoituksen valittdjan kautta,
jossa sen osakkeet ovat sdilytyksessd, myydd osan tai kaikki
lukuunsa hallinnoiduista Merkintdoikeuksista siind laajuudes-
sa kuin sopimusjdrjestelyt ja soveltuvat lait sallivat, ja saada
myyntituotot (vahennettynd kuluilla) tililleen.

Kaupankdynti Tarjottavilla Osakkeilla

Kaupankaynti Euroclear Finlandiin rekisterdidyilla Tarjottavilla
0Osakkeilla alkaa Helsingin Porssissd arviolta 9.7.2020

Tarjottavat Osakkeet oikeuttavat haltijansa mahdolliseen
osinkoon ja muuhun varojenjakoon sekd tuottavat muut osak-
keenomistajan oikeudet Finnairissa siitd alkaen, kun Tarjottavat
0sakkeet on rekisterdity Kaupparekisteriin arviolta 8.7.2020
sekd merkitty Euroclear Finlandin yllapitdmadn Yhtion osakas-
luetteloon arviolta 9.7.2020. Kukin Tarjottava Osake oikeuttaa
omistajansa yhteen ddneen Finnairin yhtiékokouksessa.

Maksut ja kulut

Tarjottavien Osakkeiden merkinndsta ei peritd maksuja, eika
Tarjottavien Osakkeiden merkinndstd peritd varainsiirtove-
roa. Tilinhoitajat, omaisuudenhoitajat ja arvopaperivalittajat,
jotka toteuttavat Merkintdoikeuksia koskevia merkin-
tdtoimeksiantoja, saattavat perid ndista toimenpiteista
valityspalkkion omien hinnastojensa mukaisesti. Tilinhoitajat
ja omaisuudenhoitajat voivat perid myos hinnastonsa mu-
kaisen maksun arvo-osuustilin yllapitamisestd ja osakkeiden
sailyttdmisestd.

Sovellettava laki ja erimielisyyksien ratkaisu

Osakeantiin sovelletaan Suomen lakia. Osakeannista mah-
dollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan toimivaltai-
sessa tuomioistuimessa Suomessa.

Mikali ndiden ehtojen alkuperdisen suomenkielisen ver-
sion ja englanninkielisen kadnndksen vélilla on eroavaisuuk-
sia, suomenkielinen versio on ratkaiseva.

Muut asiat

0Osakeyhtitlain (624/2006, muutoksineen) 5 luvun 21 §:ssd
tarkoitetut asiakirjat ovat ndhtavilla Finnairin internet-sivuil-
la osoitteessa www.finnair.com/osakeanti.

Finnairin hallitus paattaa Tarjottavien Osakkeiden liik-
keeseenlaskuun ja Osakeantiin liittyvista muista seikoista ja
kaytannon toimenpiteistd. Yhtion hallitus voi paattaa olla hy-
vaksymattd merkintdjd, mukaan lukien Merkintdoikeuksien
nojalla tehtyja merkintdjd, ja olla toteuttamatta Osakeantia,
jos hallitus katsoisi, ettd Osakeannin toteuttaminen ei enda
olisi Yhtion edun mukaista.

Nordea toimii liikkeeseenlasku- ja maksuasiamiehena
Osakeannissa, eli se avustaa Yhti6td erdissa Osakeantiin
liittyvissa hallinnollisissa palveluissa. Se, ettd Nordea toimii
liikkeeseenlasku- ja maksuasiamiehena ei itsessddn tarkoita,
ettd Nordea pitdisi merkitsijad asiakkaanaan. Osakeannin
osalta merkitsijad pidetadn Nordean asiakkaana ainoastaan,
jos Nordea on antanut neuvoja merkitsijalle Osakeantiin
liittyen tai on muutoin erikseen ottanut yhteytta merkitsijaan
Osakeantiin liittyen tai jos merkitsijalld on jo olemassa
oleva asiakassuhde pankin kanssa. Johtuen siitd, etta
Nordea ei pidd merkitsijda asiakkaanaan Osakeannin osalta,
sijoituspalvelulain (747/2012, muutoksineen) sijoittajansuo-
jasddnnokset eivdt sovellu Osakeantiin. Tamd tarkoittaa
muun muassa sitd, ettd asiakasluokittelu tai soveltuvuusar-
viointi eivdt kumpikaan tule sovellettavaksi Osakeannissa.
Vastaavasti merkitsija on henkilokohtaisesti vastuussa sen
varmistamisesta, ettd hdnelld on tarvittava kokemus ja
tiedot ymmartadkseen Osakeantiin liittyvat riskit.

Osakeannin merkitsijat luovuttavat henkildtietoja
Nordealle. Nordealle luovutettuja henkildtietoja kdsitelldan
tietojdrjestelmissa siind madrin kuin se on tarpeellista palve-
luiden tarjoamiseksi ja asioiden hallinnoimiseksi Nordeassa.
Henkil6tietoja, jotka saadaan muulta osapuolelta kuin silta
asiakkaalta, johon kasittely liittyy, voidaan myos kasitella.
HenkilGtietoja voidaan myds kdsitelld Nordean kanssa
yhteistydta tekevien yhtididen ja organisaatioiden tietojdr-
jestelmissd. HenkilGtietojen kasittelya koskevaa tietoa on
saatavilla Nordean konttoreissa, jotka ottavat myds vastaan
pyyntéja henkilétietojen oikaisemiseksi. Nordea voi saada
osoitteisiin liittyvid tietoja Euroclear Finlandissa suoritetun
automaattisen tietojenkasittelyn kautta.

Merkitsemadlld Tarjottavia Osakkeita Osakeannissa
merkitsija valtuuttaa tilinhoitajansa luovuttamaan valtta-
mattémia henkilbtietoja, arvo-osuustilinsd numeron seka
merkintda koskevia yksityiskohtia osapuolille, jotka osallis-
tuvat merkintatoimeksiannon tai Tarjottavien Osakkeiden
allokointiin ja selvitykseen.
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RISKIT

Uusiin osakkeisiin ja merkintdoikeuksiin sijoittamiseen liittyy riskejd, joista osa saattaa olla huomattavia. Uusiin osakkeisiin ja
merkintdoikeuksiin sijoitusta harkitsevien kehotetaan sijoituspaatdstd tehdessaan tutustumaan huolellisesti merkintdaoikeusannista
laadittuun, Finanssivalvonnan hyvaksymaan esitteeseen ja erityisesti alla kuvattuihin riskeihin esitteen osiossa "Riskitekijat”. Esite on

saatavissa osoitteesta www.finnair.com/osakeanti.

Tdssa esitetyt riskit on jaettu luonteensa mukaan viiteen ryhmaan. Jokaisessa ryhmassa esitetddn ensimmaisend EU:n esiteasetuk-
sessa asetettuihin vaatimuksiin perustuvan kokonaisarvion mukaan olennaisimmaksi arvioitu riski. Ensimmaisen riskitekijan jalkeen
kussakin ryhmassa kuvattujen riskien esitysjarjestyksen tarkoituksena ei ole kuvata niiden toteutumisen todennakdisyytta tai mahdol-
lista vaikutusta suhteessa toisiinsa. Ryhmien esitysjdrjestys ei ole arvio kuhunkin ryhmaan kuuluvien riskien merkityksesta verrattuna

muihin ryhmiin kuuluviin riskeihin.

Lentoliikennealaan liittyvia riskeja

1. COVID-19-pandemian seuraukset markkinoilla, joilla
Finnair toimii, ovat vaikuttaneet ja niiden odotetaan
jatkossakin vaikuttavan haitallisesti Finnairin palvelujen
kysyntdan. Lisaksi makrotalouden yleiselld kehitykselld voi
olla olennaisen haitallinen vaikutus lentoliikennepalvelu-
jen, mukaan lukien Finnairin palvelujen, kysyntddn.

2. Alhaiset katteet ja rajoitettu kulujen hallittavuus ovat
luonteenomaisia lentoliikennealalla, mika altistaa Yhtién
riskeille kannattavuuden ja maksuvalmiuden laskusta.

3. Lentopetrolin hintavaihtelu vaikuttaa Finnairin liike-
toimintakuluihin ja polttoaineen hintoihin liittyvat
suojaukset voivat kasvattaa kustannuksia suhteessa
vallitsevaan markkinahintaan.

4. Geopoliittisilla jannitteilld ja poliittisella epavarmuudella
voi olla olennaisen haitallinen vaikutus lentoliikenteen ky-
syntadn, ja ne voivat vaikuttaa Finnairin mahdollisuuteen
operoida tiettyja reitteja.

5. Lentoliikennealan kehitys on altis yleisissa taloudellisissa
olosuhteissa tapahtuville muutoksille, mika voi johtaa
sekd epdvarmuuteen arvioitaessa tarvittavia investointeja
ettd tulevan liiketuloksen vaihteluihin.

6. Lentoliikenneala on erittdin kilpailtu ja markkinoille
tulevat uudet toimijat voivat vaikeuttaa Finnairin kilpailu-
ymparistoa.

7. Terrori-iskut tai niiden uhka, poliittiset levottomuudet ja
aseelliset selkkaukset voivat johtaa lentomatkustuksen
kysynnan merkittavaan vahentymiseen ja vaatia Finnairia
muutamaan, keskeyttamadn tai lopettamaan palveluitaan
vaikutuksille alttiilla reiteilla.

8. Luonnonkatastrofit, pandemiat ja terveydelliset epidemiat
seka sadilmidt, jotka vaikuttavat lentomatkustamiseen ja
lentamiseen liittyviin onnettomuuksiin, altistavat Finnairin
merkittdvien menetysten riskeille, ja lentoyhtiévakuutuk-
sen hankkiminen voi tulla liian vaikeaksi tai kalliiksi.

Sadntelyriskeja
1. Valitukset tai muutoksenhakuvaatimukset Osakeantiin
liittyvasta valtiontukipaatoksesta tai muista toimista,
joissa Suomen valtio ja Yhtio ovat osapuolina, voisivat ai-
heuttaa lisakustannuksia Yhtiolle ja vaikuttaa olennaisesti
ja haitallisesti Yhtion maksuvalmiuteen.

Muutokset kahdenvalisissa sopimuksissa tai kauppasuh-
teissa Euroopan unionin ja kolmansien maiden valilla
voivat johtaa Finnairin lentoreitteja koskeviin rajoituksiin
ja nostaa niihin liittyvid maksuja.

Oikeudenkaynnit ja viranomaisten paatokset voivat
aiheuttaa merkittdvid kustannuksia seka vahingoittaa
Finnairin brandid ja mainetta.

. Voimassa olevan sadntelyn epadillyt tai todetut rikkomuk-

set Finnairin toiminnassa, uusien kansallisten, alueel-
listen ja/tai kansainvalisten sadddsten kdyttoonotto tai
muutokset olemassa oleviin saadoksiin voivat rajoittaa
Finnairin toimintakykya tai johtaa kustannusten nousuun,
milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Finnairiin.
Saastuttamista, kasvihuonekaasupddstojd ja melua
koskevat mahdolliset uudet rajoitukset ja muut ymparis-
tolait tai madraykset tai epdonnistuminen vastuullisuutta
koskevien parhaiden kdytantojen soveltamisessa voivat
vaikuttaa tulevaisuudessa haitallisesti Finnairiin.

Finnairin liiketoimintaan liittyvid riskeja

1.

Finnair ei valttamdttd onnistu toteuttamaan strategiaansa
tai sen strategia voi osoittautua virheelliseksi suhteessa
vallitsevaan markkinatilanteeseen tai toimialan muutoksiin.
Finnair ei valttamatta pysty saavuttamaan sen kustannus-
sadsto- ja tehostamistoimenpiteistd odotettavia hy6tyja.
Finnair ei valttamattd saavuta tavoitteitaan neuvoteltaessa
sen jdrjestaytyneitd tyontekijoita koskevien tydehtosopi-
musten ehdoista taikka heikentyneen kysyntatilanteen
vuoksi suunnitelluista sopeutustoimista, mika altistaa sen
lakkojen ja tydliitanndisten muiden hairididen riskille.

. Finnair on alttiina jadnnosarvoriskille ja lentokoneiden

arvon alentumiselle.

Ulkopuolisten toimittajien seka niiden tuotteiden ja palve-
lujen laatuun ja saatavuuteen liittyvdt ongelmat saattavat
vaikuttaa haitallisesti Finnairin maineeseen seka johtaa
Finnairin palvelujen kysynnan laskuun ja/tai odottamatto-
miin kustannuksiin.

Finnairin liiketoiminta ja kasvustrategia riippuvat Helsinki-
Vantaan lentoaseman kyvysta kasitelld kasvavia lilkenne-
madrid lentoasemalla.

Finnair on riippuvainen tietojarjestelmien keskeytymatto-
madstd toiminnasta ja tietoturvasta.

Finnair on riippuvainen kyvystdan houkutella, kouluttaa ja
pitdd palveluksessaan pdtevda henkilostod.

FINNAIRIN MERKINTAOIKE
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Finnairin rahoitukseen liittyvia riskeja

1. COVID-19-pandemian pitkittyminen ja/tai laajentuminen tai makro-
taloudellisten olosuhteiden muu haitallinen kehitys voi vaikeuttaa
pddoman hankkimista ja heikentda maksuvalmiutta.

2. Valuuttakurssien vaihtelu voi vaikuttaa Finnairin taloudelliseen ase-
maan tai liiketoiminnan tulokseen.

3. Finnairin nykyinen ja tulevaisuudessa mahdollisesti kerrytetty vel-
kaantuneisuus voi johtaa taloudellisten kovenanttien rikkoutumiseen
tai rajoittaa uuden pddoman saatavuutta ja maksuvalmiutta. -

4. Finnair altistuu korkoriskille vaihtuvakorkoisten lainojensa ja lentoko-
neiden leasingsopimusten vuoksi.

5. Johdannaisten markkinahintojen muutokset voivat johtaa merkitta-
viin suojaustappioihin.

Osakkeisiin, Merkintdoikeuksiin ja Osakeantiin liittyvia riskeja

1. Yhtio ei valttamatta pysty maksamaan, tai se voi paattda olla mak-
samatta osinkoja tai muutoin olla jakamatta vapaata omaa padomaa
tulevaisuudessa.

2. Yhtion suurimman osakkeenomistajan intressit voivat erota muiden
osakkeenomistajien intresseista.

3. Osakkeenomistajien omistus laimenee, mikali osakkeenomistajat ei-
vat kayta Merkintdoikeuksiaan, ja Merkintdoikeudet voivat menettda
arvonsa kokonaan. "!_

4. Osakeannista ei mahdollisesti saada kerdttyd varoja taysimaaraisesti. ?

5. Sijoittajat eivat voi peruuttaa Merkintaoikeuksien kayttamista tai .
Vdliaikaisilla Osakkeilla tehtyja kauppoja tai muita siirtoja ja mikali
Osakeanti peruutettaisiin, Merkintdoikeudet olisivat arvottomia.

6. Merkintdoikeuksien ja Tarjottavien Osakkeiden markkinahinta voi
vaihdella huomattavasti, ja Tarjottavien Osakkeiden kurssi voi laskea
Merkintdhinnan alle.

7. Tulevilla osakeanneilla tai merkittavilla osakemyynneilld voi olla hai-
tallinen vaikutus osakkeiden markkinahintaan, ja tulevat osakeannit
voivat laimentaa nykyisten osakkeenomistajien omistusosuuksia.

8. Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eivat valttamatta voi kayttaa
Merkintaoikeuksiaan.

9. Sijoittajat, joiden viitevaluutta on muu kuin euro, altistuvat Osakkei-
siin sijoittaessaan tietyille valuuttariskeille.

TAOIKEUSANTI 17.6.-1.7.2020
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