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" Muista kuin Finnairin ydinliiketoiminnasta kertyneet tuotot on siirretty liikevaihdosta liiketoiminnan muihin tuottoihin.
AVA I N L u V u I Vertailukaudet on oikaistu vastaamaan muuttunutta kdytant6d vuodesta 2015 alkaen.

2 Vertailutiedot vuodelta 2013 on oikaistu huoltokulujen kasittelyyn liittyvin laskentaperiaatteen muutoksen vuoksi.
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Markkinaympéristo

Markkinaymparisto oli vuonna 2017 suotuisa ja lentoliikenteen tarjonta Finnairin paamarkkina-alueilla kasvoi.
Finnairin Euroopan-kohteiden ja Helsingin vdlinen reittilentomarkkina tarjotuilla tuolikilometreilld mitattuna
kasvoi 5,3 prosenttia vuonna 2017, ja Finnairin markkinaosuus laski hieman Euroopan-liikenteessa.!

Finnairin Aasian- ja Euroopan-kohteiden vdlisten suorien reittien markkina kasvoi 4,7 prosenttia vertai-
lukaudesta. Kilpailutilanne Aasian-liikenteessa oli kaksijakoinen: markkinakapasiteetin kasvu kohdistui
pddasiassa Kiinan ja Euroopan vdlisille reiteille, kun sen sijaan Japanin ja Euroopan vdlisilla reiteilld Finnair oli
ainoa merkittdavasti kapasiteettia lisannyt lentoyhtid, ja monet kilpailijat supistivat Japanin lentojen tarjon-
taansa edellisvuodesta. Finnairin markkinaosuus nousi Eurooppa - Aasia-liikenteessa 5,9 prosenttiin (5,6).!

Kysyntaympadristo kehittyi suotuisasti vuonna 2017. Liikenne Aasiasta Eurooppaan alkoi normalisoitua alku-
vuonna, kun vuoden 2016 turvallisuushuolet alkoivat halventyd. Kysynta kasvoi verkostonlaajuisesti koko
vuoden ldhes kaikkiin matkakohteisiin. Etenkin matkustus Japanista ja Kiinasta Eurooppaan lisadntyi. Myds
liilkenne pohjoismaisiin kohteisiin jatkoi kasvuaan, ja vuoden ensimmaiselld neljannekselld sekd Helsinki etta
Lappi kasvoivat kohteina keskimddrdista paremmin. Parantuneiden yhteyksien ansiosta myds matkustus
Pohjois-Amerikasta Eurooppaan ja Vendjdlle kasvoi. Kokonaisuutena seka yritysmyynti ettd ryhmamatkojen
toteutumisaste olivat vuonna 2017 selvdsti vahvempia kuin edellisvuonna.

Finnairin toimintaan vaikuttivat maaliskuussa ulkopuolisten toimijoiden lakot Helsinki-vantaalla ja joulu-
kuussa lImailualan Unionin ylitydkielto. Joulukuussa Finnairin liikenne kdrsi myds erittdin vaikeista talvi- ja
tuuliolosuhteista.

Finnairin kapasiteettikasvun ja vahvan matkustuskysynnan siivittdmana Euroopan ja Japanin valisiin
lentoihin keskittyneen Siberian Joint Business -yhteishankkeen markkinaosuus kasvoi vuonna 2017. Hyva
kysyntd Pohjois-Amerikasta Eurooppaan hyddytti Euroopan ja Pohjois-Amerikan valisiin lentoihin keskitty-
nytta Atlantic Joint Business -yhteishanketta, joka edellisvuosien tapaan karsi Pohjois-Atlantin liikenteen
ylikapasiteetista ja kiredsta kilpailutilanteesta.

Valmismatkakysynta pysyi vahvana vuonna 2017. Suomessa toimivien matkanjdrjestdjien matkatar-
jonta ylitti alkuvuonna kysynnan erityisesti kaukokohteissa, mutta kysynndn ja tarjonnan vdlinen tasa-
paino palautui kesaa kohden, kun Turkkiin suuntautuneiden matkojen vaheneminen laski koko kesakauden
tarjontaa. Huonon sdan ja Suomen kohentuneen taloustilanteen vuoksi valmismatkojen kysynta ja kdyttoas-
teet olivat erittdin korkeat vuoden kolmannella neljannekselld. Talvikaudella 2017/2018 valmismatkatarjonta
kasvaa noin 5 prosenttia edellisvuodesta. Vuonna 2017 matkanjdrjestdjat pyrkivat siirtymaan lentokiintiépoh-
jaisesta toimintamallista kohti dynaamisempaa tuotantomallia.

Lentorahtimarkkina jatkoi vahvaa kasvua vuonna 2017, ja kaikki markkina-alueet myétavaikuttivat kasvuun.
Markkinakapasiteetin kasvu tasoittui, mikd yhdessa suotuisan kysyntdymparistén kanssa johti rahdin kayt-
tdasteiden ja yksikkdtuottojen paranemiseen.

Euron jalkeen Finnairin merkittavin kuluvaluutta Yhdysvaltain dollari heikentyi euroon nahden 2,0 prosenttia
vuodesta 2016. Merkittavimmista tulovaluutoista Japanin jeni oli 5,1 prosenttia heikompi euroon nahden kuin
vuotta aiemmin. Kiinan yuan heikkeni euroon ndhden 8,7 prosenttia edellisvuodesta. Lentopetrolin dollari-

! perustuu ulkopuolisiin ldhteisiin (kapasiteetit SRS Analyzerin tietoihin ja markkinaosuudet DDS:n matkustajamaaraarvioihin tammi-marras-
kuulta). Laskentapohjana ovat Finnairin ympdrivuotiset kohdekaupungit.

hinta oli 24,1 prosenttia korkeampi kuin vuotta aiemmin. Finnair suojaa polttoainehankintojaan seka keskeisia
valuuttamaaraisia eridadn, minka vuoksi kurssimuutokset eivat vality sellaisenaan sen tulokseen.

Strategian toteutus ja merkittavat tapahtumat vuonna 2017

Finnair jatkoi vuonna 2017 strategiansa toteuttamista neljdlld, kevdalla 2016 vahvistetulla painopistealueella,
jotka ovat kasvu, asiakaskokemus, henkildstokokemus ja uusiutuminen. Osana vuotuista strategiatytdan yhtion
hallitus tasmensi kesakuussa 2017 Finnairin strategisia tavoitteita siten, etta yhtién tavoitteena on kaksinker-
taistaa Aasian-lilkenne vuoden 2010 tasosta jo vuonna 2018 eli kaksi vuotta ennen aiempaa 2020-tavoitetta.
Lisdksi Finnair panostaa asiakaskokemuksen kehittamiseen ja pyrkii lahes kaksinkertaistamaan lisamyyntituot-
tonsa vuoden 2016 tasosta vuoteen 2020 mennessd. Uutena tavoitteena Finnair pyrkii kasvattamaan matkusta-
jamadrdnsa 20 miljoonaan vuoteen 2030 mennessa panostamalla Aasian-liikenteeseen.

Finnair teki vuoden aikana useita matkustajamddrdd, matkustajakdyttdastetta ja kapasiteetin kasvua koskevia
kuukausikohtaisia enndtyksid. Koko vuonna tehtiin uusi matkustajaenndtys, kun matkustajamaadra kasvoi yli
miljoonalla matkustajalla edellisvuodesta - Finnairilla oli vuonna 2017 yhteensa 11,9 miljoonaa matkustajaa.

Strategian toteutuksen edellyttamat investoinnit, rekrytoinnit ja koulutukset jatkuivat. Samalla vastuul-
lisuusndkdkulmia sulautettiin entista syvemmin Finnairin strategiaan ja brandiin vuonna 2016 madaritellyn
Finnairin kestdvan kehityksen strategian mukaisesti. Investoinnit kohdistuivat pddasiassa laivastouudistuk-
seen, istuinten lisadmiseen osaan nykyisia Airbus-kapearunkokoneita, WiFi-yhteyden asentamiseen A330-lai-
vastoon, digitaalisten ratkaisujen ja palvelujen kehittamiseen asiakkaille ja henkiléstélle, uuteen COOL Nordic
Cargo -rahtiterminaaliin sekd henkiléstdn kehittamiseen.

Asiakaskokemuksen kehittamisessa keskityttiin neljaan tekijdan, jotka olivat erinomainen henkildkohtainen
asiakaspalvelu, kaukoliikenteen businessluokka, kilpailukykyiset lisdpalvelut ja operaatioiden luotettavuus.
Finnairin asiakastyytyvaisyydestd kertova NPS-tulos? vuonna 2017 oli 47 (43 vuonna 2016).

Uusiutumisessa vuoden 2017 tavoitteena oli luoda pohja mobiilille Finnairille, ja painopistealueita olivat
kayttokokemuksen parantaminen, teknisten taustajdrjestelmien modernisointi ja tietoturvan parantaminen.

Rekrytoinnit kohdistuivat etenkin lentavadan henkilokuntaan sekd vuoden aikana rakennettuun Finnairin
digitiimiin. Henkil6stomaara kasvoi lisaksi noin 500 hengelld lentojen ateriapalvelujen siirryttyd osaksi
Finnairin toimintaa Finnair Kitchen -nimisena huhtikuussa. Henkil6stokokemuksessa padpaino oli resurs-
soinnin, johtamisen, osaamisen, tyétapojen ja tyéhyvinvoinnin kehittamisessa.

Kasvun tukemiseksi syksyllda 2016 aloitettu 20 milj. euron kustannustehokkuusohjelma toteutui vuoden
2017 ensimmaiselld puoliskolla tdysimddrdisesti. Tdman jdlkeen toiminnan tehokkuutta parannetaan jatkuvan
kehittamisen periaatteella.

Muut tapahtumat

Finnair allekirjoitti huhtikuussa ateriapalvelutoimittajansa LSG Sky Chefsin kanssa sopimuksen, jonka mukaan
Helsinki-vVantaan lentoasemalla toimiva catering-yhtié LSG Sky Chefs Finland Oy palasi Finnairin hallintaan.
Jarjestely tuli voimaan 21.4.2017, jolloin lentojen aterioiden valmistuksesta ja kehittamista tuli jalleen osa

2 NPS=Net Promoter Score eli nettosuosittelutulos.



Finnairin toimintaa. Nykyinen Finnair Kitchen Oy on osa Finnairin Customer Experience -yksikkdd, ja sen
palveluksessa on noin 500 henkil6a. Jarjestelylld ei ollut merkittavaa vaikutusta Finnairin tulokseen tai talou-
delliseen asemaan.

Finnair ilmoitti lokakuussa ostavansa StaffPoint Holding Oy:Itd ja Kilco Oy:Ita 60 prosenttia Nordic Regional
Airlines AB:n (Norra) osakkeista. Finnair omisti Norrasta ennen kauppaa 40 prosenttia. Kauppa toteutui marras-
kuussa, ja sen seurauksena Norra siirtyi vdliaikaisesti kokonaan Finnairin omistukseen. Finnairin tavoitteena on
|6ytad uusi, teollinen kumppani kehittamdan Norran toimintaa. Kaupalla ei ollut vaikutusta Norran toimintaan
eikd henkilostoon, eikad silld ollut merkittavaa vaikutusta Finnairin tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

Taloudellinen kehitys vuonna 2017

Liikevaihto

Finnairin liikevaihto kasvoi 10,9 prosenttia vuotta aiemmasta ja oli 2 568,4 miljoonaa euroa (2 316,8). Kaikki
jatkuvien liiketoimintojen liikevaihdon erdt kasvoivat vertailuvuodesta. Yksikkdtuotto (RASK) nousi 1,8
prosenttia vertailukaudesta ja oli 6,96 eurosenttid (6,83).

Matkustajaliikenteen kapasiteetti tarjotuilla henkilokilometreilld (ASK) mitattuna kasvoi 8,9 prosenttia.
Ensimmadiselld neljannekselld vuotuinen kasvuvauhti oli 0,1 prosenttia, toisella 6,8 prosenttia, kolmannella
11,1 prosenttia ja viimeiselld vuosineljannekselld 17,2 prosenttia. Liikenne myydyilla henkilokilometreilld (RPK)
mitattuna kasvoi 13,6 prosenttia, ja matkustajakdyttoaste (PLF) nousi selvasti kaikilla muilla liikennealueilla
paitsi kotimaassa, jossa se laski. Koko vuoden matkustajamadadra kasvoi yli miljoonalla matkustajalla eli 9,6
prosenttia 11,9 miljoonaan matkustajaan.

Liikevaihto tuotteittain

Milj. euroa 2017 2016 Muutos, %
Matkustajatuotot 2 020,8 1816,1 11,3
Lisdmyynti 144,6 125,5 15,2
Rahti 197,4 173,8 13,5
Matkapalvelut 205,6 187,5 9,7
Matkatoimistot 13,8 n/a
Yhteensd 2568,4 2 316,8 10,9
Matkustajatuotot ja liikennesuoritteet alueittain 1-12/2017
Lipputuotot ASK RPK PLF
Milj. Muutos
Liikennealue euroa Muutos % Milj. km Muutos % Milj. km Muutos % % %-yks.
Aasia 881,7 19,2 18 355,0 11,7 15911,3 18,3 86,7 49
Pohjois-Amerikka 118,8 2,7 2776,1 3,1 23115 8,0 83,3 3,8
Eurooppa 839,0 10,2 14 152,0 6,8 11 421,6 9,7 80,7 2,1
Kotimaa 174,1 5,5 16389 6,5 1105,2 3,9 67,4 -1,7
Reiteille kohdistumaton 7,2 79,3
Yhteensi 2020,8 11,3  36922,0 8,9 307497 13,6 83,3 3,5
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Aasian-likkenteen tarjotut henkilokilometrit kasvoivat 11,7 prosenttia vuonna 2017. Kapasiteettia kasvattivat
A350-koneiden kdyttoonotto Aasian-reiteilld seka etenkin Tokion ja Hongkongin lisdavuorot kesdakaudella
sekad Bangkokin, Hongkongin ja Singaporen lisdavuorot talvikaudella. Myydyt henkil6kilometrit nousivat 18,3
prosenttia, ja Aasian-lilkenteen matkustajakdyttéaste nousi 4,9 prosenttiyksikkdd 86,7 prosenttiin.

Pohjois-Amerikan-liikenteen kapasiteetti nousi 3,1 prosenttia. Pohjois-Amerikan-liikenteen myydyt henkil6-
kilometrit kasvoivat 8,0 prosenttia ja matkustajakdyttéaste nousi 3,8 prosenttiyksikkdd 83,3 prosenttiin.

Euroopan-liikenteessa tarjotut henkildkilometrit kasvoivat 6,8 prosenttia ja myydyt henkilokilometrit
kasvoivat 9,7 prosenttia; matkustajakdyttoaste nousi 2,1 prosenttiyksikkdd 80,7 prosenttiin. Kapasiteettia
kasvattivat uusien A321-koneiden kayttoonotto, uudet reittikohteet ja etenkin Pohjois-Euroopan-reiteille
kohdistuneet lisdavuorot.

Kotimaan-liikenteessa kapasiteetti kasvoi 6,5 prosenttia ja liikenne kasvoi 3,9 prosenttia. Liikenteen kasvu
painottui voimakkaasti alku- ja loppuvuoteen (talvikausille), jolloin kapasiteettia lisattiin Pohjois-Suomen
kasvaneen turistikysynndn vuoksi. Kesdlla kotimaan suurin kohde, Oulun lentokenttd, oli suljettuna koko
heindkuun kiitotien kunnostuksen takia, ja vield elokuussa kentalla oli lilkennerajoitteita, mika laski kotimaan
kayttoastetta. Koko vuoden matkustajakdyttdaste laski 1,7 prosenttiyksikkdd 67,4 prosenttiin.

Matkustajat ostivat aiempaa enemman lisdmyyntipalveluita vuonna 2017. Lisdmyynti kasvoi 15,2 prosenttia
vertailukaudesta ja oli 144,6 miljoonaa euroa (125,5) eli 12,1 euroa (11,5 euroa) matkustajaa kohti. Erityisesti
kasvoivat istumapaikkojen ennakkovaraukset, matkustusluokan korotukset seka matkustajamyynti.

Tarjotut rahtitonnikilometrit kasvoivat 6,5 prosenttia, ja myydyt rahtitonnikilometrit kasvoivat 11,0
prosenttia. Finnair kuljetti rahtia 157 028 tonnia (144 596), ja rahdin mdara kasvoi 8,6 prosenttia. Rahdin
keskimaaraiset yksikkotuotot nousivat vuodentakaisesta 2,3 prosenttia. Rahtiliikevaihto kasvoi 13,5 prosenttia
vertailukaudesta ja oli 197,4 miljoonaa euroa (173,8).

Matkapalveluliiketoiminnan (Aurinkomatkat ja Finnair Holidays) liikevaihto kasvoi 9,7 prosenttia ja oli 205,6
miljoonaa euroa (187,5). Aurinkomatkat nousi matkustajamdaralld mitattuna Suomen suurimmaksi toimijaksi,
kun sen matkustajamaara kasvoi vertailukaudesta 5,8 prosenttia 214,411 matkustajaan. Kiintiétuotannon
tdyttdaste oli 96,6 prosenttia. Uusi vapaa-ajanmatkustamiseen keskittynyt Finnair Holidays -tuote lanseerat-
tiin Suomen markkinoille kesdlla 2017 ja Ruotsissa vuoden viimeiselld neljannekselld. Matkatoimistojen liike-
vaihdon lasku nollaan vertailukauden jalkeen johtuu SMT:n myynnista marraskuussa 2016.

Kustannuskehitys ja tulos

Finnairin toiminnalliset kulut kasvoivat 5,9 prosenttia vuonna 2017 ja olivat 2 475,0 miljoonaa euroa (2 337,1).
Yksikkokustannus (CASK) laski 2,6 prosenttia ja oli 6,49 eurosenttid (6,67). llman polttoainekustannuksia
laskettu valuuttakurssioikaistu yksikkdkustannus nousi 0,3 prosenttia.

Toiminnalliset kulut ilman polttoainetta kasvoivat 8,5 prosenttia ja olivat 2 002,9 miljoonaa euroa (1 845,6).
Polttoainekulut, mukaan lukien suojaustulos ja padstokauppakulut, pienenivat 3,9 prosenttia vertailukau-
desta 472,2 miljoonaan euroon (491,5). Polttoainetehokkuus (kulutus/ASK) parani 3,2 prosenttia padasiassa
taloudellisempien A350-koneiden kdayttéonoton ansiosta. Matkustaja- ja rahtikdyttdasteen paranemisen
huomioiva polttoainetehokkuus (kulutus/RTK) parani jopa 6,7 prosenttia A350-koneiden kdyttéonoton ja
parantuneiden kdyttdasteiden ansiosta.



Henkildstokulut kasvoivat 423,3 miljoonaan euroon (362,5). Kasvua selittavat henkiléstomaddran kasvu
vertailukaudesta, Finnair Kitchenin hankinta, lentavan henkiléston laajamittaiset koulutukset seka kannus-
tinpalkkioita ja henkildstérahaston 6,7 milj. euron voittopalkkiota varten tehdyt varaukset. Summaan sisaltyy
myds koko henkil6stolle maksettava kertaluonteinen, yhteensa 13 miljoonan euron kdannepalkkio. Laivaston
kasvu ja uudistuminen kasvattivat poistoja, lentokaluston leasemaksuja ja huoltokuluja. Muut kulut kasvoivat
285,1 miljoonaan euroon (266,6). IFRS 9:n kdyttéonoton mydtd valuuttasuojausten vaikutukset on vuonna

2017 kohdistettu asianomaisille kuluriveille (polttoainekulut, lentokaluston leasemaksut, huoltokulut ja liiken-

ndimismaksut).

Syksylla 2016 julkistettu 20 miljoonan euron tehokkuusparannusohjelma toteutui vuonna 2017 taysimaadrai-

sesti ja aikataulussa. Ohjelman toteuduttua parannamme toiminnan tehokkuutta jatkuvasti kehittden, ilman
erillisia projekteja.

Yhtion vertailukelpoinen EBITDAR kasvoi 436,2 miljoonaan euroon (270,4). Vertailukelpoinen liiketulos
eli liiketulos ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid, kdayttdomaisuuden myyntivoittoja, johdannaisten
kdyvan arvon ja valuuttamaardisten lentokaluston huoltovarausten arvon muutosta nousi enndtykselliseen
170,4 miljoonaan euroon (55,2).

Johdannaisten kdyvan arvon ja lentokaluston huoltovarausten valuuttamdadrdisen arvon muutos oli 11,1
miljoonaa euroa (32,0). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt olivat yhteensa 43,3 miljoonaa euroa (29,0)
ja sisdlsivat yhden A350-koneen myyntivoiton seka Airbusille myytyihin A340-koneisiin liittyvid kertakuluja.
Liiketulos oli 224,8 miljoonaa euroa (116,2), tulos ennen veroja 211,1 miljoonaa euroa (105,8) ja tulos verojen
jdlkeen 169,4 miljoonaa euroa (85,1).

Tase 31.12.2017

Konsernin taseen loppusumma oli vuoden 2017 lopussa 2 887,1 miljoonaa euroa (2 528,7). Pysyvdt vastaavat
kasvoivat vuoden aikana 257,1 miljoonaa euroa pddasiassa lentokoneinvestointien vuoksi. Myytavana olevat
omaisuuserat vahenivat 122,6 miljoonaa euroa, kun nelja A340-konetta myytiin Airbusille aikaisemman sopi-
muksen mukaisesti. Loput kauppasummasta, noin 100 miljoonaa euroa, saadaan vuonna 2018, ja ne nakyvat
myynti- ja muissa saamisissa, jotka kasvoivat 319,8 miljoonaan euroon. Oma paaoma oli 1 015,7 miljoonaa
euroa (857,0) eli 7,95 euroa osakkeelta (6,73).

Omaan padomaan sisdltyy kdyvan arvon rahasto, jonka arvoon vaikuttavat suojauslaskennassa mukana
olevat lentopetroli- ja valuuttajohdannaisten kdyvdn arvon muutokset seka IAS 19:n mukaiset, lentdjien
etuuspohjaisiin eldkkeisiin liittyvat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot. Joulukuun 2017 lopussa erdn
suuruus oli laskennallisten verojen jalkeen 63,0 miljoonaa euroa (33,9). Vuonna 2017 edelld mainittujen
johdannaisten kdyvan arvon muutokset vahensivat sitd, mutta tilinpaatéskaytannén muutos ja etuuspoh-
jaisten eldkkeiden vakuutusmatemaattiset voitot kasvattivat sitd vastaavasti.

Kassavirta ja rahoitusasema

Finnairilla on vahva rahoitusasema, mika tukee liiketoiminnan kehitysta ja tulevia investointeja. Vuonna

2017 yhtion liiketoiminnan nettorahavirta oli 382,3 miljoonaa euroa (219,7). Rahavirtaa vahvisti edellisvuo-
desta pddasiassa vertailukelpoisen liiketuloksen kasvu. Investointien nettorahavirta oli -157,5 miljoonaa euroa
(-499,6), mika muodostui erityisesti lentokoneinvestoinneista ja -myynneista sekd osana konsernin maksuval-
miuden hallintaa kdytettyjen yli kolmen kuukauden rahamarkkinasijoitusten eradntymisista.
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Omavaraisuusaste 31.12.2017 oli 35,2 prosenttia (33,9) ja nettovelkaantumisaste (gearing) negatiivinen
-24,2 prosenttia (-11,2). Oikaistu nettovelkaantumisaste (adjusted gearing) oli 69,9 prosenttia (78,3). Vuoden
lopussa oikaistu korollinen velka oli 737,1 miljoonaa euroa (701,5) ja korollinen nettovelka negatiivinen -246,0
miljoonaa euroa (-95,8).

Yhtion maksuvalmius oli katsauskaudella vahva. Konsernin rahavarat olivat vuoden lopussa 983,2
miljoonaa euroa (797,3). Finnairilla on reservirahoitukseksi tarkoitettu, kokonaan kdayttamaton 175 miljoonan
euron vakuudeton syndikoitu luottolimiitti. Jarjestely on voimassa kesdakuuhun 2019 ja sisdltaa kaksi vuoden
pituista jatko-optiota. Finnair laski maaliskuussa liikkeeseen 200 miljoonan euron vakuudettoman senior-
joukkovelkakirjalainan ja lunasti aikaisempaa vastaavaa joukkovelkakirjalainaansa 85 miljoonalla eurolla.

Finnairilla on 200 miljoonan euron lyhytaikainen vakuudeton yritystodistusohjelma, joka oli katsauskauden
lopussa kdyttamaton. Rahoituksen nettorahavirta oli vuonna 2017 yhteensa 40,8 miljoonaa euroa (200,5).
Rahoitustuotot olivat -0,3 miljoonaa euroa (1,0) negatiivisen korkoymparistén takia ja rahoituskulut olivat
-13,4 miljoonaa euroa (-11,5).

Investoinnit
Vuoden 2017 kokonaisinvestoinnit ilman ennakkomaksuja olivat 519,0 miljoonaa euroa (518,9), ja ne kohdis-
tuivat padasiassa laivastoon.

Vuoden 2017 investointien (kdyttdomaisuusinvestoinnit) rahavirta oli -397,4 miljoonaa euroa mukaan
lukien ennakkomaksut. Kayttbomaisuuden myynnit ja vahennykset olivat 156,9 miljoonaa euroa ja kohdis-
tuivat suurelta osin huhtikuussa 2017 toimitetusta A350-lentokoneesta solmittuun myynti- ja takaisinvuok-
raussopimukseen. Yli kolmen kuukauden pddsta erdadntyvien korkosijoitusten nettomuutos oli 82,9 miljoonaa
euroa. Investointien nettorahavirta oli -157,5 miljoonaa euroa.

Finnair lisaa vuosien 2017-2018 aikana istuimia valtaosaan nykyisia Airbus-kapearunkokoneita tehosta-
malla keittidtiloja lentokoneiden etu- ja takaosassa. Lisaksi Finnair asentaa vuosina 2017-2018 langattoman
internetyhteyden valtaosaan yhtion nykyisia kapearunkokoneita. Finnairin koko laajarunkolaivastossa on
langaton WiFi-verkkoyhteys.

Laivastoinvestointien lisaksi Finnair on rakennuttanut Euroopan moderneimman rahtiterminaalin, joka otet-
tiin vaiheittain kdyttdén 2017 viimeiselld neljannekselld. Se palvelee kaikkia rahtitoimintoja tammikuusta 2018.

Luottomarkkinoiden tamdnhetkinen suotuisa tilanne ja Finnairin hyva velkakapasiteetti tukevat tulevien
kayttéomaisuusinvestointien rahoitusta kilpailukykyisin ehdoin. Yhti6lld on 36 kiinnittamatonta lentokonetta,
jotka muodostavat noin 65 prosenttia koko laivaston 1155 miljoonan euron tasearvosta.’

Laivasto

Finnairin operoima laivasto
Finnairin laivastoa hallinnoi yhtién kokonaan omistama tytaryhtid Finnair Aircraft Finance Oy. Vuoden 2017
lopussa Finnair operoi itse 55 lentokonetta, joista 19 oli laajarunkokoneita ja 36 kapearunkokoneita. Koneista
25 oli Finnair Aircraft Finance Oy:n omistamia, 23 vuokrattu operatiivisella vuokrasopimuksella ja seitsemdn
hankittu rahoitusleasing-sopimuksella.

Vuoden lopussa Finnairin operoiman laivaston keski-ika oli 8,9 vuotta.

3 Laivaston tasearvosta 42,6 milj. euroa kohdistuu pitkdaikaisiin leasesopimuksiin, jotka kirjanpidossa raportoidaan taseessa.



Finnairin operoima laivasto 31.12.2017*

Vuokratut
Muutos
31.12.2016 (Kdytto- (Rahoitus- Keski-ikd
Istuimia Kpl verrattuna  Omat** leasing) leasing) 31.12.2017 Tilaukset
Kapearunkolaivasto
Airbus A319 138 8 -1 7 1 16,6
Airbus A320 165/174 10 7 1 2 15,4
Airbus A321 209/196 18 7 4 12 2 6,9
Laajarunkolaivasto
Airbus A330 289/263 8 5 3 8,2
Airbus A340 263/257 0 -4
Airbus A350 297/336 11 4 7 4 1,3
Yhteensa 55 6 25 23 7 8,9 8

*Finnairin lentotoimintalupa eli AOC (Air Operator Certificate).
**Gjisdltad JOLCO-rahoitetut (Japanese Operating Lease with Call Option) A350-koneet.

Laivastouudistus
Finnair otti vastaan syyskuun 2017 loppuun mennessa kaikki nelja vuoden 2017 aikana toimitettua Airbus
A350 XWB-lentokonetta, mika pdatti Finnairin kaukoliikennelaivastouudistuksen ensimmadisen vaiheen. Alku-
perdiseen 11 lentokoneen tilaukseen kuuluneista lentokoneista kolme A350-lentokonetta toimitettiin vuonna
2015 ja neljd vuonna 2016. A350-lentokoneiden toimitusten ansiosta Airbus A340-lentokoneet poistuivat
operoinnista ja laivastosta. Ne myytiin takaisin Airbusille vuonna 2014 tehdyn kauppasopimuksen mukaisesti.

Nykyisen toimitusaikataulun mukaisesti Finnair saa kahdeksan, vuonna 2014 lisdoptiona tilattua A350
-lentokonetta vuosina 2018-2022. Finnairin investointisitoumukset kayttdomaisuushyddykkeisiin, yhteensa
1013 miljoonaa* euroa, sisaltavat tulevat kaukoliikennelaivastoinvestoinnit.

Finnair lisdsi kapearunkolaivastoonsa vuonna 2017 seitsemdn uutta vuokrattua Airbus A321-lentokonetta ja
luopui yhdesta Airbus A319-koneesta sen vuokrasopimuksen pdatyttya.

Finnairilla on mahdollisuus sopeuttaa laivastonsa kokoa nakymien mukaisesti eri aikoihin pdattyvien
vuokrasopimusten avulla.

Norran operoima laivasto (ostoliikennelaivasto)
Nordic Regional Airlines Oy (Norra) operoi 24 lentokoneen laivastoa Finnairin ostoliikenteend. Kaikki lento-
koneet on vuokrattu Finnair Aircraft Finance Oy:lta.

“Jarjestyksessa numeroilla 15-19 toimitettavien A350-koneiden penkki- ja viihdejarjestelmavalintaa arvioidaan, eivitka niiden penkit sisally
nykyisiin investointisitoumuksiin.
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Norran operoima laivasto 31.12.2017*

Muutos Finnairin Vuokratut**
31.12.2016  omistamat (Kaytto- Keski-ika
Istuimia Kpl  verrattuna lentokoneet leasing) 31.12.2017 Tilaukset
ATR 72 68-72 12 6 6 8,4
Embraer 190 100 12 9 3 9,5
Yhteensd 24 1] 15 9 9,0

* Nordic Regional Airlines Oy:n lentotoimintalupa eli AOC (Air Operator Certificate).
** Finnair Aircraft Financen omistamiin koneisiin siséltyy JOLCO-rahoitettu E190-kone.

Lentoliikenteen palvelut ja tuotteet

Reittiverkosto ja allianssit

Finnairin Aasian-lentojen mddra kasvoi vuonna 2017. Lentoja Aasiaan on talvikaudella 2017/2018 enimmil-
|dan 89 viikossa (78 talvikaudella 2016/2017) ja kesdkaudella 2017 niitd oli enimmilladn 87 (97 kesdkaudella
2018 ja 80 kesdkaudella 2016). Koko verkostossa uusia reittikohteita kesakaudella 2017 olivat San Francisco,
Alicante, Ibiza, Korfu, Menorca ja Reykjavik. Lisdaksi Tokioon ja Hongkongiin sekd K66penhaminaan, Berlii-
niin ja Pietariin lisdttiin vuoroja. Talvikauden 2017/2018 uusia kaukokohteita ovat Havanna, Puerto Vallarta,
Puerto Plata ja Goa.

Finnair vastasi Suomeen ja etenkin Lappiin kohdistuvaan kasvavaan kansainvaliseen matkustuskysyntdan
lisadmalla kapasiteettiaan Helsingistd Lappiin talvikaudeksi 2017/2018 yli 20 prosenttia. Lisaksi Finnair aloitti
suorat lennot Lappiin Lontoosta, Pariisista ja Zlirichista vuoden 2017 viimeiselld neljanneksella.

Finnair on osa oneworld-allianssia, ja se tekee myds syvempda yhteisty6ta muutamien oneworld-kumppa-
niensa kanssa osallistumalla Siberian Joint Business- ja Atlantic Joint Business -yhteishankkeisiin. Yhteishank-
keet ovat sopimuksia muun muassa kyseisten reittialueiden lentojen tuottojen jakamisesta seka hintojen ja
kapasiteetin mdarittelystad.

Muut uudistukset ja palvelut
Finnair kehitti vuonna 2017 etenkin lentolippujen varaamiseen ja ostamiseen seka lippujen ja lisdtuotteiden
maksamiseen liittyvid palveluja.

Tammikuussa Finnair tarjosi ensimmadisena lentoyhtiénd maailmassa mahdollisuuden kiinalaisten asiak-
kaiden suosimaan Alipay-maksamiseen lennoillaan, ja Alipay-jdrjestelma otettiin vuoden 2017 aikana kadyt-
téon kaikilla Kiinan-reiteilld. Lisaksi kaikilla lennoilla kdytetty myyntijdrjestelma vaihdettiin kesdakuussa
uuteen, kdyttdjdystdvalliseen SkyPay-jdrjestelmddn, joka nopeuttaa lennonaikaista ostamista ja mahdollistaa
asiakkaille muun muassa lahimaksun.

Lokakuussa Finnair aloitti yhteistydn Kiinan johtaviin verkkokauppoihin kuuluvan JD.comin eli Jingdongin
kanssa. Finnair on ensimmadinen ei-kiinalainen lentoyhtio, joka avasi verkossa tehtdvien lentovarausten
kaupan JD Travel -kauppa-alustalla vuoden 2018 alussa. Finnair my0s aloitti ensimmadisend eurooppalaisena
lentoyhtiénd lentolippujen myynnin suoraan virallisen WeChat-tilinsd kautta Kiinassa. Finnairin asiakkaat
voivat hakea Finnairin lentolippuja, varata lentoja sekda maksaa ostoksia WeChat-tilin kautta ja maksaa ne
WecChat Pay -maksumenetelmalld.



Joulukuussa Finnair toi asiakkaidensa kdytt6on Apple Pay -palvelun, jonka avulla Finnairin asiakkaat voivat
maksaa lippu- ja lisapalveluostokset niin Finnair mobiilisovelluksen kuin Finnairin internetsivujen kautta
mobiililaitteella. Apple Pay on saatavilla iOS -mobiililaitteita kadyttaville asiakkaille niilla markkinoilla, missa
Apple on ottanut maksutavan kdyttéon.

Asiakkaat ovat voineet maaliskuusta ldhtien varata Finnairin lentoja ja lisdpalveluita suoraan Finnairilta
Skyscannerin verkkosivuilta. Finnair myds tehosti ja sujuvoitti lentotuotteiden myyntid ja jakelua Finnairin
omissa myyntikanavissa ja kumppaneiden sivustoilla yhteistydssa matkailualan IT-ratkaisujen toimittaja
Amadeuksen kanssa. Kesdakuussa Finnair esitteli asiakkailleen tdysin uudenlaisen mobiilisovelluksen lentolip-
pujen ostamiseksi.

A330-laivaston WiFi-asennukset valmistuivat toisella vuosineljannekselld, minka ansiosta koko Finnairin
laajarunkolaivastossa on nyt WiFi-verkkoyhteys. Uusissa A350-koneissa palvelu on tehdasasennettuna.
Airbus-kapearunkokoneiden WiFi-asennukset alkoivat vuonna 2017 ja jatkuvat vuonna 2018.

Digitaalisiin tydkaluihin ja kanaviin tehdyt investoinnit lisdsivat Finnairin digipalvelujen kdyttdjien ja ndissa
kanavissa ostettujen lentolippujen mddrad. Vuoden 2017 aikana Finnairin internetsivuilla (finnair.com) oli
keskimdarin 1,8 miljoonaa kdvijaad kuukaudessa, mika oli noin 17 prosenttia enemman kuin edellisvuonna.
Kesakuussa sivuilla vieraili enndtykselliset 2,5 miljoonaa kdvijda. Vuoden lopussa aktiivisten Finnair-mobiili-
sovellusten kayttdjien maara oli 210 000, mikd on 87 prosenttia enemman kuin vuotta aiemmin. Vuoden 2017
aikana lentolippujen myynti digitaalisissa kanavissa kasvoi 18 prosenttia, ja niiden osuus kaikista myydyista
lipuista nousi jo 24 prosenttiin. Digitaalisten kanavien osuus lisamyynnista oli 30 prosenttia vuonna 2017.

Vuoden aikana uudistettiin my6s muita palveluita. Finnairin keskuskentan Helsinki-vantaan laajennus-
tyot etenevat, ja terminaali 2:n lisdsiipi otettiin kdyttéon kesalld. Schengen-alueen Finnair-loungea uudis-
tettiin ja palveluntarjoaja vaihdettiin. Vuoden lopulla tiedotettiin useista tuoteuudistuksista, joihin kuuluvat
ateriauudistusten lisdksi vuonna 2018 toteutuvat business-luokan palvelu-uudistus ja lapsiperheille suun-
natut Muumi-teemaiset palvelut ja tuotteet. Finnairin lennoilla tarjolla olevaa ateriavalikoimaa on kehitetty
osana Finnairin toimintaa huhtikuusta 2017, jolloin ateriapalvelut palasivat osaksi Finnairin toimintaa Finnair
Kitchen -nimelld.

Matkapalvelut-toiminnassa Finnair lanseerasi kesakuussa uuden, omatoimimatkailun ja valmismatkan
parhaat puolet yhdistavan Finnair Holidays -tuotteen. Sen avulla asiakas voi rdatdléida mieleisensa loman
valitsemalla sopivat Finnair- tai oneworld-lennot, hotellin ja matkaa tdydentdvat elamykset ammattilaisten
kokoamasta laajasta valikoimasta. Finnair Holidays -matkan voi koota ja ostaa Finnairin verkkosivuilta
(https://holidays.finnair.com).

Tunnustukset ja palkinnot
Finnair menestyi vuonna 2017 hyvin toimialan tekemisissa laatu- ja tyytyvaisyystutkimuksissa.

Maaliskuussa Finnair nimettiin toisena vuonna perakkain parhaaksi eurooppalaiseksi lentoyhtioksi Kiinassa
TTG:n julkaisujen lukijoiden ddnestyksen perusteella. Kesdakuussa Skytrax World Airline Awards nimesi
Finnairin Pohjois-Euroopan parhaaksi lentoyhtidksi jo kahdeksatta kertaa perdkkdin. Palkinto my6nnetddn
Skytraxin puolueettoman kyselyn perusteella, joka toteutettiin elokuun 2016 ja toukokuun 2017 valisena

aikana 105 maassa. Kesdakuun lopulla Finnair palkittiin Future Travel Experience Ancillary Gold Award -tunnus-

tuksella lisapalveluista ja niiden tuomisesta helposti asiakkaiden ulottuville eri digitaalisissa kanavissaan.
Finnair tarjoaa asiakkaille lentoa tdydentdvien lisapalveluiden ostomahdollisuuksia verkkosivujensa varaus-
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koneessa, mobhiilisovelluksessaan ja kaukolennoilla tarjolla olevassa Nordic Sky wifi-portaalissaan. Marras-
kuussa Finnairin mobiilisovellus voitti German Design Award -palkinnon erinomaisesta viestintamuotoilusta.
Palkinnon tuomaristo totesi sovelluksen tarjoavan Finnairin matkustajille korvaamatonta tukea ja tietoa.

Syyskuussa Finnair sai nelja tahtea (Four Star Global Airline) APEXin (Airline Passenger Experience Asso-
ciation) lentoyhtiéarvioinnissa. Myds APEXin antama tunnustus perustuu matkustajien antamiin arvioihin ja
palautteeseen. Arvioitavana oli 470 lentoyhtiotd.

Tammikuussa 2018 ilmestyneessa OAG:n Punctuality League -julkaisussa Finnairin saapumistasmallisyys
todettiin maailman 15. korkeimmaksi omassa viiteryhmassaan vuonna 2017. Niin ikdan tammikuussa 2018
FlightStats nimesi oneworld-allianssin tasmallisimmaksi lentoyhti6allianssiksi vuonna 2017.

Finnair sai vuoden aikana tunnustusta myos vastuullisuustydstdaan. Aurinkomatkat nimettiin maaliskuussa
jdlleen Suomen vastuullisimmaksi matkanjdrjestdjaksi Sustainable Brand -indeksissd, joka on Pohjoismaiden
suurin kestavaan kehitykseen ja vastuullisuuteen keskittyva branditutkimus. Tutkimus tehddan vuosittain
haastattelemalla kuluttajia neljdssa Pohjoismaassa ja Alankomaissa. Kysely pohjautuu YK:n Global Compact
-aloitteen 10 periaatteeseen. Syyskuussa Suomen Matkatoimistoalan liitto palkitsi Finnairin "Vuoden vastuul-
lisena toimijana" tunnustuksena pitkdjdnteisesta ja monipuolisesta tydsta kestavan kehityksen hyvaksi.

Saksalainen ESG-rating -yhtio oekom Research AG paivitti kevdallda analyysinsa Finnairin vastuullisuu-
desta, ja Finnairin ESG-rating on C+, mika on liikenne- ja logistiikka-alan 69:std yhtiosta koostuneen vertai-
luryhman korkein. Finnair myds uusi Prime-luokituksensa, joka kertoo Finnairin arvopaperien sopivuudesta
vastuullisten sijoittajien sijoituskohteeksi. Sijoittajien seuraaman Carbon Disclosure Project (CDP) -raportin
arvosanaksi Finnair sai B:n, joka vastaa Management level -tasoa. Alan keskiarvo oli C. Management level
-arvosanan saaneet yritykset toimivat tehokkaasti padastojen vahentamiseksi ja ymparistovaikutuksien huomi-
oimiseksi toiminnassaan. Finnairin saama arvosana kertoo yhtion mittaavan ja hallinnoivan ymparistovai-
kutuksiaan tehokkaasti. Finnairin ympadristopolitiikka ja strategia kattavat negatiivisten ilmastovaikutusten
huomioon ottamisen ja niiden vahentamisen.

Muutokset yhtion johdossa
Finnairin johtoryhmassad ei tapahtunut muutoksia vuonna 2017.

Henkilosto

Finnairin palveluksessa oli vuonna 2017 keskimaarin 5 526 (4 908)° henkilda eli 12,6 prosenttia enemmaén
kuin vertailuvuonna. Jatkuvien toimintojen henkiléstomaddra oli 5,2 prosenttia suurempi kuin vertailuvuonna.
Tyosuhteessa olevien madrd 31.12.2017 oli 5 918 (4 838). Vuonna 2017 henkilostomaara kasvoi 1 080:lla.
Muutos johtuu LSG Finlandin henkildstdn (noin 500 henked) siirtymisesta Finnair Kitchen Oy:n palvelukseen
sekd erityisesti matkustamohenkilokunnan ja lentdjien mdaran kasvusta. Lentdvda henkilékuntaa palkattiin
vuonna 2017 yli 600.

Finnairia edustavan Paltan seka toimisto-, asiakaspalvelu- ja teknista henkilékuntaa edustavien FINTO:n,
PRO:n ja IAU:n kanssa sovitut valtakunnallisen kilpailukykysopimuksen raamin mukaiset tydehdot astuivat
voimaan kevdadlld 2017. Kentdn asiakas- ja maapalvelun, rahdin, tekniikan ja Finnair Kitchenin tyontekijoita
edustavan IAU:n kanssa tydehtosopimus uusittiin 2017 lopussa, ja sopimus on voimassa tammikuun 2020
puolivdliin. PRON kanssa on saavutettu neuvottelutulokset toimihenkildiden ja teknisten toimihenkildiden

° Henkilstén laskentaperiaatetta on muutettu vuoden 2017 alusta siten, etta peruskoulutuksessa olevia henkilsita ei lasketa mukaan
henkil6stoon.



tydehtosopimusten jatkamisesta tammikuun 2020 loppuun saakka. Neuvottelutulokset edellyttavat viela liit-
tojen hyvaksyntdd. Kaikkia edelld mainittuja sopimuksia on mahdollista jatkaa vuodella sopimalla erikseen
kolmannen vuoden palkoista. Ylempid toimihenkil6itd koskevat tydehtosopimusneuvottelut ovat kdynnissa
Finton kanssa, nykyinen tyéehtosopimus umpeutuu helmikuun 2018 lopussa. Lentdjid edustavan SLL:n kanssa
sopimus uusittiin helmikuussa 2017, ja se on voimassa maaliskuun 2020 loppuun. Sopimus matkustamohen-
kilokuntaa edustavan SLSY:n kanssa solmittiin syksylld 2016, ja se on voimassa tammikuun 2019 loppuun.
Aurinkomatkoissa noudatettava Paltan ja AKT vdlinen matkatoimistoja koskeva tydehtosopimus on voimassa
tammikuun loppuun 2020 saakka ja sen voimassaoloa on liittojen valillda mahdollista jatkaa edelleen.

Vuoden 2017 aikana tydntekijakokemusindeksi nousi edellisvuodesta. Henkildston kehittamiseen kaytet-
tiin noin 10 miljoonaa euroa ja henkiléston opiskeluun noin 370 000 tuntia. Hyvinvointiin panostaminen
ndkyi edellisvuotta vdahdisempind sairauspoissaoloina sekd tapaturmia mittaavan LTIF:n (Lost Time Injury
Frequency) laskuna.

Henkildstokokemukseen kuuluu Finnairissa vahvasti yhdessa tekeminen. SkyPay -sovellus ja linjahuollon
sovellus kehitettiin ja otettiin kdyttéon vuonna 2017 yhdessa henkilékunnan muutosagenttien avulla. Lisaksi
750 tietotydldistd padsi vaikuttamaan oman tydtilansa ja ty6tapojensa kehittdmiseen uusia ty6tapoja ja jous-
totyota tukeviksi.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeet ja osakepdadoma

Finnairin kaupparekisteriin 31.12.2017 merkitty osakemdara oli 128 136 115 osaketta ja rekisterdity osake-
padoma 75 442 904,30 euroa. Yhtion osakkeet noteerataan Nasdaq Helsingissa. Yhtiokokouksessa kullakin
osakkeella on yksi dani.

Valtion omistus

Vuoden 2017 lopussa Suomen valtio omisti 55,8 prosenttia Finnairin osakkeista ja osakkeiden tuottamista
ddnistd. Eduskunnan 20.6.1994 tekemadn padtoksen mukaan valtion tulee omistaa Finnair Oyj:n osakkeista yli
puolet. Omistuksen laskeminen tdman osuuden alle edellyttda eduskunnan pdatéksen muuttamista.

Johdon osakkeenomistus

Yhtion hallituksen jdsenet eivdt omistaneet lainkaan Finnairin osakkeita ja sen toimitusjohtaja omisti 122 562
osaketta 31.12.2017. Yhtion johtoryhmadn jdsenet, toimitusjohtaja mukaan lukien, omistivat yhteensa 340 654
osaketta 31.12.2017, mikd edustaa 0,27 prosenttia osakkeista ja niiden tuottamista ddnistad.

Omat osakkeet
Finnair ei kdyttanyt vuonna 2017 yhtiékokouksen antamaa valtuutusta omien osakkeiden hankkimiseen.
Vuoden 2017 aikana Finnair luovutti yhtiokokouksen antamaa valtuutusta kdayttden yhteensa 355 597 omaa
osaketta henkildstén osakesddstéohjelman Fly Sharen kannustinpalkkioina seka yhtion vuosien 2014-2016
osakepohjaisen kannustinjdrjestelman saantojen mukaisesti.
Finnairin hallussa oli 31.12. 2017 yhteensa 433 367 osaketta (788 964), mika vastaa 0,34 prosenttia yhtion
koko osakepddomasta.
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Finnair Oyj:n omien osakkeiden hankinta, luovutus seki osakepalautukset

Aika Osakemddrd Hinta euroa Keskihinta euroa
01/01/2013 410 187 3179 335,94 7,75
2013 600 000 1684 650,10 2,81
2013 -731 019 -4 055 744,86 5,55
2014 33 864 85 801,22 2,53
2014 -940 -2 334,40 2,48
2015 14 893 37 734,40 2,53
2015 -1 780 -6 764,00 3,80
2016 800 000 4 327 860,54 5,41
2016 -336 241 -975 326,55 2,90
2017 -355 597 -1 962 443,86 5,52
31/12/2017 433 367 2312 768,53 5,34
Liputusilmoitukset

Vuonna 2017 ei annettu liputusilmoituksia.

Osakassopimukset
Finnairin tiedossa ei ole yhtion omistukseen tai ddnivallan kayttéon liittyvid osakassopimuksia.

Madrdysvallan vaihtumiseen liittyvit ehdot merkittdvissa sopimuksissa

Joihinkin Finnairin rahoitussopimuksiin sisdltyy ehto, jonka mukaan rahoittajalla on oikeus vaatia lainan
ennenaikaista takaisinmaksua tai perua lainalupaus, mikdli joku muu kuin Suomen valtio hankkii osakkeiden
enemmiston tai madrdysvallan Finnairissa.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Henkiloston osakesddstoohjelma FlyShare

Finnairin hallitus pdatti joulukuussa henkil6ston FlyShare-osakeohjelman uudesta 12 kuukauden sadstékau-
desta. Vuonna 2013 perustetun ohjelman tarkoituksena on kannustaa henkiléstdd yhtion osakkeenomistajiksi
ja palkita heita pitkalld aikavalilla osakkeen mahdollisella arvonnousulla, mika vahvistaa henkil6ston sitoutu-
mista yhtién omistaja-arvon kehitykseen. Osakesddst6ohjelmaa on kuvattu tarkemmin 20.12.2017 julkaistussa
porssitiedotteessa, yhtion palkka- ja palkkioselvityksessa vuodelta 2017 ja yhtion internet-sivuilla.

Avainhenkildiden osakeperusteinen kannustinjdrjestelma

Finnairin hallitus pdatti joulukuussa uudesta osakepalkkio-ohjelmasta, joka kdsittad vuodet 2018-2020.
Ohjelman osallistujilla on mahdollisuus ansaita Finnairin osakkeita pitkdn aikavalin kannustinpalkkiona, jos
hallituksen ohjelmalle asettamat suoritustavoitteet tayttyvat. Ohjelman perusteella mahdollisesti makset-
tavat osakepalkkiot maksetaan sen osallistujille kevdallda 2021. Ohjelma koskee noin 70 henkiléa. Ohjelmaa on
kuvattu tarkemmin 20.12.2017 julkaistussa porssitiedotteessa, yhtion palkka- ja palkkioselvityksessa vuodelta
2017 ja yhtion internet-sivuilla.



Finnair Oyj:n suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2017
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Osakemddrdt ja porssikehitys

Milj. euroa 2017 2016 2015 2014 2013
Osakkeiden lukumddrd

tilikauden lopussa kpl 128 136 115 128 136 115 128 136 115 128 136 115 128 136 115
Ylin kaupantekokurssi euroa 13,52 592 5,50 3,01 3,25
Alin kaupantekokurssi euroa 3,98 3,80 2,49 2,30 2,40
Osakekannan markkina-

arvo 31.12. milj. euroa 1643 516 695 318 355
0Osakkeiden vaihto kpl 44 333 288 28 099 932 25 456 779 10 750 318 26 024 070

Vaihto keskimaddrdisestd
osakemddrdsta %

34,60 % 21,93 % 19,87 % 8,39 % 20,31
0sakkeen kurssikehitys ja vaihto

Finnairin markkina-arvo kasvoi 218 prosenttia vuonna 2017 ja oli vuoden lopussa 1 642,7 miljoonaa euroa
(516,4). Padtoskurssi 31.12.2017 oli 12,82 (4,03). Vuonna 2017 Finnairin osakkeen ylin kurssi Nasdaq Helsin-
gissa oli 13,52 euroa, alin kurssi 3,98 euroa ja keskikurssi 8,79 euroa. Osakkeita vaihdettiin 44,3 miljoonaa
kappaletta yhteensa 389,4 miljoonalla eurolla.

Osinkopolitiikka ja hallituksen esitys voitonjaosta

Finnairin osinkopolitiikan tavoitteena on maksaa suhdannesyklin aikana keskimddrin vahintdan kolmasosa osake-

kohtaisesta tuloksesta osinkoina. Yhtion kulloinenkin tuloskehitys ja nakymadt sekd rahoitustilanne ja pddomatar-

peet pyritddn ottamaan huomioon osingonjaossa. Vuonna 2017 osakekohtainen tulos oli 1,23 euroa (0,55).
Finnair Oyj:n jakokelpoiset varat olivat 424 036 052,14 euroa 31.12.2017. Hallitus ehdottaa yhtiokokouk-

selle, ettd vuodelta 2017 jaetaan osinkoa 0,30 euroa osaketta kohden.

Finnairin osake 2013-2017 Vertailu eurooppalaiset lentoyhtidt
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Vastuullinen Finnair - Muun kuin taloudellisen tiedon raportointi

Finnair on Aasian ja Euroopan vdliseen matkustaja- ja rahtiliikenteeseen erikoistunut verkostolentoyhtio.
Finnairin visiona on tarjota matkustajille ainutlaatuinen pohjoismainen kokemus, ja sen missiona on tarjota
Helsingin kautta pohjoisen pallonpuoliskon sujuvimmat ja nopeimmat lentoyhteydet sekd kotimarkkinoidensa
paras lentoverkosto maailmalle.

Finnair luoma lisdarvo osakkeenomistajille ja muille sidosryhmille perustuu siihen, ettd yritys
« pystyy kdyttamaadn ja kasvattamaan reittiverkostoaan tehokkaasti ja kannattavasti,
- kohtelee asiakkaita, tydntekijoitd ja muita sidosryhmia hyvin ja sitouttaa heidat yritykseen,
« pystyy ottamaan toiminnassaan huomioon ympadristotekijdt ja muut ulkoiset seikat.

Yhteiskuntavastuu on tarked osa Finnairin kaikkea toimintaa. Finnairin vastuullisuusstrategia on kuvattu
yhtion yhteiskuntavastuupolitiikassa, ja sen tavoitteena on vdahentda toiminnan ympadristdvaikutuksia seka
tuottaa taloudellista ja sosiaalista hydtya yhteiskunnalle. Yritysvastuun ja kestavan kehityksen strategia
tiivistyy kolmeen teemaan: puhtaammin, vdlittden ja yhdessd. Strategian toteutus on suunnattu edistamaan
vastuullisuuden lisdksi kustannusten ja riskien hallintaa seka tuottamaan lisdarvoa. Finnairin merkittavimmat
ympadristévaikutukset liittyvat polttoaineen kulutukseen, yhtion toimitilojen energiankulutukseen ja lento-
meluun. Tdarkeimmadt sosiaalisen vastuun alueet koskevat turvallisuutta, henkildstdd, asiakkaita seka eettistd
liilketoimintaa ja vastuullista hankintaa.

Vertailu Nasdaq Helsinki yleisindeksi
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Finnair allekirjoitti vuonna 2013 Yhdistyneiden Kansakuntien Global Compact -aloitteen ja sitoutui noudat-
tamaan Global Compactin kymmenta yritysvastuun periaatetta. Finnair on raportoinut yritysvastuustaan GRI
G4 raportointiohjeiden mukaisesti vuodesta 2015.

Tarkeimmadt vastuullisuuden tunnusluvut

Toteuma 2017 Toteuma 2016

Hiilidioksidipddstot/RTK laskevat 17 % 2013-2020, kumulatiivinen toteuma vuoden 2013 94 % -3,0 %
tasoon

Hiilidioksidipddstot/ASK laskevat, muutos edelliseen vuoteen -3,2 % -1,7 %
Saapumistdsmadllisyys vahintddn 89,5 % 83,2% 85,3%
Asiakastyytyvdisyys/NPS* 60 % vuoteen 2020 mennessa 47 43
We Together @Finnair -henkilostokokemuksen kokonaisarvosana vahintddn 3,75 asteikolla 1-5 3,78 3,69
Sairauspoissaoloja véhemman kuin edellisend vuonna 4,1 % 4,6 %
Tapaturmataajuus (LTIF) alle 14,8** 15,6 16,6
Eettisten ohjeiden tuntemus We Together@Finnair -kyselyssd asteikolla 1-5*** 4,22 n/a

*NPS = Net Promoter Score, nettosuosittelutulos.

**Vuoden 2017 tapaturmataajuus sisaltad myos kevdalld 2017 Finnairin omistukseen siirtyneen Finnair Kitchenin tiedot.
Vuoden 2016 luvussa Finnair Kitchen ei ole mukana. Tapaturmataajuus ilman Finnair Kitchenid oli 13,8 vuonna 2017.
***\ertailulukua ei ole saatavilla. Eettisten ohjeiden tuntemusta on mitattu vuodesta 2017.

Ympdristoasiat

Lainsaddanndn muutosten vaikutuksia lentoyhtién toimintaan ja/tai kustannuksiin on vaikea arvioida.
Keskeiset riskit liittyvat markkinapohjaisten padastokauppamekanismien ja meluntorjunnan saantelyn seka
muiden ympadristésdadadosten muutoksiin ja niiden kustannuskilpailukykyvaikutuksiin.

Finnairin ymparistéjohtamisen tavoitteet maaritellaan yhtion ymparisto- ja energiatehokkuuspolitiikassa.
Finnairin ympadristévastuun johtaminen perustuu yhtién ympadristojarjestelmaan eli IATA Environmental
Assessment (IEnvA) ympadristdjdrjestelmdadn, joka noudattaa ISO 14001:2005 -standardia. Tdssa johtamisjar-
jestelmadssa Finnair on tunnistanut toimintansa merkittavimmat ympadristotekijat ja riskit. Finnairin IEnvA-oh-
jelmalla on kaksi ulottuvuutta: lentotoiminnan pdastot ja yhtion toimitilojen energiankulutus. Ohjelmaa arvi-

oivat Kansainvalisen ilmakuljetusliitto IATA:n valtuuttamat ulkopuoliset auditoijat, jotka ovat patevia suoritta-

maan ympadristdjdrjestelmien auditointeja.

Finnairin tarkein ympadristdteko ovat investoinnit nykyaikaiseen laivastoon, joka on energiatehokkaampi ja
hiljaisempi kuin edellisen sukupolven lentokoneet. Finnairilla on nyt 11 uutta Airbus A350 -konetta, ja vuonna
2017 laivasto kasvoi myds seitsemalld uudella Airbus A321 -koneella. Polttoainetehokkuuden parantamiseksi
Finnair otti kdyttéon vuonna 2017 uuden ohjelmiston, jolla voidaan tarkastella polttoaineen kulutustietoja
lento- ja konekohtaisesti. Finnair on sitoutunut alan yhteisiin tavoitteisiin hiilineutraalista kasvusta vuodesta
2020 eteenpdin sekd padstdjen puolittamiseen vuoden 2005 tasosta vuoteen 2050 mennessd. Taman lisaksi
Finnair asetti oman, kunnianhimoisen tavoitteen vdahentda pdastojdan suhteessa myytyihin tonnikilomet-
reihin 17 prosenttia vuoden 2013 tasosta vuoden 2020 loppuun mennessa.

Lentomelulla on vaikutuksia lentoasemien ymparistossa seka koneiden nousu- ja lahestymisreittien alapuo-
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lella. Edistynyt moottoritekniikka ja parempi aerodynamiikka auttavat vahentamadan lentomelua. Finnairin
laivaston melutaso on vahentynyt merkittavasti laivaston nykyaikaistamisen ja muiden toimien, kuten CDA-
lahestymisen (Continuous Descent Approach eli jatkuvan liu’un Iahestyminen) ansiosta.

Finnair on liittynyt kansalliseen energiatehokkuussopimukseen ja siten sitoutunut vahentamaan kiinteis-
téjensd energiankulutusta seitseman prosenttia vuoden 2016 tasosta vuoteen 2025 mennessa. Tamdn tavoit-
teen saavuttamista edistaa osaltaan muun muassa se, ettd Finnair hyddyntdd aurinkovoimaa uudessa COOL
Nordic Cargo -rahtiterminaalissaan. Lisaksi se on tehnyt lukuisia muita teknisia parannuksia kiinteistoissaan.

Sosiaaliset- ja henkilostoasiat

Finnair on merkittavad tyénantaja, jonka sosiaalinen vastuu liittyy ennen kaikkea henkiléstéon ja tydoloihin.
Merkittavin henkildstéon liittyva riski on se, ettd Finnair ei kykenisi toteuttamaan strategiaansa inhimillisen
pddoman riittamattdoman laadun, sitoutumisen tai resursoinnin takia.

Finnairin henkiléstosuunnitelmat ja -politiikat kattavat kaikki olennaisiksi tunnistetut sosiaalisen vastuun
nakokohdat, ja Finnairin vuosittainen henkilostokysely We Together @Finnair auttaa yritystd seuraamaan talla
alueella tapahtuvaa kehitysta. Lisaksi yhteiskuntavaikutuksia ja riskejd tunnistavat ja arvioivat osana yhtién
yleista riskinhallintaprosessia kahdesti vuodessa henkilsto-, yritysvastuu- ja riskinhallintaorganisaatiot.

Tyoéturvallisuus ja tyohyvinvointi

Vuoden 2017 aikana Finnair jatkoi strategista tyokykyd, tyoturvallisuutta ja yleistd tydhyvinvointia koskevan
kokonaisvaltaisen johtamisjarjestelman kehittamistd. Johtamisjdrjestelman odotetaan olevan kokonaisuudes-
saan kdytdssd vuoden 2018 loppuun mennessd. We Together @Finnair -henkiléstokokemuksen kokonaisarvi-
oinnissa mitataan myos Finnairin henkiléston yleiseen hyvinvointiin kohdistettujen toimien vaikuttavuutta.

Tyoturvallisuudessa Finnairin pitkan aikavalin tavoitteena on tapaturmattomuus sekad yhtién omassa
toiminnassa ettd sen yhteistydkumppaneiden ja urakoitsijoiden toiminnassa. Finnairin konsernitason tapa-
turmataajuus LTIF (Lost Time Injury Frequency) oli 15,6 vuonna 2017, ja luku on tasaisesti parantunut viime
vuosina. llman Finnair Kitchenid LTIF oli 13,6 vuonna 2017.

Strategisen tyokykyjohtamisen tehostamiseksi Finnair on toteuttanut tydkykyd tukevia prosesseja tavoit-
teenaan tarjota parhaat mahdolliset keinot kuntouttaa tyontekijd takaisin entiseen tyohonsd, 16ytda uusi
tehtdva yrityksessd tai tarjota koulutus ja ura Finnairin ulkopuolella. Painopiste on ennaltaehkdisyssd, ja siksi
Finnair padtti ottaa lilkuntaan kannustavan Sportti ePassin kayttodn kaikille Suomessa toimiville tyonteki-
joille vuoden 2018 alusta.

Finnairilla on nollatoleranssi kiusaamiseen ja kaikenlaiseen hdirintdaan. Vuonna 2017 jalkautettiin henki-
|6ston kanssa sovittuja toimintatapoja ja menettelyjd hdirinndn ja epdasianmukaisen kaytéksen estamiseksi ja
viestintdd ndistd teemoista lisattiin.

Monimuotoisuus, tasa-arvo ja syrjimattomyys

Finnair ei syrji ketddn sukupuolen, idn, etnisen tai kansallisen alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon,
vakaumuksen, mielipiteiden, terveydentilan, vammaisuuden, sukupuolisen suuntautumisen tai muiden henki-
|6kohtaisten ominaisuuksien tai seikkojen perusteella.



Vuonna 2017 Finnair allekirjoitti Kestavan kehityksen yhteiskuntasitoumuksen, joka on Suomen hallituksen
aloite YK:n kestdvan kehityksen toimeenpanon tueksi. Finnair sitoutui painottamaan tasa-arvoa ja moni-
muotoisuutta omassa toiminnassaan, edistamadn tasa-arvoa ja syrjimdttémyyttd asiakasprosesseissaan seka
edistdmddn monimuotoisuutta eri ammattiryhmissa.

Finnairin tasa-arvotyoéryhma kavi lapi ja tarkensi vuonna 2016 julkaistun tasa-arvosuunnitelman sisdltéd, ja
We Together @Finnair -tydtyytyvaisyyskyselyyn lisdttiin syrjimattémyyteen ja tasa-arvoon liittyvid tarkempia
kysymyksid, jotta mahdolliset ongelmat voidaan havaita aiemmin ja paremmin.

Finnair toteutti myos toimia, joiden tavoitteena on ottaa huomioon matkustajien erilaiset tarpeet aiempaa
paremmin. Joitakin varausmenettelyja muutettiin ja koneen viihdejdrjestelmaa kehitettiin palvelujen saavu-
tettavuuden parantamiseksi.

Asiakaskokemus

Finnairin sosiaalisen vastuun toinen olennainen teema ovat asiakkaat. Se liittyy matkustajien hyvinvointiin ja
turvallisuuteen, asiakastyytyvdisyyteen sekd tasmallisyyteen. Keskeiset riskit talld alueella liittyvat siihen,
ettd Finnair ei pystyisi varmistamaan asiakkaiden turvallisuutta ja hyvinvointia tai ylldpitdmdan asiakastyyty-
vdisyytta.

Finnairin turvallisuuden johtamisjarjestelma kattaa kaikki lentoturvallisuuden nakékohdat: lentoturvalli-
suuspolitiikan, operatiivisen riskienhallinnan, turvallisuuskoulutuksen ja viestinnan seka varmentamisen, joka
sisdltad myos toiminnan jatkuvan auditoinnin ja toimintaymparistén muutosten mahdollisten vaikutusten
arvioinnin.

Viranomaismaaraykset ja standardit asettavat vahimmaisvaatimukset, jotka yhti6 pyrkii ylittdmaan kaikilla
alueilla. Vahva turvallisuuskulttuuri, yrityksen oman toiminnan objektiivinen seuranta ja jatkuva kehitta-
minen, korjaavien toimien toteuttaminen sekd avoin vuoropuhelu viranomaisten kanssa takaavat lentoyhtién
turvallisen ja laadukkaan toiminnan. Vuonna 2017 Finnair uudisti tavoitteitaan lentoturvallisuuden, opera-
tiivisen riskinhallinnan ja turvallisuuskulttuurin edelleen kehittamiseksi. Finnair toteutti vuonna 2017 myos
laajan sisdisen turvallisuuden edistamiskampanjan "Heidan turvallisuutensa. Meidan prioriteettimme".

Finnair keraa jatkuvasti asiakastyytyvdisyyspalautetta. Kyselytulokset ja muu asiakaspalaute raportoidaan
kullekin yksikolle vahintdan kerran kuukaudessa. Vuonna 2017 Finnairin asiakastyytyvaisyyttd mittaava netto-
suosittelutulos oli 47. Vuonna 2017 asiakaspalautetta hyddynnettiin muun muassa asiakaskokemuksen strate-
gisten tavoitteiden ja kehityssuunnitelmien madrittelyssa.

Finnairin pitkan aikavalin tavoite lentojen tasmallisyydelle on 89 %. Vuonna 2017 Finnairin lentojen tasmal-
lisyys oli 83,2 prosenttia. Tammikuussa 2018 julkaistu OAG:n tasmallisyystilasto luokitteli Finnairin saapumis-
tasmadllisyyden vuonna 2017 maailman 15. parhaaksi omassa viiteryhmdssdan.

Ihmisoikeudet ja vastuullinen hankinta

Finnairin omiin toimintoihin ei liity merkittdvia suoria ihmisoikeusriskeja tai -vaikutuksia. Valillisia riskejd ja
seurauksia voi kuitenkin olla toimitusketjussa ja ulkoistetuissa toiminnoissa. YK:n Global Compact -aloitteen
ja sitoumuksensa mukaisesti Finnair pyrkii ehkdisemdan ihmisoikeusloukkauksia sekd pakkotyon tai lapsity6-
voiman kdyttdd sekd omassa toiminnassaan ettd toimitusketjussaan.
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Finnairilla on omat hankintatoimen eettiset ohjeet tavaroiden ja palvelujen toimittajille. Finnair edellyttdaa
lisdksi, ettd sen kumppanit ja alihankkijat noudattavat YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallisen julistuksen
periaatteita sekd paikallista lainsaddantdd. Finnairin hankinnan eettiset toimintaperiaatteet (Supplier Code of
Conduct) uusittiin vuonna 2017, mukaan lukien ohjeistuksen ihmisoikeusnakdkohdat. Hankinnan eettisia peri-
aatteita taydentad Finnairin vastuullisen hankinnan kasikirja, joka sisdltdaa sisdisid soveltamisohjeita.

Finnair tekee yhteistyotd useiden yhteistydkumppaneiden kanssa riskien arvioinnin sekd sosiaalisen
vastuun ja ihmisoikeuksien toteutumisen parantamiseksi toiminnassaan ja toimitusketjussaan. Se on ottanut
kaytt6on hankintaprosesseissaan yhdessa oneworld-allianssin kanssa valitun SEDEX -auditointitydkalun riski-
enhallinnan, sosiaalisten vaikutusten arvioinnin ja toimitusketjun jdljitettavyyden parantamiseksi. Finnair
osallistuu aktiivisesti kansainvalisen siirtolaisjarjestd IOM:n ja IATAn toimintaan ihmiskaupan torjumiseksi ja
ehkdisemiseksi sekd ihmisoikeuksien edistamiseksi ilmailualalla. Vuonna 2017 Finnair toteutti kampanjan,
jolla pyritdan lisddmddn lentdvan henkildston tietoisuutta ihmiskaupasta ja salakuljetusriskeista.

Vuonna 2017 Finnair jatkoi my6s SEDEX-jdrjestelmadn implementointia ottamalla kdyttédn Maplecroftin
riskinarviointityokalut. Finnair valitsi myos ulkopuolisen auditointikumppanin tekemdan riskiperusteisia
hankintatarkastuksia vastuullisen hankinnan nakékulmasta. Finnair pyrkii saattamaan uudet toimittajansa
SEDEX-jdrjestelman piiriin jo kilpailutusvaiheessa ja jatkaa yhteistydtd oneworld-allianssin kanssa SEDEX-ser-
tifioinnin kattavuuden laajentamiseksi toimitusketjussa.

Korruption ja lahjonnan torjunta

Korruption vastaiset kdytanteet on kuvattu Finnairin eettisissd toimintaohjeissa (Code of Conduct), hankinnan
eettisissd toimintaperiaatteissa seka lahjontaa, vieraanvaraisuutta ja viranomaisten kestitysta koskevissa
konsernitason ohjeissa. Finnairin eettisissa toimintaohjeissa (Finnair Code of Conduct) on korruptio kdsitelty
erikseen. Lahjusten vastaanottaminen ja antaminen on ehdottomasti kielletty.

Finnair edellyttaa alihankkijoilta olennaisilta osiltaan samanlaisten eettisten normien noudattamista kuin
Finnair noudattaa omassa toiminnassaan. Finnairin hankinnan eettiset ohjeet muodostavat selkedt periaat-
teet, joilla varmistetaan hankintojen eettisyys, mukaan lukien korruption nollatoleranssi. Hankinnan eettisid
toimintaperiaatteita tdydentda Finnairin vastuullisen hankinnan kasikirja, jossa on sisdisid soveltamisoh-
jeita. Finnairin Supplier Code of Conduct uudistettiin vuonna 2017, ja yhtion tavoitteena on sisallyttaa uusitut
hankinnan eettiset toimintaperiaatteet kaikkiin uusiin toimitus- ja alihankintasopimuksiin seka myds nykyso-
pimuksiin sitd mukaa, kuin niita uusitaan.

Finnair ei tue poliittisia puolueita tai henkilditd.

Korruptioon liittyvien riskien tunnistaminen ja arviointi ovat osa yhtion ja sen liiketoimintayksikdiden
yleista riskinarviointia, ja Finnairin lilketoimintayksikot tekevat korruptioriskianalyysin osana yhtién yleista
riskikartoitusta.

Vaikka Finnairin omiin toimintoihin ja palveluihin ei ndiden arviointien perusteella liitetd suurta korrup-
tioriskid, se pyrkii joka tapauksessa sisallyttamaan vastuulliset liikketoimintakdytannot kaikkiin toimintansa
osa-alueisiin. Korruption torjuntaan osallistuu Finnairissa koko henkil6std, mutta erityisesti lilketoimintayk-
sikdiden vastuuhenkil6t, vaatimuksenmukaisuus (compliance) ja sisdinen tarkastus valvovat yhtion ohjeiden
noudattamista.



Vuoden 2017 aikana 4 360 Finnairin tyontekijda suoritti Finnairin eettisid toimintaohjeita koskevan verkko-
kurssin. Lisdksi johtoryhmien jasenid ja esimiehid koulutettiin Finnairin eettisistd toimintaohjeista interaktii-
visissa tydpajoissa. Vuoden 2017 (We Together @Finnair) henkildstokyselyssa Finnairin eettisten toimintaoh-
jeiden tuntemus ja noudattaminen oli itsearvion perusteella hyva: tulos oli 4,22/5.

Vuoden 2017 aikana Finnairin eettiseen palautekanavaan (Finnair Ethics Helpline) ei tullut korruptiota
koskevia ilmoituksia, eikd yhtiossa ollut meneilldadn korruptioon liittyvid tutkimuksia.

Merkittavit lahiajan riskit ja epavarmuustekijat
Lentoliikenne on globaalisti suhdanneherkka toimiala, joka reagoi nopeasti ulkoisiin hdiridihin, kausivaihte-
luihin ja taloussuhdanteisiin. Finnairin strategian toteuttamiseen ja yhtion toimintaan kohdistuu monenlaisia
riskejd ja mahdollisuuksia. Finnairilla on kdytossa kokonaisvaltainen riskienhallinnan prosessi sen varmis-
tamiseksi, ettd riskit tunnistetaan ja niitda vahennetdaan mahdollisuuksien mukaan, vaikka monet riskeista
jdavatkin yhtion tayden kontrollin ulkopuolelle. Hyddyntdadkseen arvon luomisen mahdollisuuksia Finnair on
valmis myos ottamaan hallittuja riskeja riskinkantokykynsa rajoissa.

Alla kuvatuilla riskeilld ja epavarmuustekijéilla katsotaan mahdollisesti olevan merkittavaa vaikutusta

Finnairin likketoimintaan, taloudelliseen tulokseen ja tulevaisuuden ndakymiin seuraavan 12 kuukauden aikana.

Tamadn luettelon ei ole tarkoitus olla tyhjentava.

Polttoaineen hinnan poikkeukselliset vaihtelut ja hintamuutosten mahdollinen siirtyminen lentolippujen
hintoihin seka hintamuutosten vaikutukset kapasiteetin kasvuun Finnairin paamarkkina-alueilla muodos-
tavat riskin Finnairin tuottokehitykselle. My&s valuuttakurssien dkilliset epdedulliset muutokset ja heikentyva
kysyntd voivat vaikuttaa liikevaihdon kehitykseen.

Nykyisten tai uusien kilpailijoiden mahdolliset kapasiteetin lisaykset ja tuoteparannukset voivat vaikuttaa
Finnairin palveluiden kysyntdan ja tuottoon. Lisdksi lentoyhtidalliansseja tiiviimpien yhteenliittymien ja
yhteishankkeiden arvioidaan edelleen kehittyvan.

Finnairin digitaalisella transformaatiolla ja uusilla palveluilla tavoiteltavaan liikevaihdon kasvuun ja tehok-
kuusparannuksiin liittyy epdvarmuutta. Myds Finnairin strategian toteutukseen ja laivastouudistukseen liittyy
riskejd. Finnairin kapasiteetin kasvuohjelma ja sen resursointi aiheuttaa lisaksi kustannuspainetta ja operatii-
visia haasteita lyhyelld aikavalilla.

Lentoliikennetoimialaan kohdistuu useita EU- ja kansainvalisen tason sdadntelyhankkeita, joiden vaiku-
tuksia lentoyhtididen operatiiviseen toimintaan ja/tai kustannuksiin on etukdteen vaikea arvioida. Esimerk-
keja ndistd sadntelyhankkeista ovat hiilidioksidipaastékauppaan liittyva kansainvalinen saantely, melumaa-
raykset sekd muu ympadristoperustainen sdaantely, EU:n yksityisyyden suojaa koskeva sdaantely sekd EU-tuo-
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mioistuimen lokakuussa 2012 antamat padtokset lentomatkustajien oikeuksista. Viimeksi mainittujen tulkin-
taan liittyy riskejd, joista esimerkkind kuluttaja-asiamiehen syyskuussa hakema kielto Finnairin korvauskay-
tanndille. Lisaksi ei-taloudellisen tiedon, kuten vastuullisuusraportoinnin sadntely ja muut sidosryhmavaati-
mukset ovat selvasti lisddntyneet.

Geopoliittisella epavarmuudella, kasvavalla terrorismin uhalla ja mahdollisilla muilla ulkoisilla hdiridteki-
joilla saattaa niiden toteutuessa olla merkittava vaikutus lentomatkustuskysyntdadn ja yhtion liiketoimintaan.
Poliittisessa ymparistéssa mahdollisesti lisadntyva protektionismi voi my6s haitata Finnairin kasvuohjelman
mukaista markkinoille padsya.

Helsinki-Vantaan lentoaseman vuoteen 2020 jatkuvan laajennuksen rakennustydt saattavat aiheuttaa
hairioita lilkenteeseen. Finnair tekee tiivistd yhteisty6ta Finavian kanssa minimoidakseen laajennustoista
aiheutuvan haitan. Laajennustyd mahdollistaa lentoaseman matkustajamadrdn kasvattamisen sekd Finnairin
kasvustrategian toteuttamisen.

Finnairin riskienhallintaa ja toimintaan liittyvia riskejd kuvataan tarkemmin yhtion internet-sivuilla https://
investors.finnair.com/fi/governance/risk-management.

Liiketoiminnan kausiluonteisuus ja herkkyydet

Lentoliiketoiminnan kausivaihtelun vuoksi yhtion liikevaihto ja liikevoitto ovat yleensa selvdsti pienimmat
vuoden ensimmaiselld neljannekselld ja suurimmat vuoden kolmannella neljanneksella. Aasian-liikenteen
kasvava suhteellinen osuus lisdd kausivaihtelua my6s Aasian vapaa-ajan ja lilkkematkustuksen kohdekoh-
taisten sesonkien mukaisesti.

Finnairin tulokseen vaikuttaa operatiivisen toiminnan ja markkinatilanteen lisdksi keskeisesti polttoaineen
hinnan kehitys, silld polttoainekustannukset ovat yhtion suurin kuluerd. Yhtion valuuttariski syntyy lahinna
polttoaineostoista, lentokoneostoista ja -myynneistd, lentokoneiden leasing-maksuista, lentokoneiden huol-
tovarauksista, ylilentomaksuista sekd valuuttamdaraisesta liikevaihdosta. Merkittdvia dollarikuluerid ovat
polttoainekulut ja lentokoneiden leasing-maksut. Myds suurimmat investoinnit eli lentokoneiden ja niiden
varaosien hankinta tapahtuvat pddosin Yhdysvaltain dollareissa. Euron jdlkeen yhtién suurimpia tulovaluut-
toja ovat Japanin jeni, Kiinan yuan ja Ruotsin kruunu.

Yhti6 suojautuu valuutta-, korko- ja lentopetrolipositioiden riskeiltd kayttamalla eri johdannaisinstrument-
teja, kuten termiinejd, koronvaihtosopimuksia ja optioita hallituksen vuosittain vahvistaman riskienhallin-
tapolitiikan mukaisesti. Polttoainehankintoja suojataan 24 kuukautta eteenpdin rullaavasti, ja suojausaste
laskee suojausjakson loppua kohden. Suojausasteen yla- ja alarajat ovat seuraaville kuudelle kuukaudelle 90
ja 60 prosenttia.



Operatiivisen toiminnan herkkyydet, vaikutus vertailukelpoiseen liikevoittoon
(rullaavasti seuraavat 12 kk tilinpaatospaivastd)

1 % muutos

Matkustajakdyttoaste (PLF, %) 24 milj. euroa
Matkustajaliikenteen keskituotto (yield) 23 milj. euroa
Yksikkokustannus (CASK ilman polttoainetta) 22 milj. euroa
Polttoaineherkkyydet (rullaavasti seuraavat 12 kK tilinpditospéivisti)
10 %:n muutos Suoi teet
10 %:n muutos suojaukset uojausastee
ilman suojauksia huomioon ottaen H1/2018 H2/2018
Polttoaine 54 milj. euroa 21 milj. euroa 74 % 53 %
Valuuttajakauma %
Valuuttaherkkyydet USD ja JPY Suojausaste liiketoi-
(rullaavasti seur. 12 kk minnan kassavirroille
tilinpddtospdivastad liiketoiminnan (rullaavasti seur. 12 kk
2017 2016  kassavirroille) tilinpddtospdivastd)
Myyntivaluutat 10 %:n muutos 10 %:n muutos
ilman suojauksia  suojaukset
huomioon ottaen
EUR 55 56
usp* 4 4 ks.alla ks. alla ks. alla
JPY 10 9 19 milj. euroa 8 milj. euroa 66 %
CNY 7 7
KRW 3 3
SEK 4 5
Muut 17 16
Ostovaluutat
EUR 57 54
usp* 35 38 57 milj. euroa 21 milj. euroa 67 %
Muut 7 8

*Suojausaste ja herkkyyslaskelma USD-korille, joka kdsittda USD-, CNY- ja HKD-nettokassavirrat. Herkkyyslaskelmassa Kiinan yuanin ja
Hongkongin dollarin oletetaan korreloivan Yhdysvaltojen dollarin kurssikehityksen kanssa vahvasti.
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Katsauskauden jidlkeiset tapahtumat
Finnair aikaistaa vuodelle 2023 suunniteltua A350-lentokoneen toimitusta vuodelle 2019, minka seurauksena
loput kahdeksan A350-lentokonetta toimitetaan vuosien 2018-2022 aikana.

Tulevaisuuden nakymit

Kansainvalisen lentoliikenteen odotetaan kasvavan voimakkaasti vuonna 2018. Finnair odottaa kilpailun
lisddntyvan erityisesti Euroopan ja Aasian valisilld reiteilld seka Euroopan ja Pohjois-Amerikan valisilla
reiteilld, kun nykyiset ja uudet toimijat lisddvat kapasiteettia.

Finnair suunnittelee kasvattavansa kapasiteettiaan yli 15 prosentilla vuonna 2018, suurimman osan tdstd
kasvusta osuessa vuoden ensimmaiselle puoliskolle. Matkustajamddrdn odotetaan kasvavan jokseenkin
saman verran kuin kapasiteetin, kun taas liikevaihdon odotetaan kasvavan hieman kapasiteetin kasvua
hitaammin.

Tiedonantopolitiikkansa mukaisesti Finnair antaa koko vuoden vertailukelpoisen liiketuloksen kehitysta
kuvaavan ennusteen puolivuotiskatsauksen yhteydessa heindkuussa.

Finnair Oyj
Hallitus
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Avainluvut 2013-2017

LIIKEVAIHTO JA TULOS 2017 2016 2015 2014 2013 EI-TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT 2017 2016 2015 2014 2013
Liikevaihto* milj. euroa 2568 2317 2255 2284 2 400 Hiilidioksidipddstot/RTK laskevat 17 % 2013-2020,
. k latiivi tot den 2013 t -9,4 -3, -0, -1, -
muutos edelliseen vuoteen % 10,9 2,8 -1,3 -4,8 -2,0 umulatiivinen toteuma vuoden 2013 tasoon 30 08 0
. . - L Hiilidioksidipddst6t/ASK laskevat, muutos edelliseen
Vertailukelpoinen liiketulos milj. euroa 170 55 24 -36 12 vuoteen, % 32 17 06 104 .
suhteessa liikevaihtoon % 66 24 L1 16 0.5 Saapumistismallisyys vahintian 89,5 % 832 85,3 89,5 88,3 890
Liiketulos milj. euroa 225 116 122 -72 8 Asiakastyytyviisyys/NPS*** 60 %
Vertailukelpoinen EBITDAR milj. euroa 270 231 177 210 vuoteen 2020 mennessd 47 43 39 - -
Tilikauden tulos milj. euroa 169 85 90 -83 23 We Together @Finnair-henkildstokokemuksen
kokonaisarvosana vahintdan 3,75 asteikolla 1-5*** 3,78 3,69 3,65 - -
TASE JA RAHAVIRTA 2017 2016 2015 2014 2013 Sairauspoissaoloja vihemman kuin edellisend
Bruttoinvestoinnit milj. euroa 519 519 330 82 77 vuonna, % 41 4,6 48 46 46
suhteessa liikevaintoon % 202 22,4 14,6 36 32 Tapaturmataajuus (LTIF) alle 14,8 159 166 18 13 10
Sijoitettu padoma keskimarin milj. euroa 1654 1324 1008 1106 1295 Eettisten ohjeiden tuntemus We Together@Finnair-
: - = kyselyssd vahintddn 4 asteikolla 1-5***** 4,22 - - - -
Osingot tilikaudelta** milj. euroa 38 13 0 0 0
Korolliset velat milj. euroa 719 718 346 428 593 * Muista kuin Finnairin ydinliiketoiminnasta kertyneet tuotot on siirretty liikevaihdosta liiketoiminnan muihin tuottoihin vuodesta 2015 alkaen.
Likvidit varat milj. euroa 983 797 708 426 459 **Tilikauden 2017 osinko on hallituksen esitys yhtiokokoukselle.
Korollinen nettovelka milj. euroa 246 -96 362 1 134 ***NPS = Net Promoter Score, nettosuosittelutulos. NPS ja henkildstékokemus mitattu vuodesta 2015, sitd ennen kdytdssd toinen mittari.
Oikaistu korollinen nettovelka mili. euroa 710 671 333 553 537 ****yuoden 2017 tapaturmataajuus sisdltdad myos kevdalla 2017 Finnairin omistukseen siirtyneen Finnair Kitchenin tiedot.
Liiketoiminnan nettorahavirta mill. euroa 382 220 171 21 142 ana|r.K|tche_n e{o\e mukan_avu05|e_n 20137.2_016Iuvmssa.TapaturmataajuusHman Finnair Kitchenid vuonna 2017 oli 13,8.
*erxxVertailulukuja ei ole saatavilla. Eettisten ohjeiden tuntemusta on mitattu vuodesta 2017.
TUNNUSLUVUT 2017 2016 2015 2014 2013
Laimentamaton ja laimennettu . . . . e . i . .
osakekohtainen tulos euroa 123 0,55 0,57 071 0,11 K Finnair saavutti toiminnalle asetetut pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet
Oma pidoma/osake euroa 795 6.73 569 402 530 Vuosi 2017 oli Finnairille menestyksekas. Finnairin vertailukelpoinen liiketulos saavutti 6 %:n ja EBITDAR 17 %:n pitkdn aikavalin tavoitetason.
Osinko/osake** euroa @ 010 000 0,00 0.00 Rahonusasgrja olivahva ja 9|ka|stu nettovelka|suu§69,9 % jdi roimasti alle sille asetetun 175 % maksimitason. Sijoitetun pddoman tuot
0sinko tuloksesta® o i 182 00 00 00 t0 13,6 % ylitti puolestaan sille asetetun 7 %:n tavoitetason.
0 Hallitus esittda yhtickokoukselle, ettd tilikauden tuloksesta jaetaan osinkoa 0,30 euroa osakkeelta.
Efektiivinen osinkotuotto** % 2,3 2,5 0,0 0,0 0,0
Liiketoiminnan rahavirta/osake euroa 3,00 1,73 1,34 0,19 1,12
Hinta/voitto-suhde, P/E 10,43 7,32 9,46 -3,47 25,02
Oikaistu nettovelka / Vertailukelpoinen .
EBITDAR 16 25 14 31 26 Nettovelkaantumisaste
Omavaraisuusaste % 35,2 339 35,5 27,3 32,0 -
milj. euroa %
Nettovelkaantumisaste % 24 -11,2 -49,8 0,3 199
- . 1000 140
Oikaistu nettovelkaantumisaste % 78,3 45,8 107,5 79,2 300 100
Oman pdadoman tuotto % 18,1 10,7 14,4 -13,8 3,2
— 600 60
Sijoitetun pazioman tuotto % @ 89 12,2 6,5 36
400 20
HENKILOSTO 2017 2016 2015 2014 2013 200 -20
R R 0 -60
Henkilostd, keskimddrin 5526 4908 4906 5172 5859 13 14 15 16 17
M Lentokaluston leasemaksut, 12 kk rullaava x 7 v ¥ Oikaistut korolliset velat M Nettovelkaantumisaste
M Rahavarat Oma padoma B Oikaistu nettovelkaantumisaste

= Kohokohdat
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Miten lukea Finnairin tilinpaatosta?

Finnair on pyrkinyt helpottamaan tilinpdadtdksen lukemista ja parantamaan
tilinpddtoksesta saatavaa kokonaiskuvaa. Liitetiedot on yhdistelty liiketoi-
mintalahtoisiksi asiakokonaisuuksiksi ja laadintaperiaatteista seka kriittisista
tilinpddtdsarvioista ja epdvarmuustekijéista on kerrottu niitd koskevan liite-
tiedon yhteydessd. Lisdksi kiinnostavia lukuja on korostettu ympyrdimalld,
ja nditd ja muita kohokohtia on selostettu tahdellda merkityssa kehyksessa.
Tilinpdatoksen eri osioihin on myds lisdtty havainnollistavia kuvaajia lukujen
hahmottamisen helpottamiseksi

H Liitetiedot on yhdistelty asiakokonaisuuksien mukaisiksi osioiksi, jotta ti-
linpddtos antaisi paremman kokonaiskuvan Finnair-konsernista ja sen liike-
toiminnasta. Jokaisen osion sisallon alussa on kuvattu ja selitetty osion sisdl-
tod. Selitykset tunnistaa I -merkista.

Laadintaperiaatteet on pyritty kuvaamaan sen liitetiedon yhteydessd, jota
periaate Idhinnd koskee. Laadintaperiaatteet on merkitty B8 :/la

H kriittiset tilinpddtosarviot ja epavarmuustekijat on esitetty niitd koskevan
liitetiedon yhteydessd, ja erotettu merkilla H

Aihepiiriin liittyvista kohokohdista on kerrottu tahdelld merkityissa kehyk-
sissd olennaisten asioiden esiin nostamiseksi

0 Kiinnostavia lukuja on korostettu ympyroimalld, ja niitd on selostettu
ylldmainituissa kohokohdat -kehyksissa.
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Konsernin tuloslaskelma
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Konsernin laaja tuloslaskelma

Milj. euroa Liite 2017 2016 Milj. euroa Liite 2017 2016
Liikevaihto 1.1,1.2 2 568,4 2 316,8 Tilikauden tulos 169,4 85,1
Liiketoiminnan muut tuotot 77,0 75,5 Muut laajan tuloksen erét
Liiketoiminnan kulut Erdt, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi
Henkilostokulut 1.3.7 -423,3 -362,5 Suojausinstrumenttien kdyvdn arvon muutos -18,5 145,2
Polttoainekulut -491,5 Verovaikutus 3,7 -29,0
Muut vuokrat 1.3.2 -157,9 -167,4 Erit, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi
Lentokaluston huoltokulut -165,7 -147,3 Etuuspohjaisten jarjestelyiden vakuutusmatemaattinen voitto/tappio 1.3.7.2 35,9 -18,1
Liikenndimismaksut -266,5 -262,8 Verovaikutus 7,2 3,6
Maaselvitys- ja cateringkulut -252,2 -258,9 Muut laajan tuloksen erit yhteensa 14,0 101,7
Valmismatkatuotannon kulut -100,5 -87,8 Tilikauden laaja tulos 183,4 186,9
Myynti- ja markkinointikulut -85,8 -76,9
Muut kulut 133 -285,1 -266,6 Jakautuminen
Vertailukelpoinen EBITDAR 436,2 270,4 Emoyhtion omistajille 183,4 186,9
Lentokaluston leasemaksut 1.3.2 -136,6 -109,5
Poistot ja arvonalentumiset 2.1, 2.3 -129,2 -105,8
Vertailukelpoinen liiketulos 55,2
Johdannaisten kdyvdn arvon muutokset ja lentokaluston huoltojen 1.3.6 11,1 32,0 . . .
valuuttakurssimuutokset Vertailukelpoisen liiketuloksen muutokset 2017
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt 1.3.6 433 29,0 .

. milj. euroa
Liiketulos 224,8 116,2 15 60,8
Rahoitustuotot 3.1 -0,3 1,0 300 oa 95 18,4
Rahoituskulut 31 134 11,5 [ VA AN

250 -
Tulos ennen veroja 211,1 105,8 - 234
204,7

Tuloverot 5.1 417 206 200 s

. - 170,4
Tilikauden tulos 169,4 85,1

150
Jakautuminen 100 .
Emoyhtion omistajille 169,4 85,1 P O | s
Emoyhtion omistajille kuuluva osakekohtainen tulos, 0
euroa (laimentamaton ja laimennettu) 1,23 0,55 © © & N s N s - s s s N & s A
¥ § ¢ & & & & & & & & & 8
MO A R
A A A a = § N S $ & . S )
Erinomainen vuosi tuotti ennatystuloksen 170,4 (55,2) & & M N S @3 S
& N &
2017 oli kannattavan kasvun vuosi. Liikevaihto kasvoi Idhes 11 % 2,6 miljardiin, kun kapasiteetti kasvoi noin 9 %. Polttoainesuojausten & ¥ & <& & & <€
ja heikentyvan dollarin ansiosta yksikkdkustannukset laskivat, ja koko vuoden vertailukelpoinen liiketulos nousi 170 miljoonan euroon.
Matkustajatuotto Rahti M Lisaimyynti  H Matkapalvelut ja matkatoimistot B Liiketoiminnan kulut
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Konsernin tase

Milj. euroa Liite 31.12.2017 31.12.2016 Milj. euroa Liite 31.12.2017 31.12.2016
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Aineettomat hyddykkeet 0 2.3 15,5 12,4 Osakepddoma E 75,4 75,4
Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet 0 2.1 1166,5 Muu oma padoma E 940,3 781,6
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissd 0 44 2,5 2,5 Oma piddoma yhteensi 1015,7 857,0
Laina- ja muut saamiset 0 5,6 7,4
Pitkdaikaiset varat yhteensa 1445,7 1188,7 Laskennalliset verovelat 0 5.1 73,9 32,7
Korolliset velat IL 33 586,2 617,3
Vaihto-omaisuus 0 17,2 14,9 Elakevelvoitteet 0 1372 6,4 31,9
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0 1.2.3 319,8 211,9 Varaukset 0 1.3.5 79,0 63,6
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 0/I1A* 3.8 104,5 176,6 Muut velat 0 3.3 1,1 49
Muut rahoitusvarat 1A 3.2.1 833,0 7279 pitkdaikaiset velat yhteensi 746,7 750,4
Rahat ja pankkisaamiset IA 3.2.2 150,2 69,4
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1424,6 1200,7 Varaukset 0 135 21,1 22,2
Myytdvanad olevat omaisuuserat 0 4.5 16,7 Korolliset velat IL 3.3 132,4 100,4
Ostovelat 0 90,7 94,4
Varat yhteensd 2887,1 2528,7 Johdannaissopimuksiin perustuvat velat o/IL* 3.8 81,3 25,2
Myynnin siirtovelat ja myynnistd saadut ennakot 0 1.2.4 475,3 424,6
Kaukoliikennelaivaston uudistus eteni - nelja uutta A350-konetta, kolme omaan taseeseen mjftzgf tuuksin ittyvat velat 8 1'13 ;i ﬁ:i lzii
Fmiaw.m kéutfol||kennela.|va.stou“ud|stuksen en5|m[17a|.hen vaihe pagtt.\.ﬂ, kun alkuperdisen \_/hdem0|s"ta A3?O XWB —\Iel.wtokon_e.en tilauksen Lyhytaikaiset velat yhteensi 11134 921,3
neljd viimeistd konetta toimitettiin vuonna 2017. Ndistd kolme hankittiin omaan taseeseen ja yhdesta tehtiin myynti- ja takaisinvuokraus- R - . P
X X o o . . o X . N Myytdvana oleviin omaisuuseriin liittyvdt velat 0 4.5 11,2 0,0
sopimus. A350-koneet korvasivat penkkimaaraltdaan pienemmat Airbus A340 -laajarunkokoneet, jotka poistuivat laivastosta ja myytiin
Airbusille vuonna 2014 tehdyn kauppasopimuksen mukaisesti. Velat yhteens 1871, 16717
milj. euroa Varat Omapédomajavelat Oma padoma ja velat yhteensa 2887,1 2528,7
3000 2887,1 2887,1 Finnair raportoi korollisen velan, nettovelan ja oikaistun nettovelkaantumisasteen antaakseen yleiskuvan Finnairin taloudellisesta
2528,7 i ’ 2528,7 asemasta. Niilld tase-erilld, jotka sisdltyvat korolliseen nettovelkaan, on merkinta “IA” tai “IL”. Sijoitetun padoman laskentaan
2500 e 718,6 sisaltyvilld erilld on merkinta “E” tai “IL”. Muilla erilld on merkintd “0”.
717,7
2000 773 e Taseen lisdtietoja: Korollinen nettovelka ja oikaistu nettovelkaantumisaste 31.12.2017 31.12.2016
1500 G Korolliset velat 718,6 7177
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset* 18,5 -16,1
1000 —_— oOikaistut korolliset velat 737,1 701,5
G Muut rahoitusvarat -833,0 7279
500 ” 10157 ] ; B
Rahat ja pankkisaamiset -150,2 -69,4
o Korollinen nettovelka -246,0 -95,8
16 17 17 16 Lentokaluston leasemaksut edellisiltd 12 kuukaudelta * 7 956,4 766,4
Oikaistu korollinen nettovelka 710,3 670,6
W Lentokalusto si;éilt%ien ) Rahat ja p;nkkisaamisetja B Oma pddoma Ennak_koon saadut Oma padoma yhteensa 10157 857.0
lentokonehankintojen ennakot ja muut rahoitusvarat B Varaukset lentolipputulot S .
Oikaistu nettovelkaantumisaste, % 69,9 % 78,3 %

valuuttasuojaukset
B Muu kdyttdomaisuus B Myytavani oleviin

Muut varat omaisuuseriin liittyvat
velat

B Myytdvand olevat B Korolliset velat

omaisuuserat

Muut velat
* Valuutan- ja koronvaihtosopimuksia kdytetdan korollisten lainojen valuutta- ja korkoriskin suojaamiseen, mutta suojauslas-
kentaa ei sovelleta. Kdyvan nettoarvon muutokset vastaavat korollisten velkojen kdyvan arvon muutoksia. Sen vuoksi valuu-
tan- ja koronvaihtosopimusten kdypdd nettoarvoa, joka kirjataan johdannaissopimuksiin perustuviin saamisiin/velkoihin ja

raportoidaan liitteessd 3.8 Johdannaiset, pidetdan korollisena velkana nettovelan laskennassa.
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Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. euroa 2017 2016
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden tulos 169,4 85,1
Poistot ja arvonalentumiset 129,2 102,9
Muut oikaisut tilikauden tuloksesta

Rahoitustuotot ja -kulut 13,6 10,5

Tuloverot 41,7 20,6
EBITDA (Kdyttokate) 353,9 219,2
Lentokone- ja muiden transaktioiden voitot ja tappiot -44,1 -30,4
Liiketapahtumat, joihin ei sisdlly maksua * 334 -19,6
Kdyttbpadoman muutos 56,8 55,5
Maksetut rahoituskulut, netto 17,1 -5,0
Maksetut tuloverot -0.7 0,0
Liiketoiminnan nettorahavirta 219,7
Investointien rahavirta
Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin -11,3 -10,3
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -475,7
Investoinnit tytdryhtidosakkeisiin 7.5 0,0
Kayttoomaisuushyodykkeiden ja tytaryhtidosakkeiden myynti 153,2
Yli kolmen kuukauden padstd erddntyvien korkosijoitusten nettomuutos 82,9 -168,4
Pitkdaikaisten saamisten muutos 0,0 1,6
Investointien nettorahavirta -157,5 -499,6
Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot 199,3 3774
Lainojen takaisinmaksut ja muutokset -130,0 -115,1
Oman padoman ehtoisen lainan takaisinmaksut 0,0 -38,3
Oman pddoman ehtoisen lainan korot ja kulut -15,8 -19,1
Omien osakkeiden osto 0,0 -4,3
Maksetut osingot -12,8 0,0
Rahoituksen nettorahavirta 40,8 200,5
Rahavirtojen muutos 265,5 -79,3
Rahavarat tilikauden alussa 378,4 457,7
Rahavirtojen muutos 265,5 -79,3
Rahavarat kauden lopussa** 643,9 378,4

= Kohokohdat
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Konsernin rahavirtalaskelman liitetiedot

* Liiketapahtumat, joihin ei sisdlly maksua

Milj. euroa 2017 2016
Ty6suhde-etuudet 14,5 15,1
Johdannaisten kdyvdn arvon muutokset -0,3 -34,0
Muut oikaisut 19,1 -0,6

Yhteensd 33,4 -19,6

Muut oikaisut sisdltdvat ldhinnd huoltovarausten ja muiden varausten muutokset.

** Rahavarat

Milj. euroa 2017 2016

Muut rahoitusvarat 833,0 7279

Rahat ja pankkisaamiset 150,2 69,4

Rahavarat taseessa 983,2 797,3

Yli kolmen kuukauden padstd erddntyvat -339,2 -418,9

Yhteensd 643,9 378,4

Rahoituksen rahavirroiksi luokiteltavien rahoitusvelkojen muutokset sisdltden rahavirrat ja muutokset, joihin ei liity maksua,

on esitetty liitetiedossa 3.3 Rahoitusvelat.

& vahva rahoitusasema tukee liiketoiminnan kehitysta ja laivastouudistuksen rahoitusta

Yhtion maksuvalmius parani raskaista investoinneista huolimatta, kun konsernin rahavarat nousivat 983,2 miljoonaan euroon (797,3).
Rahoitusasemaa vahvisti positiivisen tuloskehityksen ansiosta parantunut liiketoiminnan rahavirta, yksi A350-koneen myynti- ja takai-
sinvuokrausjdrjestely sekd uuden 200 miljoonan euron vakuudettoman senior-joukkovelkakirjalainan liikkeellelasku. Toisaalta Finnair
lunasti aikaisempaa vastaavaa joukkovelkakirjalainaansa 85 miljoonalla eurolla ja osti kolme uutta A350-lentokonetta omaan taseeseensa.

Rahavirran muutos 2017, 265,5 milj. euroa

milj. euroa Liiketoiminnan Investointien Rahoituksen
nettorahavirta, +382,3 nettorahavirta, -157,5 nettorahavirta, +40,8
1000
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AVAINLUVUT, HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2017

21

Muut Kdyvdn Sijoitetun

sidotun oman arvon rahasto ja vapaan Edellisten Oman padoman Oma

pddoman muut laajan oman padoman tilikausien ehtoinen pddoma

Milj. euroa Osakepddoma rahastot tuloksen erdt rahasto voitto laina yhteensd
Oma pidoma 31.12.2016 75,4 168,1 33,9 248,6 132,8 198,2 857,0
Laadintaperiaatteen muutos (IFRS 9) -16,1 -0,9
Oma pdadoma 1.1.2017 75,4 168,1 49,0 248,6 116,6 198,2 856,1
Tilikauden tulos 169,4 169,4
Suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutos -14,8 -14,8
Etuuspohjaisten jdrjestelyiden vakuutusmatemaattinen voitto/tappio 28,7 28,7
Tilikauden laaja tulos 0,0 0,0 14,0 0,0 169,4 0,0 183,4
Oman padoman ehtoisen lainan korot ja kulut -12,6 -12,6
Osingot -12,8 -12,8
Osakeperusteiset maksut 1,6 1,6
Oma padoma 31.12.2017 75,4 168,1 63,0 250,3 198,2 1015,7

Muut Kdyvdn Sijoitetun

sidotun oman arvon rahasto ja vapaan Edellisten Oman padoman Oma

padoman muut laajan oman padoman tilikausien ehtoinen pddoma

Milj. euroa Osakepddoma rahastot tuloksen erdt rahasto voitto laina yhteensd
Oma pidoma 1.1.2016 75,4 168,1 -67,9 248,1 67,6 236,2 727,5
Tilikauden tulos 85,1 85,1
Suojausinstrumenttien kdyvdn arvon muutos 116,2 116,2
Etuuspohjaisten jdrjestelyiden vakuutusmatemaattinen voitto/tappio -14,4 -14,4
Tilikauden laaja tulos 0,0 0,0 101,7 0,0 85,1 0,0 186,9
Oman padoman ehtoisen lainan takaisinmaksut -38,3 -38,3
Oman pddoman ehtoisen lainan korot ja kulut -15,7 0,3 -15,3
Omien osakkeiden osto -4,3 -4,3
Osakeperusteiset maksut 0,6 0,6
Oma pidoma 31.12.2016 75,4 168,1 33,9 248,6 132,8 198,2 857,0

Finnair maksoi vanhan vuonna 2012 nostetun hybridilainan 38,3 miljoonaa euroa pois tlikauden 2016 aikana.

Positiivinen tulos vahvisti omaa pddomaa. Omavaraisuusaste 35,2 % (33,9 %).

Finnairin oma padoma vahvistui tilikaudella 857 miljoonasta eurosta 1 016 miljoonaan euroon ldhinnd tilikauden tuloksen ansiosta (169.4).
Voitonjakokelpoisia varoja oikaistiin IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardin implementoinnin johdosta. Standardimuutoksen vuoksi Finnair voi soveltaa suojauslaskentaa aikaisempaa laajemmin. Sen seurauksena johdannaisten kdyvan arvon muutokset, jotka aikaisemmin ovat jaa-

neet suojauslaskennan ulkopuolelle, luokiteltiin uudelleen voittovaroista kdyvan arvon rahastoon.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpdatoksen laadintaperiaatteet

Miten Finnairin laadintaperiaatteita tulisi lukea?
Laskentaperiaatteiden paremman ymmarryksen saavuttamiseksi Finnair kuvaa laadintaperiaatteet siihen liittyvan liitetiedon yhteydessa.
Yleinen laadintaperusta on kerrottu osana tatd tilinpddatéksen laadintaperiaatteita koskevaa liitetietoa, kun taas sellaiset laadintaperi-
aatteet, jotka liittyvat laheisesti johonkin tiettyyn liitetietoon, on esitetty osana tata kyseistd liitetietoa. Laadintaperiaatteissa keskity-
tddn kuvaamaan konsernin vallitsevasta laadintaperustasta muodostamat ja soveltamat laadintaperiaatteet, eikd standardin tekstid ole
toistettu, ellei Finnair ole katsonut sitd liitetiedon sisalléon ymmartdmisen kannalta tarkedksi. Alla olevassa taulukossa on esitetty, minka
liitetiedon yhteydessa mikdkin laadintaperiaate on esitetty ja mihin IFRS-standardiin periaate ensisijaisesti perustuu.

Laadintaperiaate Liitetieto Nro IFRS
Segmenttiraportointi Segmentti-informaatio 1.1 IFRS 8
Tuloutus, liiketoiminnan muut tuotot ja Liiketoiminnan tuotot 1.2 IAS 18, IFRS 9, IFRS 7
myyntisaamiset

Varaukset ja ehdolliset velat Varaukset 1.3.5 IAS 37
Ty6suhde-etuudet ja osakeperusteiset maksut — Palkitseminen 1.3.7 IAS 19, IFRS 2
Eldkkeet Eldkkeet 1.3.7.2 IAS 19
Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet Aineelliset hyddykkeet 2.1 IAS 16, IAS 36
Rahoitusleasing- ja muut vuokrasopimukset Vuokrasopimukset 2.2 IAS 17
Aineettomat hyddykkeet Aineettomat hyodykkeet 2.3 IAS 38
Korkotuotot ja -kulut Rahoitustuotot ja -kulut 3.1 IFRS 7, IAS 18, IAS 32
Rahoitusvarat ja rahoitusvarojen Rahoitusvarat 3.2 IFRS 9, IFRS 7
arvonalentuminen

Rahavarat Rahoitusvarat 3.2 IFRS 9, IFRS 7
Rahoitusvelat Rahoitusvelat 3.3 IFRS 9, IFRS 7
Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta Johdannaiset 3.8 IFRS 9, IFRS 7
Oma pddoma, osinko ja omat osakkeet Omaa padomaa koskevat tiedot 3.9 IAS 32, IAS 33
Tytdryhtididen yhdistelyperiaatteet Tytdryhtiot 4.2 IFRS 10
Madrdysvallattomien omistajien osuus ja Tytaryhtiot 4.2 IFRS 10
liiketoimet mddrdysvallattomien omistajien

kanssa

0sakkuus- ja yhteisyritykset Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 4.4 IFRS 11
Myytdvaksi luokitellut omaisuuserdt ja velat Myytavaksi luokitellut omaisuuserdt ja velat 4.5 IFRS 5
Tuloverot ja laskennalliset verot Tuloverot 5.1 IAS 12
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Liiketoiminnan kuvaus

Finnair-konserni harjoittaa maailmanlaajuisesti lentoliikennetta ja sitd tukevia palveluja. Konsernin emoyritys on Finnair Oyj,
jonka kotipaikka on Helsinki ja padkonttorin rekisterdity osoite on Tietotie 9, Vantaa. Emoyritys on listattuna NASDAQ OMX
Helsingin pdrssissd. Finnair Oyj:n hallitus on kokouksessaan 15.2.2018 hyvaksynyt tdman tilinpdatoksen julkistettavaksi. Suomen
osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hyldta tilinpdatds varsinaisessa yhtiokokouksessa,
joka pidetddn tilinpadtoksen julkistamisen jdlkeen. Yhtiokokouksella on myds mahdollisuus muuttaa tilinpddtdsta.

Laatimisperusta

Finnair Oyj:n konsernitilinpddtds vuodelta 2017 on laadittu kansainvalisten tilinpdatdsstandardien (International Financial
Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2017 voimassaolevia IAS- ja IFRS -standarde-
ja seka SIC- ja IFRIC -tulkintoja. Konsernitilinpdatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisen kirjanpito- ja yhteisélainsdadannon
mukaiset. Tilikaudella ja tulevilla kausilla kdyttddn otettavien standardien ja ohjeistusten vaikutuksia on kuvattu liitetiedossa
4.7 Konsernin soveltamat ja sovellettavaksi tulevat uudet ja muutetut standardit.

Vuoden 2017 konsernitilinpddtds on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta kdypdan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja, myytdvissa olevia rahoitusvaroja ja johdannaissopimuksia, jotka on arvostettu
kdypddn arvoon. Tilinpddtostiedot esitetdadn miljoonina euroina pyoristettynd lahimpaan sataantuhanteen euroon. Taman
vuoksi yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa ei valttdmatta vastaa esitettyd summalukua.

Tuloslaskelman ja taseen esittiminen

IAS 1 Tilinpddtoksen esittdminen -standardi ei maarittele liiketuloksen kdsitettd. Konserni on maarittanyt sen seuraavasti: liike-
tulos on nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihtoon lisatdan liiketoiminnan muut tuotot ja vdhennetdan liiketoiminnasta
aiheutuvat kulut, kuten palkat, polttoainekulut, huoltokulut ja lentokaluston vuokrakulut ja poistot. Kurssierot ja johdannais-
ten realisoituneet kdypien arvojen muutokset sisdltyvat liiketulokseen, mikdli ne syntyvdt liiketoimintaan liittyvistd erista.
Muuten ne on kirjattu rahoituseriin. Liiketulokseen ei sisdllytetd rahoituseriin liittyvid tuottoja ja kuluja, osuutta osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksista ja tuloveroihin liittyvid erid.

Tuloslaskelmassa esitetddn liiketuloksen ohella vertailukelpoinen EBITDAR ja liiketulos, joiden katsotaan antavan vertai-
lukelpoisen kuvan liiketoiminnan tuloksesta verrattuna aikaisempiin kausiin. Vertailukelpoiseen liiketulokseen ei lasketa mu-
kaan omaisuuden myyntivoittoja tai -tappioita, huoltovarauksen valuuttakurssimuutoksista johtuvia realisoitumattomia vai-
kutuksia, johdannaisten realisoitumattomia kdyvan arvon muutoksia ja jarjestelykuluja. Vertailukelpoinen EBITDAR on len-
toliiketoiminnassa yleisesti kaytetty tunnusluku. Sen tavoitteena on kuvata vertailukelpoisen liiketuloksen kehitystd ilman
padomakuluja riippumatta siitd, ovatko lentokoneet omistettuja vai vuokrattuja, eika siihen taman vuoksi sisdllytetd poistoja
ja lentokaluston leasemaksuja.

Taseen varat ja velat luokitellaan lyhytaikaisiksi, mikali niiden odotetaan realisoituvan 12 kuukauden kuluessa tai mikdli ne
luokitellaan likvideiksi varoiksi tai kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi eriksi. Muut varat ja velat luokitellaan pit-
kdaikaisiksi varoiksi tai veloiksi. Taseen korollisiksi veloiksi luetaan joukkovelkakirjalainat, lentokonerahoitusta varten otetut
lainat (JOLCO-lainat), pankkilainat, rahoitusleasing-velat, yritystodistukset seka lainat huoltokonttorilta. Korollisiksi varoiksi
luetaan korolliset talletukset seka sijoitukset yritys- ja sijoitustodistuksiin, joukkovelkakirjalainoihin ja lyhyen koron rahas-
toihin. Korollisten varojen ja velkojen erotuksena laskettavaan korolliseen nettovelkaan luetaan ndiden lisaksi valuutan- ja
koronvaihtosopimukset, joita kdytetdadn korollisten lainojen valuutta- ja korkoriskin suojaamiseen.



Vaihtoehtoisten tunnuslukujen esittaminen

Finnair kdyttdaa Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen julkaisemassa ohjeistuksessa tarkoitettuja vaihtoehtoisia tunnus-
lukuja kuvaamaan liiketoiminnan ja rahoitusaseman kehittymistd antaakseen vertailukelpoisen kuvan liiketoiminnastaan seka
mahdollistaakseen paremman vertailtavuuden toimialan yhtididen valilla. Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivét korvaa IFRS:n mu-
kaisia tunnuslukuja. Finnairin padasialliset vaihtoehtoiset suoritusmittarit ovat vertailukelpoinen liiketulos ja EBITDAR (maari-
telty edelld) ja oikaistu korollinen nettovelka ja nettovelkaantumisaste. Vertailukelpoinen liiketulos on eritelty liitteessa 1.3.6
Vertailukelpoisesta tuloksesta oikaistut erdt. Oikaistua nettovelkaantumisastetta kdytetaan Finnairin velkaantuneisuuden mit-
taamiseen. Korollisten lainojen lisaksi oikaistu nettovelkaantumisaste huomioi myos taseen ulkopuoliset vuokrasitoumukset,
jotta se antaisi paremman kuvan Finnairin rahoitusasemasta. Finnair erittelee laskelman oikaistusta korollisesta nettovelasta
ja oikaistun nettovelkaantumisasteen taseen lisdtiedoissa.

Arvioiden kadytto

Tilinpaatdksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttdad konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemistd ja harkin-
taa laadintaperiaatteiden soveltamisessa. Tietoa harkinnasta, jota johto on kdyttanyt konsernin noudattamia tilinpddtoksen
laadintaperiaatteita soveltaessaan ja jolla on eniten vaikutusta tilinpdatoksessa esitettaviin lukuihin, on esitetty seuraavassa
kohdassa Kriittiset tilinpddtdsarviot ja epavarmuustekijat.

Kriittiset tilinpadtosarviot ja epavarmuustekijat

Tilinpddtdstd laadittaessa joudutaan tekemddn tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat poiketa
tehdyistd arvioista ja oletuksista. Lisdksi joudutaan kdyttdmddn harkintaa tilinpdatéksen laatimisperiaatteiden soveltamises-
sa. Arviot pohjautuvat johdon parhaaseen ndakemykseen tilinpaatdshetkelld. Mahdolliset arvioiden ja olettamusten muutokset
merkitddn kirjanpitoon silld tilikaudella, jonka aikana arvioita tai olettamuksia korjataan, ja kaikilla taman jdlkeisilld tilikausilla.

H Tunnistetut kriittiset tilinpadtdsarviot ja epavarmuustekijat on esitetty sen liitetiedon ja eran yhteydessa, johon se lahinné liittyy. Alla
olevassa taulukossa on esitetty, minka liitetiedon yhteydessa mikékin epavarmuustekija on esitetty. H

Kriittiset tilinpddtosarviot ja epavarmuustekijat Liitetiedon numero Liitetiedon nimi

Finnair Plus -kanta-asiakasjdrjestelma 1.2 Liiketoiminnan tuotot

Lentokaluston huoltovaraukset 1.3.5 Varaukset

Eldkevelvoitteet 1.3.7.2 Eldkkeet

Arvonalentumistestaus 2.1 Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet
Vuokrasopimusten luokittelu 2.2 Vuokrasopimukset

H - Kriittiset tilinpadtosarviot
= 0sion sisilté
= Laadintaperiaatteet

1Liiketulos
Hl Liiketulos -liitetietoon on koottu liikevaihtoon ja liiketulokseen liittyvid liitetietoja sekd tuloksen ettd taseen nakokulmasta. Il

1.1 Segmentti-informaatio

Segmenttiraportointi

Toimintosegmentit raportoidaan tavalla, joka on yhdenmukainen ylimmadlle operatiiviselle padtéksentekijdlle toimitettavan sisdisen ra-
portoinnin kanssa. Ylimmadksi operatiiviseksi padtéksentekijdksi, joka vastaa resurssien kohdistamisesta toimintasegmenteille ja niiden
tuloksen arvioinnista, on nimetty konsernin johtoryhmd. Raportoitavat segmentit perustuvat konsernin liiketoiminnalliseen segment-
tijakoon. Konsernilla on yksi toimintosegmentti ja siten raportoitava segmentti: lentoliikenne.

Finnairin johtoryhmad on IFRS 8 Segmenttiraportointi -standardin mddritelmdn mukainen konsernin ylin operatiivinen pda-
toksentekijd. Johtoryhmad tarkastelee liiketoimintaa yhtend toiminnallisena segmenttind, minka vuoksi erillisid raportoitavia
segmenttejd ei ole.

Liikevaihdon tuotekohtainen ja maantieteellinen jakauma on esitetty liitetiedossa 1.2.1 Liikevaihto tuotteittain ja liikenne-
alueittain. Jaottelu on tehty Finnairin lentokohteiden perusteella. Finnair lentda seka kansainvalisiin ettd kotimaan kohteisiin,
mutta sen omaisuus on Idhes kokonaisuudessaan omistettu Suomessa. Finnairin laivasto muodostaa olennaisimman osan Fin-
nairin pysyvistd vastaavista (ks. liite 2.1 Aineelliset hyddykkeet). Finnairin operoiman laivaston omistaa ja vuokraa Finnairin
suomalainen tytdryhtio, ja sitd operoidaan joustavasti eri maantieteellisilla alueilla. Laivaston omistuksesta ja hallinnoinnista
on kerrottu toimintakertomuksen Laivasto-osiossa.

Finnair kuljetti 11,9 miljoonaa matkustajaa tilikaudella 2017. Asiakkaiden suuren mddrdn ja liiketoiminnan luonteen vuoksi
ei myynti millekdan yksittdiselle asiakkaalle ole Finnairin liikevaihtoon suhteutettuna merkittavaa.

Liikevaihdon ja vertailukelpoisen liiketuloksen Liikevaihto liikennealueittain

kehitys (tilintarkastamaton)

milj. euroa +6,6 %* milj. euroa
800 735 3000
2568
7
00 ﬂ 633 645 2500 2317 —
600 536 570 570 554 I
— 2
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400 1500
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200 149 &170
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O . B 53 [ 54 M 55 .
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¥ ¥ o va PR QV””
) W Aasia Kotimaa
B Matkustajatuotot Matkapalvelut M Pohjois-Amerikka B Kohdistamaton
B Lisdamyynti B Matkatoimistot
Eurooppa

Rahti Vertailukelpoinen liiketulos
viimeiseltd 12 kuukaudelta

*Vertailukelpoinen liiketulos-%
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1.2 Liiketoiminnan tuotot 1.2.1 Liikevaihto tuotteittain ja liikennealueittain
Hl Liiketoiminnan tuottojen liitetietoon on koottu liikevaihtoon liittyvien tulos- ja tase-erien liitetiedot, jotta tuottojen kokonaiskuva seki nii- 2017
den vaikutus Finnairin tulokseen ja taseeseen olisi paremmin hahmotettavissa. Myyntisaamiset sekd ldhinnd ennakkoon maksetuista lentoli- Bahlols: Kohdista- Iiike\?asiﬂgso’s:/;
puista ja matkapaketeista kertyneet siirtovelat on esitetty tuottojen yhteydessd, silld ne ovat olennainen osa myynnin tuloutukseen liittyvdd Milj. euroa Aasia Amerikka Eurooppa Kotimaa maton Yhteensa tuotteittain
kokonaisuutta. Il Matkustajatuotot 881,7 118,8 839,0 174,1 7,2 2 020,8 78,7
Lisdmyynti 34,9 5,6 41,4 4,4 58,3 144,6 5,6
Tuloutus Rahti 147,1 10,9 31,0 1,8 6,5 197,4 7,7
Liikevaihtona esitetdaan myytyjen tuotteiden tai palveluiden saadun tai saatavan vastikkeen perusteella madritetty kaypa arvo, josta on Matkapalxelut 347 130 1593 05 19 205,6 80
vahennetty annetut alennukset ja valilliset verot. Yhteensa 1098,4 1383 1,070,7 180,8 70,2 21365:4
Matkustajatuotot koostuvat lentolippujen myynnisté, ja ne tuloutetaan silla hetkella, kun lento likenneohjelman mukaisesti lenne- Osuus, % liikevaihdosta 42,8 58 41,7 7,0 2,7
tddn. Kdyttamattd jadneet lentoliput tuloutetaan, kun lippu on vanhentunut eikd Finnairilla ole velvollisuutta palauttaa lipusta saatua likennealueittain
vastiketta asiakkaalle. . . . . . R . - .
Matkustajatuottoja vdhennetddn Finnair Plus -kanta-asiakasjdrjestelmdsta aiheutuvilla kustannuksilla. Finnairin kanta-asiakkaat voi- Lllkeya!hdqn Jakf) ‘IIIkenneaIH.elttalln .on tehty Flfmalr.l.l.] Ientokohte;ld"er{perl‘Js.teeII?. T{Ilkiuden 2016 I?p‘pupuolellimyypm ma‘t-
e h o ) o e ) ) o o katoimistojen vdlitysmyyntid harjoittanut tytdryhtié SMT Oy, eikd Finnairilla tdman jdlkeen ole vdlitysmyyntid harjoittavia
vat kerryttdd Finnairilta ostetuista lennoista ja palveluista Finnair Plus -pisteitd, joilla asiakas voi ostaa Finnairin tai yhteistyokumppa-

. L . ) i T, o L matkatoimistoja.
neiden palveluja tai tuotteita. Asiakkaan kerryttdmat pisteet arvostetaan IFRIC 13:n mukaisesti kdypdan arvoon, ja kirjataan liikevaihdon )

vdhennykseksi ja velaksi pisteitd kerryttavan tapahtuman (esimerkiksi lento on lennetty) tuloutushetkelld. Kdyvan arvon madritykses-

sd otetaan huomioon pisteilld hankittavien palveluiden ja tuotteiden kdypa arvo seka pisteilld tehtyjen hankintojen kohdistuminen eri 2016
palvelu- ja tuoteryhmille. Lisdksi kdyvan arvon mdarityksessa huomioidaan pisteiden vanhentuminen. Velkaa puretaan, kun pisteita . . . Osuus, %
IR ; a . Pohjois- Kohdista- liikevaihdosta
kdytetddn palvelun tai tuotteen ostamiseen. Milj. euroa Aasia Amerikka Eurooppa Kotimaa maton Yhteensd tuotteittain
Lisdmyyntituotot koostuvat lentolippuun liitanndisten palveluiden, kuten lisdmatkatavaramaksuista ja istumapaikkojen ennakkova- Matkustajatuotot 739,5 1157 761,0 1651 349 1816,1 784
rauksista kertywstg tuotoista sekla erilaisista paIveIumaksmsEa ja Iennollla tapahtuvasta tuotemyynnistd. Palvelu tuloutetaan, kun pal- Lisamyynti 275 46 358 35 541 125,5 54
velu on suoritettu, ja tuotemyynti tuloutetaan, kun tuote on siirtynyt asiakkaalle. .
. o . . . - - . Rahti 134,5 111 15,8 4,0 8,4 173,8 7,5
Rahtituotot tuloutetaan silloin, kun rahti on sopimuksen mukaisesti kuljetettu perille ja luovutettu asiakkaalle.
Matkapalveluiden myynti koostuu matkapakettien myynnistd, joka tuloutetaan Idhtépaivan perusteella. Matkapalvelut 35,5 114 1392 0.5 1,0 187,5 81
Matkatoimistot 13,8 13,8 0,6
Myyntisaamiset Yhteensi 937,0 142,7 951,8 173,0 112,2 2316,8
Konsernin luottotappiovarauksen arvioiminen perustuu myyntisaamisten koko voimassaoloajalta odotettavissa oleviin luottotappioihin Osuus, % liikevaihdosta 40,4 6,2 41,1 7,5 4,8
IFRS 9-standardin mukaisesti. Finnair on paattanyt soveltaa myyntisaamisten luottoriskin kirjaamiseen yksinkertaistettua varausmatriisia, liikennealueittain

koska myyntisaamisiin ei sisdlly merkittavaa rahoituskomponenttia. Ndin ollen luottotappiovarauksen arvioiminen perustuu

koko voimassaoloajalta odotettavissa oleviin luottotappioihin. Odotettuihin luottotappioihin perustuva malli on ennakoiva, ja odotettu
tappio-osuus perustuu historiallisten tappioiden maariin. Koko voimassaoloajalta odotettavissa olevat luottotappiot lasketaan kertomalla
maksattomien myyntisaamisten bruttomaardinen kirjanpitoarvo odotetulla tappio-osuudella jokaisella ikdluokassa. Odotettavissa
olevien luottotappioiden muutokset kirjataan liiketoiminnan muihin kuluihin. I8

H Finnair Plus -kanta-asiakasjarjestelma

Finnair Plus -velan arvostus ja tuloutusajankohta edellyttavat johdon arviota erityisesti pisteiden kdyvén arvon ja pisteiden vanhene-
misen mddrittelyn osalta. Pisteen markkina-arvo madritellddn jakamalla piste ensin mahdollisille kdyttokohteille historiallisen asiakas-
kayttaytymisen mukaisesti, eli samassa suhteessa kuin pisteitd on kdytetty kuhunkin kdyttékohteeseen. Kullekin kdyttokohteelle on
pyritty arvioimaan markkina-arvoa parhaiten vastaava hinta. Finnair Plus -velka muodostuu kanta-asiakkaiden jasentileilld olevasta
pistemadrasta vahennettynd pisteiden arvioidulla vanhenemisolettamalla. Ndin saatu kokonaispistemdara kerrotaan ylld kuvatun mu-
kaisesti lasketulla pistekohtaisella arvolla, jolloin saadaan tilinpaatoksessa esitettava Finnair Plus -velka. H

B = Osion sisélto
= Laadintaperiaatteet
H = Kriittiset tilinpaatosarviot



1.2.2 Liikevaihto valuutoissa
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Myyntisaamiset valuutoittain

Milj. euroa 2017 2016 .
Milj. euroa 2017 2016
EUR 1404,8 1308,0
EUR 74,1 60,5
JPY 245,5 202,0
usb 107,7 5,5
CNY 181,9 158,5
JPY 6,2 51
usb 105,3 101,6
CNY 5,3 4,3
SEK 104,8 123,4
SEK 4,2 33
KRW 80,7 63,5
KRW 2,8 2,0
Muut valuutat 445,4 359,6
. Muut valuutat 24,6 17,8
Yhteensa 2568,4 2 316,8 .
Yhteensd 225,0 98,6
Valuuttoihin liittyvédd suojauspolitiikkaa on kuvattu liitetiedossa 3.5 Rahoitusriskien hallinta.
1.2.3 Myynti- ja muut saamiset Ll.ll.(evalhdon kehitys tuotteittain Ll.ll.(evalhdon kehitys liikennealueittain
milj. euroa milj. euroa 3
Milj. euroa 2017 2016 19 _°.
o 2 m.
Myyntisaamiset 225,0 98,6 24 ppm 2568 568
. . . . 19 -14 -
Siirto- ja muut saamiset yhteensd 94,8 113,4 205 mm . 2
Myynnin siirto- ja muut saamiset 43,6 55,8 161 6
Ty6suhde-etuuksiin liittyvat saamiset 7,5 5,0
Ennakkoon maksetut lentokaluston vuokrat 58 6,6
Arvonlisdverosaamiset 3,2 4,2
Korot ja muut rahoituserdt 1,0 57 2317 2317
Muut erit 337 36,1 B
Yhteensi 319,8 211,9 l J l
My\./vr]tlfaa.mwten jamuiden saam|sten.kaypa arvo ei pplkkea olenna|se§t| tasegrvos.ta. Myert|saam|sten k.asvu johtuu pagosm q,@b & § & c,@{ ”&Q q,@b & & -&7’ %@Q @0
neljdsta Airbus A340 -lentokoneesta, jotka palautettiin vuoden 2017 aikana Airbusille aikaisemman sopimuksen mukaisesti. _\7;\3 %@* < Qq}* & v @é 0@0 & &
. e Q2 S R
Loput kauppasummasta, noin 100 miljoonaa euroa, saadaan vuonna 2018. \§>‘ N @'&7’ Q@} _6\‘? € x\"\c’
N W~ S N ©
RS W S
2017 2016 . N e . A . . . PR L .
. ) . Matkatoimistojen valitysmyynti on laskenut Finnairin myytya vélitysmyyntid harjoittavat tytaryhtiénsd. Finnairilla ei ole enda
Myyntisaamiset, Luottotappion Oletettu luotto- vélitysmyyntia harjoittavia matkatoimistoja.
Myyntisaamisten ikdjakauma milj. euroa todenndkdisyys, % tappio, EUR mill. Milj. euroa
Eraantymattomat 2151 0.4 % 0,8 91,3 o
o 1.2.4 Myynnin siirtovelat
Erddntynyt alle 60 pv 55 1,4 % 0,1 56
Erddntynyt yli 60 pv 4,5 2,5 % 0,1 1,7 Milj. euroa 2017 2016
Vhteensd 225,0 0,4 % 1,0 98,6 Ennakkoon saadut lentolipputulot 385,2 348,5
Konserni on kirjannut tilikauden aikana luottotappioita myyntisaamisista yhteensa 1,2 miljoonaa euroa (1,3). Myyntisaamisiin Kanta-asiakasohjelma Finnair Plus 40,6 334
ei sisally merkittavia luottoriskikeskittymia asiakaskannan hajautumisen vuoksi. Tilinpadtospaivina luottoriskille alttiina oleva Saadut ennakot valmismatkatuotannosta 36,0 304
enimmdismaard vastaa myyntisaamisten kokonaismaarad. Konserni ei ole vastaanottanut myyntisaamisiin kohdistuvia vakuuksia. Muut erat 13,5 12,4
Yhteensd 475,3 424,6

Myynnista saatuihin ennakkomaksuihin sisdltyy ennakkoon maksettuja lentolippuja ja valmismatkoja, joiden lahtdpdiva on
tulevaisuudessa. Finnair Plus -velka liittyy Finnairin kanta-asiakasohjelmaan, ja se vastaa kerrytettyjen kdyttamattomien Fin-
nair Plus -pisteiden kdypad arvoa.



1.3 Liiketoiminnan kulut

H Liiketoiminnan kuluja kasittelevadn liitetietoon on koottu liiketoiminnan kuluihin liittyvien tulos- ja tase-erien liitetiedot, jotta seki liike-
toiminnan luonne ettd kulujen kokonaiskuva olisivat paremmin hahmotettavissa. Huoltokuluihin olennaisesti liittyvdt leasing-kaluston huol-
tovaraukset on esitetty liilketoiminnan kulujen yhteydessd. Samoin olennaisesti kuluihin liittyvat siirtovelat, kuten polttoainehankintoihin ja
liikenndimismaksuihin liittyvdt velat, on esitetty tdmadn liitetiedon yhteydessd. Palkitseminen on kdsitelty omana kokonaisuutenaan liitteen
lopussa. Sen yhteydessd on kdsitelty palkitsemisen erilaiset muodot, kuten osakeperusteiset maksut ja eldkkeet, ndiden vaikutukset henkil6s-

tokuluihin ja taseeseen, sekd johdon palkitseminen. Il

1.3.1 Toiminnalliset kulut valuutoissa

Milj. euroa 2017 2016
EUR 14140 1270,4
usb 878,1 892,7
Muut valuutat 183,0 1739
Yhteensd 2 475,0 2337,1

Valuuttoihin liittyvaa suojauspolitiikkaa on kuvattu liitetiedossa 3.5 Rahoitusriskien hallinta.

Toiminnalliset kulut

milj. euroa
3000
2475,0
2500 723371 —
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B Henkil6stokulut, muutos 17 % Valmismatkatuotannon kulut,
M Polttoainekulut, muutos -4 % muutos 14 %
W Muut vuokrat, muutos -6 % Myynti- ja markkinointikulut,
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B Liikenngimismaksut. Lentokaluston leasemaksut,

muutos 1% muutos 25 %
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Toiminnalliset kulut valuutoissa
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B EUR57 %
M USD35%
M Muut valuutat 7 %
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1.3.2 Vuokrakulut

Milj. euroa 2017 2016
Rahtikapasiteetin vuokrat 9,9 10,3
Ostoliikenteen veloitukset ja lentokonevuokrat miehistéineen (wet leases) 113,0 123,2
Toimitila- ja muut vuokrat 35,0 34,0
Muut vuokrat yhteensa (sisdltyy toiminnalliseen EBITDAR:iin) 157,9 167,4
Lentokaluston leasemaksut (dry leases) 136,6 109,5
Yhteensad 294,6 276,9
1.3.3 Muut kulut

Milj. euroa 2017 2016
IT- ja lipunkirjoituskulut 112,7 107,5
Realisoituneet valuuttasuojaukset 0,0 -13,8
Muut erdt 172,4 1729
Yhteensd 285,1 266,6

Liiketoiminnan rahavirtojen valuuttasuojaukset, jotka eivat aiemmin kuuluneet suojauslaskennan piiriin, luokitellaan suojaus-
laskentaan kuuluvaksi konsernissa vuoden 2017 alussa kdyttdon otetun IFRS 9 -standardin mukaisesti. Realisoituneet kdyvan

arvon muutokset sisdltyvat likkevaihtoon ja eri kululajeihin tilikaudesta 2017 alkaen.

Tilintarkastuspalkkiot muissa kuluissa

Milj. euroa 2017 2016
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastuspalkkiot 0,3 0,2
Veroneuvonta 0,1 0,1
Muut palkkiot 0,3 0,2
Yhteensa 0,7 0,5

PricewaterhouseCoopers Oy:n suorittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut Finnair-konsernin yhtigille tilikaudella 2017 olivat
yhteensd 380 000 euroa. Palvelut koostuivat tilintarkastajan lausunnoista (62 000 euroa) ja muista palveluista (318 000 euroa).

1.3.4 Muut velat

Milj. euroa 2017 2016
Lentopolttoaineet ja liikkenndimismaksut 74,7 67,8
Valmismatkatuotannon velat 13,2 11,2
Lentokaluston huolto 8,2 15,3
Korot ja muut rahoituserat 8,2 54
Muut erdt 69,2 61,5
Yhteensd 173,4 161,1

Muut erdt koostuvat useista eristd, jotka eivat yksittdisind ole merkittavia.

B = Osion sisélto



1.3.5 Varaukset

Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman vuoksi oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteu-
tuminen on todenndkdistd ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Varauksena kirjattava madrd vastaa johdon parasta ar-
viota menoista, joita velvoitteen tayttaminen edellyttad raportointikauden padttymispdivand.

Konsernilla on velvollisuus luovuttaa vuokratut lentokoneet ja niiden moottorit vuokrasopimuksessa sovitun huoltotason mukaisessa
kunnossa. Mikdli lentokoneen tai moottorin kunto palautushetkelld poikkeaa sopimuksessa sovitusta palautuskunnosta, Finnairin tulee
joko huoltaa kone, jotta se vastaa sovittua kuntoa, tai korvata kunnon ja palatusvelvoitteen erotus vuokranantajalle rahassa. Ndiden
huoltovelvoitteiden tayttamiseksi konserni on kirjannut rungon raskashuoltoon, moottoreiden performanssihuoltoihin ja moottoreiden
kdyntiaikarajoitteisiin osiin liittyvid varauksia. Varaus madraytyy edellda mainituille huoltokomponenteille sopimuksessa madritellyn pa-
lautusvelvoitteen ja huoltokomponenttien tamdnhetkisen kunnon erotuksena. Varausta kerrytetddn lennettyjen lentotuntien suhtees-
sa joko palautushetkeen tai seuraavaan huoltotapahtumaan ja vaikutus kirjataan lentokaluston huoltokuluihin. Varaus purkautuu, kun
huolto tehdddn tai kone palautetaan. Lentotunnille madritetty hinta riippuu arvioidusta huoltokustannustason kehityksestd. Arvioidut
tulevat kassavirrat diskontataan nykyarvoonsa. Huoltojen markkinahinnat madrdytyvat padsaantoisesti Yhdysvaltain dollareissa, minkd
vuoksi varauksen madra vaihtelee dollarin kurssimuutosten tahden. Realisoitumattomat valuuttakurssimuutokset kirjataan tuloslaskel-
man erddn johdannaisten kdyvan arvon muutokset ja lentokaluston huoltojen valuuttakurssimuutokset.

Uudelleenjdrjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjdrjestelysuunnitelman ja aloittanut suun-
nitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta.

H Lentokaluston huoltovaraus

Lentokaluston huoltovarauksen arvostus edellyttdd johdon arviota erityisesti huoltotapahtumien ajoittumisen ja tulevaisuudessa to-
teutuvien huoltokustannusten arvostuksen osalta. Huoltokustannusten tulevaisuudessa toteutuva mddrd ja ajoitus ovat riippuvaisia
muun muassa tulevaisuuden lentosuunnitelmien toteutumisesta, huoltokustannustason markkinakehityksestd ja lentokoneen kun-
nosta huoltohetkells.

Lentokaluston Muut Lentokaluston Muut

Milj. euroa huoltovaraus varaukset 2017 huoltovaraus varaukset 2016
Varaus kauden alussa 81,6 4,2 85,8 86,8 71 94,0
Uudet varaukset 45,8 0,8 46,6 42,5 1,0 43,5
Kdytetyt varaukset -20,8 -2,3 -23,2 -50,4 -3,9 -54,3
Diskonttauksesta johtuvat 1,7 1,7 0,7 0,7
muutokset

Kurssierot -10,9 -10,9 2,0 2,0
Yhteensad 97,3 2,7 100,0 81,6 4,2 85,8
Joista pitkdaikaista 78,0 1,0 79,0 61,5 2,1 63,6
Joista lyhytaikaista 19,4 1,7 21,1 20,1 2,1 22,2
Yhteensad 97,3 2,7 100,0 81,6 4,2 85,8

Lentokaluston pitkdaikaisen huoltovarauksen odotetaan purkautuvan vuoteen 2029 mennessd. Muut varaukset sisdltda ra-
kennejdrjestelyihin liittyvid erid.

= Laadintaperiaatteet
H = Kriittiset tilinpaatosarviot
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1.3.6 Vertailukelpoisesta tuloksesta oikaistut erit

Vertailukelpoinen tulos pyrkii antamaan vertailukelpoisen kuvan liiketoiminnan kehityksesta eri kausien vdlilld. Sen vuoksi
vertailukelpoiseen tulokseen ei sisdllytetd lentokaluston huoltovarausten realisoitumattomia valuuttakurssimuutoksia. Len-
tokaluston huoltovaraus realisoituu pitkdn ajan kuluessa tulevaisuudessa huoltojen tai lentokonepalautusten toteutuessa.
Huoltokustannukset arvostetaan ja maksetaan padsdantdisesti Yhdysvaltain dollareissa. Dollarin kurssimuutoksista johtuvaa
huoltovarauksen arvonmuutosta ei huomioida vertailukelpoisessa tuloksessa ennen kuin huolto tai koneen palautus tapahtuu
ja valuuttakurssimuutokset realisoituvat.

Vertailukelpoiseen liiketulokseen ei mydskddn sisdllytetd suojauslaskennan ulkopuolisten, suojaustarkoituksessa tehtyjen
johdannaisten realisoitumattomia kdyvan arvon muutoksia, koska myds liiketapahtumat, joiden arvon muutoksia vastaan joh-
dannaisilla pyritddn suojautumaan, kirjataan vertailukelpoiseen tulokseen vasta liiketapahtuman toteutuessa. Ndiden johdan-
naisten realisoituneiden voittojen ja tappioiden kdsittely on kuvattu liitetiedossa 3.8 Johdannaiset. IFRS 9 Rahoitusinstrumen-
tit -standardin kdyttdonoton mydtd suojauslaskentaa voidaan soveltaa aikaisempaa huomattavasti laajemmin, minka vuoksi
maara tilikaudella 2017 on vdhdinen.

Ndiden lisdksi vertailukelpoisessa tuloksessa ei huomioida muita vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Nama vertailukel-
poisuuteen vaikuttavat erdt on luokiteltu kolmeen kategoriaan: Lentokonetransaktioiden voitot ja tappiot, Muiden transak-
tioiden voitot ja tappiot ja Uudelleenjdrjestelykulut. Transaktioiden voitot ja tappiot sisdltavdt myyntivoitot ja -tappiot sekd
muut erdt, joiden voidaan katsoa liittyvdn suoraan omaisuuden myyntiin. Esimerkiksi alaskirjaus, joka voi tapahtua, kun erda
on luokiteltu myytavissa olevaksi omaisuuserdksi IFRS 5:n mukaisesti, raportoidaan transaktioiden voittoina ja tappioina. Uu-
delleenjdrjestelykulut sisdltavat irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet ja muut kulut, jotka liittyvat suoraan toimin-
tojen uudelleenjdrjestelyihin.

Milj. euroa 2017 2016
Lentokaluston huoltovarausten realisoitumattomat valuuttakurssimuutokset 10,9 2,0
Suojauslaskennan ulkopuolisten johdannaisten kdyvdn arvon muutokset 0,3 34,0
Johdannaisten kdyvan arvon muutokset ja lentokaluston huoltojen

valuuttakurssimuutokset 11,1 32,0
Lentokonetransaktioiden voitot ja tappiot 41,0 26,6
Muiden transaktioiden voitot ja tappiot 3,1 3,8
Uudelleenjarjestelykulut -0,9 -1,4
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt 43,3 29,0



1.3.7 Palkitseminen

1.3.7.1 Henkiléstokulut ja osakeperusteiset maksut

Osakeperusteiset maksut
Konsernilla on useita osakkeen arvona maksettavaksi luokiteltavia osakeperusteisia palkitsemisjarjestelmid, joiden perusteella tyontekijat
suorittavat ty6td konsernin osakkeita tai siitd johdettua palkkiota vastaan. Avainhenkildille ja lentdjille suunnatuista osakeperusteisista
jarjestelmistd aiheutuu kustannuksia vain, mikali hallituksen palkkioiden maksamiselle asettamat tavoitteet saavutetaan. Tyontekijoille
suunnatussa osakesadstojdrjestelmassa palkkioiden maksamisen edellytyksend on ainoastaan tyosuhteen voimassaolo madrattynd aikana.
Ansaitut, tavoitteiden tdyttymista ja voimassaolevaa tyésuhdetta edellyttavdt osakeperusteiset palkkiot, jotka sitouttavat tydnteki-
jan useammaksi vuodeksi konserniin, jaksotetaan koko oikeuden syntymisjaksolle. Se osuus etuudesta, jonka osallistuja saa osakkeina,
kirjataan osakkeina maksettavaksi. Osuus, joka maksetaan rahana, tai jolla osallistujat maksavat etuuteen liittyvdt verot ja muut mak-
sut, kirjataan rahana maksettavana jdrjestelynd. Osakkeina maksettavat palkkiot perustuvat Finnairin osakkeen markkinahintaan nii-
den myéntamispdivand ja kirjataan henkilostokuluksi vaadituille palvelusvuosille ja vastaavasti omaan padomaan. Rahana maksettavan
palkkion arvostus perustuu Finnairin osakkeen markkinahintaan tilinpddtoshetkelld, ja siitd aiheutuva kulu kirjataan henkildstokuluksi
vaadituille palvelusvuosille ja velaksi maksuhetkeen saakka.

Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet

Irtisanomisetuuksia maksetaan, kun konserni lopettaa henkilén tydsuhteen ennen normaalia eldkkeelle jddmisaikaa tai kun henkild
suostuu irtisanoutumaan vapaaehtoisesti nditd etuuksia vastaan. Irtisanomisen yhteydessd suoritettavat etuudet kirjataan, kun konserni
on todistettavasti sitoutunut lopettamaan nykyisten tyéntekijoiden tyosuhteen yksityiskohtaisen, asianmukaisen suunnitelman mukai-
sesti ilman perdytymismahdollisuutta. Jos kyseessa on vapaaehtoisen irtisanoutumisen edistamiseksi tehty tarjous, irtisanomisetuus
maddritetddn perustuen niiden henkil6iden lukumddradn, joiden odotetaan hyvaksyvan tarjouksen.

Ks. Elakkeisiin liittyvit laadintaperiaatteet liitetiedosta 1.3.7.2 Eldkkeet Il

Henkildstokulut
Milj. euroa 2017 2016
Palkat ja palkkiot 331,0 281,2
Eldkekulut 70,1 61,0
Maksupohjaiset jarjestelyt 59,2 50,6
Eldkekulut, etuuspohjaiset jdrjestelyt 10,9 10,4
Muut sosiaali- ja henkiléstékulut 22,2 20,3
Yhteensd 423,3 362,5
Henkilostokuluihin liittyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt 0,8 1,7
Tuloslaskelman henkilostokulut yhteensd 424,2 364,2

Finnairin henkil6stdlleen maksamat kokonaispalkkiot muodostuvat kiintedstd peruspalkasta, lisistd, lyhyen ja pitkdn aikava-
lin kannustimista seka luontois- ja muista tydsuhde-eduista. Konsernin lyhyen aikavalin kannustimista kirjattujen palkkioiden
yhteismddrd ilman sosiaalikuluja vuonna 2017 oli 12,1 miljoonaa euroa (7,1). Lisdksi palkkioihin (ennen sosiaalikuluja) sisdltyy
viime vuosien kddnteen johdosta henkildstolle maksettava erikoispalkkio, yhteensd 9,9 miljoonaa euroa (sosiaalikulut huomi-
oiden 13 miljoonaa euroa).

Henkildstokulujen lisaksi tuloslaskelman vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin sisaltyi henkiléstoon liittyvid uudelleenjdrjes-
telykuluja yhteensd 0,8 miljoonaa euroa (1,7), jotka liittyvat konsernin YT-neuvotteluissa sovittujen ratkaisujen toteuttamiseen. Tu-
loslaskelman henkildstékulut mukaan lukien vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt olivat yhteensd 424,2 miljoonaa euroa (364,2).

= Laadintaperiaatteet
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Henkildstérahastosiirto

Finnairilla on kdyt6ssa henkildston omistama ja hallitsema henkiléstérahasto, johon ohjataan osa Finnairin voitosta. Voittopalk-
kioerd madrdytyy hallituksen asettamien tavoitteiden pohjalta. Finnairin osakepalkkiojdrjestelmddn (LT1) osallistuvat tydntekijat
eivdt kuulu henkildstdrahastoon. Henkildstérahasto on sitoutunut sijoittamaan osan voittopalkkiosta Finnair Oyj:n osakkeisiin.
Tilikauden 2017 vertailukelpoinen tulos ylitti hallituksen voittopalkkiolle asettamat tavoitteet, minka ansiosta henkiléstékului-
hin ja velaksi on kirjattu 6,7 miljoonan euron suuruinen voittopalkkioera henkiléstérahastoon siirrettavéksi. Tilikauden 2016
tilinpddtoksen perusteella henkiléstdrahastolle maksettiin 0,5 miljoonan euron suuruinen voittopalkkio.

Tyosuhde-etuuksiin liittyvat siirto- ja muut velat

Milj. euroa 2017 2016
Lomapalkat 70,0 62,0
Muut ty6suhde-etuuksista aiheutuvat velat 69,2 31,4
Tyosuhde-etuuksiin liittyvit siirto- ja muut velat yhteensa 139,2 93,4

Muut tyésuhde-etuuksista aiheutuvat velat sisaltdvat Idhinnd ennakonpidatysvelat seka lakisaateisiin henkildsivukuluihin ja
henkiloston palkitsemiseen liittyvid velkoja. Kasvua selittavat Iahinnd palkitsemiseen liittyvat velat, kuten henkildstérahaston
voittopalkkio ja henkildstélle maksettavaksi sovittu erityispalkkio. Lisdksi tilinpdatéksen varauksiin (ks. 1.3.5 Varaukset) sisal-
tyy henkildstdn uudelleenjarjestelyihin liittyvia varauksia yhteensa 2,0 miljoonaa euroa (3,5).

Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajan ja johtoryhmdn palkat ja palkkiot

Toimitus- Toimitus-

johtaja johtaja
Pekka Johto- Yhteensa Pekka Johto- Yhteensa
Tuhatta euroa Vauramo ryhmd 2017 Vauramo ryhmd 2016
Kiinted palkka 649 1677 2 326 649 1687 2336
Lyhyen aikavalin kannustinpalkkiot* 294 809 1103 196 552 748
Luontoisedut 3 73 76 2 79 82
Tydsuhteen padttymisen yhteydessa suoritettavat etuudet 0 0 0 360 360
Pitkdn aikavdlin kannustimet (osakepalkkiot) 358 988 1347 172 222 394
Lakisddteinen eldke** 160 444 604 159 410 570
Maksupohjainen lisdeldke 124 57 180 124 93 217
Yhteensd 1588 4048 5636 1303 3404 4707

*Tilikauden 2017 lyhytaikaisten kannustimien madrat perustuvat arvioihin, silld tavoitteiden lopullista arviointia ei vield tilinpddtéspdivand
ole tehty. Tilikauden 2016 lopulliset palkkiot toteutuivat tilinpddtoksessa 2016 esitetyn mukaisina.
** | akisadteinen eldke sisdltda Suomen lakisddteisen elakejarjestelman Tyeliin liittyvat tyonantajamaksut.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkkiot on esitetty suoriteperusteisina. Osakepalkkiot liittyvat johdon LTI-ohjelmiin
ja osakesadstdohjelmiin, ja niiden kuluvaikutus jaksottuu IFRS 2:n mukaisesti oikeuden syntymisjaksolle aina osakkeiden luo-
vutuskiellon padttymiseen asti. Taman vuoksi suoriteperusteisesti esitetty osakepalkkio sisdltda tilikaudelle kohdistuvan ku-
luvaikutuksen useista eri ohjelmista rijppumatta osakkeiden luovutushetkestd. Johdolle ei ole tarjottu muita pitkan aikavdlin
kannustimia kuin osakeperusteisia palkkioita.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman kahden jasenen lisdeldkejarjestelyt on hoidettu kotimaisessa eldkevakuutusyhtidssa. Toi-
mitusjohtajan eldkeika vastaa aikaisinta mahdollista lakisddteista eldkeikdd, ja kahden johtoryhman jasenen eldkeikd on 63
vuotta. Eldkejdrjestelyt ovat maksupohjaisia.



Konsernin johdon osakeperusteisista palkkioista on kerrottu tarkemmin my6hemmin tdssad liitteessd ja erillisessd Palkka-
ja palkkioselvityksessd. Palkka- ja palkkioselvityksessd on lisdksi kerrottu myds palkitsemisen perusteista seka johdolle mak-
setut palkkiot.

Hallituspalkkiot

Hallitustyoskentelystd maksetut

korvaukset, euroa Yhteensd 2017 Vi Ikkiot Kok Ikkiot Luontoisedut  Yhteensd 2016
Hallitus 375 497 249 600 106 200 19 697 422 895
Barrington Colm, 16.3.2017 alkaen 40 234 22 800 15 600 1834
Du Mengmeng, 16.3.2017 alkaen 44 839 22 500 19 200 3139
Friman Maija-Liisa 52 260 33750 9 600 8910
Itdvuori Jussi 47 412 33750 13 200 462
Karvinen Jouko 72 756 54 000 15 600 3156
Martensson Jonas, 16.3.2017 alkaen 33900 22 500 11 400 0
Tuominen Jaana 39 608 30 000 7 800 1808
Heinemann Klaus, 16.3.2017 asti 20 100 15 300 4800 0
Kronman Gunvor, 16.3.2017 asti 9 689 7 500 1800 389
Turner Nigel, 16.3.2017 asti 14 700 7 500 7 200 0

Hallitukselle maksetaan vuosipalkkion lisdksi kokouspalkkioita. Hallituksen jasenet ovat oikeutettuja matkakustannusten kor-
vaukseen Finnairin yleisen matkustussaannén mukaisesti. Lisdksi hallituksen jasenilld ja heiddn puolisoillaan on rajoitettu
oikeus lentolippuetuun Finnairin henkilstélippuohjesddannon hallituksen jasenid koskevan ohjeistuksen mukaisesti. Ohjeis-
tuksen mukaan hallituksen jasenilld ja heiddn puolisoillaan on kalenterivuoden aikana oikeus neljaan edestakaiseen tai kah-
deksaan yhdensuuntaiseen Economy- tai Business-luokan lentomatkaan Finnairilla. Lentolippujen hinta on nolla euroa, mutta
hallituksen jdseniltd ja heiddn puolisoiltaan veloitetaan niista kaikki maakohtaiset verot ja matkustajamaksut. Lentoliput ovat
hallituksen jasenille Suomessa verotettavaa tuloa (ks. ylldolevasta taulukosta luontoisedut).

Osakeperusteiset maksut
Konsernilla on osakeperusteisia henkildstdn kannustinjarjestelmid, joiden luonnetta ja vaikutuksia on kuvattu alla. Tarkemmat
kuvaukset jdrjestelmistd on annettu Palkka- ja palkkioselvityksessa.

Finnair Oyj:n osakepalkkiojdrjestelmat 2013 alkaen

Finnairin osakepalkkiojarjestelma (LTI) on suoritusperusteinen pitkan aikavalin kannustinjarjestelmd, jossa vuosittain kdyn-
nistyy uusi ohjelma hallituksen niin pddttdessa. Osakeohjelmien tarkoituksena on kannustaa avainhenkilditd tyoskentelemddn
pitkdn aikavalin omistaja-arvon kasvattamiseksi. Ohjelmien suunnittelussa on huomioitu valtion palkitsemisohjeet.

Vuosien 2013-2016 aikana kdynnistetyt osakepalkkiojdrjestelmat ovat nelja - kuusivuotisia osakeohjelmia. Ndistd ohjelmista
kdynnissd on neljd ohjelmaa (2013-2015, 2014-2016, 2015-2017 ja 2016-2018). Jokainen ohjelma pitda sisdlldan kolmen vuoden
ansaintajakson, jota seuraavana rajoitusaikana osallistuja ei voi myyda tai siirtdd kannustinpalkkiona saamiaan osakkeita. Ra-
joitusaika on Finnairin johtoryhmadn jasenilla kolme vuotta ja muilla osallistujilla yksi vuosi. Lisdksi toimitusjohtajan ja johto-
ryhmadn jasenten on kerrytettdavd osakeohjelmasta saaduilla osakepalkkioilla - ja sen saavuttamisen jdlkeen yllapidettdva - yh-
tiossa kiintedn vuosipalkkansa madraa vastaava osakeomistus niin kauan, kuin osakeohjelmaan kuuluva on johtoryhmdn jésen.

Vuonna 2017 kdynnistettiin rakenteeltaan uusi osakepalkkiojarjestelma. Ensimmainen uuden rakenteen mukainen ohjelma
kattaa vuodet 2017-2019. Uudistetun rakenteen mukaan vuosittain alkavat, rullaavat ohjelmat pitdvat sisdlladan kolmen vuo-
den ansaintajakson kuten aikaisesmminkin. Mahdollinen kannustinpalkkio toimitetaan osakkeina osallistujille yhdessa erdssa
ansaintajaksoa seuraavana vuonna, ja osakkeet ovat osallistujien vapaasti kdytettavissd toimituksen jdlkeen. Johtoryhmadn ja-
senen on kerrytettdvd ja saavuttamisen jalkeen ylldpidettdva kiintedn vuosipalkkansa madrdd vastaavaa osakeomistusta niin
kauan kuin, han on johtoryhmdn jasen.
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Mahdollinen kannustinpalkkio mydnnetddn Finnairin osakkeina. Ansaitut osakkeet maksetaan ansaintajaksoa seuraavana
vuonna. Ohjelmien palkkiomahdollisuudet maaritetdan suhteessa osallistujien vuosittaiseen peruspalkkaan kunkin ohjelman
alussa. 2013-2016 kaynnistetyissd ohjelmissa palkkiomahdollisuus on maaritetty euromddrdisend. 2017 kdynnistetyssa ohjel-
massa palkkiomahdollisuus on maaritetty osakemadadraisesti, jolloin suoritusjakson aikaiset muutokset osakekurssissa vaikuttavat
palkkiomahdollisuuden euromaardiseen arvoon. Mikali ohjelman suoritustavoitteet tayttyvat tavoitetason mukaisesti, ohjelmas-
sa mukana olevan toimitusjohtajan tai johtoryhman jasenen osakkeina maksettava kannustinpalkkio on 2013 - 2016 kdynnis-
tyneissa ohjelmissa 30 % ja 2017 kdynnistyneessd ohjelmassa 20 % hanen vuosittaisesta peruspalkastaan. Vastaavasti, mikali
ohjelman suoritustavoitteet toteutuvat tdysimddrdisesti, osakkeina maksettava kannustinpalkkio on 60 % vuosittaisesta perus-
palkasta. Muiden avainhenkildiden kannustinpalkkioiden enimmaistaso vastaa 20-25 % henkildn vuosittaisesta peruspalkasta.

2017-2019 ohjelman saantéjen mukaan yksittdiselle osallistujalle maksettavat kokonaiskannustinpalkkiot (sisdltden seka ly-
hyen ettd pitkdn aikavalin kannustinpalkkiot) eivdt minddn vuonna voi ylittdd 120 prosenttia henkilén vuosittaisesta peruspal-
kasta. Kannustinpalkkiona maksettavien osakkeiden maard on ilmaistu ennen veroja. Maksettavista osakkeista vahennetddn
maadralld, jonka arvo maksuhetkelld vastaa kannustinpalkkiosta maksettavaa ansiotuloveroa ja varainsiirtoveroa.

Vuosia 2014-2016, 2015-2017 ja 2016-2018 koskevien ohjelmien suoritusmittarit ovat sijoitetun pddoman tuotto (ROCE) sekd
osakkeen kokonaistuoton kehitys (TSR). Kummankin mittarin painoarvo on 50 prosenttia. Vuosia 2017-2019 koskevan ohjel-
man suoritusmittarit ovat osakekohtainen tulos (EPS) ja liikevaihdon kasvu. Kummankin mittarin painoarvo on 50 prosenttia.
Mittareiden tavoitetasot ja maksimitasot perustuvat yhtién hallituksen maarittamiin pitkdn aikavalin strategisiin tavoitteisiin.
Mittareita seurataan vuosineljanneksittdin. Tilikaudella ohjelman 2014-2016 tavoitteet toteutuivat 118-prosenttisesti, tavoite-
tason ollessa 100 prosenttia ja maksimin 200 prosenttia. Vertailukaudella, vuosia 2013-2015 koskevan ohjelman suoritusmit-
tarit toteutuivat 54-prosenttisesti.

Ohjelmasta aiheutuvat kulut jaksotetaan oikeuden syntymisjaksolle, joka 2013-2016 kdynnistetyissa ohjelmissa on 4-6 vuot-
ta, kun taas 2017 kdynnistetyssd ohjelmassa se on 3 vuotta. 2013-2016 kdynnistettyjen ohjelmien palkkioiden mddra mitataan
ansaintajakson aikana rahassa, ja ansaintajakson jalkeen mydntamispdivand euromddrdinen palkkio muunnetaan osakkeiksi.
Sen vuoksi osakepalkkioista aiheutuva kulu kirjataan velaksi kokonaisuudessaan aina ansaintajakson padttymiseen eli osak-
keiden mydntamispdivddn asti, ja velka jaetaan mydntdmispdivand osakkeissa ja rahassa maksettaviin osuuksiin. Osakkeina
maksettava osuus siirretddn omaan padomaan myontamispdivand. 2017 kaynnistetyn ohjelman myontamispdiva on ansainta-
jakson alussa, koska palkkioiden maara mitataan ansaintajakson aikana osakkeina. Kokonaisuutena ohjelmista kirjattiin tili-

Finnairin pitkdn aikavdlin osakeperusteiset kannustinohjelmat
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kaudelle kulua yhteensd 3,1 miljoonaa euroa (1,2).

2013-2015 2014-2016 2015-2017 2016-2018 2017-2019

ohjelma ohjelma j Yhteensd

Maksimiansainta, miljoonaa euroa 3,4 2,5 2,8 3,3 7,9* 19,8
Maksimiansainta, miljoonaa osaketta 0,3 0,2 0,2 0,3 0,6* 1,5
Tavoitetason ansainta, miljoonaa euroa 1,7 1,2 1,4 1,6 3,2 9,1
Tavoitetason ansainta, miljoonaa osaketta 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,7
Tilikauden kulut, osakeperusteiset maksut yhteensa 0,1 -0,1 0,7 0,7 1,7 3,1
(miljoonaa euroa)

josta osakkeina toteutettavat (kirjataan velaksi 0,0 0,0 0,3 0,3 0,4 1,0

myontamispdivaan asti)

josta rahana toteutettuvat 0,0 -0,1 0,5 0,4 1,3 2,1
Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka 0,7 0,5 1,3 2,5
yhteensa
Mydnnetyt osakkeet, miljoonaa osaketta** 0,3 0,6 0,9

*2017-2019 ohjelman maksettavat kokonaiskannustinpalkkiot (sisdltden sekd lyhyen ettd pitkdn aikavdlin kannustinpalkkiot) eivdt minddn

vuonna voi ylittdd 120 prosenttia henkilon vuosittaisesta peruspalkasta.

**2014-2016 ohjelman ansaintajakson paatteeksi ansaitut eurot muunnettin osakkeiksi ja luovutettiin. 2017-2019 ohjelmassa ansainta-
kaudella ansaitaan osakkeita, jolloin osakkeiden myéntaminen tapahtuu ohjelman alussa.

Henkiloston FlyShare -osakesddstdohjelma vuodesta 2013

Finnairin henkildstdlle tarkoitettu osakesadstoohjelma FlyShare kdaynnistyy vuosittain hallituksen niin paattdessa. Ensimmai-

nen ohjelma kdynnistyi tilikaudella 2013, ja voimassa on talld hetkelld kolme ohjelmaa. Ohjelman tarkoituksena on kannustaa

tyontekijoitd ryhtymaan yhtion osakkeenomistajiksi ja siten vahvistaa Finnairin tyontekijdiden sitoutumista yhtion omistaja-ar-

von kehitykseen seka palkita heitd pitkalla aikavalilla.

Ohjelmassa tyontekijdlle tarjotaan mahdollisuus sddstdd osuus palkastaan ja sijoittaa se Finnairin osakkeisiin. Enimmais-
sddston madard on 8 % ja vahimmadissadston 2 % kunkin osallistujan kunkin kuukauden bruttopalkasta. Osakkeita ostetaan ker-
tyneilld sadstoillda markkinahintaan neljannesvuosittain Finnairin osavuosikatsausten julkistamispdivien jalkeen.

Finnair antaa 20 bonusosaketta jokaiselle tyontekijdlle, joka osallistuu ohjelmaan ensimmadista kertaa ja osallistuu saastd-
miseen vahintddn sen ensimmadisen kolmen kuukauden aikana. Bonusosakkeet luovutetaan vuosittain lokakuussa, ja vaikutus
kirjataan tilikauden kuluksi. Ohjelma kestdaa kolme vuotta, ja Finnair antaa ohjelmaan osallistuneille tyontekijoille yhden osak-
keen kutakin kahta sadstokaudella ostettua ja pidettyd osaketta kohden ohjelman pdatyttyd. Namad lisdosakkeet ovat saajalleen
verotettavaa tuloa. Lisdosakkeiden vaikutus jaksotetaan kuluksi oikeuden syntymisjaksolle aina osakkeiden luovutukseen asti.

FlyShare-ohjelman vaikutus tilikauden tulokseen ja taloudelliseen asemaan,

miljoonaa euroa 2017 2016
Tilikauden kulut, osakeperusteiset maksut 1,6 0,9
Tilikauden kulut, osakeperusteiset maksut, osakkeina toteutettavat 0,5 0,7
Rahana toteutettavat 1,1 0,1
Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka 1,3 1,0

Lentdjille suunnattu osakeperusteinen kannustinohjelma

Finnairin hallitus hyvaksyi tilikaudella 2014 osana Suomen Lentdjaliiton (SLL) kanssa solmittua sadstésopimusta lentdjille suun-
natun kannustinjdrjestelman. Ohjelma kattaa vuodet 2015-2018. Palkkion toteutumisen edellytyksend on Finnairin ja SLL:n
vdlisessd sadstosopimuksessa madriteltyjen sadstdjen toteutuminen sovitun aikataulun mukaisesti vuosina 2015-2018. Lisdksi

= Laadintaperiaatteet
H = Kriittiset tilinpdatosarviot
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yhtion osakekurssin tulee olla ohjelman padttyessa vahintaan neljd euroa. Jos nama edellytykset tayttyvat, lentdjilla on oikeus
rahapalkkioon, joka perustuu osakkeen kurssiin. Palkkion arvo neljdn euron osakekurssitasolla on yhteensd 12 miljoonaa euroa.
Vastaavasti kahdeksan euron osakekurssia vastaava ansainta on 24 miljoonaa euroa, mika on myds ohjelman maksimiansainta-
taso. Finnair on suojautunut neljan euron osakekurssitason ylittavalta kustannusvaikutukselta markkinaehtoisella osto-optiolla.

Ohjelma luokitellaan kdteisvaroina maksettavaksi osakeperusteiseksi liiketoimeksi. Ohjelman kuluvaikutus jaksotetaan oi-
keuden syntymisjaksolle mydntamispdivasta lahtien (2014-2018), ja sitd vastaava velka arvostetaan kdypdan arvoon jokaisena
raportointipdivand. Finnairin osakkeen paatoskurssi tilinpddtoshetkelld (12,82 euroa) ylitti minimitason (4 euroa). Ohjelmasta
kertynyt velka tilinpadtdshetkelld oli 17,5 (6,1) miljoonaa euroa. Finnair on suojautunut 4 euron osakekurssitason ylittavilta
kustannusvaikutuksilta. Tilikauden vertailukelpoiseen tulokseen ohjelmasta kirjattiin suojausvaikutusten jdlkeen 2,9 miljoo-
nan euron kuluvaikutus (2,9).

1.3.7.2 Eldkkeet

Etuus- ja maksupohjaiset jarjestelyt

Eldkejdrjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisiin eldkejdrjestelyihin tehdyt suoritukset kir-
jataan tuloslaskelmaan silld kaudella, jota veloitus koskee. Etuuspohjaisissa eldkejdrjestelyissa madritellddn eldke-etuus, jonka tyontekijd
saa eldkkeelle jdddessddn. Etuuden madrd riippuu muun muassa idstd, palvelusvuosista ja palkkatasosta. Tyosuoritukseen perustuvana
menona henkildstokuluihin kirjataan tilikauden tydsuorituksella ansaitun etuuspohjaisen eldkejdrjestelyn nykyarvo. Etuuspohjaisista
eldkejdrjestelyistd merkitddn taseeseen velaksi velvoitteen raportointikauden pdattymispdivan nykyarvo, josta vahennetddn jdrjeste-
lyyn kuuluvien varojen kdypd arvo. Etuuspohjaisista jarjestelyistd johtuvan velvoitteen madrd perustuu riippumattomien vakuutusmate-
maatikkojen vuosittaisiin laskelmiin, joissa kdytetddn ennakoituun etuusoikeusyksikkodn perustuvaa menetelmad (projected unit credit
method). Velvoitteen nykyarvo madritetddn diskonttaamalla arvioidut vastaiset rahavirrat korolla, joka vastaa yritysten liikkeeseen las-
kemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen korkoa. Lainat, joiden korkoa kaytetdan, on laskettu liikkeeseen samassa valuutassa
kuin maksettavat etuudet ja erdadntyvdt suunnilleen samaan aikaan kuin vastaava eldkevelvoite. Kokemusperusteisista tarkistuksista
ja vakuutusmatemaattisten oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan muiden laajan tuloksen
erien kautta oman padoman hyvitykseksi tai veloitukseksi silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

M Kriittiset tilinpadtosarviot ja epdvarmuustekijat

Eldkevelvoitteiden nykyarvo riippuu lukuisista tekijoistd, jotka perustuvat vakuutusmatemaattisiin oletuksiin. Mikd tahansa muutos
ndissa oletuksissa vaikuttaa eldkevelvoitteiden tasearvoon. Alla olevassa liitetiedossa on esitetty kuvaus olennaisimmista riskeista ja
herkkyysanalyysi vakuutusmatemaattisten olettamien muutosten vaikutuksista. Hl

Kuvaus konsernin eldkejirjestelyista

Konsernin kotimaisten yhtididen henkiloston lakisddteinen eldaketurva on hoidettu kotimaisessa eldkevakuutusyhtiossa. Laki-
sddteinen tydeldketurva on maksupohjainen jarjestely. Konsernin ulkomaisilla myyntitoimistoilla ja tytaryhtidilld on erilaisia,
Idhinnd maksupohjaisia eldkejarjestelyjd, jotka noudattavat eri maiden paikallisia sddnnostdja ja kaytantdjd. Toimitusjohtajal-
la ja kahdella johtoryhman jasenelld on maksupohjainen vanhuuseldketta koskeva lisdeldkejarjestely, joka on hoidettu eldke-
vakuutusyhtidssa. Toimitusjohtajan eldkeika on aikaisin mahdollinen lakisddteinen eldkeikd, ja kahden johtoryhmdn jdsenen
eldkeikd on 63 vuotta. Konsernin kotimaisten yhtididen muu lisdeldketurva (vapaaehtoinen) on jarjestetty padsaantoisesti Fin-
nair Oyj:n eldkesddtitssd, jossa eldkejdrjestelmdt ovat etuuspohjaisia. Lisdeldketurva kattaa sekd vanhuusajan lisdeldkkeen
ettd ammatilliset tydkyvyttémyyskorvaukset ja lesken eldkkeen. Eldkesddtio on suomalaisen lainsdddannén mukaisesti taysin
katettu. 700:1la Finnairin liikennelentdjdlld on eldkesaatiossa jarjestetyn lisdeldkkeen lisdksi erityinen, elakevakuutusyhtios-
sa jdrjestetty etuusperusteinen lisdeldke, joka koskee ainoastaan yli 58-vuotiaiksi tyoskentelevid liikennelentdjid. Finnairiin
vuonna 2015 tai sen jalkeen palkattujen liikkennelentdjien lisdeldketurva on maksuperusteinen lukuun ottamatta ammatillista
tyokyvyttdmyyttd, jonka varalta lentdjdt on vakuutettu eldkesaatiossa.



Kuvaus olennaisimmista riskeista
Varojen volatiilisuus: Jarjestelyyn kuuluvista varoista osa on sijoitettu osakemarkkinoille, joihin lyhyen aikavdlin tarkastelussa
liittyy tuotto- ja volatiliteettiriski, mutta joiden odotetaan pitkdlld aikavalilla tarjoavan yritysten liikkeeseen laskemia joukko-
velkakirjalainoja paremman tuoton. Eldkevelvoitteiden diskonttokorko perustuu kyseisten joukkovelkakirjalainojen korkoihin.
Muutokset joukkovelkakirjalainojen koroissa: Yritysten liikkeelle laskemien joukkovelkakirjalainojen korkojen lasku kasvattaa
eldkevelvoitteen maaraa sen vuoksi, etta eldkevelvoitteet diskontataan nykyarvoonsa korolla, joka perustuu joukkovelkakir-
jalainojen korkoihin. Velvoitteen nousua netottaa osittain joukkovelkakirjoihin tehtyjen sijoitusten arvonnousu eldkevaroissa.
Elinidn odote: Merkittavin osa tarjotusta lisdeldketurvasta liittyy vanhuusian eldkkeisiin, mistad johtuen elinidn odotuksen
nousu johtaa eldkevelvoitteen kasvuun.
Inflaatioriski: Eldkevelvoitteiden maard on sidottu inflaatioon, minkd vuoksi korkeampi inflaatio johtaa velvoitteen maardn
kasvuun. Koska kaikkien jarjestelyyn kuuluvien varojen arvo ei nouse inflaation my6td, inflaatio todenndkdisesti alentaa jar-
jestelyn vakavaraisuutta.

Etuuspohjaiset elidkejdrjestelyt

Milj. euroa 2017 2016
Tuloslaskelman etuuspohjainen elikekulu mdirdytyy seuraavasti
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 99 9,7
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot 1,0 0,7
Henkilostokuluihin sisdltyvit eldkekulut yhteensa 10,9 10,4
Tytdryhtién myynnin tai hankinnan yhteydessa kasvaneet tai
poistuneet vastuut, netto* 0,2 -0,6
Nettokorkomenot (korkokulut) 0,5 0,1
Tulosvaikutteiset kulut yhteensa 11,6 9,8

Laajan tuloksen erien kautta kirjatut vaikutukset etuuspohjaisista eldkkeista

Kokemusperdiset oikaisut 2,9 1,6
Muutokset taloudellisissa vakuutusmatemaattisissa olettamissa 6,8 19,1
Jarjestelyyn kuuluvien varojen nettotuotto -39,8 2,7
Laajan tuloksen erien kautta kirjatut vaikutukset yhteensa -35,9 18,1
Jarjestelyn piiriin kuuluvan henkiloston madrd, eldkesdatio 4 689 4732
Muut etuuspohjaiset jdrjestelyt 34 21
Taseessa esitetyt erdt
Milj. euroa 2017 2016
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 442,0 438,9
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypd arvo -435,6 -407,0

Nettovelka 6,4 31,9
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Vuoden 2017 nettovelasta 4,1 miljoonaa euroa (29,7) liittyy eldkesaation tarjoamiin eldke-etuuksiin ja 2,3 miljoonaa euroa (2,2)
muihin lisdeldkejdrjestelyihin. Tilikaudella 2017 nettovelan lasku johtui pddasiassa jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotosta. Nama
positiiviset sijoitustuotot ndkyvat laajan tuloksen kautta kirjatuissa vakuutusmatemaattisissa voitoissa.

Suomen eduskunnan marraskuussa 2015 hyvaksymastd ja 2017 voimaan tulleesta lakisddteisen Tyel-eldkejdrjestelman muu-
toksesta ei aiheutunut olennaisia vaikutuksia lisdeldkkeisiin.

Eldkevelvoitteiden muutokset

Milj. euroa 2017 2016
Jarjestelyyn kuuluvat velvoitteet kauden alussa 438,9 426,3
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 9,9 9,7
Aikaisempaan tydsuoritukseen perustuvat menot 1,0 0,7
Korkokulu 6,5 8,3
Yrityshankinnat- ja myynnit* 0,8 7,2
Tulosvaikutteisesti kirjatut vaikutukset 18,2 11,4
Muutokset vakuutusmatemaattisissa olettamissa 6,8 191
Kokemusperdiset tarkistukset -2,9 1,6
Laajan tuloksen erien kautta kirjatut uudelleenarvostukset yhteensi 3,9 20,7
Maksetut etuudet -18,9 -19,7
Jarjestelyyn kuuluvien velvotteiden nykyarvo 442,0 438,9

Jdrjestelyyn kuuluvien varojen muutokset

Milj. euroa 2017 2016
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat arvot tilikauden alussa 407,0 422,0

Korkotuotto 6,0 8,2

Yrityshankinnat- ja myynnit* 0,6 -6,6
Tulosvaikutteisesti kirjatut vaikutukset yhteensa 6,6 1,6

Varojen tuotto 39,8 2,7
Laajan tuloksen erien kautta kirjatut vaikutukset yhteensa 39,8 2,7
Kannatusmaksut 1,0 0,4
Maksetut etuudet -18,9 -19,7
Jarjestelyyn kuuluvien varojen arvo tilikauden lopussa 435,6 407,0

*Tilikaudella 2017 hankittiin tytdryhtié Finnair Kitchen. Sen eldkevelvoitteisiin liittyvien varojen ja velkojen erotus on kirjattu osaksi han-
kinnasta aiheutuntta voittoa vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin. Tilikauden 2016 aikana myytiin tytdryhtio SMT Oy. Sen henkilostoon
liittyvat eldkevelvoitteet ja varat siirrettiin myynnin yhteydessa Finnairin eldkesdatiosta vakuutusyhtiéon ja kirjattiin vertailukelpoisuu-
teen vaikuttaviin eriin myyntivoiton oikaisuksi.



Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen omaisuusryhmittdin

% 2017 2016
Pérssiosakkeet 22,2 21,0
Velkakirjat 53,3 53,0
Kiinteistot 17,8 18,4
Muut 6,7 7,6
Yhteensd 100,0 100,0

Eldkejarjestelyn varoihin sisaltyy Finnair Oyj:n osakkeita kdyvaltd arvoltaan 1,8 miljoonaa euroa (0,6) sekd konsernin kdytdssa

olevat rakennukset kdyvalta arvoltaan 19,7 miljoonaa euroa (2,0).

Etuuspohjaiset jarjestelyt: tairkeimmat vakuutusmatemaattiset oletukset

2017 2016
Diskonttokorko % 1,53 % 1,52 %
Inflaatio % 1,32 % 1,12 %
Vuotuinen palkankorotusolettama % 1,47 % 1,70 %
Tulevat tyoeldkkeiden korotukset % 1,62 % 1,36 %
Arvioitu jaljelld oleva tydaika vuosina 10 11
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Herkkyysanalyysi

Herkkyysanalyysi kuvaa, kuinka paljon muutos vakuutusmatemaattisissa oletuksissa vaikuttaisi nettovelkaan. Herkkyysanalyy-
si kuvaa tietyn olettaman muutoksen vaikutusta silloin, kun muissa olettamissa ei tapahdu muutosta. Vaikutukset on laskettu
kdyttden samoja laskentametodeita, kuin taseen nettomddrdisen eldkevastuun laskennassa on kdytetty.

Herkkyysanalyysi tarkeimpien vakuutusmatemaattisten oletusten muutosten vaikutuksista

Vaikutuksen Vaikutuksen

madard olettaman maard olettaman

. Muutos kasvaessa, pienentyessd,
Vakuutusmatemaattinen oletus olettamassa Milj. euroa % Milj. euroa %
Diskonttokorko % 0,25 % -15,7 3,6 % 16,7 3,8 %
Vuotuinen palkankorotusolettama % 0,25 % 51 1,2 % -4,0 -0,9 %
Tulevat tyoelakkeiden korotukset % 0,25 % 11,4 2,6 % -10,8 -2,5 %
Elinikdolettaman muutos 1 vuosi 13,7 3,1 % -14,5 3,3 %

Eldkesddtion tulee olla suomalaisen lainsdddanndn mukaisesti tdaysin katettu. Ennustetut maksut ohjelmasta tuleville viidelle

vuodelle ovat n. 48 miljoonaa euroa. Tulevien maksujen mddrdn ennustamista vaikeuttaa se, ettd ne riippuvat voimakkaasti si-
joitustoiminnan tuottojen kehityksesta.

Eldkevelvoitteen duraatio on 15 vuotta. Duraatio on laskettu kayttamalla diskonttokorkokantaa 1,53 %.
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2 Lentokalusto ja muut aineettomat ja aineelliset hyodykkeet seka leasing- 2.1Aineelliset hyddykkeet
jarjestelyt
H Lentokalusto ja muut aineettomat ja aineelliset hyddykkeet sekd leasing-jarjestelyt -ryhmadn on koottu erityisesti lentokalustoon liittyvét lii-

tetiedot. Konsernin operoimaan lentokalustoon liittyvdt liitetiedot koskien omistettuja seka erilaisin vuokrajdrjestelyin vuokrattuja koneita sekd
myytivaksi madriteltyjd lentokoneita on yhdistetty samaan ryhmn, jotta kokonaiskuva lentokalustosta olisi paremmin hahmotettavissa. Il

Aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen alkuperdiseen hankintamenoonsa poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla véahen-
nettynd. Aineelliset hyddykkeet sisdltavat padasiallisesti lentokoneita. Lentokoneiden hankintameno kohdistetaan koneen ja mootto-
reiden rungolle ja huoltokomponenteille. Huoltokomponentteina kdsitelladn rungon raskashuollot, moottorin performanssihuollot ja
moottorin kdyttdaikarajoitteiset osat. Lentokoneen ja moottorin runko poistetaan niille maaritellyn taloudellisen vaikutusajan aikana.
Huoltokomponentit poistetaan huoltojakson aikana. Seka omille ettd vuokratuille koneille tehdyt merkittdvat uudistus- ja perusparan-
nusinvestoinnit (modifikaatiot) kirjataan taseeseen erillisend omaisuuserdnd ja poistetaan taloudellisen vaikutusajan aikana, joka vuok-
rakoneilla voi olla korkeintaan vuokrakauden loppuun. Korvattujen osien kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta. Lentokoneen korjaus-
kiertoiset varaosat aktivoidaan ja poistetaan taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Lentokoneiden ennakkomaksut kirjataan aineellisiin hyddykkeisiin. Ennakkomaksuihin littyvat korkomenot aktivoidaan osaksi hankinta-

Finnairin omistama ja vuokraama kdyttéomaisuus koostuu pddosin Finnairin ja Norran operoimista lentokoneista. Finnairin
laivastosta noin puolet on omassa omistuksessa. Liitetiedossa 2.1 on esitetty tarkemmat tiedot Finnairin omistamien ja liite-
tiedossa 2.2 Finnairin vuokraamien koneiden osalta.

Laivasto
menoa siltd ajalta, kun Finnair rahoittaa niilld lentokoneen valmistusta. Lentokoneiden sitovien, valuuttamddrdisten ostosopimusten va-
( Rahoit ] ) luuttakurssiriskiltd suojaavien johdannaisten kdyvdn arvon muutokset kirjataan ennakkomaksuihin. Ennakkomaksut, realisoituneet valuut-
Omat, 40 Iea;siorlgus; Kaytt6-leasing, 32 tasuojat ja aktivoidut korot siirretddn osaksi lentokoneen hankintahintaa, kun lentokone toimitetaan ja se otetaan kaupalliseen kayttoon.
o ' Aineellisten hyddykkeiden poistot perustuvat seuraaviin odotettuihin taloudellisiin vaikutusaikoihin:
N6}
S x X X X X 7( 7( 7( X 7( X X 7( X X X 7( 7( x 7( X - Lentokoneet ja moottorit (lentokalusto) sekd lentokonesimulaattorit (muu kalusto) tasapoistoina:
-
c - Airbus A350-laivasto 20 vuodessa 10 %:n jadnndsarvoon
)
= x X X x x X X X X X x x X x X % - Airbus A320 ja Embraer-laivasto 20 vuodessa 10 %:n jadnndsarvoon
a % % % % % - A|rbusAA339A-I:.i|vasto 18vuodgssalO%Jaannosarvoon -
x - Potkuriturpiinikoneet (ATR-laivasto) 12 vuodessa 10 %:n jadnnésarvoon

% % % % % % - Lentokoneiden raskashuollot, moottoreiden performanssihuollot ja kdyttoaikarajoitteiset osat tasapoistoina huoltojakson aikana
- Lentokaluston korjauskiertoiset varaosat 15-20 vuodessa 10 %:n jadnnésarvoon

&g - Rakennukset 10-50 vuodessa hankintahetkestd 10 %:n jddnndsarvoon.
E o x x X X x x x x x X x - Muut aineelliset hyddykkeet 3-15 vuodessa.
%'_' Menojddnndspoistomenetelmd, jota on kdytetty aiemmin joidenkin rakennusten ja muiden aineellisten hyédykkeiden osalta, on muu-
i tettu vuoden 2017 aikana tasapoistomenetelmaksi. Muutoksella ei ollut tilikauden poistojen madrdan merkittdvaa vaikutusta.
Hyodykkeiden jadnnosarvot ja arvioidut taloudelliset pitoajat tarkistetaan jokaisena tilinpddtdspaivand, ja jos ne eroavat merkitta-
W A350 (11) A330 (8) W A321(18) B A320 (10) M A319 (8) vésti aikaisemmista arvioista, poistoaikoja ja jdanndsarvoja muutetaan vastaavasti.
E190 Norran operoima (12) O ATR Norran operoima (12) Aineellisten hyodykkeiden luovutuksista ja kaytdsta poistamisesta syntyvat voitot ja tappiot sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vai-
kuttaviin eriin.
Finnairin laivasto ST (M
Konserni arvioi jokaisena tilinpddtdspdivand, onko viitteitd siitd, ettd jonkin omaisuuserdn arvo on alentunut. Arvonalentumistappio kir-

jataan tulosvaikutteisesti silta osin, kuin omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittad siita kerrytettavissa olevan rahamaaran.
Kerrytettdvissd oleva madrd lasketaan rahavirtaa tuottaville yksikdille ja arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien

Laivasto omassa taseessa

Milj. euroa 2017 2016 Muutos i ‘ )
. yksikkdjen tasolla. Kerrytettdvissd oleva rahamddrd on omaisuuserdn kdypd arvo vdhennettynd myynnistd aiheutuvilla menoilla tai sitd
Maksetut ennakot tulevasta laivastosta 96,0 99,4 3,4 o L L . e . e . . .
. o korkeampi kdyttoarvo. Kayttoarvo perustuu kyseisesta omaisuuserdstd tai rahavirtaa tuottavasta yksikostd saatavissa oleviin arvioitui-
Omistetut, kdytossd olevat lentokoneet 1002,5 764,1 238,4 i ki sl erttiuiiiin it L
Rahoitusleasing-laivasto 152,9 168,4 -15,5
Myytdvissa oleva laivasto 0,0 139,1 -139,1
Kirjanpitoarvo yhteensa 1251,4 1171,0 80,4 H Arvonalentumistestaus
Tilikauden poistot 110,2 87,1 23,1 Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa olevat rahamaardt on maaritetty kdyttoarvoon perustuvina laskelmina tai myyntihin-

toina myynnin kuluilla vdhennettyind. Kayttdarvolaskelmien laatiminen edellyttad arvioiden kdyttamistd. Arviot perustuvat budjetteihin
ja ennusteisiin, joiden toteutumiseen saattaa liittyd epdvarmuutta. Keskeiset epavarmuustekijdt laskelmissa ovat USD/Euro sekd JPY/

Operatiivisilla vuokrasopimuksilla vuokrattu laivasto
Euro ~valuuttakurssit, yksikkotuotto, ennakoidut myyntivolyymit ja lentopetrolin hinta.

Vuokravastuut operatiivisista vuokrasopimuksista (nimellisarvoonsa) 1163,6 10699 93,7
Tilikauden leasekulut (lentokaluston leasemaksut) 136,6 109,5 27,1

H = Osion sisélto
= Laadintaperiaatteet
H = Kriittiset tilinpadtdsarviot



Aineelliset hyddykkeet 2017

Rakennukset
Milj. euroa Lentokalusto ja maa-alueet  Muu Kalusto Ennakot Yhteensd
Hankintameno 1.1.2017 1648,8 29,4 48,9 167,3 1 894,5
Lisdykset yritysostoista 0,4 0,4
Lisdykset 294,5 21,8 14,7 45,8 376,8
Vdhennykset -103,9 -3,0 -106,9
Lentokonehankintojen valuuttasuojaus 92,0 92,0
Siirrot erien vdlilla 127,1 38,0 6,7 -181,0 -9,2
Siirrot myytdvdna olevista omaisuuserista 6,3 6,3
Hankintameno 31.12.2017 1973,0 89,2 67,6 124,1 2253,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2017 -699,8 -4,2 -20,8 -3,1 -728,0
Vahennykset 16,4 1,9 18,3
Tilikauden poistot -115,2 -1,6 -5,2 -122,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2017 -798,6 -5,9 -24,2 -3,1 -831,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 1174,4 83,3 43,4 121,0 14221

Lentokalustoon sisaltyvien korjauskiertoisten varaosien kirjanpitoarvo on 19,0 miljoonaa euroa (16,4). Lisaksi Finnairin vaihto-omai-
suuteen sisaltyy kertakdyttoisia lentokaluston varaosia 13,3 miljoonan euron arvosta (12,9). Lentokonehankintojen valuuttasuojauk-
sesta on kerrottu liitteissa 3.5 Rahoitusriskien hallinta ja 3.8 Johdannaiset.

Aineelliset hyddykkeet 2016

Rakennukset
Milj. euroa Lentokalusto ja maa-alueet  Muu kalusto Ennakot Yhteensd
Hankintameno 1.1.2016 1350,3 25,9 50,4 80,6 15071
Lisdykset 395,9 3,6 57 187,2 592,4
Vahennykset -119,2 -8,0 -0,5 -127,7
Lentokonehankintojen valuuttasuojaus 6,4 6,4
Siirrot erien valilla 94,8 -0,1 0,8 -106,4 -10,9
Siirrot myytdvdna oleviin omaisuuseriin -73,0 -73,0
Hankintameno 31.12.2016 1648,8 29,4 48,9 167,3 1894,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2016 -667,5 -3,3 21,7 -3,1 -695,6
Vdhennykset 29,2 -0,4 56 34,4
Tilikauden poistot -94,6 -0,6 -4,9 -100,0
Poistot vertailukelpoisuuteen vaikuttavissa erissd 2,3 0,1 -2,2
Siirrot erien valilla -4,6 0,0 0,0 -4,6
Siirrot myytdvdnad oleviin omaisuuseriin 40,1 40,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2016 -699,8 -4,2 -20,8 -3,1 -728,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 949,0 25,1 28,0 164,2 1166,5

Aktivoidut vieraan paaoman kulut

Lentokalusto Ennakot Yhteensa

Milj. euroa 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Kirjanpitoarvo 1.1. 54 1,0 7.3 6,1 12,7 7.1
Lisdykset 9,5 7,5 9,5 7,5
Vdhennykset -1,8 -3,0 =10) -1,8
Siirrot erien valilla 9,7 6,3 -9,7 -6,3

Poistot -0,4 -0,2 -0,4 -0,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 14,6 5,4 4,0 7,3 18,7 12,7

Tilikaudella 2017 aktivoitiin aineellisiin hyddykkeisiin vieraan padoman kuluja 9,5 miljoonaa euroa (7,5) liittyen Airbus A350
-investointiohjelmaan. Vahennys liittyy A350-lentokoneen myyntiin ja takaisinvuokraukseen. Finnair kdyttda korkokustan-
nuksen aktivoinnissa neljannesvuosittaista efektiivista korkokantaa, joka vastaa investoinnin rahoittamiseen kdytetyn lainan
kustannuksia. Vuonna 2017 korkokannan keskiarvo oli 9,63 % (5,0 %). Korkeampi korko johtui pddosin ylimddrdisista rahoi-
tuskuluista, jotka liittyivat joukkovelkakirjan uudelleenrahoittamiseen.

Pantattu omaisuus ja muut aineellisiin hyddykkeisiin liittyvit rajoitukset

Finnairilla ei ole pantattua omaisuutta pankkilainojen vakuutena. Finnair on rahoittanut kolmen A350-lentokoneen hankinnan JOLCO-lai-
noilla (ks. 3.3 Rahoitusvelat) ja kolmen A330-lentokoneen rahoitusleasing-jdrjestelyilld, joissa juridinen omistusoikeus siirtyy Finnair-
ille kun lainat on maksettu. Lisaksi lentokalustoon sisaltyy neljd rahoitusleasing-lentokonetta, joissa sopimusten perusteella omis-
tusoikeus ei siirry Finnairille vuokrasopimuksen paatyttya (ks. 2.2 Vuokrasopimukset). Yhteensa ndiden koneiden arvo tilinpaatos-
hetkelld oli 377,1 miljoonaa euroa (402,8).

Arvonalentumistestaus

Lentokalustoon on tilinpdatdshetkelld tehty markkina-arvoon pohjautuva arvonalentumistestaus, jonka perusteella ei havaittu ar-
vonalentumistarvetta. Markkina-arvoon perustuva testaus on herkka EUR/USD-valuuttakurssin liikkeille ja dollarin heikentyessd len-
tokaluston markkina-arvo pienenee. Lentokaluston markkina-arvo olisi tasearvoa suurempi, vaikka dollari heikentyisi 10 prosenttia.

Investointisitoumukset

Tilikauden lopussa investointisitoumukset olivat yhteensd 1 013 miljoonaa euroa (1 601), ja luku sisdltda lentokonetilaukset.
Kokonaisvastuun maara vaihtelee lentokoneen tilaamisen ja toimittamisen vdlisend aikana padasiassa EUR/USD-valuuttakurs-
sin ja lentokoneiden ostosopimuksiin sisdltyvien eskalaatioehtojen takia. Yhtion lopullinen vastuu maardytyy jokaisen lento-
koneen suhteen vasta toimitushetkelld.

Investointisitoumukset
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2.2 Vuokrasopimukset

Konserni vuokralleottajana

Aineellisia hyddykkeitd koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernille siirtyy olennainen osa omistukselle ominaisista riskeistd ja eduis-
ta, luokitellaan rahoitusleasing-sopimuksiksi. Ne aktivoidaan taseeseen sopimuksen alkaessa varoiksi madrdan, joka vastaa vuokrakoh-
teen kdypdd arvoa tai tatd alempaa vahimmadisvuokrien nykyarvoa. Vastaava madra kirjataan rahoitusvelaksi taseen korollisiin velkoi-
hin. Maksettavat leasing-vuokrat jaetaan korkokuluihin ja velan vahennykseen. Rahoitusleasing-sopimuksella vuokratut omaisuuserat
poistetaan joko taloudellisena vaikutusaikana tai sitd lyhyemmadn vuokra-ajan kuluessa. Vuokrasopimukset, joissa olennainen osa omis-
tukselle ominaisista riskeistd ja eduista jaa vuokranantajalle, luokitellaan operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi. Niiden vuokrat kirjataan
tuloslaskelmaan kuluksi vuokra-ajan kuluessa lentokaluston lease-maksuihin (ei sisdlly vertailukelpoiseen EBITDAR:iin) tai toimitilojen,
ostoliikenteen, lentokonevuokrien miehistdineen ja tilapdisten lentokonevuokrien osalta muihin vuokriin.

Konserni vuokralleantajana

Konsernin ulkopuolelle vuokratut hyodykkeet kdsitellddan operatiivisina vuokrasopimuksina, kun omistukselle ominaiset riskit ja edut
eivdt ole olennaisilta osin siirtyneet vuokralleottajalle. Vuokralle annetut hyddykkeet sisdltyvat taseen aineellisiin hyddykkeisiin ja niis-
td tehddan poistot taloudellisena vaikutusaikana. Poistoajat vastaavat omassa kdytéssd olevia hyddykkeitd. Erddt lentokoneiden vuok-
rasopimukset velvoittavat vuokralleottajaa maksamaan tietyin valiajoin huoltoreserveja kerryttdmaan varoja lentokoneiden huoltoja
varten. Huoltoja varten saadut ennakkomaksut kirjataan velaksi, joka purkautuu, kun huollot toteutuvat. Tilavuokrat ja lentokoneiden
vuokratuotot kirjataan tulosvaikutteisesti tasaerind vuokra-ajan kuluessa liiketoiminnan muihin tuottoihin.

Myynti ja takaisinvuokraus

Jos myynti- ja takaisinvuokraussopimuksen tuloksena syntyy rahoitusleasing-sopimus, kirjanpitoarvon ja myyntihinnan valinen erotus
kirjataan taseeseen ja tuloutetaan vuokra-ajan kuluessa. Jos myynti- ja takaisinvuokraussopimuksen tuloksena syntyy operatiivinen
vuokrasopimus, kirjanpitoarvon ja myyntihinnan valinen erotus tuloutetaan valittémasti, kun myyntihinta perustuu kdypddn arvoon.
Muussa tapauksessa myyntivoitto tai -tappio kirjataan taseeseen ja tuloutetaan vuokra-ajan kuluessa.

o 00 sese

H Kriittiset tilinpddtosarviot ja epdvarmuustekijat

Konsernin vuokrasopimusten luokitteleminen rahoitusleasing-sopimuksiin ja operatiivisiin vuokrasopimuksiin edellyttad johdolta har-
kintaa laadintaperiaatteiden valinnassa ja soveltamisessa. Ne tapaukset, joissa yhtion johdon mukaan olennaiset riskit ja edut ovat yh-
tioll4, kasitellaan rahoitusleasing-sopimuksina, muutoin operatiivisina vuokrasopimuksina. H
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Vvadhimmadisvuokrien Tulevat vahimmadisvuokrien
kokonaismaara rahoituskulut nykyarvo
Milj. euroa 2017 2016 2017 2016 2017 2016
alle vuoden 25,8 26,6 3.4 2,6 22,4 24,0
1-5 vuotta 92,0 97,2 91 6,3 82,9 90,9
yli 5 vuotta 24,7 259 4,4 11 20,4 24,8
Yhteensa 142,4 149,7 16,8 10,1 125,6 139,6

Rahoitusleasing-velat koostuvat pddosin kahdesta Airbus A320-, kahdesta Airbus A321- ja kolmesta Airbus A330 -lentoko-
neesta, joiden vahimmaisvuokrien kokonaismaara on 117,7 miljoonaa euroa (147,3), tulevat rahoituskulut 6,8 miljoonaa euroa
(10,0) ja vahimmaisvuokrien nykyarvo 110,9 miljoonaa euroa (137,3). Lisaksi velkaan sisdltyy rakennusten ja maakaluston ra-

hoitusleasing-sopimuksia.

Muut vuokrajdrjestelyt

vdahimmdisvuokrat ei-purettavissa olevista vuokrasopimuksista, konserni vuokralleottajana

Lentokoneet Toimitilat ja maa-alueet Muu kalusto
Milj. euroa 2017 2016 2017 2016 2017 2016
alle vuoden 146,6 125,6 23,0 22,4 6,8 57
1-5 vuotta 551,2 465,3 78,3 83,4 8,4 9,6
yli 5 vuotta 4659 478,9 149,4 168,9
Yhteensd 1163,6 1069,9 250,7 274,7 15,1 15,3

Konserni on vuokrannut lentokoneita, toimitiloja ja muuta kdyttéomaisuutta ei-purettavissa olevilla vuokrasopimuksilla. Ndis-
sd sopimuksissa on eritasoisia uudistamis- ja muita indeksiehtoja. Yhti6 on vuokrannut 32 lentokonetta erimittaisilla vuokra-

sopimuksilla.

vdahimmdisvuokrat ei-purettavissa olevista vuokrasopimuksista, konserni vuokralleantajana

Rahoitusleasing-jirjestelyt Lentokoneet Toimitilat
Milj. euroa 2017 2016 2017 2016
Milj. euroa Rakennukset Lentokalusto Muu kalusto Yhteensd alle vuoden 43,1 3,0 5,2
Hankintameno 2478 4,5 252,3 1-5 vuotta 166,5 11,4 20,3
Lisdykset 135 11 14,6 yli 5 vuotta 28,6 15,6 35,3
Vahennykset 2,0 2,0 Yhteensi 238,2 30,1 60,8
Kertyneet poistot -0,7 -94,9 -1,6 -97,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 12,8 152,9 2,0 167,6 Konserni on vuokrannut toimitiloja ei-purettavissa olevilla vuokrasopimuksilla. Ndissa sopimuksissa on eritasoisia uudistamis-
jamuita indeksiehtoja. Vuokrasopimukset Norran operoimista 24 lentokoneesta tulivat konsernin sisdisiksi vuokrasopimuksiksi,
Hankintameno 1972 8.5 2057 kun Norra tuli kokonaan osaksi konsernia marraskuussa 2017.
Lisdykset 50,6 0,5 51,2
Vdhennykset -4,5 -4,5
Kertyneet poistot -79,5 2,1 -81,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 168,4 2,3 170,7

Lisdys rakennusten ja muun kaluston rahoitusleasing-jdrjestelyiden arvossa johtuu Finnair Kitchenin liiketoimintahankinnassa
tunnistetuista rahoitusleasing-sopimuksista.

= Laadintaperiaatteet
H = Kriittiset tilinpaatosarviot



2.3 Aineettomat hyddykkeet

Aineettomien hyddykkeiden kirjanpitoarvo perustuu poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla vahennettyyn hankintamenoon.

Finnairin aineettoman omaisuuden arvo tilinpddtoshetkelld on 15,5 miljoonaa euroa (12,4), ja siita kirjattiin poistoja ja arvon-
alentumisia tilikaudella 2017 yhteensd 7,1 miljoonaa euroa (3,8). Aineeton omaisuus koostuu Idhinnd tietokoneohjelmista 12,5
miljoonaa euroa (9,4), ja ne poistetaan tasapoistoina 3-8 vuoden pitoaikana. Muu aineeton omaisuus sisdltda lahinna liittymis-
maksuja, eika niistd tehda poistoja. Aineettomaan omaisuuteen sisaltyvdn liilkearvon maard on 1,3 miljoonaa euroa (1,3), eikd
siihen arvonalentumistestauksen perusteella kohdistu tilinpdatdshetkelld arvonalentamistarvetta.
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3 Padomarakenne ja rahoituskulut
3.1 Rahoitustuotot ja -kulut

H piziomarakenne ja rahoituskulut -ryhmaan on koottu rahoitusvaroihin ja -velkoihin, sekd omaan padomaan liittyvien tulos- ja tase-erien
liitetiedot, jotta kokonaiskuva konsernin rahoituksellisesta asemasta olisi paremmin hahmotettavissa. Liitetieto osakekohtaisesta tuloksesta
on liitetty osaksi oman padoman tietoja. Fl

Korkotuotot ja -kulut

Korkotuotot ja -kulut kirjataan ajan kulumisen perusteella efektiivisen koron menetelmaa kdyttaen. Merkittavien investointien rahoitta-

misesta aiheutuvat korkokulut aktivoidaan osaksi omaisuuden hankintamenoa ja poistetaan taloudellisena pitoaikana.
Rahoitusvaroista kerrotaan tarkemmin liitteessd 3.2 ja korollisista veloista kerrotaan tarkemmin liitteessa 3.3.

Milj. euroa 2017 2016
Nettotuotot tulosvaikutteisesti kirjattavista sijoitusinstrumenteista -0,7 0,7
Muut korkotuotot 0,3 -0,1
Muut rahoitustuotot 0,1 0,4
Rahoitustuotot yhteensi -0,3 1,0
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusveloista -6,6 -4,8
Rahoitusleasing-korot -3,3 -1,6
Kurssivoitot ja tappiot 0,1 -2,0
Muut rahoituskulut 3,5 3,1
Koronvaihtosopimukset kdyvdn arvon suojaukset -3,0 3,6
Suojatusta korkoriskistd johtuva kdypdd arvoa koskeva oikaisu joukkovelkakirjan

kirjanpitoarvoon 3,0 -3,6
Rahoituskulut yhteensa -13,4 -11,5
Rahoituskulut, netto -13,6 -10,5

Konsernin suojauslaskennan tehokkuustestauksessa todettiin, ettd sekd rahavirran ettd kdyvan arvon suojaus on tehokas-
ta. Ndin ollen rahoituseriin ei sisdlly tehottomuutta 2017 eikda mydskddn vertailuvuonna 2016. Rahoitustuottoihin ja -kuluihin
sisdltyy kdyvan arvon suojausinstrumenteistd ja suojattavasta riskistd johtuvista suojauskohteista yhtdldinen maard voittoja
ja tappioita. Vuoden 2017 muihin rahoituskuluihin sisdltyy 1.8 miljoonan euron tuotto, joka liittyy vuonna 2014 alaskirjatun
Nordic Regional Airlines - yhtidlle annetun lainan takaisinmaksuun.

Vuoden 2017 rahoituskuluihin kirjatut kurssivoitot ja tappiot koostuvat 12 miljoonan euron realisoituneista nettokurssitappiosta
ja 12,1 miljoonan euron realisoitumattoimista nettokurssivoitosta. Tilikaudella 2017 on aktivoitu A350-investointiohjelmaan liit-
tyen yhteensa 9,5 miljoonaa euroa korkokuluja (7,5). Korkojen aktivoinnista on kerrottu liitetiedossa 2.1 Aineelliset hyddykkeet.

Muut rahoituskulut sisdltdvdat muun muassa syndikoituun luottolimiittiin ja takauksiin liittyvia kuluja seka veroihin liittyvat
viivastysseuraamukset ja veronkorotukset.

R - Osion sisaltd
= Laadintaperiaatteet
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3.2 Rahoitusvarat 3.2.1 Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat
Milj. euroa 2017 2016
Rahoitusvarat Yritys- ja sijoitustodistukset ja joukkovelkakirjalainat 98,0 261,2
Konsernissa rahoitusvarat on luokiteltu IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin: jaksotettu hankin- Lyhyen koron rahastot 735,0 466,6
tameno ja kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti. Luokittelu tapahtuu liiketoimintamallin tavoitteen sekd sijoitusten sopimusperusteisten Yhteensi 833,0 727,9

rahavirtojen perusteella tai soveltamalla kdyvan arvon vaihtoehtoa alkuperdisen hankinnan yhteydessd. Kaikki rahoitusvarojen ostot
ja myynnit kirjataan kaupantekopdivand.

S ) T, . R R ) ) Vastapuolien luottoluokittelu
Kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sisaltévat varat kuten velkakirjasijoitukset ja rahamarkkinarahastot. Kau-

pankdyntitarkoituksessa pidettdvat varat on hankittu padasiallisesti voiton saamiseksi lyhyen aikavalin markkinahintojen muutoksista. Parempi kuin A 0.0 22,6
Kaikki ne johdannaiset, jotka eivat tayta suojauslaskennan soveltamisen edellytyksid, luokitellaan kaupankayntitarkoituksessa pidetts- A 230 799
viksi ja arvostetaan jokaisessa tilinpdatoksessa kdypdan arvoon. Kdyvan arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat etta rea- BBB 24,5 83,5
lisoituneet voitot ja tappiot kirjataan silld kaudella, jonka aikana ne syntyvdt. Kaupankdyntitarkoituksessa pidettdvat sekd 12 kuukauden BB 0,0 2,0
sisdlld eradntyvdt rahoitusvarat sisdltyvat lyhytaikaisiin varoihin. B 2.0 0,0

Noteeraamattomat osakkeet arvostetaan Finnair-konsernissa hankintahintaan luotettavan kdyvan arvon puuttuessa. Luottoluokittelemattomat 783,5 5399

Rahoitusvaroina olevat velkakirjasijoitukset, kuten yritystodistukset ja talletukset, arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, mut- Yhteensi 833,0 7279

ta vain silloin kun liiketoimintamallin tavoitteena on pitdd ndma sijoitukset ja kerdtd kaikki sopimukseen perustuvat rahavirrat ja kun
instrumentin sopimukseen perustuvat rahavirrat koostuvat yksinomaan padoman ja koron maksusta. Jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavat rahoitusvarat sisaltavat myyntisaamisia, siirtosaamisia ja lentokonevuokrien takuutalletuksia. Lyhytaikaisten myyntisaa-
misten ja muiden saamisten luonteesta johtuen niiden kirjanpitoarvon oletetaan olevan sama kuin kdypd arvo.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt
merkittdviltd osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Tilinpdatoéshetkelld sijoitukset luottoluokittelemattomiin instrumentteihin sisélsivdt padosin sijoitukset rahamarkkinarahas-
toihin (EUR 735 milj.).

Konsernin rahavarojen sijoittamisesta ja rahoituspolitiikasta kerrotaan tarkemmin liitteessa 3.5 Rahoitusriskien hallinta.
Rahavarojen kdyvat arvot ja IFRS-luokittelu on esitetty liitetiedossa 3.6 Rahavarojen- ja velkojen luokittelu.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen
Konsernin luottotappiovarauksen arvioiminen perustuu myyntisaamisten koko voimassaoloajalta odotettavissa oleviin luottotappioihin
IFRS 9-standardin mukaisesti. Finnair on pdattdnyt soveltaa myyntisaamisten luottoriskin kirjaamiseen yksinkertaistettua varausmatriisia,

3.2.2 Rahavarat

koska myyntisaamisiin ei sisally merkittavaa rahoituskomponenttia. Ndin ollen luottotappiovarauksen arvioiminen perustuu Milj. euroa 2017 2016

koko voimassaoloajalta odotettavissa oleviin luottotappioihin. Odotettuihin luottotappioihin perustuva malli on ennakoiva, ja odotettu Kdteinen raha ja pankkitalletukset 150,2 60,0

tappio-osuus perustuu historiallisten tappioiden médriin. Koko voimassaoloajalta odotettavissa olevat luottotappiot lasketaan kertomalla Talletukset, alle 3 kuukauden pddsta eradntyvdt 0,0 9.4

maksattomien myyntisaamisten bruttomddrdinen kirjanpitoarvo odotetulla tappio-osuudella jokaisella ikdluokassa. Odotettavissa Yhteensd 150,2 69,4

olevien luottotappioiden muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti. Myyntisaamisten odotetuista luottotappiosta on kerrottu liitetiedossa

1.2.3 Myynti- ja muut saamiset. Rahavarat sisédltdvat kateisvarat ja tarvittaessa nostettavia pankkitalletuksia. Valuuttamaaraiset erdt ja pankkitalletukset on
Arvonalentumismallilla ei ole vaikutusta muihin rahoitusvaroihin, kuten velkakirjasijoituksiin ja rahamarkkinarahastoihin, silld ne arvostettu tilinpddtdspdivan keskikurssiin. Rahavirtalaskelman liitetiedoissa on esitetty rahavarojen tasmaytys taseen lukuihin.

arvostetaan IFRS 9:n mukaan kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti, jolloin odotetut luottotappiot on jo otettu huomioon. Jaksotettuun
hankintamenoon arvostettuja rahoitusinstrumentteja Finnair seuraa aktiivisesti ja kirjaa kriteerien toteutuessa arvonalentumista tu-
losvaikutteisesti.

Rahavarat

Taseen rahavarat koostuvat kdteisvaroista ja lyhytaikaisista pankkitalletuksista, joiden maturiteetti on alle kolme kuukautta. Ulkomaan-
rahan madrdiset erdt on muunnettu euroiksi kdyttden tilinpddtéspdivan keskikursseja.

= Laadintaperiaatteet



3.3 Rahoitusvelat

Rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvelat luokitellaan kahteen eriin luokkaan: jaksotettuun hankintamenoon ja kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti. Rahoi-
tusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen perusteella kdypaan arvoon. Transaktiokulut on sisallytetty rahoitusvel-
kojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon. Myéhemmin kaikki rahoitusvelat, lukuun ottamatta johdannaisvelkoja, arvostetaan efektiivisen
koron menetelmadlld jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisdltyy pitkd- ja lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia
tai korottomia. Lainoista esitetdaan lyhytaikaisissa veloissa alle 12 kuukauden padsta maksettavaksi erdantyvat lainat. Valuuttamaarai-

set lainat arvostetaan tilinpaatospdivan keskikurssiin ja kurssierot kirjataan rahoituseriin.

Ostovelat kirjataan alun perin kdypdan arvoon ja myéhemmin ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron me-

netelmalld.
Rahoitusvelat kirjataan pois taseesta, kun yhtio on tayttanyt sopimusperusteisen velvoitteensa.

Pitkdaikaiset velat

Milj. euroa 2017 2016
JOLCO-lainat 283,6 346,2
Joukkovelkakirjalainat 199,3 153,4
Rahoitusleasing-velat 103,3 117,6
Korolliset velat yhteensa 586,2 617,3
Korottomat velat 1,1 4,9
Yhteensd 587,3 622,2
Korottomat velat sisdltdavat padosin muille lentoyhtidille vuokrattujen lentokoneiden vuokra- ja huoltovarauksia.
Lyhytaikaiset korolliset velat
Milj. euroa 2017 2016
JOLCO-lainat 36,4 70,8
Joukkovelkakirjalainat 65,6 0,0
Rahoitusleasing-velat 22,4 22,0
Muut lainat 8,0 77
Yhteensd 132,4 100,4

JOLCO-lainat sisaltdvdt kolmen A350-koneen hankintaa varten nostetut JOLCO-lainat (Japanese Operating lease with call op-
tion) sekd korollisen lainan E190-koneelle, jonka osto-optio on allekirjoitettu. Finnairin kirjanpidossa JOLCO-rahoitus kdsitel-

|adn lainana ja kone omistettuna.

= Laadintaperiaatteet
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Lyhytaikaiset  Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset

lainat lainat rahoitusleasing-velat rahoit velat  Yhteensd
Rahoitukseen liittyvit bruttovelat 78,5 499,6 22,0 117,6 717,7
1.1.2017
Rahavirrat 0,3 90,6 -0,5 21,2 69,3
Hankinnat 159 0,0 1,6 13,0 30,4
Luovutukset -44,0 0,0 -0,9 0,0 -44,9
Valuuttakurssioikaisut -4,1 -41,5 0,0 -5,6 -51,3
Siirto lyhytaikaisiin velkoihin 62,8 -62,8 0,2 -0,2 0,0
Muut muutokset, joihin ei liity maksua 0,7 -3,0 0,0 -0,3 -2,7
Rahoitukseen liittyvit bruttovelat 110,0 482,9 22,4 103,3 718,6
31.12.2017
Rahoitusvelkojen erddntymisajat
31.12.2017 milj. euroa 2018 2019 2020 2021 2022 Mydhemmin  Yhteensd
JOLCO-lainat, kiintedkorkoiset 13,2 0,0 0,0 0,0 0,0 40,7 53,9
JOLCO-lainat, vaihtuvakorkoiset 23,2 24,0 24,8 25,6 26,5 146,3 270,3
Joukkovelkakirjalainat, kiintedkorkoiset 64,9 0,0 0,0 0,0 200,0 0,0 264,9
Rahoitusleasing-velat, kiintedkorkoiset 6,8 6,4 6,3 6,4 6,7 20,4 53,1
Rahoitusleasing-velat, vaihtuvakorkoiset 15,5 16,2 16,9 17,7 6,1 0,0 72,6
Muut lainat 8,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,0
Korolliset rahoitusvelat yhteensd 131,7 46,6 48,0 49,7 239,3 207,3 722,8
Maksut valuuttajohdannaisista 7179 340,9 0,0 0,0 0,0 0,0 1 058,9
Saamiset valuuttajohdannaisista -695,7 -330,3 0,0 0,0 0,0 0,0 -1026,0
Hyddykejohdannaiset -51.0 -11.7 0.0 0.0 0,0 0,0 -62.7
Maksut korkojohdannaisista 18.8 95.5 133 130.5 0,0 0,0 258.1
Saamiset korkojohdannaisista -18.0 -87.2 -12.5 -122.5 0,0 0,0 -240.2
Osakejohdannaiset 0,0 -11,3 0,0 0,0 0,0 0,0 -11,3
Ostovelat ja muut velat 878,7 1.1 0,0 0,0 0,0 0,0 879,8
Sopimuksiin perustuvat korkomaksut 20,0 15,4 14,2 13,0 11,7 24,1 98,4
Yhteensd 1002,4 59,2 63,1 70,7 251,0 231,4 1677,7



Rahoitusvelkojen erddntymisajat

31.12.2016 milj. euroa 2017 2018 2019 2020 2021 Mydhemmin  Yhteensd
JOLCO-lainat, kiintedkorkoiset 29,7 0,0 0,0 0,0 0,0 44,5 74,2
JOLCO-lainat, vaihtuvakorkoiset 41,1 26,2 27,0 279 289 191,8 3429
Joukkovelkakirjalainat, kiintedkorkoiset 0,0 150,0 0,0 0,0 0,0 0,0 150,0
Rahoitusleasing-velat, kiintedkorkoiset 71 79 6,2 6,1 6,2 18,8 52,1
Rahoitusleasing-velat, vaihtuvakorkoiset 14,9 15,5 16,2 16,9 17,7 6,1 87,4
Muut lainat 7,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,7
Korolliset rahoitusvelat yhteensad 100,4 199,6 49,4 51,0 52,7 261,2 714,3
Maksut valuuttajohdannaisista 867,5 285,7 0,0 0,0 0,0 0,0 1153,2
Saamiset valuuttajohdannaisista -966,2 -295,9 0,0 0,0 0,0 00 -1262.2
Hyodykejohdannaiset -16,7 -11,6 -0,1 0,0 0,0 0,0 -28,4
Korkojohdannaiset 0,0 -3,6 3,4 0,0 -12,8 0,0 -19,8
Osakejohdannaiset 0,0 0,0 -1,6 0,0 0,0 0,0 -1,6
Ostovelat ja muut velat 773,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 773,5
Sopimuksiin perustuvat korkomaksut 17,6 16,0 9,2 7,6 6,6 25,9 82,8
Yhteensi 776,1 190,1 53,5 58,5 46,6 287,0 14119

Konsernin vaihtuvakorkoiset lainat on sidottu 3 kuukauden viitekorkoihin, ja vaihtuvakorkoiset rahoitusleasing-sopimukset on
sidottu 6 kuukauden viitekorkoihin. Vuonna 2018 erddntyva joukkovelkakirjalaina ei sisalla koronvaihtosopimuksen 0.7 mil-
joonan kdyvan arvon kirjausta. Lisaksi vuosina 2018 ja 2022 eraantyvat joukkovelkakirjalainat eivat sisilla 0,4 ja 0,7 miljoo-
nan euron kulujaksotusta, joka on maksettu vuosina 2013 ja 2017. Ndin ollen korolliset rahoitusvelat poikkeavat tasearvosta
yhteensd koronvaihtosopimuksen kdyvan arvon kirjauksen ja kulujaksotuksen verran.

Rahoitusleasing-velkojen vahimmaisvuokrien kokonaismadrat, nykyarvot ja diskonttomddrat on esitetty liitetiedossa 2.2 Vuok-
rasopimukset.

Rahoitusvelkojen erddntymisajat
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Korolliset velat jakaantuvat valuutoittain seuraavasti:

Milj. euroa 2017 2016
EUR 356,7 249,5
usb 290,5 383,7
JPY 71,4 84,5

718,6 717,7

Korollisten velkojen efektiivisten korkokantojen painotettu keskiarvo oli 2,0 % (2,7 %).

Korollisten velkojen koronmairdytymisjakso

2017 2016
Enintddn 6 kuukautta 50,0 % 93,7 %
6-12 kuukautta 9,0 % 2,2 %
1-5 vuotta 28,0 % 0,0 %
Yli 5 vuotta 13,0 % 4,1 %
Yhteensd 100,0 % 100,0 %

Pidemman koronmddrdytymisjakson lainojen osuus on kasvanut pddosin vuonna 2017 liikkeeseen lasketun kiintedkorkoisen,
vuonna 2022 erddntyvan joukkovelkakirjalainan vuoksi.

3.4 Vastuusitoumukset

Milj. euroa 2017 2016
Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta, takaukset 71,0 69,0
Yhteensd 71,0 69,0

3.5 Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnan periaatteet

Finnair-konsernin liiketoiminnan luonne altistaa yhtion useille rahoitusriskeille: valuutta-, korko-, luotto- ja likviditeettiriskeille seka
hyddykkeiden hintariskeille. Konsernin politiikkana on rajata ndiden riskien aiheuttamaa epdavarmuutta kassavirtaan, tulokseen, ta-
seeseen ja omaan padomaan.

Rahoitusriskien hallinta perustuu rahoitusriskien ohjausryhmdn valmistamaan ja hallituksen hyvaksymdan rahoituspolitiikkaan,
jossa maaritelldaan kullekin eri riskityypille sallitut minimi- ja maksimitasot. Rahoituspolitiikan ja riskienhallinnan kdytannon toteu-
tus on keskitetty emoyhtion rahoitusosastolle.

Valuutta-, korko- ja lentopetrolipositioiden seka sahkdn hintariskin hallinnassa yhti6 kdyttaa rahoituspolitilkkan madrittelemis-
sd rajoissa seuraavia johdannaisinstrumenttejd: termiinejd, swappeja ja optioita. Johdannaiset madritellddn niiden tekohetkelld
erittdin todenndkoisten kassavirtojen suojauksiksi (rahavirtasuojaus), sitovien ostosopimusten suojauksiksi (kiintedehtoisen si-
toumuksen kdyvdn arvon suojaus) tai taloudellisiksi johdannaisiksi, jotka eivat ole suojauslaskennan piirissd (taloudellinen suoja-
us). Finnair-konsernissa toteutetaan tulevan kassavirran suojauksena (rahavirtasuojaus) erittdin todennakdisten, ennustettujen
valuuttamddraisien myyntien ja kulujen valuuttasuojausta, leasemaksujen valuuttasuojausta, lentopetrolin hinta- ja valuuttariskin
suojausta sekd sahkon hintariskin suojausta IFRS 9 -suojauslaskennan periaatteiden mukaisesti. Kdyvan arvon suojauksena toteu-
tetaan korkosuojausta liikkeelle lasketulle joukkovelkakirjalainalle sekd kiintedehtoisen sitoumuksen kdyvan arvon suojauksena
lentokoneinvestointien valuuttasuojausta.



Lentotoiminnan polttoaineiden hintariski
Polttoaineen hintariski tarkoittaa sitd kassavirran ja tuloksen epavarmuutta, joka aiheutuu polttoaineen hintavaihtelusta.

Lentopetrolin hintariskin hallinnassa Finnair kdyttdad lentopetrolitermiinejd ja optioita. Lentopetrolijohdannaisten kohde-etuu-
tena kdytetddn Jet Fuel CIF Cargoes NWE -indeksid, silld yli 60 prosenttia Finnairin polttoaineen ostosopimuksista pohjautuu kysei-
seen hintaindeksiin.

Finnair noudattaa lentopetrolisuojauksissaan aikahajauttamisen periaatetta. Rahoituspolitiikan mukainen suojaushorisontti on
kaksi vuotta. Rahoituspolitilkan mukaan suojauksia tulee lisdta kunkin vuosineljanneksen aikana siten, ettd suojausaste on lahim-
maltd puolelta vuodelta yli 60 prosenttia ja laskee tdstd eteenpdin periodikohtaisesti. Suojauksien jaksottamisella periodikohtainen
petrolikulu ei hintojen laskiessa ole yhta alhainen kuin spot-pohjainen hinta, mutta toisaalta spot-hintojen noustessa petrolikulu
nousee hitaammin.

Polttoainesuojaukset kasitelladn kirjanpidossa rahavirran suojauksena IFRS 9 -suojauslaskennan periaatteiden mukaisesti. IFRS
9 mukaan rahavirran suojaukseksi madriteltyjen johdannaisten kdyvan arvon muutokset kirjataan suoraan omaan padomaan sisal-
tyvadn kdyvan arvon rahastoon. Omaan padomaan kirjattu kdyvan arvon muutos puretaan tulokseen samaan aikaan suojattavan
erdn kanssa. Vuoden 2017 aikana Finnair on suojannut polttoaineriskin kokonaan erottamatta sen riskikomponentteja, esimerkiksi
raakadljyn hintariskid.

Suojatessaan polttoainehinnan riskid Finnair madrittad polttoainekulutuksen suojatuiksi eriksi kerroksittain. Kerroksilla tarkoi-
tetaan eri vertailuhintojen mukaan laskettua polttoainekulutusta. Ensimmadinen kerros sisaltdd Jet Fuel CIF Cargoes NWE-indek-
sin mukaan laskettuja polttoaineostoja, ja muut kerrokset sisaltavdt muiden indeksien mukaan (etenkin Cargoes FOB Singapore)
laskettuja polttoainekuluja. Kaikkien polttoainejohdannaisten kohde-etuutena kdytetddn Jet Fuel CIF Cargoes NWE-indeksid, ja
nama maadritelladn korrelaatiosuojiksi, kun suojaudutaan eri indeksien mukaan maaraytyvien polttoaineostojen hinnanheilahte-
lulta. Tdma voi aiheuttaa suojauksen tehottomuutta, jos Jet Fuel CIF Cargoes NWE-indeksin ja polttoainekulutuksen vertailuhin-
nan valinen korrelaatio ei riitd kumoamaan suojausinstrumentin ja suojauskohteen kdypien arvojen muutosta. Ylisuojauksen tai
riittdmattdoman korrelaation aiheuttama tehottomuus kirjataan Johdannaisten kdyvan arvon muutokset ja lentokaluston huolto-
jen valuuttakurssimuutokset -erddn.

s ssees .l . . Suojattu Nimellis- icai
Nimellismdaran ajoitus ja suojattu hinta ,J,inta mair Erddntymisaika
31.12.2017 $/tonni (tonnit)  Vuoden aikana 1-2 vuotta
Jet Fuel CIF Cargoes NWE -indeksin mukaan laskettu polttoainekulutus 535,9 962 407 736 407 226 000
Cargoes FOB Singapore -indeksin mukaan laskettu polttoainekulutus 535,8 64 593 64 593

Erittdin todenndkoisia polttoaineostoja suojaavien instrumenttien suojattu keskihinta lasketaan ottamalla mukaan ainoastaan
suojaava, eli ostettu, instrumentti optioiden kaulusrakenteista. Kyseiselld menetelmalld laskettu suojattu hinta edustaa siis
konsernin kannalta huonointa toteumaa. Paras mahdollinen suojattu hinta lasketaan ottamalla mukaan ainoastaan optioiden
kaulusrakenteen myyty instrumentti. NWE-kulutuksessa se on 528,8 Yhdysvaltain dollaria tonnilta ja SING-kulutuksessa 519,2
dollaria. Suojauslaskennan ulkopuoliset optiot eivdt ole mukana kummassakaan laskelmassa.

Finnair oli tilinpddtoshetkelld suojannut 74 prosenttia polttoaineostoistaan vuoden 2018 ensimmaiselta kuudelta kuukaudel-
ta ja 53 prosenttia toiselta vuosipuoliskolta. Tilikaudella 2017 lentotoiminnan polttoaineiden osuus suhteessa konsernin lii-
kevaihtoon oli noin viidennes. Tilinpaatdshetkelld ennuste vuodelle 2018 on noin viidennes. Tilinpddtoshetkelld lentopetrolin
markkinahinnan 10 prosentin nousu lisdd - ilman suojaustoimintaa reittiliikenteen ennustetuilla lentomddrilld laskettua - vuo-
sittaista petrolikulua arviolta 54 miljoonaa euroa. Tilinpddtdshetkelld - suojaukset huomioon ottaen - petrolin 10 prosentin
nousu alentaa toiminnallista liikevoittoa noin 21 miljoonaa euroa. Vuodenvaihteen positio kuvaa hyvin vuoden keskimaaraista
tilannetta vallitsevassa hintaymparistossd.

Valuuttariski

Valuuttariski tarkoittaa sitd kassavirran, tuloksen ja taseen epavarmuutta, joka aiheutuu valuuttakurssimuutoksista.
Finnair-konsernin valuuttariski syntyy Idhinna polttoaineostoista, lentokoneostoista ja myynneistd, lentokoneiden leasing-mak-

suista, lentokoneiden huoltomaksuista, ylilentomaksuista seka valuuttamdaraisestd liikevaihdosta. Konsernin liikkevaihdosta noin

55 prosenttia kertyy euroina. Tarkeimmat muut ulkomaiset liikevaihtovaluutat ovat Japanin jeni (10 prosenttia liikevaihdosta), Kii-

nan yuan (7 prosenttia), Ruotsin kruunu (4 prosenttia) ja Yhdysvaltain dollari (4 prosenttia). Vieraiden valuuttojen osuus konser-
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nin operatiivisista kustannuksista on noin puolet. Tarkein ostovaluutta on Yhdysvaltain dollari, jonka osuus on vajaa 40 prosenttia
kaikista operatiivisista kuluista. Merkittdvid dollarikuluerid ovat lentokoneiden leasing-maksut ja polttoainekulut. Suurimmat in-
vestoinnit, lentokoneiden ja niiden varaosien hankinta, tapahtuvat padosin Yhdysvaltain dollareissa.

Rahoituspolitiikka jakaa valuuttaposition kolmeen osaan: ennustettuun kassavirtaan, tase- ja investointipositioon.

Kassavirtapositio muodostuu padasiassa dollarimaaraisista kuluista ja useissa eri valuutoissa tapahtuvista myyntituloista. En-
nustetut polttoaineostot, lentokaluston huoltokulut ja liilkenndimismaksut muodostavat samankaltaisten suojauskohteiden ryh-
madn, joka suojataan samalla suojausinstrumentilla. Kassavirran suojaamisen tarkoitus on vahentdd kurssivaihteluiden aiheuttamaa
volatiliteettid kassavirrassa ja operatiivisessa tuloksessa. Tama toteutetaan suojaamalla porrastetusti kahta suurinta valuuttaa
sekd hyddyntamalla monien valuuttojen portfolion hajautushydtya. Suojaussopimukset ajoitetaan erddntymadn samaan aikaan
operatiivisten kulujen rahavirrat toteutuvat. Suojauslimiitit on asetettu vain kahdelle suurimmalle valuuttariskilahteelle eli Japanin
jenille (JPY) ja Yhdysvaltain dollarin korille (USD-kori, joka sisdltdd Yhdysvaltain ja Hong Kongin dollarit sekd Kiinan yuan). Ndiden
kahden suojaushorisontti on kaksi vuotta, ja se on jaettu neljadn kuuden kuukauden periodiin. Aikahajauttamisen hyddyntamiseksi
Iahimman kuuden kuukauden minimisuojausaste on 60 prosenttia ja se laskee aina viimeisen kuuden kuukauden periodin nollaan
prosenttiin. My6s pienempid valuuttavirtoja voidaan suojata, vaikka politiikka ei sitd vaadi. Tdssd tapauksessa sovelletaan myds
osittain porrastettua suojausstrategiaa, mutta suojilla ei ole minimisuojausastetta.

Investointipositioon kuuluvat seuraavien neljdn vuoden aikana toteutettavat valuuttamddrdiset lentokoneinvestoinnit, joista on
allekirjoitettu sitova hankintasopimus, seka sovitut myynti- ja takaisinvuokraustransaktiot. Rahoituspolitiilkan mukaan Finnair suo-
jaa 50-100% nettoinvestoinneista. Tulevat lentokoneinvestoinnin suojaukset toteutetaan IFRS 9 sitovan ostosopimuksen kayvan
arvon suojauksena.

Tasepositio muodostuu valuuttamdardisista rahoitusvaroista ja -veloista sekd muista valuuttamaardisistd tase-eristd kuten va-
raukset, myyntisaamiset, ostovelat ja myytdvana olevista omaisuuseristd. Finnair-konserni suojaa 75 - 100% 10 miljoonaa euroa
ylittdvistd valuuttamddrdisistd rahoitusvarojen ja rahoitusvelkojen nettopositioista.

Ennustetuista liiketoiminnan nettokassavirroista Finnair oli tilinpddtdshetkelld suojannut 67 prosenttia USD-korista ja 66 pro-
senttia Japanin jenistd seuraavalle 12 kuukaudelle sekd 23 prosenttia USD-korista ja 18 prosenttia Japanin jenistd vuodelle 2019. Ti-
linpddtoshetkelld - ilman suojaustoimintaa - dollarin 10 prosentin vahvistuminen suhteessa euroon vaikuttaa negatiivisesti 24 kuu-
kauden tulokseen noin 125 miljoonaa euroa ja jenin 10 prosentin heikentyminen suhteessa euroon vaikuttaa negatiivisesti noin 39
miljoonaa euroa. Tilinpddtoshetkelld - suojaukset huomioon ottaen - dollarin 10 prosentin vahvistuminen heikentda tulosta noin 75
miljoonaa euroa ja jenin 10 prosentin heikentyminen huonontaa tulosta noin 24 miljoonalla eurolla. Edelld mainituissa luvuissa dol-
laririskiin on siséllytetty myyntivaluuttoina olennaiset Kiinan yuan ja Hongkongin dollari, joiden historiallinen korrelaatio dollarin
kanssa on erittdin korkea. Tilinpddtéshetken tilanne kuvaa hyvin vuoden keskimaardista tilannetta.

Erddntymisaika

Nimellismddran ajoitus Nimellismaira

Milj. euroa 31.12.2017 (brutto) Vuoden aikana 1-2 vuotta 2-4 vuotta
usb 1320,9 694,8 491,2 134,9
JPY 349,4 285,0 64,4

Valuutan- ja koronvaihtosopimukset on otettu mukaan nimellismddrdn laskelmaan.

Tuloksen valuuttariski

Milj. euroa 31.12.2017 JPY usD-kori
Ennustetut liiketoiminnan nettokassavirrat, 24kk 386,6 -1 245,6
Liiketoiminnan nettokassavirtojen suojat, 24kk -161,1 535,0
Suojausinstrumenttien painotettu keskikurssi suhteessa euroon 129,3 1,14
Liiketoiminnan rahavirtojen valuuttariskit suojauksen jialkeen, 24KK 225,5 -710,6

Erittdin todenndkoisid ennustettuja myyntejd ja ostoja suojaavien instrumenttien suojattu keskikurssi lasketaan ottamalla mukaan
ainoastaan suojaava eli ostettu instrumentti optioiden kaulusrakenteesta. Kyseiselld menetelmalld laskettu suojattu hinta edustaa
siis konsernin kannalta huonointa toteumaa. Paras mahdollinen suojattu kurssi, joka lasketaan ottamalla mukaan ainoastaan
optioiden kaulusrakenteen myyty instrumentti, on Yhdysvaltain dollarille 1,16 ja Japanin jenille 119,9.



Taseen valuuttariski

Milj. euroa 31.12.2017 JPY uso
Nettotasepositio -65,7 -318,3
Nettotaseposition suojat 71,8 170,5
Suojausinstrumenttien painotettu keskikurssi suhteessa euroon 134,4 1,13
Taseposition valuuttariskit suojauksen jilkeen 6,1 -147,8

Investointiposition valuuttariski

Milj. euroa 31.12.2017 uso
Nettoinvestointipositio -625,8
Nettoinvestointiposition suojat 316,2
Suojausinstrumenttien painotettu keskikurssi suhteessa euroon 1,17
Investointiposition valuuttariskit suojauksen jilkeen -309,6

Tuloksen valuuttariski

Milj. euroa 31.12.2016 JPY usD-kori
Ennustetut liiketoiminnan nettokassavirrat, 24kk 391,5 -1 201,5
Liiketoiminnan nettokassavirtojen suojat, 24kk -182,7 603,1
Liiketoiminnan rahavirtojen valuuttariskit suojauksen jilkeen, 24kk 208,8 -598,4
Taseen valuuttariski

Milj. euroa 31.12.2016 JPY uso
Nettotasepositio -80,9 -359,4
Nettotaseposition suojat 83,9 193,4
Taseposition valuuttariskit suojauksen jilkeen 3,0 -166,0
Investointiposition valuuttariski

Milj. euroa 31.12.2016 uso
Nettoinvestointipositio -662,2
Nettoinvestointiposition suojat 3771
Investointiposition valuuttariskit suojauksen jilkeen -285,1

Korkoriski
Korkoriski tarkoittaa sitd kassavirran, tuloksen ja taseen epdvarmuutta, joka aiheutuu korkojen muutoksesta.

Finnair-konsernissa korkoriskin mittarina kdytetaan korkosidonnaisuusaikaa. Korkosidonnaisuusajan muokkaamiseksi kdy-
tetddn tarvittaessa korkojohdannaisia. Rahoituspolitiikan mukaisesti sijoitussalkun korkosidonnaisuusajan mandaatti on 0-12
kuukautta ja korollisten velkojen 0-24 kuukautta. Tilinpddtdshetkelld sijoitussalkun korkosidonnaisuusaika oli noin 3 kuukaut-
ta ja korollisten velkojen ja korkojohdannaisten noin 24 kuukautta. Tilinpddtoshetkelld korkojen yhden prosenttiyksikon nousu
lisdd vuotuista sijoitussalkun korkotuottoa noin 7,3 miljoona euroa ja lainasalkun korkokulua noin 3,1 miljoonaa euroa. Tilin-
pdatdshetken tilanne kuvaa hyvin vuoden keskimaardista tilannetta.

Kiintedkorkoiset lainat altistavat konsernin kdyvan arvon korkoriskille. Konsernissa sovelletaan kdyvan arvon suojauslas-
kentaa elokuussa 2013 liikkeeseen lasketun 150 miljoonan euron kiintedkorkoisen joukkovelkakirjalainan kdyvén arvon kor-
koriskiltd suojautumiseen.

Tulevat lentokoneiden leasing-sopimukset altistavat yhtion korkoriskille. Leasing-hinnan yhtend komponenttina on korkoe-
lementti. Korko lukitaan leasing-maksujen alkaessa. Yhti voi tarvittaessa suojautua tdtd vastaan rahavirran suojilla.

AVAINLUVUT, HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2017 41

. . Eridntymisaik
Nimellismadrdn ajoitus Nimellismizrs adntymisaika

Milj. euroa 31.12.2017 (brutto)
Koronvaihtosopimukset 304,5 82,4 87,2 1349

Vuoden aikana 1-2 vuotta 2-4 vuotta

Valuutan- ja koronvaihtosopimukset on otettu mukaan nimellismddrdn laskelmaan. Finnair ei ole tehnyt koronvaihtosopimuksia,
joiden mukaan konserni maksaisi kiintedd korkoa.

Luottoriski

Konsernialtistuu vastapuoliriskille sijoittaessaan kassavarojaan ja kdyttdessadn johdannaisinstrumentteja. Luottoriskid hallitaan
tekemadlld sopimuksia vakavaraisten koti- ja ulkomaisten pankkien, rahoituslaitosten ja valittdjien kanssa, rahoituspolitiikan sal-
limien vastapuoliriskirajojen puitteissa. Rahavaroja sijoitetaan myds rahamarkkinarahastoihin ja konservatiivisesti valittujen yri-
tysten liikkeellelaskemiin velkakirjoihin ja yritystodistuksiin, yrityskohtaisten limiittien rajoissa. Riskit yksittdisten vastapuolien
kohdalla eivat ndin ollen ole merkittdavid. Konsernin kdypddn arvoon arvostettujen lainojen arvostus johtuu tdysin valuutan ja ko-
ron, ei luottoriskin, muutoksista. Konsernin luottoriski aiheutuu liitteessd 3.2.1 eritellyistd lyhytaikaisista muista rahoitusvaroista,
liitteessa 3.2.2 esitetyistd rahavaroista, liitteessd 1.2.3 eritellyistd myyntisaamisista sekad liitteessa 3.8 eritellyistd johdannaisista.

Likviditeettiriski

Finnair-konsernin tavoitteena on yllapitda hyvaa maksuvalmiutta. Maksuvalmius varmistetaan kassavaroilla, tililimiiteilld, likvi-
deillda rahamarkkinasijoituksilla ja sitovilla lainalupauksilla. Konsernin pitkdaikaisten velkojen vastapuolet ovat vakavaraisia hy-
vdmaineisia rahoituslaitoksia.

Konsernin likvidit rahoitusvarat olivat tilikauden 2017 padttyessa 983,2 miljoonaa euroa. Finnair Oyj:lld on 200 miljoonan eu-
ron kotimainen yritystodistusohjelma, joka ei ollut kdytdssa tilinpdatoshetkelld. Lisdksi Finnairilla on kdyttamaton 175 miljoonan
euron sitova luottolimiitti. Luottolimiitti sisdltdd finanssikovenantin, joka perustuu oikaistuun nettovelkaantumisasteeseen (ad-
justed gearing). Oikaistun nettovelkaantumisasteen kovenanttitaso on 175 prosenttia ja tilinpaatdshetkelld tunnusluku oli 69,9
prosenttia. Hallituksen mddrittelemd enimmadistaso on 175 prosenttia.

Pddomarakenteen hallinta
Konsernin pddoman hallinnan tavoitteena on turvata padsy padomamarkkinoille kaikkina aikoina huolimatta epdvarmasta liiketoi-
mintaympdristostd ja lisdksi tukea tulevaisuuden liiketoiminnan kehitystd. Optimaalisen padomarakenteen avulla pyritddn myds
padomakustannuksen minimoimiseen ja sijoitetun pddoman tuoton maksimoimiseen. Pddomarakenteeseen vaikutetaan muun
muassa osingonjaon ja osakeantien kautta. Konserni voi vaihdella ja mukauttaa osakkeenomistajille maksettujen osinkojen, ndille
palautettavan pddoman maarda tai uusien liikkkeeseen laskettavien osakkeiden lukumaarad. Konserni voi myds paattad omaisuu-
serien myynneistd velkojen vahentamiseksi. Finnairin osingonjakopolitiikan tavoitteena on maksaa suhdannesyklin aikana keski-
maddrin vahintdadn kolmasosa osakekohtaisesta tuloksesta osinkona.

Konsernin padomarakenteen kehitystd seurataan jatkuvasti oikaistulla nettovelkaantumisasteella (adjusted gearing), jota las-
kettaessa oikaistu korollinen nettovelka on jaettu oman pddoman madralld. Konsernin oikaistu nettovelkaantumisaste oli vuoden
2017 lopussa 69,9 prosenttia (78,3).

Kdyvan arvon rahaston herkkyysanalyysi

Mikali Jet fuel CIF NWE -hinta olisi ollut 10 prosenttia korkeampi, olisi rahaston saldo ollut 45,9 miljoonaa euroa (33,9) suurem-
pi. Vastaavasti taas 10 prosenttia alempi Jet fuel CIF NWE -hinta olisi pienentdnyt rahastoa 45,0 miljoonaa euroa (33,9). Yhdys-
valtain dollarin 10 prosenttia heikompi taso olisi heikentdnyt kdyvdn arvon rahaston saldoa 51,1 miljoonaa euroa (47,9) ja 10
prosenttia vahvempi dollari olisi vaikuttanut positiivisesti 49,3 miljoonaa euroa (47,9). Japanin jenin 10 prosenttia vahvempi
taso olisi heikentanyt kdyvdn arvon rahaston saldoa 10,0 miljoonaa euroa (0,0) ja 10 prosenttia heikompi JPY olisi vaikuttanut
positiivisesti 15,1 miljoonaa euroa (0,0). Korkojen muutoksella ei ole olennaista vaikutusta oman padoman kdyvdn arvon rahas-
toon. Oheisissa herkkyysluvuissa ei ole otettu huomioon laskennallisen verovelan (verosaamisen) muutosta.



3.6 Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu

Milj. euroa

Kdypddn arvoon Jaksotettuun

S

t ikuttei-  hankint

laskennassa olevat sesti kirjattavat arvostettavat Kirjanpitoarvo
31.12.2017
Rahoitusvarat
Saamiset 5,6 5,6
Muut rahoitusvarat 833,0 833,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 319,8 319,8
Johdannaiset 100,8 3,7 104,5
Rahavarat 150,2 150,2
Kirjanpitoarvo yhteensd 100,8 836,7 475,6 1413,0
Kdypd arvo yhteensa 100,8 836,7 475,6 1413,0
Rahoitusvelat
Korolliset rahoitusvelat 592,9 592,9
Rahoitusleasing-velat 125,6 125,6
Johdannaiset 61,3 20,0 81,3
Ostovelat ja muut velat 879,8 879,8
Kirjanpitoarvo yhteensa 61,3 20,0 1598,4 1679,7
Kdypd arvo yhteensd 61,3 20,0 1607,7 1688,9
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Suojaus- Kaypddn arvoon Jaksotettuun

laskennassa  tulosvaikutteisesti Lainatja hankintamenoon Kirjan-
Milj. euroa olevat kirjattavat saamiset arvostettavat pitoarvo
31.12.2016
Rahoitusvarat
Saamiset 74 74
Muut rahoitusvarat 7279 7279
Myyntisaamiset ja muut saamiset 211,9 211,9
Johdannaiset 133,2 43,3 176,6
Rahavarat 69,4 69,4
Kirjanpitoarvo yhteensid 133,2 771,2 288,7 1193,1
Kdypd arvo yhteensd 133,2 771,2 288,7 1193,1
Rahoitusvelat
Korolliset rahoitusvelat 578,1 578,1
Rahoitusleasing-velat 139,6 139,6
Johdannaiset 8,4 16,8 25,2
Ostovelat ja muut velat 49 773,5 778,4
Kirjanpitoarvo yhteensa 8,4 16,8 4,9 1491,2 1521,3
Kdypd arvo yhteensd 8,4 16,8 4,9 1491,2 1521,3

Johdannaiset sisdltavat valuutta- ja hyddykejohdannaisten lisdaksi myds korkojohdannaiset (valuutan- ja koronvaihtosopimuk-
set). Saamiset-erd sisdltdd pddasiassa vuokratun lentokaluston USD-mddrdisid takuutalletuksia. Ostovelat ja muut velat sisal-
tad ostovelat, siirtovelat, eldkevelvoitteet sekd muut korolliset ja korottomat velat.

Johdannaiset arvostetaan kdypddn arvoon, josta tarkemmin kdyvan arvon hierarkiataulukossa. Kdypaan arvoon arvostet-
tavat rahoitusvarat ovat joko rahastoja (kdypien arvojen hierarkiataso 1) tai joukkovelkakirjoja tai yritystodistuksia (kdypien
arvojen hierarkiataso 2). Lainat ja saamiset ovat pddosin lyhytaikaisia ja niiden kirjanpitoarvo vastaa kdypda arvoa, silld dis-
konttauksen vaikutus ei ole merkittava. Lyhytaikaisten jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien lainojen osuus ilman
joukkovelkakirjalainoja on 66,8 miljoonaa euroa, ja niiden kirjanpitoarvo vastaa kdypdd arvoa, silld diskonttauksen vaikutus
ei ole merkittdavd. Merkittdvimman erdn jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista pitkdaikaisista lainoista muodostavat liik-
keelle lasketut joukkovelkakirjalainat. Joukkovelkakirjalaina, joka erdantyy vuonna 2018, noteerattiin 31.12.2017 arvolla 103,3
prosenttia, ja joukkovelkakirjalaina, joka erddntyy vuonna 2022, noteerattiin arvolla 103,6 prosenttia, mika selittdd kdyvan ar-
von ja kirjanpitoarvon eron. Rahoitusvarojen ja -velkojen arvostusperiaatteet on kuvattu tilinpdatoksen laadintaperiaatteissa.



Kdyvan arvon hierarkia kdypadn arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

Kdyvdt arvot raportointikauden lopussa

Milj, euroa 31.12.2017 Taso 1 Taso 2

Varat

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Kaupankdyntiarvopaperit 833,0 735,0 98,0

Kaupankdyntijohdannaiset

Valuutan- ja koronvaihtosopimukset 0,7 0,7
- joista kdyvan arvon suojauslaskennassa 0,7 0,7

Valuuttajohdannaiset 14,7 14,7
- joista kdyvdn arvon suojauslaskennassa 0,1 0,1
- joista rahavirran suojauslaskennassa 10,9 10,9

Hyodykejohdannaiset 63,1 63,1
- joista rahavirran suojauslaskennassa 63,1 63,1

Osakejohdannaiset 26,0 26,0
- joista kdyvdn arvon suojauslaskennassa 26,0 26,0

Yhteensi 937,5 735,0 202,5

Velat

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Kaupankdyntijohdannaiset

Valuutan- ja koronvaihtosopimukset 18,6 18,6

Valuuttajohdannaiset 47,6 47,6
- joista kdyvdn arvon suojauslaskennassa 17,5 17,5
- joista rahavirran suojauslaskennassa 29,0 29,0

Hyddykejohdannaiset 0,5 0,5
- joista rahavirran suojauslaskennassa 0,1 0,1

Osakejohdannaiset 14,7 14,7
- joista kdyvan arvon suojauslaskennassa 14,7 14,7

Yhteensd 81,3 81,3

Tilikauden aikana ei tapahtunut merkittavia siirtoja kdypien arvojen hierarkiatasojen 1 ja 2 valilla.

Hierarkiatason 1 kdyvdt arvot perustuvat taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin (oikaisemattomiin)
hintoihin toimivilla markkinoilla.

Tason 2 instrumenttien kdyvat arvot perustuvat merkittaviltd osin muihin syéttétietoihin kuin tasoon 1 sisdltyviin noteerat-
tuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle ovat todettavissa joko suoraan (ts. hinta-
na) tai epasuorasti (ts. hinnoista johdettuina).

Tason 3 instrumenttien kdyvat arvot puolestaan perustuvat omaisuuserda tai velkaa koskeviin syottétietoihin, jotka eivat
perustu todettavissa olevaan markkinatietoon (ei todettavissa olevat syottotiedot) vaan merkittdviltd osin vastapuolten toi-
mittamiin vahvistuksiin, jotka perustuvat yleisesti hyvdksyttyihin arvostusmalleihin.
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3.7 Rahoitusvarojen ja -velkojen netotus

Milj. euroa 2017 2016
Johdannaisvarat bruttomddra 104,5 176,6
Taseessa netotetut rahoitusvelat 0,0 0,0
Taseessa esitetty rahoitusvarojen nettomaara 104,5 176,6
Toimeenpantavissa oleva yleinen netotusjdrjestely -63,8 -95,5
Johdannaisvarat netto 40,7 81,1
Milj. euroa 2017 2016
Johdannaisvelat bruttomddra -81,3 -25,2
Taseessa netotetut rahoitusvarat 0,0 0,0
Taseessa esitetetyt rahoitusvelkojen nettomaara -81,3 -25,2
Toimeenpantavissa oleva yleinen netotusjdrjestely 63,8 95,5
Johdannaisvelat netto -17,5 70,3

Yl oleviin rahoitusvaroihin ja -velkoihin voidaan soveltaa yleista netotus- tai vastaavaa jdrjestelyd. Jokainen sopimus kon-
sernin ja sopimusosapuolen valilld sallii rahoitusvarojen ja -velkojen netotuksen, mikali molemmat osapuolet paattavat yhtei-
sesti netotuksesta. Mikali yhteistd paatostd ei ole tehty, rahoitusvarat ja -velat toteutetaan bruttomaaraisind, mutta jokaisel-
la yleisen netotusjdrjestelyn tai vastaavan osapuolella on oikeus toteuttaa suoritukset nettomddrdisind, mikdli vastapuoli on
ajautunut maksukyvyttomaksi. Maksukyvyttémyys mddritellddn jokaisessa sopimuksessa: osapuoli on maksukyvyton, mikali
se ei toteuta maksujaan erdpdivaan mennessd, ei kykene suoriutumaan sopimuksen velvoitteista (muista kuin maksuista) tai
jos sopimusrikkomusta ei ole oikaistu 30 tai 60 pdivddn mennessa siitd, kun huomautus rikkomuksesta on annettu osapuolel-
le tai jos osapuoli ajautuu konkurssiin.



3.8 Johdannaiset

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Rahoituspolitiikkansa mukaisesti Finnair-konserni kdyttda valuutta-, korko-, osake- ja hyédykejohdannaisia pienentamdan valuuttakurssi-,
korko- ja hyodykeriskejd, jotka johtuvat konsernin taseen eristd, valuuttamddrdisista ostosopimuksista, ennakoiduista valuuttamddrdisistd
ostoista ja myynneista sekd tulevista lentopetroliostoista. Konserni ei tee johdannaissopimuksia keinottelutarkoituksiin.

Johdannaissopimukset kirjataan tekohetkelld taseeseen niiden alkuperdiseen hankintamenoon (kdypd arvo), jonka jdlkeen ne arvostetaan
kdypddn arvoon jokaisessa tilinpadtoksessa ja osavuosikatsauksessa. Johdannaisten kayvat arvot perustuvat arvoihin, joilla instrumentti voi-
taisiin asiaa tuntevien, liiketoimeen halukkaiden ja toisistaan riippumattomien osapuolten valilld ilman myyntitilanteeseen liittyvad pakkoa
joko ostaa tai myydd. Johdannaisten kdyvdt arvot madritetddn seuraavasti:

Kaikkien johdannaisten kayvdt arvot lasketaan kdyttden tilinpadtospdivan valuuttakursseja, korkoja, volatiliteetteja ja hyddykehintano-
teerauksia. Valuuttatermiinien kdyvdt arvot lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona. Valuuttaoptioiden kdyvdt arvot lasketaan kdyttaen
Black-Scholes-optiohinnoittelumallia. Koronvaihtosopimusten kdyvat arvot lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona. Koron - ja valuutan-
vaihtosopimusten kdyvdt arvot lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona. Korko-optioiden kdyvdt arvot lasketaan kdyttden yleisesti hy-
vaksyttyja optioiden arvonmdaritysmalleja. Hyodyketermiinien kdyvdt arvot lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona. Hyodykeoptioiden
kayvat arvot lasketaan kayttden yleisesti hyvaksyttyja optioiden arvonmadritysmalleja.

Valuutan- ja koronvaihtosopimusten osalta yhtio tekee luottoriskin oikaisun, silld ndiden instrumenttien maturiteetti on pitkd. Muiden joh-
dannaisten osalta luottoriskin oikaisua ei tehda, silld lyhyista maturiteeteista johtuen oikaisu ei olisi materiaalinen. Luottoriskien hallinnasta
on kerrottu tarkemmin liitteessd 3.5.

Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kdypddn arvoon arvostamisesta, kdsitelldan kirjanpidossa johdannaissopimuksen kayttotarkoituksen maa-
raamalld tavalla. Suojauslaskennan piirissd olevien johdannaisten voitot ja tappiot kirjataan yhdenmukaisesti suojatun riskin luonteen kanssa.
Johdannaissopimukset madritellddn syntymishetkelldan tulevien kassavirtojen suojauksiksi, taseeseen merkittyjen varojen ja velkojen suo-
jauksiksi, sitovien ostosopimusten suojauksiksi (rahavirtasuojaus tai kdyvan arvon suojaus) tai johdannaisiksi, jotka eivat tayta suojauslasken-
nan ehtoja tai joihin ei sovelleta suojauslaskentaa (taloudellinen suojaus). Konsernilla ei ole kdytdssa ulkomaisen yksikon nettoinvestointien
suojauksia eikd kytkettyjd johdannaisia.

Finnair-konserni dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin valisen taloudellisen suhteen ja
suojausasteen seka konsernin riskinhallintatavoitteet ja suojaukseen ryhtymisen strategian. Konserni dokumentoi ja arvioi suojausta aloit-
taessaan ja vahintddn jokaisen tilinpddtoksen yhteydessa suojaussuhteiden tehokkuutta tarkastelemalla suojaavan instrumentin historiallista
ja tulevaa kykya kumota suojattavan erdn kdyvdn arvon tai rahavirtojen muutokset. Suojaussuhteessa olevien johdannaisten arvot esitetddn
taseen lyhytaikaisissa rahoitusvaroissa ja -veloissa.

Finnair-konserni soveltaa IFRS-suojauslaskennan periaatteita tulevien kassavirtojen suojauksessa (rahavirtasuojaus). Tdtd periaatetta so-
velletaan polttoaineiden hintariskin, sahkon hintariskin, leasing-maksujen seka erittdin todenndkdisten valuuttamddrdisten myyntien ja osto-
jen valuuttariskin suojauksessa. IFRS-suojauslaskennan kdyvan arvon suojausta sovelletaan lentokoneostojen valuutta- ja korkosuojauksessa,
sekd lentdjien kanssa sovitun kannustinohjelman suojaamiseen.

Rahavirran suojauksen ehdot tdyttavien ja suojauksiksi madriteltyjen johdannaisinstrumenttien tehokkaan osuuden kdyvdn arvon muu-
tos kirjataan suoraan muun laajan tuloksen kdyvan arvon rahastoon niiltd osin kun suojauslaskennan soveltamisen edellytykset ovat tdyt-
tyneet ja suojaus on tehokas. Kdyvan arvon rahastoon kirjatut voitot ja tappiot siirretdan tuloslaskelmaan silld kaudella, jolla suojattu era
merkitddn tuloslaskelmaan.

Kun rahavirran suojaukseksi hankittu instrumentti eradantyy tai myydaan, tai kun suojauslaskennan kriteerit eivat enda tayty, mutta suoja-
tun ennakoidun tapahtuman odotetaan toteutuvan, suojausinstrumentista kertynyt voitto tai tappio jad omaan padomaan siihen asti, kunnes
ennakoitu liiketoimi toteutuu. Jos ennakoidun suojatun liiketoimen ei endd odoteta toteutuvan, omaan pddomaan kertynyt voitto tai tappio
kirjataan kuitenkin valittémasti tuloslaskelmaan.

Suojauksen tehokkuutta testataan vuosineljdnneksittdin. Suojausten tehokas osa kirjataan muun laajan tuloksen kdyvdn arvon rahastoon,
josta se puretaan kohde-etuuden realisoituessa tuloslaskelmaan tai investointien osalta hankintamenoon.

Kdyvdn arvon suojausta toteutetaan Finnairissa lentokoneiden sitovien ostosopimusten, kiintedkorkoisen joukkovelkakirjalainan seka lenta-
jien kanssa sovitun kannustinohjelman suojaamiseen. Sitovat ostosopimukset kasitelldan IFRS:n mukaan kiintedehtoisena sitoumuksena, joiden
valuuttakurssimuutos suojattavan riskin osalta kirjataan taseeseen omaisuuseraksi ja vastaava voitto tai tappio tulosvaikutteisesti. Samoin ndita
ostoja suojaavien instrumenttien kdypd arvo esitetddn taseessa velkana tai saamisena ja kdyvdn arvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti.

Lentdjien kanssa lokakuussa 2014 sovitun kertaluonteisen kannustinohjelman toteutumiseen vaikuttaa Finnairin osakekurssi ohjelman
pdattyessd. Finnair-konserni on suojannut 12 miljoonan euron ylittdvdn osuuden tdmdn jdrjestelyn mahdollisista kustannusvaikutuksista osa-
keoptioilla. Suojiin sovelletaan kdyvan arvon suojausta. Optioiden realisoitumaton ja realisoitunut arvostustulos esitetddn taseessa velkana
ja saamisena ja tuloslaskelmassa realisoitumaton ja realisoitunut arvonmuutos kirjataan henkiléstokuluihin. Vastaavasti kannustinohjelma
kdsitellddn IFRS:n mukaan kiintedehtoisena sitoumuksena, jonka realisoitunut ja realisoitumaton arvonmuutos kirjataan tuloslaskelmassa
henkilostokuluihin ja esitetddn taseessa velkana ja saamisena.

Kiintedkorkoista lainaa suojaavien koronvaihtosopimusten tehokkaaseen osuuteen liittyva voitto tai tappio kirjataan tuloslaskelmassa ra-
hoituskuluihin. Tehottomaan osuuteen liittyva voitto tai tappio kirjataan tuloslaskelman muihin rahoitustuottoihin tai kuluihin. Suojattujen
kiintedkorkoisten lainojen korkoriskistd johtuvat kdyvan arvon muutokset sisaltyvat tuloslaskelmassa rahoituskuluihin.
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Jos suojaus ei endd taytd suojauslaskennan soveltamisen edellytyksid, efektiivisen koron menetelmalld kirjattavan suojauskohteen kirjan-
pitoarvoon tehtdva oikaisu jaksotetaan tulosvaikutteisesti jaljelld olevalle juoksuajalle.

Valuuttamaaraisten lainojen korko- ja valuuttariskin suojaamisessa Finnair-konserni kdyttad valuutan- ja koronvaihtosopimuksia. Valuu-
tan- ja koronvaihtosopimukset ovat suojauslaskennan ulkopuolella ja ndin ollen kdyvan arvon muutokset kirjataan taseen johdannaissaamisiin
ja -velkoihin, sekd rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Lainan kdyvan arvon muutokset kirjautuvat yhtdaikaisesti rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
Valuutan- ja koronvaihtosopimusten realisoituneet valuuttakurssierot seka korkotuotot ja -kulut kirjataan yhtdaikaisesti lainasta syntyvda
kurssieroa, korkotuottoja ja -kuluja vastaan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Finnair-konserni kdyttad lentopetroliswappeja (termiinejd) ja -optioita lentopetrolin hintariskin suojaamisessa. Lentopetrolin suojausinstru-
menttien realisoitumattomat kdyvan arvon muutokset kirjataan muun laajan tuloksen kdyvan arvon rahastoon rahavirran suojauksiksi mad-
riteltyjen johdannaisten osalta, jotka tdyttdvdt IFRS-suojauslaskennan soveltamisedellytykset. Omaan padomaan kirjattujen johdannaisten
kertyneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan sen tilikauden tuotoksi tai kuluksi, jolla suojauksen kohde kirjataan tuloslaskelmaan. Jos
ennakoidun kassavirran ei endd odoteta toteutuvan ja IFRS-suojauslaskennan kriteerit eivdt tdyty, esitetddn omassa pddomassa raportoi-
dut kertyneet voitot ja tappiot ja kdyvan arvon muutokset vertailukelpoisuuteen vaikuttavissa erissd. Suojauslaskennan ulkopuolisten lento-
petroliswappien (termiinien) ja optioiden kdyvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelman johdannaisten kdyvan arvon muutokset -erdan;
realisoitu tulos esitetdadn polttoainekulut -erdssa.

Termiinien ja optioiden puolelta suojauskohteen ja suojausinstrumentin valilla on taloudellinen suhde, koska odotetaan, ettd suojausinstru-
mentin ja suojauskohteen arvon muutokset ovat vastakkaisia yhteisen allaolevan tai suojatun riskin vuoksi. Tdmd koskee kaikkia suojaussuh-
teita paitsi Cargoes FOB Singapore-kulua, joka suojataan Jet Fuel CIF Cargoes NWE-perustuvien instrumenttien avulla (kuten esitetddn liite-
tiedossa 3.5). Tdssa tilanteessa kohde-etuutena oleva indeksi on erilainen, mutta suojauskohteen (SING) ja suojausinstrumentin (NWE) valinen
historiallinen korrelaatio on 0.99. Ndin ollen tama suojaussuhde maaritellddn suojausuhteeksi, jossa suojausinstrumentti taloudellisesti liittyy
|dheisesti kohde-etuutena olevaan instrumenttiin. Myds seuraavat tekijat voivat aiheuttaa polttoainejohdannaisten tehottomuutta: erot suo-
jausinstrumentin ja suojauskohteen nimellismddran ajoituksessa, merkittdvat muutokset suojaussuhteeseen liittyvien sopimuspuolten luot-
toriskissd sekd muutokset suojauskohteen kokonaismaarassd, jotka voivat aiheuttaa ylisuojausta, esimerkiksi jos perusteena oleva polttoai-
nekulutuksen ennuste ei ole riittdvdsti tarkka. Koska konsernissa ei suojata 100% polttoainekulutusta, ylisuojauksen riski on vdhdinen. Finnair
on soveltanut 1:1 suojausastetta suojauskohteille.

Finnair-konserni kdyttaa sahkéjohdannaissopimuksia suojautuessaan sahkdn hintariskilta kokonaisuudessaan. Sahkésuojaukset kirjataan
rahavirran suojauksina. Rahavirran suojaukseksi IFRS:n mukaan madriteltyjen johdannaisten kdyvan arvon muutokset kirjataan muun laajan
tuloksen kdyvan arvon rahastoon. Kertyneet voitot ja tappiot puretaan tulokseen samaan aikaan suojattavan eran kanssa. Suojauslaskennan
ulkopuolisten suojausten kdyvdn arvon muutokset (jotka eivat tdyta IFRS-suojauslaskennan kriteerejd) kirjataan tuloslaskelman johdannais-
ten kdyvan arvon muutoksiin juoksuaikanaan, ja realisoitu voitto tai tappio esitetddan muissa kuluissa johdannaisten juoksuajan padttyessa.

Finnair kdyttdd termiinejd ja optioita suojautuessaan valuuttamddrdisten kassavirtojen aiheuttamilta riskeiltd. Valuuttamddrdisten kassa-
virtojen suojat kdsitelladn kirjanpidossa IFRS 9-standardin mukaisesti rahavirtasuojauksina. Ennakoitujen rahavirtojen suojaamiseksi tehty-
jen johdannaisten kdyvan arvon muutos kirjataan muun laajan tuloksen kdyvan arvon rahastoon rahavirran suojauksiksi madriteltyjen joh-
dannaisten osalta, jotka tdyttdvdt IFRS-suojauslaskennan soveltamisedellytykset. Suojauslaskennan ulkopuolisten termiinien ja optioiden
kdyvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelman johdannaisten kdyvdn arvon muutokset -erdan. Suojausrahastoon kirjattu kdyvan arvon
muutos siirretddn tulosvaikutteisiksi silld kaudella, kun suojattu tapahtuma vaikuttaa voittoon tai tappioon. Korkopisteet otetaan mukaan
suojausinstrumentissa seka suojaussuhteessa. Seuraavat tekijdt voivat aiheuttaa tehottomuutta: erot suojausinstrumentin ja suojauskohteen
nimellismddran ajoituksessa, merkittavat muutokset suojaussuhteen liittyvien sopimuspuolten luottoriskissa sekd muutokset suojauskohteen
kokonaismddrdssd, jotka voivat aiheuttaa ylisuojausta, esimerkiksi jos perusteena oleva kassavirtaennuste ei ole riittavan tarkka. Koska kon-
sernissa ei suojata 100% kassavirtoja, ylisuojauksen riski on vahdinen. Realisoituneiden JPY, CNY ja SEK-mddrdisten myyntien suojien voitto
tai tappio kirjataan liikevaihtoon, ja realisoituneiden USD-mddrdisten kulujen suojien voitto tai tappio kohdistetaan kuluihin suhteessa reali-
soituneisiin kuluihin. Muiden valuuttamdardisten rahavirtojen voitto tai tappio kirjataan muihin kuluihin.

Suojaussuhteen suojausaste madritelladn sekd suojausinstrumentin ettd suojattavan kohteen suhteellisen madran mukaan. Suojautues-
saan valuuttariskilta Finnair yleensa soveltaa 1:1 suojausastetta suojauskohteille. Termiinien ja optioiden puolelta suojauskohteen ja suojau-
sinstrumentin valilld on taloudellinen suhde, koska odotetaan, ettd suojausinstrumentin ja suojauskohteen arvon muutokset ovat vastakkaisia
yhteisen alla olevan tai suojatun riskin vuoksi.

Suojauslaskennan piiriin kuulumattomien korkojohdannaisten kayvan arvon muutos kirjataan tuloslaskelman rahoitustuottoihin ja -ku-
luihin. Finnair-konsernin valuuttamddrdisid tase-erid suojaavien termiinien kdyvdn arvon muutokset sekd realisoidut voitot ja tappiot kirja-
taan rahoituskuluihin. Myytdvana olevien omaisuuserien suojien kdyvan arvon muutokset kirjataan Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat -eriin.

Suojauksen kustannus

Konsernissa optiosopimuksen perusarvo ja aika-arvo erotetaan, ja vain option perusarvo madritetdan suojausinstrumentiksi. Aika-arvo kd-
sitellddn suojauksen kustannuksena. Alkuperdisend kirjaamisajankohtana optioiden preemiot kirjataan omaan padomaan sisaltyvaan suo-
jauskustannuksen rahastoon. Aika-arvon kdyvan arvon muutokset kirjataan muun laajan tuloksen suojauskustannuksen rahastoon. Preemiot
siirretddn tuloslaskelmaan samanaikaisesti suojattavan kohteen realisoitumisen kanssa. Tilinpddtoshetkelld Finnairilla oli vain suojattuihin
transaktioihin liittyvid preemioita suojauskustannusrahastossa.

= Laadintaperiaatteet
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2017 2016 2017 2016
Posi- Nega- Posi- Nega- Posi- Nega- Posi- Nega-
tiiviset  tiiviset  Kaypa tiiviset  tiiviset Kdypa tiiviset  tiiviset  Kdypa tiiviset tiiviset Kaypad
. Nimellis- kdyvdt  kdyvdat netto- Nimellis-  kdyvdat  kdyvdat  netto- - Nimellis- kdyvat  kdyvdt netto- Nimellis-  kdyvdat kdyvdt  netto-
Mllj. euroa arvo arvot arvot arvo arvo arvot arvot arvo Mllj. euroa arvo arvot arvot arvo arvo arvot arvot arvo
Valuuttajohdannaiset Valuutan- ja koronvaihtosopimukset 239,6 -18,5 -18,5 291,8 16,1 16,1
Polttoaineen valuuttasuojaus 307,3 16,6 -0,1 16,5 Suojauslaskennan ulkopuoliset erit yhteensd 239,6 00 -18,5 -18,5 291,8 16,1 0,0 16,1
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus, termiinit 385,2 58 -16,3  -10,5
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus, ostetut 195,1 51 51 Korkojohdannaiset yhteensa 304,5 0,7 -18,5 -179 441,8 19,8 0,0 19,8
optiot
tgl;s()t;)mmnan kassavirtojen suojaus, myydyt 200,1 -4,0 -4,0 0sakejohdannaiset
Lentokonehankintojen kéyvin arvon suojaus 316,2 01 75 74 3771 746 746 Ostetut osakeoptiot 20260 260 0 L8 L8
Leasemaksujen suojaus 131,7 0,1 87 86 1724 9,7 0,1 96 Myyijt osakeoptiot . . 30 Wy 30 0.2 0.2
suojauslaskennassa olevat erit yhteensd 12284 11,0 -465 -355 8568 1008  -0,1 1007 Suojauslaskennassa olevat erdt yhteensa SUNNNC ORI 6,0 L8 02 16
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus, termiinit 157,4 5,3 2,1 3,3 Osakejohdannaiset yhteensd G da  de  EE 6,0 18 -0:2 1,6
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus, ostetut 173,2 59 59
optiot Johdannaiset yhteensd 104,5 -81,3 23,2 176,6 -25,2 151,4
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus, myydyt 2454 24 24 * Suojausinstrumenttien positiivinen (negatiivinen) kdypa arvo 31.12.2017 esitetdn taseessa lyhytaikaisissa varoissa johdannaissopimuk-
optiot siin perustuvat saamiset - erdssa (Iyhytaikaisissa veloissa Johdannaissopimuksiin perustuvat velat - erassa).
Myytyjen lentokoneiden suojaus 101,3 3,7 -0,1 3,6 123,7 7,3 7,3
Taseen suojaus, termiinit 101,0 09 09 1183 19 -0,4 15 Suojauskohteet suojaussuhteissa
Suojauslaskennan ulkopuoliset erit yhteensa 202,3 3,7 -1,0 2,6 818,0 13,1 -12,2 0,9 i i
! P v z z z z ! ! ! ! Sltl.o!auslfé)htelden Tehottomuuden Tehottomuuden
Suojaus- Sisﬁlw\?;f;(:ﬁ?:&‘:; testauksessa testauksessa
Valuuttajohdannaiset yhteensi 14307 14,7 -476 -32,8 16748 1140 -12,4 10L6 Kohteiden Kiyvin arvon  Suojaus- kdytetty suojaus- kaytetty suojaus-
Kirianpit Y ikaisut kohde kohteen kdyvdn  instrumentin kdyvan
Irjanpitoarvo ofkaisu sisdltava arvon muutos, arvon muutos,
Hyoddykejohdannaiset 31.12.2017 varat Velat Varat Velat taseen erd edelliset 12 kuukautta edelliset 12 kuukautta
Lentopetrolitermiinit, tonnia 808 000 58,3 58,3 650 000 26,9 -8,0 18,9 Rahavirta-
Ostetut lentopetrolioptiot, tonnia 91 000 4,8 4,8 suojaukset
e ) ) ) Polttoaineen
Mﬂy\/d}/‘t Ientope'trohopt\ot, tonnia 91 000 0,1 0,1 hintariski
Sahkoéjohdannaiset, MWh 13 140 0,0 0,0 Ennustetut 1214 536
Suojauslaskennassa olevat erit yhteensd 63,1 -0,1 63,0 26,9 -8,0 18,9 polttoaineostot
Valuuttariski
Lentopetrolitermiinit, tonnia 24 000 0,7 -0,2 0,6 - Ennustetut 129,1 17,2
Ostetut lentopetrolioptiot, tonnia 236 000 13,3 13,3 myynnit ja ostot
Myydyt lentopetrolioptiot, tonnia 37 000 -04  -04 472000 4.4 4.4 - Leasemaksut 4L6 -10,3
Suojauslaskennan ulkopuoliset erit yhteensi 0,0 -0,4 -0,4 14,0 -4,6 9,4 Kﬁyf’ﬁn arvon
suojaukset
. 5 5 . Valuuttariski
Hyddykejohdannaiset yhteensa 63,1 -0,5 62,7 41,0 -12,6 28,4 . L
- Lentokoneiden 17,4 17,4 0,0 Pitkdaikaiset 92,0 -92,0
hankinnat varat
Korkojohdannaiset Korkoriski
Koronvaihtosopimukset 64,9 0,7 0,0 0,7 150,0 3,7 0,0 3,6 - Kiintedkorkoiset 65,5 0,7 Korolliset 30 3,0
Suojauslaskennassa olevat erit yhteensi 64,9 0,7 0,0 0,7 150,0 3,7 0,0 3,6 lainat velat
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Johdannaisvastapuolien luottoluokittelu 3.9 Omaa paidomaa koskevat tiedot
Milj. euroa 2017 2016
Parempi kuin A 23 105,3 Oma padoma
A 10,2 42,0 Osakepddomaan on kirjattu osakkeiden nimellisarvo ennen 22.3.2007 rekisterdityd yhtiojdrjestyksen muutosta. Muihin sidotun oman
BBB 10,7 41 pddoman rahastoihin on kirjattu emissiovoitot ja omien osakkeiden myyntivoitot ennen osakeyhtiélain muutosta vuonna 2006.
Yhteensi 23,2 151,4 Sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon on kirjattu osakeannista 2007 saadut varat transaktiokuluilla ja veroilla véhennettynd
sekd osakeperusteiset maksut IFRS 2:n mukaisesti.
Kayvan arvon rahasto ja muut laajan tuloksen erdt sisltavat rahavirran suojauksena kdytettavien johdannaisinstrumenttien kayvan
Tulosvaikutteisesti realisoituneet johdannaiset arvon muutokset, etuuspohjaisen eldkejarjestelyiden vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot sekd muuntoerot.

Lunastettujen omien osakkeiden hankintameno ja transaktiomenot verojen jdlkeen on vahennetty omasta pddomasta, kunnes ne mita-
Milj. euroa 2017 2016 toidaan ja lasketaan uudelleen liikkeelle. Omien osakkeiden myynnistd tai liikkeeseenlaskusta saatu vastike sisallytetdan omaan padomaan.
Polttoaineen suojaus Polttoainekulut 2,1 -90,4 Hallituksen yhtickokoukselle ehdottamaa osinkoa ei vahennetd jakokelpoisista veroista ennen yhtiékokouksen paatosta.
Leasemaksujen suojaus Lentokaluston leasemaksut 1,9 14,7 Omaan pddomaan kirjataan oman padoman ehtoinen laina, joka on vakuudeton ja muita velkasitoumuksia heikommassa etuoikeus-
Sahksjohdannaiset Muut kulut 0,0 0,2 asemassa. Lainan velkakirjan haltijalla ei ole osakkeenomistajille kuuluvia oikeuksia, eikd se laimenna yhtion osakkeenomistajien omis-
Koronvaihtosopimukset Rahoituskulut 3.6 21 tusta. Korkokulut kirjataan maksuperusteisesti edellisten tilikausien tulokseen verovaikutuksella oikaistuna. Osakekohtaisen tuloksen
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus polttoainekulut 01 0.0 laskennassa oman padoman ehtoisen lainan korkokulut siséllytetén tilikauden tulokseen. Il
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus Lentokaluston huoltokulut 0,3 0,0
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus Liikenndimismaksut 0,9 0,0 Osakkeiden lukumizri 2017 2016
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus Liikevaihto 41 0,0 Ulkona olevien osakkeiden lukumaar tilikauden alussa 127 347 151 127 810 910
Kulut suojauslaskennassa olevista eristd yhteensa 13,0 73,8 Omien osakkeiden osto 0 -800 000
Polttoaineen suojaus Polttoainekulut 01 24,8 Osakepalkkiojdrjestelmasta mydnnetyt osakkeet 180 904 55105
Lilketoiminnan kassavirtojen suojaus Muut kulut 0,0 14,0 Henkildston FlyShare-osakesddstdohjelmasta mydnnetyt osakkeet 174 693 281136
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus Liikevaihto 0,0 12,3 ulkona olevien osakkeiden lukumairi tilikauden lopussa 127 702 748 127 347 151
Lentokonemyyntien suojaus Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 1,4 2,0 Emoyhtion hallussa olevat osakkeet 433 367 788 964
Taseen suojaus Rahoituskulut -10,6 0.5 Osakkeiden lukumiiri yhteensi tilikauden lopussa 128136 115 128136 115
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset Rahoituskulut 4,3 19
Kulut suojauslaskennan ulkopuolisista eristi yhteensi -4,7 22,8 Finnair Oyj:n kokonaan maksettu ja kaupparekisteriin rekisterdity osakepddoma oli vuosien 2016 ja 2017 lopussa 75 442 904,30

euroa. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Vuoden 2017 aikana yhtié myonsi 174 693 osaketta FlyShare-osakesddstdohjelman osal-
listujille sekd 180 904 osaketta yhtion 2014-2016 osakepalkkiojdrjestelman osallistujille.

= Laadintaperiaatteet



Konsernin kdyvan arvon rahasto ja muut laajan tuloksen erit

Realisoitumat-

tomat voitot ja
Siirretty tappiot muun Laadinta-
tulos- laajan tuloksen periaatteen

Laajan tuloslaskelman
erd, johon luokittelun
muutoksesta johtuva

Milj. euroa 2017 vaikutteisiksi kautta muutos 2016 oikaisu sisdltyy
Polttoaineen hintasuojaus 63,7 -2,1 38,0 8,9 18,9 Polttoainekulut
Polttoaineen -16,5 16,5 Polttoainekulut
valuuttasuojaus

Leasemaksujen suojaus -8,6 -1,9 -16,3 9,6 Lentokaluston leasemaksut
Liiketoiminnan -9,8 -5,4 -26,7 22,3 0.0 Liikevaihto ja kuluerat*
kassavirtojen suojaus

Tulevien leasemaksujen 7,1 0,7 7,7 Lentokaluston leasemaksut
korkosuojaus

Etuuspohjaisten 40,1 35,9 4,1

eldkejdrjestelyjen

vakuutusmatemaattiset

voitot ja tappiot

Muuntoerot 0,7 0,7

Suojauskustannusten -0,5 -4,7 4,3 0,0

rahasto

Verovaikutus -15,6 3,5 3,8 -8,3

Yhteensi 63,0 -8,8 22,7 15,2 33,9

*Ennustettujen valuuttamddrdisten myyntien ja kulujen suojaukset (termiinit ja optiot) mddritellddn samankaltaisten suojauskohteiden ryh-
madn suojaksi. Realisoituneet voitot tai tappiot siirretddn tulosvaikutteisiksi liikevaihtoon ja kulueriin suhteessa realisoituneisiin kuluihin. Tu-
losvaikutteisiksi liikevaihtoon ja kulueriin siirretyt madrdt esitellddn Tulosvaikutteisesti realisoituneet johdannaiset -taulukossa liitetiedossa
3.8.

Kdyvin arvon rahastoon kirjattujen arvostusten erddantymisajat

Milj. euroa 2018 2019 2020 2021 2022 Mydhemmin Yhteensi
Polttoaineen hintasuojaus 52,0 11,7 63,7
Leasemaksujen suojaus 7,5 -1,1 -8,6
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus 7,1 -2,7 -9,8
Tulevien leasemaksujen korkosuojaus -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -3,6 71
Etuuspohjaisten eldkejdrjestelyjen

vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 40,1 40,1
Muuntoerot 0,7 0,7
Suojauskustannusten rahasto -0,5 -0,5
Verovaikutus -15,3 -1,4 0,1 0,1 0,1 0,7 -15,6

Yhteensd 61,1 5,7 -0,5 -0,5 -0,5 -2,3 63,0

AVAINLUVUT, HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2017 47

Oman padaoman ehtoinen hybridilaina

Omaan padomaan (omistajille kuuluvan padoman jdlkeen) sisdltyy vuonna 2015 nostettua hybridilainaa 200 miljoonaa euroa.
Lainan korko on kiinted 7,875 prosenttia vuodessa ensimmaiset viisi vuotta ja sen jalkeen vaihtuva, vahintdan 12,875 prosenttia
vuodessa. Finnairilla on oikeus viivastyttdd hybridilainan koronmaksua, mikali se ei maksa osinkoa tai muuta hyvitysta osa-
kepddomalle. Lainalla ei ole erdpdivad, mutta yhtiélld on oikeus lunastaa se viiden vuoden kuluttua liikkeelle laskusta, ja sen
jdlkeen jokaisena koronmaksupdivand. Omaan pdadomaan kirjattu hybridilainojen pddoma on 198,2 miljoonaa euroa kulujen
jalkeen. Hybridilainat ovat vakuudettomia ja muita velkasitoumuksia heikommassa etuoikeusasemassa. Hybridilainan velka-
kirjan haltijalla ei ole osakkeenomistajalle kuuluvia oikeuksia.

Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos kauden
aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaddran painotetulla keskiarvolla. Tilikauden tuloksesta oikaistaan tilikaudelle kohdis-
tuvat oman padoman ehtoisen lainan korot maksuhetkesta riippumatta, uuden lainan liikkeeseenlaskuun liittyvat transaktio-
kulut ja lainan takaisinmaksun yhteydessa maksettava preemio verovaikutukset huomioon otettuina. Laimennusvaikutuksella
oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumddran painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien
laimentavien potentiaalisten osakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus.

Milj. euroa 2017 2016
Tilikauden tulos, milj. euroa 169,4 85,1
Oman padoman ehtoisen hybridilainan korot, milj. euroa -15,8 -18,8
Verovaikutus 3,2 3,8
Oikaistu tilikauden tulos 156,8 70,1
Keskimadrdinen painotettu osakemaard, milj. kpl 127,7 127,3
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 1,23 0,55
Omien osakkeiden vaikutus 0,0 0,0
Osinko

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2017 maksetaan osinkoa 0,30 euroa osakkeelta. Yhtiokokous pdatti 16.3.2017,
ettd vuodelta 2016 jaetaan osinkoa 0,10 euroa osakkeelta.

Finnair Oyj:n voitonjakokelpoiset varat

Milj. euroa 31.12.2017
Voitto edellisilta tilikausilta tilikauden lopussa 101,7
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 253,7
Tilikauden tulos 68,6
Voitonjakokelpoiset varat yhteensa 424,0



4 Konsolidointi

H Konsolidointi-otsikon alle on koottu yleinen laadintaperusta seka konsernin yhdistelyyn liittyvit periaatteet ja niihin liittyvat liitetiedot.
Konsolidointikokonaisuuteen sisaltyy konsernirakenteen ja siihen liittyvan laskentaympdristén kokonaiskuvan hahmottamista helpottavat lii-
tetiedot. Liitteissd annetaan tietoa omistusten luokittelusta ja yhdistelyperiaatteista samoin kuin olemassa olevista, hankituista ja myydyista
tytdryhtidistd, osakkuusyhtioistd ja yhteisyrityksista. A

4.1Vleiset konsolidointiperiaatteet

Yhdistely konsernitilinpaatokseen

Konsernitilinpddtdkseen yhdistely ja yhdistelyssa kdytetty menetelmad sekd omistuksen luokittelu taseessa riippuvat siitd, onko
konsernilla yhtiossa maddrdysvalta, yhteinen mddrdysvalta, huomattava vaikutusvalta vai muu omistussuhde. Kun konsernilla
on yhtidssa madrdysvalta, yhdistelladn tama tytaryrityksend konsernitilinpadtokseen liitetiedossa 4.2 Tytaryhtiét kerrottujen
periaatteiden mukaisesti. Kun konsernilla on yhtidssa yhteinen maardysvalta tai huomattava vaikutusvalta, mutta ei maardys-
valtaa, yhdistellddn yhtio padomaosuusmenetelmaa kayttaen konsernitilinpdatokseen. Tahan liittyvasta laadintaperiaatteesta
on kerrottu tarkemmin liitetiedossa 4.6 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa. Mikali konsernilla ei ole omistamassaan yhti-
0ssd madrdys- tai huomattavaa vaikutusvaltaa, kdsitellddn omistusta myytdvissd olevana rahoitusvarana liitetiedossa 3.2 Ra-
hoitusvarat kerrottujen periaatteiden mukaisesti.

Ulkomaanrahan madrdisten erien muuntaminen

Kunkin tytdryhtion tilinpddtokseen sisdltyvdt erdt on arvostettu siihen valuuttaan, joka on tytdryhtion pddasiallisen toimin-
taympadristdn valuutta (toimintavaluutta). Konsernitilinpddtds on esitetty euroissa. Euro on konsernin emoyhtién toiminta- ja
esittamisvaluutta. Ulkomaanrahan maardiset liiketapahtumat kirjataan kussakin konserniyhtiéssa tapahtumahetken kurs-
siin. Tilinpddtoshetkelld taseessa olevat ulkomaanrahan madrdiset saatavat ja velat arvostetaan tilinpaatdspdivan kurssiin.
Kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan. Ulkomaisten tytaryhtididen, joiden toimintavaluutta on muu kuin euro, tuloslaskelmat
muunnetaan euroiksi kdyttamalla tilikauden keskimaddraista kurssia. Taseet muunnetaan euroiksi kayttamalla tilikauden paa-
toskurssia. Ulkomaisten tytdryhtididen hankintamenon eliminoinnista syntyvdt oman pddoman erien muuntoerot kirjataan
laajaan tulokseen. Kun ulkomainen tytdryhtié myydaan, ndma kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan osana myynnista aiheu-
tuvaa kokonaisvoittoa tai -tappiota.

rry

4.2 Tytaryhtiot

Tytaryhtioiden yhdistelyperiaatteet

Finnair Oyj:n konsernitilinpdatokseen sisaltyvat emoyhtio Finnair Oyj ja kaikki sen tytaryhtiét. Tytaryhtiéitd ovat ne yhtiét, joissa Finnai-
rilla on madrdysvalta. Finnair katsoo silld olevan maardysvalta, kun se on oikeutettu sijoituskohteen muuttuvaan tuottoon ja pystyy maa-
rdysvallallaan vaikuttamaan sen madrdan. Padsadntoisesti madrdysvaltasuhde syntyy, kun Finnairilla on yli puolet yhtion ddnivallasta tai
kun sillda muutoin on valta madrata yhtién liilketoiminnasta ja talouden periaatteista. Hankitut tytaryhtiét yhdistelldan konsernitilinpdd-
tokseen siitd paivasta lukien, jona konserni on saanut madrdysvallan, ja luovutetut tytaryhtiét siihen saakka, jolloin maardysvalta lakkaa.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalld, jonka mukaisesti hankitun yhtion varat ja velat
arvostetaan hankintahetkelld kdypddn arvoon. Se mdard, jolla hankintahinta ylittad hankitun, kdypdadn arvoon arvostetun nettovaral-
lisuuden, kirjataan liikearvoksi.

Kaikki konsernin sisdiset lilketapahtumat, saamiset ja velat seka realisoitumattomat voitot eliminoidaan konsernitilinpdatoksessa.

Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siind tapauksessa, ettd tappio johtuu arvonalentumisesta. Tytdryhtididen tilinpddtokset on
muutettu vastaamaan konsernissa kdytdssa olevia laskentaperiaatteita.
Madrdysvallattomien omistajien osuus ja liiketoimet maardysvallattomien omistajien kanssa
Madrdysvallattomien omistajien osuus on esitetty taseessa 0sana omaa padomaa erilladan emoyhtion omistajille kuuluvasta osuudesta.
Jokaisen hankinnan maardysvallattomien omistajien osuus voidaan kirjata joko kdypadn arvoon tai suhteellisena osuutena hankitun
kohteen nettovarallisuudesta. Hankinnan jdlkeen madrdysvallattomien omistajien osuus on hankinnassa madritetty osuus lisdttynd ky-
seisille omistajille kuuluvalla osuudella oman padoman muutoksista.
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Tytéryritykset
Konsernin Konsernin
Yrityksen nimi omistus % Yrityksen nimi omistus %
Finnair Cargo Oy, Suomi 100,0 Balticport O, Viro 100,0
Finnair Aircraft Finance Oy, Suomi 100,0 Finnair Kitchen Oy, Suomi 100,0
Finnair ATR Finance Qy, Suomi 100,0 Amadeus Suomi Oy, Suomi 95,0
Finnair Technical Services Qy, Suomi 100,0 Oy Aurinkomatkat - Suntours Ltd Ab, Suomi 100,0
Finnair Engine Services Oy, Suomi 100,0 Aurinko 0O, Viro 100,0
Finnair Travel Retail Oy, Suomi 100,0 Matkayhtymd Oy, Suomi 100,0
Finnair Flight Academy Oy, Suomi 100,0 000 Aurinko, Vendja 100,0
Kiinteisté Oy Lentokonehuolto, Suomi 100,0 FTS Financial Services Oy, Suomi 100,0
Northport Oy, Suomi 100,0 Finnair Business Services O, Viro 100,0
Nordic Regional Airlines AB, Ruotsi* 100,0

*Nordic Regional Airlines (Norra) siirtyi vdlikaikaisesti kokonaan Finnairin omistukseen marraskuussa 2017. Finnair pyrkii [6ytamdan uu-
den teollisen kumppanin kehittdmddn Norran toimintaa. Lisdd tietoa oytyy liitetiedoista 4.3, 4.4, 4.5 ja 4.6.

4.3 Hankitut ja myydyt liiketoiminnot

Tilikauden 2017 alkupuolella Finnair allekirjoitti ateriapalvelutoimittajansa LSG Sky Chefsin kanssa sopimuksen, jonka myd-
ta Helsinki-vantaan lentoasemalla toimiva catering-yhtié LSG Sky Chefs Finland Oy palasi Finnairin hallintaan. Jarjestely tuli
voimaan 21.4.2017, jolloin lentojen aterioiden valmistuksesta ja kehittamista tuli jdlleen osa Finnairin toimintaa. Yhtién pal-
veluksessa on noin 500 henkildd. Jarjestelylld ei ollut merkittdvaa vaikutusta Finnairin tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

Tilikauden loppupuolella Finnair ilmoitti ostavansa StaffPoint Holding Oy:Itd ja Kilco Oy:Itd 60 prosenttia Nordic Regional
Airlines AB:n (Norra) osakkeista. Finnair omisti Norrasta ennen kauppaa 40 prosenttia. Kauppa toteutui marraskuussa ja Nor-
ra siirtyi vdliaikaisesti kokonaan Finnairin omistukseen. Finnairin tavoitteena on [6ytda uusi, teollinen kumppani kehittamaan
Norran toimintaa. Kaupalla ei ollut vaikutusta Norran toimintaan eika henkilostoon, eika silld ollut merkittavaa vaikutusta Fin-
nairin tulokseen tai taloudelliseen asemaan. Norra on luokiteltu Finnairin taseessa myytdvissa olevaksi omaisuuseraksi. Lisd-
tietoja kaupasta ja yhteistydsta [6ytyy liitetiedoissa 4.4, 4.5 ja 4.6.

Tilikauden 2016 alkupuolella Finnair osti Nordic Regional Airlines Oy:n ATR-lentokoneiden huoltoliiketoiminnan ja myi omis-
tuksensa osakkuusyhtié Amadeus Eesti AS:sta. Tilikauden loppupuolella Finnair myi tytdaryhtio SMT:n American Express Glo-
bal Business Travelille (GBT).

A = Osion sisélto
= Laadintaperiaatteet



4.4 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa

Osakkuusyhtiot ovat yrityksid, joissa konsernilla on yleensd 20-50 prosenttia ddnimddrdstd tai joissa konsernilla on muutoin huo-
mattava vaikutusvalta mutta joissa silld ei ole mddrdysvaltaa. Yritykset, joissa konsernilla on yhteinen madrdysvalta toisen osapuo-
len kanssa ja merkittavat padatokset vaativat molempien osapuolien hyvaksynndn, kdsitelldan luonteensa mukaisesti yhteisyrityksind.
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa on yhdistetty konsernitilinpddatokseen pddomaosuusmenetelmdlld. Konsernilla ei ole yhteisiksi
toiminnoiksi luokiteltuja yhteisjdrjestelyjd, joissa konsernilla olisi oikeuksia osuuksiin yhteisyritysten omaisuudesta tai veloista ja jotka
sen tulisi yhdistelld taseeseensa.

Konsernin osuus osakkuus- ja yhteisyrityksestd sisdltdd sen hankinnassa syntyneen liikearvon. Konsernin osuus hankintahetken jal-
keisistd tuloksista on kirjattu tuloslaskelmaan. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappiosta ylittad sijoituksen kirjanpitoarvon, si-
joitus merkitadn taseeseen nolla-arvoon, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyrityksen velvoitteiden tayttamiseen.

Konsernin ja sen osakkuus- ja yhteisyritysten valisistd liiketoimista merkitddan konsernitilinpadtokseen vain konsernin ulkopuolisil-
le omistajille kuuluva osuus. Jokaisen raportointikauden lopussa tarkistetaan, onko objektiivista ndyttda siitd, ettd osakkuusyritykseen
tehdyn sijoituksen arvo on alentunut. Jos tdllaista ndyttdd on, arvonalentumistappio madritetddan osakkuusyrityksesta kerrytettdvissa
olevan rahamadrdn ja sen kirjanpitoarvon valisend erotuksena ja se merkitddn tuloslaskelman erddn osuus osakkuus- ja yhteisyritys-
ten tuloksista. Osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tilinpdadtékset on muutettu vastaamaan konsernissa kdytdssa olevia laskentaperi-
aatteita. Jos osakkuus- tai yhteisyrityksestd ei ole ollut kdytossa vahvistettua tilinpaatostd, on yhdistelyssa kaytetty alustavia tilinpda-
toslukuja tai viimeisintd saatua tietoa.

Konsernin osuus osakkuusyritysten ja yhteisyritysten tuloksesta, omaisuuseristd ja veloista on esitetty seuraavassa taulukossa.

Milj. euroa 2017 2016
Tilikauden alussa 25 2,6
Vahennykset 0,0 -0,2
Tilikauden lopussa 2,5 2,5

0Osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa tehdyista liiketoimista on kerrottu lisdksi liitetiedossa 4.6 Lahipiiritapahtumat.

Tiedot konsernin osakkuus- ja yhteisyrityksistd 31.12.2017

Voitto/  Omistus-

Milj. euroa Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto tappio osuus %

Suomen limailuopisto Oy* Suomi 19,2 1,5 9,5 0,2 49,50

*Esitetyt tiedot perustuvat alustaviin, tilintarkastamattomiin lukuihin hetkeltd 31.12.2017.

Tiedot konsernin osakkuus- ja yhteisyrityksistd 31.12.2016
Voitto/  Omistus-

Milj. euroa Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto tappio osuus %
Nordic Regional Airlines AB Ruotsi 34,8 34,1 1079 0,1 40,00
Suomen limailuopisto Oy Suomi 18,8 1,1 8,8 0,2 49,50
Yhteensa 53,6 35,2 116,7 0,3

= Laadintaperiaatteet
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Finnair-konsernin omistama osakkuusyhti, Suomen limailuopisto Oy, on noteeraamaton yhtid, joka ei ole Finnairin kokonai-
suuteen nahden olennainen. Konsernin osakkuus- ja yhteisyritysten jatkuvien toimintojen laajan tuloksen mukainen tulos oli
0,2 (0,3) miljoonaa euroa, josta Finnairin osuus on 0,0 (0,0) miljoonaa euroa.

Suomen Iimailuopisto Oy

Suomen Iimailuopisto on Finnair Oyj:n (49,5 %), Suomen Valtion (49,5 %) ja Porin kaupungin (1 %) omistama liikennelenta-
jid kouluttava ammatillinen erikoisoppilaitos. Finnairilla ei ole oikeutta yhtion tulokseen ja nettovarallisuuteen, vaan ne tulee
kayttaa oppilaitoksen toiminnan kehittamiseen.

Nordic Regional Airlines AB

Nordic Regional Airlines AB (Norra) on tilikaudella 2017 ja 2016 operoinut padsadntdisesti Finnairin ostoliikennettd. Norra oli
tilikauden 2017 loppupuolelle asti Finnairin, StaffPoint Oy:n ja Kilco Oy:n yhteisyritys, jossa omistajilla oli yhteinen maardys-
valta. Marraskuussa Nordic Regional Airlines (Norra) siirtyi valiaikaisesti Finnair-konsernin 100 %:n omistukseen. Kaupalla ei
ollut merkittavaa vaikutusta Finnairin tulokseen tai taloudelliseen asemaan. Norra on luokiteltu Finnairin taseessa myytavis-
sa olevaksi omaisuuseraksi. Lisdtietoja on kerrottu liitteissa 4.3 Hankitut ja myydyt likketoiminnot, 4.5 Myytdvdksi luokitellut
omaisuuserat ja velat seka liitetiedossa 4.6 Lahipiiritapahtumat.

4.5 Myytavaksi luokitellut omaisuuserit ja velat

Myytdvdnd oleviksi varoiksi luokitellaan sellaiset pitkdaikaiset omaisuuserdt tai sellaisten varojen ja niihin liittyvien velkojen ryhmat
(luovutettavien erien ryhmat), joiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kertymaan pddasiassa niiden myynnistd, myynti on erittdin
todenndkdinen ja sen odotetaan toteutuvan seuraavan 12 kuukauden kuluessa.

Vdlittémasti ennen luokittelua myytdvand olevat omaisuuserat tai luovutettavien erien ryhman varat ja velat arvostetaan kirjanpi-
toarvoon tai sitd alempaan myynnista aiheutuvilla menoilla vahennettyyn kdypdan arvoon. Poistot ndista omaisuuserista lopetetaan
luokitteluhetkella.

Myytdvdna oleviin omaisuuseriin sisdltyy Finnairin omistus Nordic Regional Airlines AB -konsernissa. Konserni siirtyi koko-
naan Finnairin vdliaikaiseen omistukseen marraskuussa 2017. Aikaisemmin Finnair omisti konsernista 40 % ja se oli luokitel-
tu yhteisyritykseksi. Finnair odottaa 60 %:n osuuden myynnin uusille kumppaneille tapahtuvan ldhiaikoina. Lisdtietoja I6ytyy
liitteistd 4.3, 4.4 ja 4.6.

Myytavissa oleviin omaisuuseriin tilikauden 2016 padttyessa sisdltyneistd neljdstd Airbus A340 -lentokoneista on kolme palau-
tettu Airbusille tilikauden ensimmadiselld ja yksi tilikauden jalkimmadiselld vuosipuoliskolla aikaisemman sopimuksen mukaisesti.
Loput kauppasummasta, noin 100 miljoonaa euroa, saadaan vuonna 2018 ja se ndkyy myynti- ja muissa saamisissa. Ndmad laaja-
runkolentokoneet on korvattu uusilla A350-lentokoneilla. Myytavissd oleviin omaisuuseriin tilikauden 2016 pdattyessa sisalty-
nyt ATR 72-lentokone luokiteltiin uudelleen aineellisiin kayttéomaisuushyddykkeisiin tehdyn myyntisopimuksen purkauduttua.

Myytédvina olevien omaisuuserien kirjanpitoarvot

Milj. euroa 2017 2016
Aineellinen kdyttdomaisuus 0,1 139,3
Myytdvand olevan tytdryhtién varat 16,6
Varat yhteensd 16,7 139,3
Myytédvina olevan tytiryhtion velat 11,2



4.6 Lahipiiritapahtumat

Finnair-konsernin ldhipiiriin kuuluvat sen tytaryhtiot, johto, osakkuusyhtiét ja yhteisyritykset seka Finnairin eldkesdatio. Ty-
taryhtiot on esitelty liitteessa 4.2 ja osakkuus- ja yhteisyritykset liitteessa 4.4. Lahipiiritapahtumina on esitetty sellaiset liike-
toimet lahipiirin kanssa, jotka eivdt eliminoidu konsernitilinpdatoksessa.

Suomen valtio omistaa 55,8 % (55,8 %) Finnairin osakkeista. Kaikki liiketoimet Finnairin ja muiden suomalaisten valtionyh-
tididen valilld tapahtuvat markkinaehtoisesti.

Osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

Milj. euroa 2017 2016
Tavaroiden ja palvelujen myynnit

Osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset 42,2 42,9
Eldkesddtio 0,0 0,1
Tavaroiden ja palvelujen ostot

Osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset 105,6 106,8
Eldkesddtio 3,5 3,2
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset osakkuusyhtidiltd ja yhteisyrityksilta 9,3
Velat

Pitkdaikaiset velat eldkesdatiélle 4,1 29,7
Lyhytaikaiset velat osakkuusyhtidille ja yhteisyrityksille 0,2

Lahipiirin kanssa toteutetut transaktiot tehdaan markkinaehtoisesti ja ne vastaavat ehdoiltaan riippumattomien osapuolien
kanssa tehtdvia likketoimia. Johdon palkkiot on esitetty liitetiedossa 1.3.7. Johdolle ei ole mydnnetty lainoja eikd johdon kans-
sa ole tehty muita liiketoimia.

Nordic Regional Airlines AB -konserni siirtyi valiaikaisesti Finnairin 100 %:in omistukseen 17.11.2017. Ennen omistuksen
muutosta konserni oli Finnairin, Staffpoint Holding Oy:n ja Kilco Oy:n yhteisyritys, ja omistusjarjestelya edeltavat konsernin
kanssa tehdyt liiketoimet on esitetty lahipiiritapahtumina yhteisyritysten valilld. Norra kdsitellddan myytdvissa olevana omai-
suuserdna eika Norran ja Finnairin valisi liikketoimia eliminoida Finnairin jatkuvien toimintojen tuloksesta, koska Norran ja
Finnairin valisen ostoliikennesopimuksen odotetaan jatkuvan myds Norran omistusjarjestelyjen jalkeen. Norran ja Finnairin
vdliset saamiset ja velat on eliminoitu. Tdmdn johdosta myynti- ja ostoliiketoimet on koko tilikaudelta 2017 esitetty ldhipiirita-
pahtumissa, mutta niitd ei esitetd saamisissa ja veloissa.

Lisdtietoa osakkuus- ja yhteisyriyrityksistd [6ytyy liitetiedosta 4.4.

Finnairin eldkesdatio

Finnairin eldkesaatio on erillinen juridinen yksikkdnsa, joka tarjoaa Idhinna etuuspohjaista lisdeldaketurvaa Finnairin henkil6s-
télle ja hallinnoi saation varallisuutta. Sddtié omistaa Finnairin ulkona olevista osakkeista 0,1 % (0,1 %). Sddtion omistamat
kiinteistét on padosin vuokrattu Finnairille. Vuonna 2017 ja 2016 Finnair ei maksanut eldkesdatiolle kannatusmaksuja. Eldke-
vastuu tilikauden lopussa oli 4,1 miljoonaa euroa (29,7).
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4.7 Muutokset laadintaperiaatteissa

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit
Finnair otti kdyttoon IFRS 9 -standardin 1.1.2017. Rahoitusinstrumenttistandardi astui voimaan pakollisena 1.1.2018, mutta EU
antoi IFRS 9:lle hyvaksynndn 22.11.2016 ja ndin ollen aikaisempi soveltaminen on mahdollista.

IFRS 9 -standardi korvaa kokonaisuudessaan IAS 39 -standardin. IFRS 9 -standardin tuomat muutokset koskevat rahoitus-
varojen luokittelua ja arvostamista, niiden arvonalentumisen madrittamista sekd suojauslaskennan soveltamisen periaattei-
ta. Uudet suojauslaskentasdannot ovat tuoneet suojauslaskennan ldhemmas konsernin riskienhallinnan kdytantoja. IFRS 9 on
mahdollistanut suojauslaskennan soveltamisen useampiin suojaussuhteisiin kuin 1AS 39:ssd. Muutos on vdhentdnyt konser-
nin liiketuloksen vaihtelua, silld realisoitumattomat kdyvdn arvon muutokset suuremmasta osasta johdannaisia kirjataan lii-
ketuloksen asemesta muihin laajan tuloksen eriin. Luokitteluun ja rahoitusomaisuuserien arvon alentumisen malliin liittyvat
muutokset eivat vaikuttaneet konserniin merkittavalla tavalla. Tarkeimmat Finnairin tilinpddtdkseen vaikuttaneet muutokset
kuvataan yksityiskohtaisemmin jdljempdnd.

1 Rahoitusvarojen arvonalentuminen
Uuden arvonalentumismallin mukaan arvonalentumisvaraukset on kirjattava odotettujen luottotappioiden perusteella eikd
realisoituneiden tappioiden perusteella, kuten IAS 39 vaatii. Finnairin kannalta uusi arvonalentumismalli koskee myyntisaa-
misia ja niiden luottotappioiden aikaisempaa kirjaamista. Konsernin luottopositio ei ole muuttunut standardivaihdoksessa.

Myyntisaamisten luottoriski - IFRS 9 -standardin mukaan Finnair voi soveltaa myyntisaamisten luottoriskin kirjaamiseen yk-
sinkertaistettua varausmatriisia, koska myyntisaamisiin ei sisally merkittavaa rahoituskomponenttia. Nain ollen luottotappio-
varauksen arvioiminen perustuu koko voimassaoloajalta odotettavissa oleviin luottotappioihin. Odotettuihin luottotappioihin
perustuva malli on ennakoiva, ja odotettu tappio-osuus perustuu historiallisten tappioiden maariin. Koko voimassaoloajalta
odotettavissa olevat luottotappiot lasketaan kertomalla maksattomien myyntisaamisten bruttomaarainen kirjanpitoarvo odo-
tetulla tappio-osuudella. Luottotappiovaraukseen liittyva oikaisu kertyneiden voittovarojen avaavaan taseeseen oli 1,2 mil-
joonaa euroa vuoden 2017 alussa. Sen jdlkeen odotettavissa olevien luottotappioiden muutokset kirjataan tulosvaikutteises-
ti. Vuosittain tuloslaskelmaan kirjattujen luottotappioiden madrdan odotetaan olevan vahainen liiketoiminnan luonteen takia:
lentoliput ja muut Finnairin tarjoamat palvelut yleensda maksetaan ennen kuin palvelu suoritetaan.

Arvonalentumismallilla ei ole vaikutusta muihin rahoitusvaroihin, koska ne arvostetaan seka IAS 39:n ettd IFRS 9:n mukaan
kdypdaan arvoon tulosvaikutteisesti, jolloin odotetut luottotappiot otetaan jo huomioon. Jaksotettuun hankintamenoon arvos-
tettuja rahoitusinstrumentteja Finnair seuraa aktiivisesti ja kirjaa kriteerien toteutuessa arvonalentumista tulosvaikutteisesti.

2 Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelumuutokset

Uuteen liiketoimintamalliin perustuvaan rahoitusvarojen luokitteluun sisdltyy kolme eri luokkaa: jaksotettu hankintameno
(korvaa Finnairin aikaisemmin kdyttdmia Lainat ja saamiset- sekd Erdpdivaan asti pidettavat sijoitukset -luokat), kdypdan ar-
voon tulosvaikutteisesti (korvaa Kaupankayntitarkoituksessa pidettavdt -luokan) seka kdypdan arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta (korvaa Myytdvissa olevat rahoitusvarat -luokan).

Finnairin laatiman analyysin mukaan IFRS 9 -standardin kdyttdonotolla ei ollut merkittavaa vaikutusta konsernin rahoitus-
varojen kirjaamiseen tai arvostamiseen. Rahoitusvaroina olevat velkakirjasijoitukset, kuten yritystodistukset ja talletukset,
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, mutta vain silloin kun liiketoimintamallin tavoitteena on pitdda ndma sijoitukset
ja kerata kaikki sopimukseen perustuvat rahavirrat ja kun instrumentin sopimukseen perustuvat rahavirrat koostuvat yksin-
omaan padoman ja koron maksusta. Lyhytaikaisten myyntisaamisten ja muiden saamisten luonteen vuoksi niiden kirjanpito-
arvon oletetaan olevan sama kuin kdypa arvo. Kaikki muut rahoitusvaroina olevat sijoitukset, kuten velkakirjasijoitukset ja ra-
hamarkkinarahastot kirjataan kdypdan arvoon. Kaikki rahoitusvarojen kdyvadn arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvelat luokitellaan kahteen eri luokkaan: jaksotettuun hankintamenoon (korvaa Finnairin aikaisemmin kdyttamat
Lainat ja saamiset- ja Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat -luokat) ja kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti. Konsernin
velat on pddasiallisesti luokiteltu jaksotettuun hankintamenoon. Ainoa poikkeus on johdannaisvelat. IFRS 9 -standardin kayt-
téonotolla ei ollut merkittavaa vaikutusta konsernin rahoitusvelkojen luokitteluun tai arvostamiseen.



3 Suojauslaskenta
IFRS 9:n mukainen suojauslaskentamalli yksinkertaistaa suojauslaskennan soveltamista ja tuo suojauslaskennan ldhemmas
konsernin riskienhallinnan strategiaa ja tavoitteita.

Tarkeimpid Finnair-konsernin suojauslaskentaan vaikuttavia muutoksia ovat:

Riskikomponentit - IFRS 9:n mukaan johdannaiset, jotka suojaavat hintariskin ei-rahoituksellisia, erikseen yksilditavis-
sd olevia ja luotettavasti mddritettdvid komponentteja, voidaan maarittda suojausinstrumenteiksi ainoastaan tata riskikom-
ponenttia varten. I1AS 39:n mukaan muita kuin rahoituksellisia komponentteja ei voitu maarittaa suojauskohteiksi. Konserni
kayttdd lentopetrolioptioita ja -swappeja. Tulevaisuudessa konsernilla on mahdollisuus kayttdd mm. kaasu6ljy- ja Brent-raa-
kadljyinstrumentteja suojautuessaan lentopetrolihinnan muutoksia vastaan. Tdssd tapauksessa Finnair saa soveltaa suojaus-
laskentaa IFRS 9:n mukaisesti. IAS 39:n mukaan tama ei ollut mahdollista.

Suojauskustannus - IFRS 9 -standardin mukaan konserni saa jattdd optioiden aika-arvon suojaussuhteen ulkopuolelle ja
kasitelld sen kirjanpidossa suojauskustannuksena. Aika-arvon kdyvan arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin
ja siirretddn suojauskohteen luonteesta riippuen tuloslaskelmaan sille kaudelle, jolle perustana oleva transaktio vaikuttaa
konsernin tuloslaskelmaan, tai aktivoidaan suojauskohteen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon. IAS 39:n mukaisesti Finnair ei so-
veltanut suojauslaskentaa, kun optioita kdytettiin tulevien kassavirtojen suojaamiseen, ja kaikki optioiden realisoitumattomat
kdyvdn arvon muutokset kirjattiin operatiivisen tuloksen erddn Johdannaisten kdyvan arvon muutokset ja lentokaluston huol-
tojen valuuttakurssimuutokset. Finnair voi kdyttda optioita valuutta- ja lentopetrolihintariskien suojausta varten, ja mahdolli-
suus soveltaa suojauslaskentaa optioihin vahentda konsernin tuloslaskelmaan suojaussuhteiden ulkopuolisina johdannaisina
kirjattujen johdannaisten kdyvan arvon muutoksia.

Suojauksen tehokkuus - IAS 39:n mukainen retrospektiivinen tehokkuustestaus ja tehokkuusvaatimus 80-125 % poistui-
vat IFRS 9:n myo6ta. Finnairin kdyttamien suojausten tehottomuus oli vahdinen tai sitd ei ollut lainkaan. Konserni odottaa, etta
tehottomuuden mddrd on vdhdinen myds IFRS 9:n mukaisissa suojaussuhteissa.

IFRS 9:n mukaan suojauksen tehokkuutta arvioidaan tulevaisuuden osalta eikd standardissa esitetd madriteltyd suojauslas-
kennan soveltamisen tehokkuuskriteeristdd. IAS 39:n mukaan suojausten tehokkuutta tuli testata seka prospektiivisesti ettd
retrospektiivisesti, ja suojauslaskentaa sai soveltaa vain, jos suojauksen tehokkuus oli 80-125 prosentin tasolla. IFRS 9:n mu-
kaan suojauksen tehokkuudella tarkoitetaan sitd, missd maarin suojauksen kdyvan arvon tai rahavirtojen muutokset kumoa-
vat suojauskohteen kdyvan arvon muutokset tai siihen liittyvdt rahavirtojen muutokset.

IFRS 9 -standardissa madritelldan kolme suojauksen tehokkuuden vaatimusta suojauslaskennan soveltamista varten: en-
simmadinen vaatimus on suojauskohteen ja suojausinstrumentin taloudellinen suhde. Tall6in odotetaan, ettd suojausinstrumen-
tin ja suojauskohteen arvon muutokset ovat vastakkaisia yhteisen tai suojatun riskin vuoksi. Toisekseen standardi edellyttaa,
ettei suojauskohteeseen tai suojausinstrumenttiin liittyva luottoriskin muutos dominoi taloudellisesta suhteesta aiheutuvia
arvonmuutoksia. Kolmantena kriteerind on se, ettd suojaussuhteen suojausaste maaritellddn seka suojausinstrumentin ettd
suojattavan kohteen suhteellisen madrdan mukaan. IFRS 9 edellyttdd samaa suojausastetta kuin riskienhallinnassa tosiasialli-
sesti kdytetddn. Talla muutoksella ei ollut merkittavaa vaikutusta konsernin tuloslaskelmaan.

Finnair-konserni soveltaa IFRS 9:n suojauslaskentaa ei-takautuvasti. Ndin ollen konsernin tuloksessa ei ole siirtymiseen
liittyvdad oikaisemista.

Kertyneiden voittovarojen oikaisu - Kertyneiden voittovarojen avaava saldo oikaistiin vastaamaan IFRS 9:n mukaisesti
suojauslaskentaan lisdttyjen lentopetrolisuojien (optiot ja swapit) seka operatiivisten kassavirtojen suojien (optiot ja swapit)
osuutta. Tuloslaskelmalta kdyvdn arvon rahastoon tiettyjen siirtyneiden johdannaisten vuoksi omassa padomassa olevat ker-
tyneet voittovarat ovat vahentyneet 19 miljoonalla eurolla (15 miljoonalla eurolla verojen vahentdamisen jalkeen).

AVAINLUVUT, HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2017

51

Ensimmadisend soveltamispdivand 1.1.2017 konsernin rahoitusinstrumentit, luokittelumuutokset huomioon ottaen, olivat seuraavat:

Pitkdaikaiset
rahoitusvarat

Lainat ja muut saamiset

Lyhytaikaiset
rahoitusvarat

Rahat ja pankkisaamiset
Yritys- ja sijoitustodistukset
ja joukkovelkakirjalainat

Lyhyen koron rahastot

Myyntisaamiset ja muut
saamiset

Johdannaiset

Johdannaiset

Pitkdaikaiset velat
Korolliset velat

Rahoitusleasing-velat

Ostovelat ja muut velat
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat

Rahoitusleasing-velat

Johdannaiset

Johdannaiset

Ostovelat ja muut velat

Luokitteluryhma

Alkuperdinen (1AS 39)

Lainat ja saamiset

Lainat ja saamiset

Kdypdan arvoon
tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat

Kdypddn arvoon
tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat

Lainat ja saamiset

Suojauslaskennassa olevat
erdt

Kdypddn arvoon
tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat

Jaksotettuun
hankintamenoon
arvostettavat rahoitusvelat

Jaksotettuun
hankintamenoon
arvostettavat rahoitusvelat

Lainat ja saamiset

Jaksotettuun
hankintamenoon
arvostettavat rahoitusvelat

Jaksotettuun
hankintamenoon
arvostettavat rahoitusvelat

Suojauslaskennassa olevat
erat

Kdypddn arvoon
tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvelat

Jaksotettuun
hankintamenoon
arvostettavat rahoitusvelat

Uusi (IFRS 9)

Jaksotettu hankintameno

Jaksotettu hankintameno

Kdypadn arvoon
tulosvaikutteisesti

Kdypdan arvoon
tulosvaikutteisesti

Jaksotettu hankintameno
Suojauslaskennassa olevat

erdt

Kdypdan arvoon
tulosvaikutteisesti

Jaksotettu hankintameno

Jaksotettu hankintameno
Jaksotettu hankintameno

Jaksotettu hankintameno

Jaksotettu hankintameno

Suojauslaskennassa olevat
erat

Kdypddn arvoon
tulosvaikutteisesti

Jaksotettu hankintameno

Kirjanpitoarvo,

1. tammikuuta 2017

Uusi,
milj. euroa

74

261,2

466,6
2119

158,5

18,0

499,6

117,6
49

10,5

773,5

Alkuperdinen,

milj. euroa  Erotus

74 -

261,2 -

466,6 -
2119 -

133,2

43,3

499,6

117,6
49

22,0

8,4 6,3

16,8 -6,3

773,5



Ensimmadisena soveltamispdivdnd 1.1.2017 konsernin johdannaiset, ottaen huomioon muutokset suojauslaskennassa, olivat
seuraavat:

Kirjanpitoarvo,
1. tammikuuta 2017

Alkuperdinen,

Uusi, milj. euroa milj. euroa
Valuuttajohdannaiset
Polttoaineen valuuttasuojaus 16,5 16,5
- joista rahavirran suojauslaskennassa 16,5 16,5
Lentokonehankintojen kdyvan arvon suojaus 74,6 74,6
- joista kdyvdn arvon suojauslaskennassa 74,6 74,6
Leasemaksujen valuuttasuojaus 9,6 9,6
- joista rahavirran suojauslaskennassa 9,6 9,6
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus (termiinit) 3,3 3,3
- joista rahavirran suojauslaskennassa 3,3
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus (optiot) 3,5 3,5
- joista rahavirran suojauslaskennassa 3,5
Myytdvand olevien omaisuuserien suojaus 7.3 7,3
Taseen suojaus (termiinit) 1,5 1,5
Hyoddykejohdannaiset
Lentopetrolitermiinit 19,5 19,5
- joista rahavirran suojauslaskennassa 19,5 18,9
Lentopetrolioptiot 8,9 8,9
- joista rahavirran suojauslaskennassa 11,6
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset
Koronvaihtosopimukset 3,6 3,6
- joista kdyvdn arvon suojauslaskennassa 3,6 3,6
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset 16,1 16,1
Osakejohdannaiset
Osakeoptiot 1,6 1,6
- joista kdyvdn arvon suojauslaskennassa 1,6 1,6
Johdannaiset yhteensa 151,4 151,4
-Rahavirran suojauslaskennassa olevat erit yhteensi* 64,0 45,0
-Kdyvan arvon suojauslaskennassa olevat erit yhteensa 79,9 79,9

*IFRS 9:n soveltamiseen liittyvdlld rahavirran suojauslaskennassa olevien erien kirjanpitoarvon muutoksella oikaistiin kertyneiden voittova-
rojen avaava saldo ensimmadisend soveltamispdivand.
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IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista

Finnair ottaa kdytt6on uuden tulouttamista koskevan IFRS 15-standardin vuoden 2018 alusta. Uuden standardin perusperi-
aatteena on, ettd myyntituotot kirjataan, kun tavaraa tai palvelua koskeva maardysvalta siirtyy asiakkaalle. Standardi korvaa
kaikki nykyiset tuloutusta koskevat IFRS-standardit. Finnair soveltaa siirrossa ei-takautuvaa menetelmaa.

Finnair on saanut paatdkseen arvion uuden standardin vaikutuksista eri liikevaihtoerille (tuotteille). Finnair on osallistunut
muiden lentoyhtididen kanssa toimialan kirjanpidollisen tyéryhman tyoskentelyyn (IATA, International Air Transport Associa-
tion, Industry Accounting Working Group), joka on toiminut yhteistydssd amerikkalaisen lentoyhtididen tuloutustydryhman
(Airlines Revenue Recognition Task Force of the AICPA, American Institute of Certified Public Accountants). Tyéryhma on so-
pinut ja julkaissut yhtendiset tuloutus- ja laskentaperiaatteet uuden standardin tulkintaa vaativiin kohtiin. Finnair noudattaa
tulkinnoissaan tydryhmdn julkaisemia tuloutus- ja laskentaperiaatteita. IFRS 15 muuttaa Finnairin tuloutuksen ajoitusta mat-
kustajatuotoissa, lisdmyyntituotoissa ja matkapalveluiden tuotoissa. Muutokset on kuvattu tarkemmin alla, ja muutosten vai-
kutukset jadvdt vahaisiksi.

Matkustajatuotoissa asiakkaat yleensd maksavat lentolippunsa etukdteen, mutta eivdt aina kdyta niihin liittyvia oikeuksia
vaan liput jadvat kayttamatta (breakage). Mikali lentoyhtié odottaa olevansa oikeutettu tuottoihin, joita vastaan sen ei tarvit-
se luovuttaa suoritetta, tulisi yhtién tulouttaa tahdn odotusarvoon perustuva tuotto (expected breakage) samassa suhteessa,
kun asiakkaat kayttavat lentolippuja. Talld hetkelld lentoliput tuloutetaan kun ne kdytetddn, tai kun lippu on vanhentunut, eikd
Finnairilla ole velvollisuutta palauttaa lipusta saatua vastiketta asiakkaalle. Kdytanndssa muutos aikaistaa tuloutusta nykyi-
sestd, mutta vaikutus ei ole merkittava. Finnair Plus kanta-asiakasjdrjestelman kirjanpitokdsittely tai pisteen arvostus ei IFRS
15 -standardin seurauksena sen sijaan muutu.

Lisdmyyntituotoissa, palvelu- sekd muutosmaksut tuloutetaan nykykdytantéa mydhemmin, koska niiden ei katsota muo-
dostavan erillistd tuloutusstandardin alaista suoritevelvoitetta vaan olevan osa lentomatkaa. Matkapalveluiden osalta lento- ja
hotellituote katsotaan erillisksi suoritevelvoitteiksi, ja tuloutetaan palveluita luovutettaessa. Aiemmin matkapaketti on katsot-
tu yhdeksi suoritteeksi. Muutokset eivat ole merkittavid.

Tilikauden 2018 avaavaan omaan padomaan voittovaroihin tehdaan kayttéonoton seurauksena yhteensd -4.7 miljoonan eu-
ron laskentaperiaatteen muutoksesta johtuva oikaisu. Oikaisusta -8,7 miljoonaa euroa kohdistuu likkevaihtoon, +2,8 miljoonaa
euroa kohdistuu valmismatkatuotannon kuluihin, ja 1,2 miljoonaa euroa laskennallisiin veroihin.

IFRS 16 Vuokrasopimukset
Uusi EU:n hyvdksyma vuokrasopimusstandardi julkaistiin tammikuussa 2016 ja tulee voimaan tilikaudesta 2019. Finnair aikoo
ottaa standardin kdyttéon tilikauden 2019 alusta takautuvaa menetelmada soveltaen. Standardi korvaa aikaisemman 1AS 17
Vuokrasopimukset -standardin.

Finnair arvioi, ettd uudella standardilla on merkittavid vaikutuksia sen tilinpaatokseen ja tunnuslukuihin. Lahes kaikista
lentokone-, kiinteistd- ja muista vuokrasopimuksista tullaan kirjaamaan omaisuuserd (oikeus kdyttdd vuokralle otettua omai-
suuserdd) ja korollinen velka taseeseen. Vuokrasopimusten perusteella kirjattava omaisuusera ja velka arvostetaan nykyar-
voon. Nykyisin tulevat vuokramaksut ei-purettavissa olevista operatiivisista vuokrasopimuksista esitetaan liitetiedoissa vuok-
ravastuina nimellisarvoonsa. Nama vuokravastuut olivat tilikauden 2017 pddttyessd 1 429 miljoonaa euroa (ks. lisda liitteesta
2.2 Vuokrasopimukset). Lentokentdn ja terminaalien palvelusopimukset eivat alustavan arvion perusteella tdyta vuokraso-
pimuksen madritelmaa.

Vuokrasopimukset-standardi vaikuttaa myds Finnairin tuloslaskelmaan. Tulevaisuudessa vuokrakulua ei esitetd, vaan
tuloslaskelmaan kirjataan omaisuuserdstd poisto (liiketulos) ja lainasta kertynyt korko (rahoituserat). Korkokulu on suurim-
millaan vuokrakauden alussa ja pienenee kohti vuokrakauden loppua, kun leasing-velkaa lyhennetddn. Nykydan vuokrakulut
operatiivisista vuokrasopimuksista jaksotetaan liiketulokseen lentokaluston leasemaksuiksi ja muiksi vuokriksi vuokra-ajan
kuluessa, vuokrasopimuksen mukaisesti. Liiketuloksen ja EBITDA:n ohella myds liiketoiminnan nettorahavirta kasvaa, koska
lainan lyhennykset siirretddn esitettavaksi rahoituksen rahavirrassa.

Muutos vaikuttaa olennaisesti tasepohjaisiin tunnuslukuihin, kuten omavaraisuus- ja velkaantuneisuusasteeseen. Toisaal-
ta, oikaistu nettovelkaantumisaste ottaa jo nykyisin tulevat vuokramaksut laskennassa seuraavasti: viimeisen kahdentoista
kuukauden lentokaluston leasemaksut kerrotaan seitsemadlld ja lisatdadn korollisiin nettovelkoihin (ks. konsernin tase "taseen
lisdtietoja”: korollinen nettovelka ja oikaistu nettovelkaantumisaste).

Vaikka omaisuuserdt vuokrasopimuksista muunnetaan euroiksi, valtaosa Finnairin lentokoneiden vuokravastuusta on US-
dollarimddrdinen, minkd vuoksi taseen valuuttariskipositio tulee kasvamaan nykyisestd. Finnair tutkii vaihtoehtoja, joilla va-
hentda taseen valuuttapositiosta aiheutuvaa tuloslaskelman volatiliteettia.



5 Muut liitetiedot
R muihin liitetietoihin on koottu kaikki liitetiedot, jotka eivat liity erityisesti mihinkan aikaisemmissa liitteissa kasiteltyihin asiakokonaisuuksiin. Il

5.1 Tuloverot

Tilikauden tulokseen sisaltyva tulovero koostuu konsernin kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta, aikaisempien tilikau-
sien tuloverosta ja laskennallisesta verosta. Verot merkitaan tuloslaskelmaan, paitsi silloin kun ne liittyvat muihin laajan tuloksen eriin
tai suoraan omaan padomaan kirjattuihin eriin.

Laskennalliset verot kirjataan kirjanpidon ja verotuksen valisten valiaikaisten erojen vuoksi tilinpdatéshetkelld vahvistettuna tulevien
vuosien verokantaan. Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaraan asti kuin on todennak@istd, ettd niita voidaan kayttaa
tulevia verotettavia tuloja vastaan. Suurimmat valiaikaiset erot syntyvdt aineellisten kdyttomaisuushyddykkeiden myynnistd, pois-
toista ja kdyttamattomistd verotappioista. Ulkomaisten tytdryhtididen jakamattomista voittovaroista kirjataan veroa vain, mikdli niista
tiedetddn aiheutuvan veroseuraamuksia.

Laskennalliset verosaamiset ja velat vahennetddn toisistaan, kun ne liittyvdt saman veronsaajan perimiin veroihin, ja ne voidaan
laillisesti toimeenpantavissa olevan oikeuden nojalla kuitata keskenddn.

Tuloverot

Milj. euroa 2017 2016
Tilikauden verot

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -0,6 -0,5
Aiempia tilikausia koskevat oikaisut 0,0 0,1
Laskennalliset verot -41,1 -20,2
Yhteensd -41,7 -20,6

Konsernin tuloslaskelmaan sisdltyva verokulu poikkeaa Suomen nimellisen 20,0 prosentin verokannan (20,0) mukaan lasketusta
verosta seuraavasti:

Milj. euroa 2017 2016
Tulos ennen veroja 211,1 105,8
Verot laskettuna kotimaan verokannalla -42,2 21,2
Ulkomaisten tytdryritysten erilaiset verokannat 0,1 0,1
Verovapaat tulot 0,7 1,5
vahennyskelvottomat kulut -0,4 -1,2
Aiempia tilikausia koskevat oikaisut 0,0 0,1
Tuloverot yhteensa -41,7 -20,6
Efektiivinen verokanta 19,8 % 19,5 %

Tuloslaskelman mukainen verokanta oli 19,8 prosenttia (19,5). Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero liittyy Finnair
Kitchen Oy:66n, jonka madrdysvalta siirtyi tilikauden aikana Finnair-konsernille.
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Konserni on arvioinut laskennallisten verosaamisten luonnetta ja luokittelua. Se on todennut niiden tayttavan IAS12:n mu-
kaiset netottamisen kriteerit niiltd osin, kuin on kyse verosaamisista ja -veloista samalle veronsaajalle. Niiden laskennalliset

verosaamiset ja -velat on taseessa netotettu.

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2017 aikana:

Laadinta-
periaatteen
muutos (IFRS

9, Rahoitus- Kirjattu Kirjattu omaan

Milj. euroa 2016 instrumentit)  tuloslaskel paa 2017
Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Vahvistetut tappiot 29,3 3,8 -22,6 3,2 13,7
Tyosuhde-etuudet 6,0 2,1 -7,2 0,9
Kdyttdomaisuus -53,4 -16,3 -69,7
Rahoitusleasing -4,7 -2,6 7,2
Muut vdliaikaiset erot 2,5 -1,7 -4,2
Johdannaisten arvostus kdypddn arvoon -7,5 -3,8 3,7 -7,6
Yhteensi -32,7 0,0 -41,1 -0,3 73,9
Laskennalliset verosaamiset, jotka ovat

hyodynnettavissa yli 12 kk:n kuluttua 0,6 0,5
Laskennalliset verovelat, jotka odotetaan

realisoituvan yli 12 kk:n kuluttua -54,4 -70,4

Vuoden 2017 tuloksen jdlkeen vahvistettavien tappioiden arvioitu madard on noin 68 miljoonaa. Vahvistetut tappiot vanhene-

vat aikaisintaan 5-10 vuoden kuluttua.

Mikali ulkomaiset tytaryritykset maksaisivat osinkoina voittovaransa, tastd aiheutuisi 0,4 miljoonan euron (0,3) verovaikutus.

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2016 aikana:

Kirjattu Kirjattu omaan
Milj. euroa 2015  tuloslaskel 2016
Laskennalliset verosaamiset ja -velat
Vahvistetut tappiot 51,7 -26,2 3,8 29,3
Tyosuhde-etuudet 0,5 1,8 3,6 6,0
Kayttbomaisuus -59,2 58 -53,4
Rahoitusleasing 3,4 -1,2 -4,7
Muut vdliaikaiset erot 2,1 -0,4 2,5
Johdannaisten arvostus kdypddn arvoon 21,6 -29,0 7,5
Yhteensd 9,1 -20,2 -21,6 -32,7
Laskennalliset verosaamiset, jotka ovat hyodynnettdvissa yli
12 kk:n kuluttua 0,5 0,6
Laskennalliset verovelat, jotka odotetaan realisoituvan yli
12 kk:n kuluttua -60,2 -54,4

H - Osion sisaltd
= Laadintaperiaatteet
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5.2 Riidat ja oikeudenkdynnit

Finnair raportoi vain sellaiset riita-asiat, joiden intressi on materiaalinen ja joita ei ole katettu vakuutuksella.
31.12.2017 ei ollut vireilld kyseeseen tulevia riita-asioita.

ss0e ose

5.3 Tilinpaitoksen jalkeiset tapahtumat

Finnair aikaistaa vuodelle 2023 suunniteltua A350-lentokoneen toimitusta vuodelle 2019, minka seurauksena loput kahdeksan
A350-lentokonetta toimitetaan vuosien 2018-2022 aikana.
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6 Emoyhtion tilinpdadtos

Finnair Oyj:n tuloslaskelma
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Milj. euroa Liite 2017 2016
Liikevaihto 6.2 2419,4 2102,8
Liiketoiminnan muut tuotot 6.3 78,0 88,0
Liiketoiminnan tuotot yhteensd 2 497,5 2190,8
Materiaalit ja palvelut 6.4 11285 1 055,5
Henkildstékulut 6.5 327,7 2871
Poistot ja arvonalentumiset 6.6 9,1 12,0
Liiketoiminnan muut kulut 6.7 950,9 834,3
Liiketoiminnan kulut yhteensa 2 416,3 2188,9
Liikevoitto/-tappio 81,2 2,0
Rahoitustuotot ja -kulut 6.8 -25,9 1,2
Voitto/tappio ennen tilinpaitossiirtoja ja veroja 55,3 3,2
Tilinpdatossiirrot 6.9 29,9 128,4
Tuloverot 6.10 -16,5 22,4
Tilikauden voitto/tappio 68,6 109,2

Finnair Oyj:n tase
Milj. euroa Liite 2017 2016
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 6.11 24,0 18,2
Aineelliset hyodykkeet 6.12 63,4 56,1
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 4476 448,6
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 2,5 2,5
Muut osakkeet ja osuudet 0,4 0,4
Laina- ja muut saamiset 6.14 21,1 223,6
Sijoitukset yhteensa 6.13 471,6 675,0
Laskennalliset verosaamiset 6.15 0,0 12,3
Pysyvit vastaavat yhteensd 559,0 761,6
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset 6.16 787,3 443,1
Rahoitusarvopaperit 6.17 833,0 7279
Rahat ja pankkisaamiset 6.18 146,4 66,5
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1766,6 1237,5
VASTAAVAA YHTEENSA 2 325,6 1999,1
VASTATTAVAA
Oma pidoma
Osakepddoma 75,4 75,4
Ylikurssirahasto 24,7 24,7
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 253,7 252,2
Vararahasto 1477 147,7
Kayvan arvon rahasto 42,8 28,3
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 101,7 20,5
Tilikauden voitto (tappio) 68,6 109,2
Oma padoma yhteensd 6.19 714,7 658,0
Tilinpddtossiirtojen kertyma 6.20 20,5 20,4
Pakolliset varaukset 6.21 98,4 83,5
Vieras pddoma
Pitkdaikainen vieras padoma 6.22 406,4 357,2
Lyhytaikainen vieras padoma 6.23 1085,8 880,1
Vieras pddoma yhteensd 1492,1 1237,3
VASTATTAVAA YHTEENSA 2 325,6 1999,1



Finnair Oyj:n rahoituslaskelma

Milj. euroa 2017 2016
Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja 55,3 3,2
Poistot ja arvonalentumiset 9,1 12,0
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 21,9 -379
Rahoitustuotot ja -kulut 28,6 -1,2
Kdyttbpadoman muutos 82,3 59,2
Maksetut korko- ja muut rahoituskulut -30,6 27,8
Saadut korko- ja muut rahoitustuotot 2,2 9,9
Liiketoiminnan nettorahavirta 168,6 17,5
Investointien rahavirta

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin -32,6 -38,7
Luovutustulot aineellisista hyddykkeista 0,4 3,6
Laina- ja muiden saamisten muutos -195,0 67,3
Sijoitukset tytdryrityksiin 2,4 0,0
Luovutustulot tytdryrityksiin myynnista 0,0 8,0
Saadut osingot 0,0 17,1
Investointien nettorahavirta -224,7 57,3
Rahoituksen rahavirta

Omien osakkeiden osto 0,0 -4,3
Lainojen nostot 200,0 0,0
Lainojen takaisinmaksut ja muutokset -74,9 -81,7
Hybridilainan takaisinmaksut 0,0 -38,3
Maksetut osingot -12,8 0,0
Saadut ja maksetut konserniavustukset 128,7 139,2
Rahoituksen nettorahavirta 241,0 14,8
Rahavirtojen muutos 184,9 89,6
Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa 794,4 704,8
Rahavirtojen muutos 184,9 89,6
Rahavarat tilikauden lopussa 979,4 794,4
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Finnair Oyj:n tilinpddtoksen liitetiedot
6.1Laadintaperiaatteet

Ulkomaanrahan madrdiset erit

Valuuttamaadraiset liilketapahtumat kirjataan tapahtumapdivan kurssiin. Tilinpddtoshetkelld taseessa olevat saamiset ja velat
arvostetaan tilinpddtéspdivan kurssiin. Maksetut ja saadut ennakot ovat taseessa maksupdivan kurssiin. Myyntisaamisten ja
ostovelkojen arvostamisesta syntyneet kurssierot on kasitelty liikevaihdon ja liiketoiminnan muiden kulujen oikaisuerind. Mui-
den saamisten ja velkojen arvostamisesta syntyneet kurssierot on esitetty rahoituksen kurssieroissa.

Johdannaissopimukset

Rahoituspolitiikkansa mukaisesti Finnair kayttdd valuutta-, korko-, osake- ja hyddykejohdannaisia pienentamaan valuuttakurs-
si-, korko- ja hyodykeriskejd, jotka johtuvat konsernin taseen eristd, valuuttamdardisista ostosopimuksista, ennakoiduista va-
luuttamadrdisistd ostoista ja myynneista seka tulevista lentopetroliostoista. Tasepositio suojataan konsernitasolla. Konserni-
yhtididen yhteenlaskettu tasepositio eroaa konsernin raportoidusta tasepositiosta sisdisten erien madran verran. Ndin ollen
tasepositio ja sen suojaukset esitetddn konsernin tilinpddtdksessa liitteessd 3.5. Myos valuuttamadrdistd kassavirtapositiota
suojataan konsernitasolla, jotta voidaan hydtyd netotusvaikutuksesta. Se esitetadn konsernin tilinpaatoksessa liitteessa 3.5.
Johdannaissopimukset arvostetaan tilinpdatdspdivan kurssiin kirjanpitolain 5:2 a §:n mukaisesti.

Johdannaissopimukset kirjataan tekohetkelld taseeseen niiden alkuperdiseen hankintamenoon (kdypd arvo), minkd jdlkeen
ne arvostetaan kdypaan arvoon jokaisessa tilinpddtoksessa ja osavuosikatsauksessa. Johdannaisten kdyvat arvot perustuvat
arvoihin, joilla instrumentti voitaisiin asiaa tuntevien, liiketoimeen halukkaiden ja toisistaan riippumattomien osapuolten va-
lilld ilman myyntitilanteeseen liittyvaa pakkoa joko ostaa tai myydd. Johdannaisten kdyvat arvot madritetddn alla esitetylla
tavalla. Kaikkien johdannaisten kdyvat arvot lasketaan kdyttden tilinpaatospdivan valuuttakursseja, korkoja, volatiliteetteja ja
hyddykehintanoteerauksia. Valuuttatermiinien kdyvat arvot lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona. Valuuttaoptioiden
kayvat arvot lasketaan kdyttden Black-Scholes-optiohinnoittelumallia. Koron- ja valuutanvaihtosopimusten kayvdt arvot las-
ketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona. Korko-optioiden kdyvat arvot lasketaan kayttden yleisesti hyvaksyttyjd optioiden
arvonmaadritysmalleja. Hyddyketermiinien kdyvat arvot lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona. Hyodykeoptioiden kdy-
vat arvot lasketaan kdyttden yleisesti hyvaksyttyja optioiden arvonmaaritysmalleja.

Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kdypddn arvoon arvostamisesta, kasitellddn kirjanpidossa johdannaissopimuksen kaytto-
tarkoituksen maaraamadlld tavalla. Suojauslaskennan piirissa olevien johdannaisten voitot ja tappiot kirjataan yhdenmukaisesti
alla olevan kohde-etuuden kanssa. Johdannaissopimukset madritelldan syntymishetkellddn tulevien kassavirtojen suojauksiksi,
sitovien ostosopimusten suojauksiksi (rahavirtasuojaus tai kdyvan arvon suojaus) tai johdannaisiksi, jotka eivat tayta suojaus-
laskennan ehtoja tai joihin ei sovelleta suojauslaskentaa (taloudellinen suojaus). Yhti6lla ei ole kdytéssa ulkomaisen yksikdn
nettoinvestointien suojauksia eika kytkettyja johdannaisia.

Finnair dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin valisen taloudellisen suh-
teen ja suojausasteen, sekd konsernin riskinhallintatavoitteet ja suojaukseen ryhtymisen strategian. Yhtié dokumentoi ja ar-
vioi suojausta aloittaessaan ja vahintddn jokaisen tilinpddtéksen yhteydessa suojaussuhteiden tehokkuutta tarkastelemalla
suojaavan instrumentin historiallista ja tulevaa kykya kumota suojattavan erdn kdyvan arvon tai rahavirtojen muutokset. Suo-
jaussuhteessa olevien johdannaisten arvot esitetddn taseen lyhytaikaisissa varoissa ja -veloissa.

Finnair soveltaa IFRS-suojauslaskennan periaatteita tulevien kassavirtojen suojauksessa (rahavirtasuojaus). Tatd periaa-
tetta sovelletaan valuuttamaaraisten myyntien ja ostojen valuuttariskiin, polttoaineiden hintariskiin seka sahkdn hintariskiin.

Rahavirran suojauksen ehdot tdyttdvien johdannaisinstrumenttien tehokkaan osuuden kdyvan arvon muutos kirjataan suo-
raan muun laajan tuloksen kdyvan arvon rahastoon niiltd osin kuin suojauslaskennan soveltamisen edellytykset ovat tdytty-
neet. Kdyvan arvon rahastoon kirjatut voitot ja tappiot siirretddn tuloslaskelmaan silld kaudella, jolla suojattu erd merkitdan
tuloslaskelmaan. Kun rahavirran suojaukseksi hankittu instrumentti erdantyy tai myydaan, tai kun suojauslaskennan kriteerit
eivdt endd tayty, suojausinstrumentista kertynyt voitto tai tappio jad omaan padomaan siihen asti, kunnes ennakoitu liiketoi-
mi toteutuu. Jos ennakoidun suojatun lilketoimen ei endd odoteta toteutuvan, omaan padomaan kertynyt voitto tai tappio kir-
jataan kuitenkin valittémadsti tuloslaskelmaan.



Rahoitusvarat ja -velat

Finnairin rahoitusvarat jaotellaan tulosvaikutteisesti seuraaviin ryhmiin: jaksotettu hankintameno ja kdypa arvo. Luokittelu
tapahtuu liiketoimintamallin tavoitteen seka sijoitusten sopimusperusteisten rahavirtojen perusteella alkuperdisen hankinnan
yhteydessd. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopdivand. Rahoitusvelat merkitddan alun perin kirjan-
pitoon nimellisarvoon. Kaupankdyntitarkoituksessa pidettdvat rahoitusvarat ja 12 kuukauden sisalld erddntyvdt rahoitusvarat
ja -velat esitetddn lyhytaikaisissa saamisissa tai veloissa. Rahoitusvaroina olevat velkakirjasijoitukset, kuten yritystodistuk-
set ja talletukset, arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, mutta vain silloin kun liiketoimintamallin tavoitteena on pitda
nama sijoitukset ja keratd kaikki sopimukseen perustuvat rahavirrat ja kun instrumentin sopimukseen perustuvat rahavir-
rat koostuvat yksinomaan padoman ja koron maksusta. Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat sisdltavat
myyntisaamisia, siirtosaamisia ja lentokonevuokrien takuutalletuksia. Lyhytaikaisten myyntisaamisten ja muiden saamisten
luonteesta johtuen niiden kirjanpitoarvon oletetaan olevan sama kuin kdypd arvo. Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen
tapahtuu silloin, kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt merkittavilta
osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Yhtion luottotappiovarauksen arvioiminen perustuu myyntisaamisten koko voimassaoloajalta odotettavissa oleviin luotto-
tappioihin IFRS 9 -standardin mukaisesti. Finnair on paattanyt soveltaa myyntisaamisten luottoriskin kirjaamiseen yksinker-
taistettua varausmatriisia, koska myyntisaamisiin ei sisdlly merkittdvaa rahoituskomponenttia. Odotettuihin luottotappioihin
perustuva malli on ennakoiva, ja odotettu tappio-osuus perustuu historiallisten tappioiden maariin. Koko voimassaoloajalta
odotettavissa olevat luottotappiot lasketaan kertomalla maksattomien myyntisaamisten bruttomddrdinen kirjanpitoarvo odo-
tetulla tappio-osuudella jokaisessa ikddntymisluokassa. Odotettavissa olevien luottotappioiden muutokset kirjataan tulosvai-
kutteisesti. Arvonalentumismallilla ei ole vaikutusta muihin rahoitusvaroihin, kuten velkakirjasijoituksiin ja rahamarkkinara-
hastoihin, silld ne arvostetaan IFRS 9:n mukaan kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti, jolloin odotetut luottotappiot on jo otettu
huomioon. Jaksotettuun hankintamenoon arvostettujen rahoitusinstrumenttien osalta Finnair suorittaa seurantaa aktiivisesti
jakirjaa kriteerien toteutuessa arvonalentumista tulosvaikutteisesti.

Pysyvit vastaavat ja poistot

Rakennukset 10-50 vuodessa hankintahetkesta 10 %:n jadnndsarvoon.

Muut aineelliset hyddykkeet 3-15 vuodessa.

Menojadnnospoistomenetelmad, jota on kdytetty aiemmin joidenkin rakennusten ja muiden aineellisten hyddykkeiden osalta, on
muutettu vuoden 2017 aikana tasapoistomenetelmaan. Muutoksella ei ollut tilikauden poistojen mddraan merkittavaa vaikutusta.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tietokoneohjelmiin liittyvid merkittavia kehittdmishankkeita lukuun ottamatta tutkimus- ja kehittamismenot kirjataan paa-
sddntdisesti kuluksi. Lentokoneiden, jarjestelmien ja liikenndinnin teknologian tutkimus- sekd kehittamistyd suoritetaan paa-
osin valmistajien toimesta.

Leasing
Lentokaluston leasingmaksut ovat merkittdavat. Vuosittaiset leasingmaksut on kasitelty vuokrakuluina. Sopimusten mukaiset
tulevina vuosina erddntyvdt lentokaluston leasingmaksut on esitetty taseen ulkopuolisina erind liitetiedoissa.
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Tilinpdatossiirrot

Tilinpaatoksissd tehtyjen ja suunnitelman mukaisten poistojen kertynyt erotus, poistoero, esitetddn taseen erdssa tilinpaa-
tossiirtojen kertyma ja sen muutos tuloslaskelmassa erdssa tilinpaatossiirrot. Tilinpddtdssiirrot sisdltavat myds annetut ja
saadut konserniavustukset.

Tuloverot
Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden tuloksesta Suomen verosdanndsten perusteella lasketut verot, aikaisempien
tilikausien verojen oikaisut ja laskennallisten verojen muutos.

Eldkejarjestelyt

Henkiloston lakisaateinen eldketurva on jarjestetty padosin Keskindinen Eldkevakuutusyhtid llmarisessa ja lisdeldketurva Fin-
nairin eldkesddtidssa ja osittain kotimaisissa eldkevakuutusyhtidissd. Eldkesddtio on lisdeldketurvan osalta suljettu vuonna
1992 lukuun ottamatta liikennelentdjid. Finnairin eldkesaation lisdeldketurvan eldkevastuu on katettu tdysin. Eldkevastuita
koskevia tietoja on esitetty liitetiedoissa.

Pakolliset varaukset
Taseen pakollisissa varauksissa ja tuloslaskelman kuluissa esitetddn vastaisuudessa toteutuvia sopimusperusteisia tai muuten
sitovia velvoitteita, jotka eivdt endd kerrytd vastaavaa tuloa ja joiden rahallinen arvo voidaan kohtuullisesti arvioida.

Yhti6lld on velvollisuus luovuttaa vuokratut lentokoneet ja moottorit tietyssa huoltotasossa. Ndiden huoltovelvoitteiden
tdyttamiseksi yhtio on kirjannut varauksia perustuen huoltojakson lennettyihin tunteihin.

6.2 Liikevaihto liiketoiminta-alueittain

Milj. euroa 2017 2016
Liikevaihto toimialoittain
24194 2102,8
Matkustajatuotot 2109,0 1891,4
Lisdpalvelut 108,5 103,2
Muut 201,9 108,2
Liikevaihdon jakautuma markkina-alueittain lentoreittien perusteella, % liikevaihdosta
Suomi 7 % 17 %
Eurooppa 39 % 40 %
Muut 53 % 43 %
Yhteensd 100 % 100 %



6.3 Liiketoiminnan muut tuotot
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6.7 Liiketoiminnan muut kulut
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Milj. euroa 2017 2016 Milj. euroa 2017 2016
Lentokoneiden leasetuotot 26,0 28,0 Lentokaluston leasemaksut 306,9 249,6
Muut vuokratuotot 27,3 31,9 Lentokapasiteetin muut vuokrat 117,1 123,3
Kdyttdomaisuuden myyntivoitot 0,0 0,2 Toimitila- ja muut vuokrat 35,6 34,0
Muut tuotot 24,8 27,8 Likennéimismaksut 266,5 262,8
Yhteensd 78,0 88,0 Myynti- ja markkinointikulut 76,4 67,1
Muut kulut 148,6 97,5
6.4 Materiaalit ja palvelut Vhteensd 950,9 834,3
Milj. euroa 2017 2016 6.8 Rahoitustuotot ja -kulut
Aineet ja tarvikkeet
Maaselvitys- ja cateringkulut 283,8 203,5 Milj. euroa 2017 2016
Polttoainekulut 472,2 491,5 Osinkotuotot
Lentokaluston huoltokulut 235,5 231,1 Saman konsernin yrityksiltd 0,0 17,1
Tietohallintokulut 72,8 68,0 Yhteensd 0,0 17,1
Muut erdt 64,3 61,4
Yhteensd 1128,5 1055,5 Korkotuotot
Saman konsernin yrityksilta 5,5 59
6.5 Henkilostokulut Muilta
Nettotuotot kaupankdyntitarkoituksessa pidettdvistd varoista -0,7 0,7
Milj. euroa 2017 2016 Muut korkotuotot 0,3 0,1
Palkat ja palkkiot 254,4 2272 Vhteensi 5,1 6,7
Eldkekulut 48,4 42,1
Muut henkildsivukulut 25,0 17,7 Myyntivoitot osakkeista 28 41
Yhteensd 327,7 287,1
Korkokulut
Johdon palkat ja palkkiot Saman konsernin yrityksille 0,0 -0,2
Toimitusjohtaja ja hdnen sijaisensa 1,6 1,3 Muille 28,5 256
Hallitus oo 04 Yhteensi -28,6 25,9
Henkilostd keskimddrin 3761 3569 Muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -0,1 -1,6
6.6 Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset Viuille 0.0 03
Milj. euroa 2017 2016 Yhteensd 0L 19
Muista pitkdvaikutteisista menoista 8,4 4,5 -
Rakennuksista 03 6,6 Kurssierot 1l 1,1
Muusta kalustosta 0,5 0,9
Vhteensi 9,1 12,0 Rahoitustuotot ja -kulut yhteensad -25,9 1,2
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6.9 Tilinpaatossiirrot

Milj. euroa 2017 2016
Poistoeron muutos -20,1 -0,3
Jdlleenhankintavarauksen muutos 20,0 0,0
Saadut konserniavustukset 30,0 128,7
Yhteensd 29,9 128,4
6.10 Tuloverot
Milj. euroa 2017 2016
Laskennallisten verojen muutos -16,5 -22,4
Yhteensd 16,5 -22,4
6.11 Aineettomat hyodykkeet
Milj. euroa 2017 2016
Muut pitkdvaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 41,8 37,5
Lisdykset 14,1 11,1
Vdhennykset -3,0 -6,8
Hankintameno 31.12. 52,9 41,8
Kertyneet poistot 1.1. -23,6 -25,4
vahennykset 1,7 6,3
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -7,0 -4,5
Kertyneet poistot 31.12. -28,9 -23,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 24,0 18,2
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6.12 Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet 2017

Milj. euroa Maa-alueet  Rakennukset  Muu kalusto Ennakot Yhteensd
Hankintameno 1.1.2017 0,7 8,4 6,4 47,4 63,0
Lisdykset 0,0 46,0 1,8 4,7 52,5
Vdhennykset 0,0 0,0 -0,3 -44,3 -44,6
Hankintameno 31.12.2017 0,7 54,4 7,9 7,7 70,8
Kertyneet poistot 1.1.2016 0,0 -3,1 -3,7 0,0 -6,8
Vdhennykset 0,0 0,0 0,3 0,0 0,3
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset 0,0 -0,3 -0,5 0,0 -0,8
Kertyneet poistot 31.12.2017 0,0 3,4 3,9 0,0 7,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 0,7 51,0 4,0 7,7 63,4
Koneiden ja laitteiden osuus pysyvien vastaavien kirjanpitoarvosta
31.12.2017 1,3 %
Aineelliset hyodykkeet 2016
Milj. euroa Maa-alueet K I Muu kalust Ennakot Yhteensd
Hankintameno 1.1.2016 0,7 24,5 7,2 19,1 55
Lisdykset 0,0 0,6 1,6 28,6 30,8
Vdhennykset 0,0 -16,7 -2,3 -0,3 -19,3
Hankintameno 31.12.2016 0,7 8,4 6,4 47,4 63,0
Kertyneet poistot 1.1.2016 0,0 -11,4 -4,2 0,0 -15,5
Vdhennykset 0,0 14,9 1,4 0,0 16,2
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset 0,0 -6,6 -0,9 0,0 7,5
Kertyneet poistot 31.12.2016 0,0 -3,1 -3,7 0,0 -6,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 0,7 5,3 2,7 47,4 56,1

Koneiden ja laitteiden osuus pysyvien vastaavien kirjanpitoarvosta

31.12.2016

73 %
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6.13 Sijoitukset 6.14 Pitkiaikaiset laina- ja muut saamiset
Milj. euroa 2017 2016 Milj. euroa 2017 2016
Konserniyritykset Konserniyrityksiltd 19,6 222,1
Hankintameno 1.1. 448,6 452,6 Muilta yrityksilta 1,5 1,5
Lisdykset 0,3 0,0 Yhteensi 21,1 223,6
Vdhennykset -1,3 -4,0
Kirjanpitoarvo 31.12. i 448,6 6.15 Laskennalliset verosaamiset
0Osakkuus- ja yhteisyritykset Milj. euroa 2017 2016
Hankintameno 1.1. 2.5 2,5 Laadintaperiaatteen muutos 3,8 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 2,5 2,5 Laskennalliset verosaamiset 1.1. 12,3 65,3
Tilikauden tuloksesta -16,5 22,1
Osuudet muissa yrityksissa Jaksotuseroista 0,0 -0,2
Hankintameno 1.1. 0,4 0,4 Verot aikaisemmalta tilikaudelta 0,0 -0,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,4 0,4 Johdannaisten arvostuksesta kdypddn arvoon -3,6 -30,6
Netotettu laskennallisiin verovelkoihin 4,0 0,0
Laskennalliset verosaamiset 31.12. 0,0 12,3
Emoyhtion
0Osakkuus- ja yhteisyritykset omistus-% . ;
Suomen Ilmailuopisto Oy, Suomi 49,50 6.16 Lyhytalkals“ saamiset
Emoyhtion Emoyhtion Milj. euroa 2017 2016
Konserniyritykset omistus-% omistus-% Lyhytaikaiset saamiset konserniyrityksiltd
Finnair Cargo Oy, Suomi 100,00 Finnair Travel Retail Oy, Suomi 100,00 Myyntisaamiset 274 26,6
Finnair Aircraft Finance Oy, Suomi 100,00 Finnair Kitchen Oy, Suomi 100,00 Konsernitilisaamiset 30,0 128,7
Northport Oy, Suomi 100,00 Kiinteistd Oy Lentokonehuolto, Suomi 100,00 Siirtosaamiset 2,6 44
Finnair Technical Services Oy, Suomi 100,00 Amadeus Finland Oy, Suomi 95,00 Muut saamiset 426,2 25,6
Finnair Engine Services Oy, Suomi 100,00 Oy Aurinkomatkat - Suntours Ltd Ab, Suomi 100,00 Yhteensd 486,2 185,2
Finnair Flight Academy Oy, Suomi 100,00 FTS Financial Services Oy, Suomi 100,00
*Nordic Regional Airlines AB, Ruotsi 100,00 Finnair Business Services 00, Viro 100,00 Lyhytaikaiset saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksiltd
Myyntisaamiset 0,0 8,7
* Finnair omisti Nordic Regional Airlines AB:std ennen kauppaa 40 prosenttia. Kauppa toteutui marraskuussa ja Norra siirtyi valiaikaisesti ko- Yhteensi 0,0 8,7

konaan Finnairin omistukseen.
Kiinteistd Oy Air Cargo Center 1 ja Kiinteistd Oy Leko 8 sulautuivat emoyhtiéénsd Finnair Oyj:hin 31.12.2017. Finnair otti mddrdysvallan

takaisin itselleen LSG Sky Chefs Finland Oy:ssd ja yhtién nimi muutettiin Finnair Kitchen Oy:ksi. A/S Aero Airlines, Estonia poistettiin Viron Lyhytaikalset saamiset muilta

kaupparekisteristd 29.8.2017. Myyntisaamiset 123,5 85,6
Siirtosaamiset 68,8 54,3

Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 100,7 74,3

Muut saamiset 8,1 34,9

Yhteensd 301,1 249,1

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 787,3 443,1
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6.17 Rahoitusarvopaperit Jakokelpoiset varat
Milj. euroa 2017 2016 Milj. euroa 2017 2016
Lyhytaikaiset sijoitukset kdypddn arvoon 833,0 7279 Kdyvdn arvon rahasto 0,0 0,0
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 253,7 252,2
6.18 Rahat ja pankkisaamiset Edellisten tilikausien voitto 101,7 20,5
Tilikauden voitto/tappio 68,6 109,2
Milj. euroa 2017 2016 Yhteensi 424,0 381,1
Pankkitileilld olevat varat ja alle kolmen kuukauden talletukset 146,4 66,5
6.20 Tilinpaitossiirtojen kertyma
6.19 Oma paaoma
Sijoitetun Milj. euroa 2017 2016
vapaan Kertynyt poistoero 1.1. 0,3 0,0
Kdyvan oman  Edellisten Ooma Poistoeron muutos 201 03
Osake-  Vlikurssi- Vara- arvon  padoman tilikausien padoma . - :
Milj. euroa padoma rahasto rahasto rahasto rahasto tulos  yhteensi Kertynyt poistoero 31.12. 20,5 0,3
Oma pidoma 31.12.2016 75,4 24,7 147,7 28,3 252,2 129,6 658,0
Laadintaperiaatteen muutos 15,2 =52 0,0 Milj. euroa 2017 2016
Oma pidoma 1.1.2017 75,4 24,7 147,7 43,5 252,2 114,5 658,0 Kertynyt jalleenhankintavaraus 1.1, 200 200
Suojausinstrumenttien kayvan Jalleenhankintavarauksen muutos -20,0 0.0
arvon muutos -0,7 -0,7 X
. Kertynyt jalleenhankintavaraus 31.12 0,0 20,0
Osakeperusteiset maksut 1,6 1,6
Osingonjako =248 12,8 S .
- Tilinpdatossiirrot yhteensa 20,5 20,4
Tilikauden tulos 68,6 68,6
Oma pidoma 31.12.2017 75,4 24,7 147,7 42,8 253,7 170,3 714,7 ;
6.21 Pakolliset varaukset
Sijoitetun
vapaan Milj. euroa 2017 2016
Kdyvan oman  Edellisten Oma Varaukset 1.1. 83,5 89,8
Osake-  Vlikurssi- Vara- arvon pddoman tilikausien pddoma
Milj. euroa padoma rahasto rahasto rahasto rahasto tulos  yhteensd Uudet varaukset 42,6 42,6
Oma pisioma 1.1.2016 75,4 24,7 147,7 -94,1 250,4 24,8 428,9 Varausten purku 16,0 -50,8
Suojausinstrumenttien kayvan Kurssierot 118 2,0
arvon muutos 122,5 122,5 Varaukset 31.12. 98,4 83,5
Osakeperusteiset maksut 1,7 1,7 Joista pitkdaikaista 78,3 62,0
Omien osakkeiden osto -4,3 -4,3 Joista lyhytaikaista 20,1 21,5
Tilikauden tulos 109,2 109,2 Yhteensi 98,4 83,5
Oma pidoma 31.12.2016 75,4 24,7 147,7 28,3 252,2 129,6 658,0

Lentokaluston pitkdaikaisen huoltovarauksen odotetaan purkautuvan vuoteen 2029 mennessd.
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6.22 Pitkdaikainen vieras padoma
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6.24 Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

Milj. euroa 2017 2016 Milj. euroa 2017 2016
Lainat konserniyrityksilta 0,0 1,0 Takaukset ja vastuusitoumukset
Joukkovelkakirjalainat 200,0 153,6 Konserniyritysten puolesta 71,0 69,0
Hybridilaina 200,0 200,0 Muiden yritysten puolesta 0,0 0,0
Laskennallinen verovelka 4,0 0,0 Yhteensd 71,0 69,0
Muut velat 2,4 2,5
Yhteensd 406,4 357,2 Lentokoneiden vuokrasopimuksista maksettavat maarat
Seuraavan vuoden aikana 364,2 2977
Korollisten velkojen erdantymisajat 1-5 vuoden kuluessa 1618,7 13991
1-5 vuotta 200,0 Myoéhemmin 420,9 355,6
Myohemmin 200,0 Yhteensd 2 403,8 2052,4
Yhteensd 400,0
Emoyhti6 on vuokrannut lentokaluston 100 %:sesti omistamaltaan tytaryhtiélta.
6.23 Lyhytaikainen vieras pddoma
Milj. euroa 2017 2016
Milj. euroa 2017 2016 Muista vuokrasopimuksista maksettavat madrat
Lyhytaikaiset velat konserniyrityksille Seuraavan vuoden aikana 27,9 27,7
Ostovelat 40,5 37,9 1-5 vuoden kuluessa 55,4 92,5
Siirtovelat 20,6 4,5 My&hemmin 180,9 1689
Konsernipankkitilivelat 130,6 119,8 Yhteensd 264,3 289,1
Yhteensd 191,7 162,2
Eldkevastuut
Lyhytaikaiset velat muille Eldkesdation kokonaisvastuu 334,1 331,0
Lainat rahoituslaitoksilta 65,6 0,0 Lisdetuusosuutta katettu -334,1 -331,0
Saadut ennakot 0,1 0,1 Yhteensd 0,0 0,0
Ostovelat 73,5 82,8
Siirtovelat 7393 616,4
Muut velat 15,7 18,6
Yhteensd 894,1 717,9
Lyhytaikainen vieras pidoma yhteensi 1085,8 880,1
Siirtovelat
Ennakkoon saadut lentolipputulot 3849 348,3
Lentopolttoaineet ja liikenndimismaksut 74,7 67,8
Lomapalkkavelka 56,7 52,8
Kanta-asiakasohjelma Finnair Plus 40,9 33,6
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 355 17,4
Muut erdt 146,6 101,1
Yhteensa 739,3 620,9



6.25 Johdannaissopimukset

AVAINLUVUT, HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2017

2017 2016

Positiiviset Negatiiviset Positiiviset Negatiiviset
Milj. euroa Nimellisarvo kdyvat arvot kdyvdt arvot Kdypa nettoarvo Nimellisarvo kdyvat arvot kdyvat arvot Kdypd nettoarvo
Valuuttajohdannaiset
Polttoaineen valuuttasuojaus 307,3 16,6 -0,1 16,5
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus, termiinit 385,2 58 -16,3 -10,5
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus, ostetut optiot 195,1 51 51
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus, myydyt optiot 200,1 -4,0 -4,0
Suojauslaskennassa olevat erit yhteensd 780,4 10,9 -20,3 -9,4 307,3 16,6 -0,1 16,5
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus, termiinit 157,4 53 2,1 3,3
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus, ostetut optiot 173,2 59 0,0 59
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus, myydyt optiot 245,4 0,0 2,4 2,4
Suojauslaskennan ulkopuoliset erit yhteensd 576,0 11,2 -4,5 6,7
Valuuttajohdannaiset yhteensa 780,4 10,9 -20,3 -9,4 883,3 27,8 -4,6 23,2
Hyoddykejohdannaiset
Lentopetrolitermiinit, tonnia 808 000 58,3 58,3 650 000 26,9 -8,0 18,9
Ostetut lentopetrolioptiot, tonnia 91 000 4,8 4,8
Myydyt lentopetrolioptiot, tonnia 91 000 -0,1 -0,1
Sdhkojohdannaiset, MWh 13 140 0,0 0,0 0,0
Suojauslaskennassa olevat erit yhteensd 63,1 -0,1 63,0 26,9 -8,0 18,9
Lentopetrolitermiinit, tonnia 24 000 0,7 -0,2 0,6
Ostetut lentopetrolioptiot, tonnia 236 000 13,3 13,3
Myydyt lentopetrolioptiot, tonnia 37 000 -0,4 -0,4 472 000 -4,4 -4,4
Sahkojohdannaiset, MWh 0 0,0 0,0 0,0
Suojauslaskennan ulkopuoliset erdt yhteensa 0,0 -0,4 -0,4 14,0 -4,6 9,4
Hyoddykejohdannaiset yhteensd 63,1 -0,5 62,7 41,0 -12,6 28,4
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset 64,9 0,7 0,0 0,7 150,0 3,7 0,0 3,6
Suojauslaskennassa olevat erit yhteensd 64,9 0,7 0,0 0,7 150,0 3,7 0,0 3,6
Korkojohdannaiset yhteensa 64,9 0,7 0,0 0,7 150,0 3,7 0,0 3,6
Osakejohdannaiset
Ostetut osakeoptiot 3,0 26,0 26,0 3,0 1,8 1,8
Myydyt osakeoptiot 3,0 -14,7 -14,7 3,0 -0,2 -0,2
Suojauslaskennassa olevat erit yhteensd 6,0 26,0 -14,7 11,3 6,0 1,8 -0,2 1,6
Osakejohdannaiset yhteensa 6,0 26,0 -14,7 11,3 6,0 1,8 -0,2 1,6
Johdannaiset yhteensi* 100,7 -35,5 65,2 74,3 -17,4 56,9

*Suojausinstrumenttien positiivinen (negatiivinen) kdypd arvo 31.12.2017 esitetddn taseessa lyhytaikaisissa varoissa Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset -erdssa (lyhytaikaisissa veloissa Johdannaissopimuksiin perustuvat velat -erdssa).
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6.26 Kdypiin arvoon arvostettavat varat ja velat

Kdyvdn arvon hierarkia kdypddn arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

Kdyvit arvot raportointikauden lopussa

Milj. euroa 31.12.2017 Taso 1 Taso 2

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

rahoitusvarat

Kaupankayntiarvopaperit 833,0 735,0 98,0

Kaupankdyntijohdannaiset

Valuutan- ja koronvaihtosopimukset 0,7 0,7
- joista kdyvdn arvon suojauslaskennassa 0,7 0,7

Valuuttajohdannaiset 10,9 10,9
- joista rahavirran suojauslaskennassa 10,9 10,9

Hyodykejohdannaiset 63,1 63,1
- joista rahavirran suojauslaskennassa 63,1 63,1

Osakesijoitukset 26,0 26,0
- joista kdyvdn arvon suojauslaskennassa 26,0 26,0

Yhteensd 933,6 735,0 198,7

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

rahoitusvelat

Kaupankdyntijohdannaiset

Valuuttajohdannaiset 20,3 20,3
- joista rahavirran suojauslaskennassa 20,3 20,3

Hyodykejohdannaiset 0,5 0,5
- joista rahavirran suojauslaskennassa 0,1 0,1

Osakesijoitukset 14,7 14,7
- joista kdyvdn arvon suojauslaskennassa 14,7 14,7

Yhteensd 35,5 35,5
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6.27 Lentotoiminnan polttoaineiden hintariski

Nimellismdardn ajoitus ja suojattu hinta

Suojattu hinta

Nimellismaara

Erddntymisaika

31.12.2017 $/tonni (tonnit) Vuoden aikana 1-2 vuotta
Jet Fuel CIF Cargoes NWE -indeksin
mukaan laskettu polttoainekulutus 535,9 962 407 736 407 226 000
Cargoes FOB Singapore -indeksin
mukaan laskettu polttoainekulutus 535,8 64 593 64 593
Valuuttariski
Erddntymisaika

Suojausinstrument-
Nimellismdardn ajoitus tien painotettu
Milj. euroa keskikurssi Nimellismddra
31.12.2017 suhteessa euroon (brutto) Vuoden aikana 1-2 vuotta
usb 1,14 502,9 350,8 152,1
JPY 129,3 2775 213,1 64,4
Korkoriski

Nimellismddran ajoitus

Milj. euroa Nimellismadara Erddntymisaika
31.12.2017 (brutto) Vuoden aikana
Koronvaihtosopimukset 64,9 64,9



Tunnuslukujen laskentakaavat

Vertailukelpoinen liiketulos:
Liiketulos ilman johdannaisten kdyvan arvon muutoksia, huoltovarausten valuuttakurssimuutoksia
ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat ert:
Lentokone- ja muiden transaktioiden voitot ja tappiot sekd uudelleenjarjestelykulut

Vertailukelpoinen EBITDAR:
Vertailukelpoinen liiketulos + poistot + lentokaluston leasemaksut

EBITDA:

Liiketulos + poistot

Oma padoma:

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva osuus

Bruttoinvestoinnit:
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin ilman ennakkomaksuja

Rahavarat:
Rahat ja pankkisaamiset + muut rahoitusvarat

Oikaistut korolliset velat:
Korolliset velat + valuutan- ja koronvaihtosopimukset johdannaissopimuksiin perustuvissa
saamisissa ja veloissa

Korollinen nettovelka:
Oikaistut korolliset velat - rahavarat

Oikaistu korollinen nettovelka:
Korollinen nettovelka + 7 x lentokaluston leasemaksut

Sijoitettu padoma keskimaarin:
Oma padoma + korolliset velat (raportointikauden ja vertailukauden keskiarvo)

Osakekohtainen tulos (EPS):
Tilikauden tulos - oman pddoman ehtoisen lainan
kulut verojen jalkeen

Tilikauden keskimadrdinen osakeantioikaistu osakemaara

Oma padoma/osake:
Oma pddoma

Osakeantioikaistu osakemddrd kauden lopussa

Osinko tuloksesta, %:

Osinko/osake
x100
Tulos/osake

Efektiivinen osinkotuotto, %:

Osinko/osake
x100

Osakkeen hinta tilikauden lopussa

Liiketoiminnan rahavirta/osake:
Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden keskimddrdinen osakeantioikaistu osakemddra

Hinta/voitto-suhde (P/E):
Osakkeen hinta tilikauden lopussa

Tulos/osake
Omavaraisuusaste, %:
Oma pddoma + mddrdysvallattomien omistajien osuus

x100
Taseen loppusumma
Nettovelkaantumisaste, %:
Korollinen nettovelka

x100
Oma padoma + mddrdysvallattomien omistajien osuus
Oikaistu nettovelkaantumisaste, %:
Oikaistu nettovelka

x100

Oma padoma + madrdysvallattomien omistajien osuus

Oman padoman tuotto (ROE), %:
Tilikauden tulos
x100

Oma padoma + madrdysvallattomien

omistajien osuus (keskimddrin)

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), %:
Tulos ennen veroja + rahoituskulut

x100

Sijoitettu padoma keskimadrin

Tarjotut henkilokilometrit (ASK):
Tarjottujen paikkojen lukumdard x lennetyt kilometrit
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Myydyt henkilokilometrit (RPK):
Matkustajien lukumadra x lennetyt kilometrit

Matkustajakdyttoaste (PLF), %:
Myytyjen henkilokilometrien osuus tarjotuista henkilékilometreista

Tarjotut rahtitonnikilometrit (rahti ATK):
Rahdin ja postin kuljetukseen tarjottujen tonnien maard x lennetyt kilometrit

Myydyt rahtitonnikilometrit (rahti RTK):
Kuljetetun rahti- ja postitonnien mdara = lennetyt kilometrit

Kokonaiskayttoaste, %:
Myytyjen tonnikilometrien osuus tarjotuista tonnikilometreista

Yksikkotuotto tarjotulta henkilokilometriltd (RASK):
Yksikkotuotto (RASK) saadaan jakamalla konsernin liikevaihto tarjotuilla
henkilokilometreilld (ASK).

Yksikkotuotto (RASK) kiintein valuuttakurssein pyrkii antamaan vertailukelpoisen
valuuttaneutraalin kuvan yksikkétuotoista. Valuuttakurssimuutosten ja valuuttasuojausten
vaikutukset on laskennassa eliminoitu.

Yksikkokustannus tarjotulta henkilokilometriltd (CASK):
Yksikkokustannus (CASK) saadaan jakamalla konsernin toiminnalliset kulut tarjotuilla
henkil6kilometreilld. Liiketoiminnan muut tuotot on vdhennetty toiminnallisista kuluista.

Yksikkokustannus (CASK) kiintein valuuttakurssein pyrkii antamaan vertailukelpoisen
valuuttaneutraalin kuvan yksikkokustannuksista. Valuuttakurssimuutosten ja
valuuttasuojausten vaikutukset on laskennassa eliminoitu.

Yksikkotuotto myydyltd henkilokilometrilta (yield):
Matkustajaliikenteen liikevaihto tuotteittain jaettuna myydyilld henkilkilometreilld (RPK).

Rahtiliikenteen yksikkotuotto myydyltd tonnihenkilokilometrilta:
Rahtililkenteen liikevaihto tuotteittain jaettuna myydyilld rahtitonnikilometreilld (rahti RTK).
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Hallituksen esitys osingonjaosta

Finnair Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2017 olivat 424 036 052,14 euroa, josta tilikauden 2017 tulos on 68 644 816,95 euroa. Yhtién
taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden padttymisen jdlkeen tapahtunut olennaisia muutoksia.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd yhtiokokouksen vahvistaman taseen 31.12.2017 perusteella jaetaan osinkoa 0,30 euroa osakkeelta ja

ettd jaljelld oleva osuus tilikauden tuloksesta jatetdan omaan padaomaan. Osingon maara olisi 15.2.2018 ulkona olevien osakkeiden perusteella
yhteensd 38 310 824,40 euroa.
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Toimintakertomuksen ja tilinpadtoksen allekirjoitus

Helsingissd 15. pdivana helmikuuta 2018
Finnair Oyj:n hallitus

Dbl b b=

Jouko Karvinen Colm Barrington
- / -
Mengmeng Du Maija-Liisa Friman Jussi Itdvuori
|
Jonas Martensson Jaana Tuominen

%4/7
Pekka Vauramo

Finnair Oyj:n toimitusjohtaja
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.
Helsingissd 15. pdivana helmikuuta 2018

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Mikko Nieminen
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Finnair Oyj:n yhtidkokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, ettd

« konsernitilinpddtds antaa oikean ja riittavdn kuvan konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja ra-
havirroista EU:ssa kayttoon hyvdksyttyjen kansainvdlisten tilinpddtésstandardien (IFRS) mukaisesti

- tilinpddtds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa
olevien tilinpddtdksen laatimista koskevien sadnndsten mukaisesti ja tayttdd lakisddteiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisdraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Finnair Oyj:n (y-tunnus 0108023-3) tilinpadtoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2017. Tilinpaatds sisaltda:

- konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja
liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittdvista tilinpddtdksen laatimisperiaatteista

- emoyhtidn taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvdn tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan

mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatoksen tilintarkastuksessa.
Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen médran tarkoitukseen soveltuvaa tilin-

tarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtidstd ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukai-
sesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tdyttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset vel-
vollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kdsityksemme
mukaan olleet Suomessa noudatettavien, nditd palveluja koskevien sddnndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-ase-
tuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyjd palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on
esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 1.3.3.

Tarkastuksen yleinen ldhestymistapa

Yhteenveto
Olennaisuus
« Konsernitilinpddtokselle madritetty olennaisuus: € 12 000 000, joka on 0,5 % konsernin
liikevaihdosta
Olennaisuus

Tarkastuksen laajuus

« Tarkastuksen laajuus: Olemme tarkastaneet konsernin emoyhtion ja neljd merkittavimpaa
tytdryhtiotd. Naiden lisaksi olemme suorittaneet yksittdisia tarkastustoimenpiteitd ja analyyt-
tisia tarkastustoimenpiteita konsernin tasolla arvioidaksemme mahdollisia epdtavallisia muu-
toksia liittyen muihin tytdryhtiihin.

Tarkastuksen
laajuus

Keskeiset seikat

« Ennakkoon saadut lentolipputulot
« Lentokaluston huoltovaraus

« Etuuspohjaiset eldkkeet

Keskeiset
seikat

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maarittaneet olennaisuuden ja arvioineet riskid siitd, ettd tilinpaatoksessa on
olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita. Tadllaisia
ovat esimerkiksi merkittavat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena on
hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena olennaista virheellisyyttd. Virheellisyyksid voi ai-
heutua vddrinkdytoksestad tai virheestd. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin padtoksiin, joita kdyttdjat tekevdt tilinpaatoksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olennaisuuteen liittyen tiettyjd kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla
olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpaatokselle madritetyn olennaisuuden. Nama raja-arvot yhdessa kvalitatiivisten te-
kijoiden kanssa auttoivat meitd madrittamddn tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittdisten tilintarkastustoimenpiteiden
luonteen, ajoituksen ja laajuuden sekd arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta tilinpadtékseen kokonaisuutena.



Konsernitilinpddtokselle mddritetty olennaisuus €12 000 000 (edellinen vuosi € 12 000 000)

Olennaisuuden mairittimisessd kdytetty vertailukohde 0,5 % konsernin lifkevaihdosta

Konsernin tulos on ollut vaihteleva viimeisten vuosien ajan
ja tulokseen ovat olennaisesti vaikuttaneet vertailukelpoi-
suuteen vaikuttavat erdt. Ndin ollen valitsimme olennaisuu-
den madrittdmisen vertailukohteeksi lilkevaihdon, koska ka-
sityksemme mukaan tdma muodostaa vakaan vertailukoh-
dan vuodesta toiseen ottaen huomioon konsernin kasvu- ja
investointisuunnitelmat ja koska tilinpaatoksen lukijat kayt-
tavat yleisimmin sitd arvioidessaan konsernin suoriutumis-
ta. Lisdksi liikevaihto on yleisesti hyvaksytty vertailukohde.
Valitsimme sovellettavaksi prosenttiosuudeksi 0,5 %, joka on
tilintarkastus-standardeissa yleisesti hyvaksyttyjen maaral-
listen rajojen puitteissa.

Perustelut vertailukohteen valinnalle

Konsernitilinpaidtoksen tarkastuksen laajuuden miarittaminen
Tilintarkastuksemme laajuutta maarittdessamme olemme ottaneet huomioon Finnair-konsernin rakenteen, toimialan seka
taloudelliseen raportointiin liittyvat prosessit ja kontrollit.

Konserni toimii kotimaassa usean juridisen yhtion kautta. Lisdksi konsernilla on useita pienid juridisia yhtiita Suomen ul-
kopuolella. Konsernin liikevaihto kertyy suurimmaksi osin emoyhtion myynnin perusteella ja olemme tarkastaneet emoyhtion
osana konsernin tarkastusta. Tamdn lisdksi olemme suorittaneet tarkastustoimenpiteitd neljan merkittavimman tytaryhtion
osalta. Muihin tytaryrityksiin ei katsota liittyvan olennaisen virheen riskid konsernitilinpdatoksen kannalta ja taten ndiden
osalta tarkastustoimenpiteet ovat rajoittuneet konsernitasolla tehtdviin analyyttisiin tarkastustoimenpiteisiin sekd yksittaisiin
tarkastustoimenpiteisiin yksittdisten olennaisten tilinpdatoserien osalta.

Ndiden toimenpiteiden perusteella olemme hankkineet tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssia konserniin kuuluvia yhteisgja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan
lausunnon konsernitilinpaatoksesta.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Ndma seikat on otettu huomioon tilinpddtékseen kokonaisuu-
tena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna ndista seikoista
erillistd lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siitd, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan sisdltyy arviointi sii-
td, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkdytoksestd johtuvan olennai-
sen virheellisyyden riski.
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Konsernitilinpdatoksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Ennakkoon saadut lentolipputulot

Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpaatdksen liitetiedoissa 1.2.4.

Lentoliput myydddn tyypillisesti etukdteen, jolloin saadut ennakkomaksut
kirjataan velaksi taseeseen. Velka liittyen ennakkoon saatuihin lentolipputu-
loihin oli 385,2 miljoonaa euroa vuoden 2017 lopussa.

Lentolipputulot kirjataan liikevaihdoksi, kun lento on lennetty tai kun kaytta-
maton lentolippu erddntyy. Liikevaihdon kirjaaminen liittyen erddntyneisiin
lentolippuihin tehdddn manuaalisesti. Tdma manuaalinen oikaisu perustuu
lippujen erddntymiseen, jolloin Finnairilla ei ole velvollisuutta palauttaa en-
nakkomaksua asiakkaalle.

Johtuen erdn olennaisuudesta ja siihen liittyvdstda manuaalisesta oikaisusta
ennakkoon saadut lentolipputulot on katsottu konsernitilinpaatdksen tilin-
tarkastuksen kannalta keskeiseksi seikaksi.

Tamd seikka on EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu
merkittdva olennaisen virheellisyyden riski.

Lentokaluston huoltovaraus

Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpddtéksen liitetiedoissa 1.3.5.

Konsernin lentokonelaivasto koostuu itse omistetuista sekd vuokratuista len-
tokoneista. Konsernilla on velvollisuus luovuttaa vuokratut lentokoneet ja
moottorit tietyn huoltotason mukaisessa kunnossa vuokralle antajalle. N&i-
den huoltovelvoitteiden tayttamiseksi konserni on kirjannut rungon raskas-
huoltoon, moottoreiden performanssihuoltoihin ja moottoreiden kdyntiai-
karajoitteisiin osiin liittyvid varauksia. Nama varaukset olivat 97,3 miljoonaa
euroa vuoden 2017 lopussa.

Huoltovelvoite kertyy vuokra-ajan kuluessa liittyen operatiivisiin vuokraso-
pimuksiin. Huoltovelvoitteeseen liittyva varaus perustuu sopimukselliseen
velvoitteeseen vuokralle antajaa kohtaan.

Huoltovaraus arvioidaan kdyttamalld arviointimallia, joka sisdltdd useita muut-
tujia ja arvioita. Nditd arvioita ovat esimerkiksi: kuinka monta lentotuntia
voidaan lentdd kunkin huoltojakson aikana, milloin kukin huolto arvioidaan
tehtdvan ja kuinka paljon kukin huolto maksaa tulevaisuudessa.

Johtuen erdn olennaisuudesta, varauksen laskentaan liittyvdsta monimut-
kaisuudesta ja siihen liittyvistd arvioista lentokaluston huoltovaraus on kat-
sottu konsernitilinpddtoksen tilintarkastuksen kannalta keskeiseksi seikaksi.

Miten seikkaa on kdsitelty
tilintarkastuksessa

Olemme arvioineet liikevaihtoprosessiin liit-
tyvien kontrollien asianmukaisuutta ja lisaksi
olemme testanneet tiettyjen tuloutukseen liit-
tyvien avainkontrollien tehokkuuden.

Olemme tarkastaneet lentolippuihin liittyvan
liikevaihdon otantaperusteisesti.

Olemme tarkastaneet ennakkoon saatuihin
lentolipputuloihin liittyvdn velan otantape-
rusteisesti.

Olemme suorittaneet tietokoneavusteisia tilin-
tarkas-tustoimenpiteitd ennakkoon saatuihin
lentolipputuloihin liittyvaan velkaan.

Arvioimme lentokaluston huoltovarauksen las-
kentamallin asianmukaisuuden ja testasimme
laskelman matemaattisen oikeellisuuden. Ar-
vioimme johdon kdyttdmdn prosessin asian-
mukaisuuden liittyen varauksen maarittami-
seen ja kdytettyjen arvioiden jdarkevyyteen.
Lisaksi testasimme laskelman sy6ttétietojen
oikeellisuuden.

Haastoimme johtoa kdytettyjen arvioiden asian-
mukaisuuteen osalta esimerkiksi liittyen arvi-
oitujen huoltojen ajankohtaan ja arvioituihin
kustannuksiin. Arvioimme varauksen asian-
mukaisuutta myds vertaamalla aikaisempia
arvioita toteutuneisiin huoltokus-tannuksiin.



Konsernitilinpddtoksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Etuuspohjaiset eldkkeet

Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa 1.3.7.2.

Konsernilla on etuuspohjaisia eldkejdrjestelyja, joissa tydntekijoiden tulevai-
suudessa saamat eldke-etuudet on arvoitu ja arvio riippuu useasta eri teki-
jastd kuten tydntekijan idstd, palveluvuosista ja palkkatasosta. Taseeseen
kirjattu velvoite etuuspohjaisiin eldkkeisiin liittyen on esitetty arvioitujen tu-
levaisuuden eldke-etuuksien nykyarvon ja eldkejdrjestelyyn kuuluvien varo-
jen erotuksena. Etuuspohjaisten eldkkeiden nettovelka oli 6,4 miljoonaa eu-
roa vuoden 2017 lopussa.

Etuuspohjaisista jarjestelyistd johtuvan velvoitteen maara perustuu riippu-
mattomien vakuutusmatemaatikkojen vuosittaisiin laskelmiin, joissa kdyte-
tadn ennakoituun etuusoikeusyksikkdon perustuvaa menetelmad. Velvoitteen
nykyarvo madritetaan diskonttaamalla arvioidut vastaiset rahavirrat korolla,
joka vastaa yritysten liikkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakir-
jalainojen korkoa. Lainat, joiden korkoa kdytetddn, on laskettu liikkeeseen
samassa valuutassa kuin maksettavat etuudet ja erddntyvdt suunnilleen sa-
maan aikaan kuin vastaava eldkevelvoite.

Eldkejarjestelyihin kuuluvat varat kirjataan kdaypdan arvoon ja arvonmadadritys
sisdltdd arvioita erityisesti liittyen listaamattomiin sijoituksiin.

Johtuen erdn olennaisuudesta ja siihen liittyvistd arvioista etuuspohjaiset
eldkkeet on katsottu konsernitilinpddtoksen tilintarkastuksen kannalta kes-
keiseksi seikaksi.

Miten seikkaa on kisitelty
tilintarkastuksessa

Olemme kdyttdneet omaa vakuutusmatemaa-
tikkoa arvioidessamme yhtion kdyttamien riip-
pumattomien vakuutusmatemaatikkojen eldke-
laskelmien asianmukaisuutta. Tama on sisdl-
tanyt eldkelaskelmissa kdytettyjen vakuutus-
matemaattisten oletusten asianmukaisuuden
arvioimisen.

Olemme testanneet eldkejdrjestelyihin kuulu-
vien varojen arvostuksen otantaperusteisesti
vertaamalla yhtion kdyttdamaa arvostusta ky-
seisten sijoitusten markkina-arvoihin vuoden
lopussa. Listaamattomien sijoitusten osalta
olemme arvioineet yhtién arvostuksen asian-
mukaisuutta vertaamalla sitd meiddn omaan
arvostukseen, joka perustuu sijoituksen luon-
teeseen, hankintahintaan, aiemmin tarkastet-
tuun arvostukseen seka julkisesti saatavaan in-
formaatioon vastaavanlaisista sijoituksista.

Emoyhtion tilinpdatdksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja, joista olisi viestittdava kerto-

muksessamme.

Emoyhtion tilinpddtoksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettuja merkittdvid olennai-

sen virheellisyyden riskejd.
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Tilinpdatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpddtoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittavan kuvan
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvdlisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, ettd tilinpddtds antaa oikean
jariittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpadtoksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdatei-
set vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpddtoksen, jossa ei ole vadrinkdytoksestad tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimin-
taansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpddtos on laadittu
toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpddtds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtié tai konserni
aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpdatoksessa kokonaisuutena vadrinkaytoksesta tai virhees-
td johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisdltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus
on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mu-
kaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua vaarinkdytoksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin pdatoksiin, joita kdyt-
tajat tekevdt tilinpadtoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kaytamme ammatillista harkintaa ja sdilytdmme amma-
tillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheestd johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden riskit, suun-
nittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tar-
peellisen maardn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, ettd vadrinkdytoksestd johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys jdd havaitsemat-
ta, silld vadrinkdytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vadrentamistd, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten
tietojen esittamistad taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antam-
aan lausunnon emovyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten ar-
vioiden ja niistd esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

teemme johtopddtoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpadtds perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdksen siitd, esiintyykd sel-
laista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvdd olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittavdd aihetta epdilld emoyhtion
tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopddtdksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meiddn taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpdatoksessa esitettaviin tietoihin
tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtopdatéksemme perustuvat tilintarkas-
tuskertomuksen antamispdivdan mennessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

arvioimme tilinpddtoksen, kaikki tilinpddtoksessa esitettdvdt tiedot mukaan lukien, yleistd esittamistapaa, rakennetta ja sis-
dltod ja sitd, kuvastaako tilinpadtds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.
hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteiséja tai liike-
toimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vas-
taamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.



Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd mer-
kittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tun-
nistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja
eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella
vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvistd varotoimista.

padtamme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikau-
den tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastusker-
tomuksessa, paitsi jos sadados tai mddrdys estda kyseisen seikan julkistamisen tai kun darimmadisen harvinaisissa tapauksissa
toteamme, ettei kyseisestd seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien epdedullisten vaikutusten
voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tdllaisesta viestinndsta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
PricewaterhouseCoopers Oy on toiminut Finnair Oyj:n yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana 14.8.1964 alkaen yhtdjak-
soisesti 53 vuotta. Tuolloin vuonna 1964 tilintarkastajaksi valittiin yhtiossamme toiminut KHT -tilintarkastaja.

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kdsittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomuk-
seen sisdltyvan informaation, mutta se ei sisdlld tilinpadtostd eika sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tdtd tehdessamme arvioida,
onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpadatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisdksi
arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sddnnésten mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, ettd

- toimintakertomuksen ja tilinpddtoksen tiedot ovat yhdenmukaisia

« toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopddtoksen, ettd muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, mei-
dan on raportoitava tdstd seikasta. Meilld ei ole tdmdn asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausumat

Puollamme tilinpdatoksen ja konsernitilinpadtoksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kdyttamises-
td on osakeyhtilain mukainen. Puollamme vastuuvapauden myontdamistd emoyhtion hallituksen jasenille sekd toimitusjoh-
tajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissd 15.2.2018
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Mikko Nieminen
KHT
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