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Finnairin vuosi 2012

Paluu voitolliseksi

Finnair oli alallaan maailman kdrkiyhtidita yksikkdtuoton
kehityksessa ja sen sdadstdohjelma tuotti tulosta. Paluu
kannattavuuteen oli erinomainen saavutus haasteellisessa
markkinaympdrist0ssd ja ensimmdinen askel kohti yhtién
6 %:n liikevoittotavoitteen saavuttamista.

Aasian strategia

Finnair tarjoaa nopeimmat yhteydet Aasian ja Euroo-
pan valisessa liikenteessd yli 200 reittiparilla. Finnair
lensi kesdkaudella Helsingistd Aasiaan 77 lentoa vii-
kossa, enemmadn kuin koskaan aikaisemmin. Uusi reitti
Chonggingiin Kiinaan avattiin toukokuussa.

Rakennemuutos- ja sddstoohjelma

Finnairin rakennemuutos- ja sddstdohjelma eteni hyvin,
ja Finnair saavutti vuoden 2012 loppuun mennessd 100
miljoonan euron kumulatiiviset, pysyvdt vuotuiset sads-
tot. Yhtio oli siis edelld asettamastaan sadstdaikataulusta.

Tulevien vuosien laivastoinvestoinnit edellyttavat vield
merkittavad kannattavuuden parantamista, minka vuoksi
Finnair aloitti uuden 60 miljoonan euron lisdsadstooh-
jelman lokakuussa 2012.

Kumppanuudet

Finnair ja Flybe laajensivat yhteistyétdan Euroopan lii-
kenteessd, kun Finnairin Embraer-liikenne siirtyi Flyben
operoitavaksi. Finnair ja LSG Sky Chefs Group solmivat
viisivuotisen kumppanuussopimuksen catering-palveluis-
ta, ja lisdksi Finnair ja SR Technics solmivat 10 vuoden
sopimuksen moottori- ja laitehuollosta.

Tuoteuudistus

Finnair yksinkertaisti lentolippujen ostamista ja tarjoaa
nyt viisi erilaista lipputyyppid asiakkaiden yksiléllisiin
tarpeisiin. My0s Finnair Plus -kanta-asiakasohjelma uu-
distui entistakin palkitsevammaksi. Yhtio julkisti lisaksi
laajan design-yhteistydn Marimekon kanssa. Yhteistyon
mydtd Marimekon klassikkokuosit tulevat osaksi Finnai-
rin asiakkaiden lentomatkaa.

Turvallinen ja tasmdllinen lentoyhtio

Finnair paransi operatiivista laatuaan ja oli maailman kéarkea
kaikilla mittareilla mitattuna. JACDEC:n* tilaston mukaan
Finnair oli maailman turvallisin lentoyhtid vuonna 2012.

Vastuullisuus

Finnair on johtavia yhtiditd vastuullisuusraportoinnissa
ja padstojen vahentdmisessa. Yhtié nousi ensimmadisend
lentoyhtiénd Carbon Disclosure Project -raportin Leader-
ship-indeksiin. CDP vastaa maailman ainoasta globaalista
ilmastonmuutosraportointijdrjestelmastd. Kotimaisessa
vastuullisuusraportointikilpailussa Finnairin raportti sai
Sijoittajan valinta -kunniamaininnan.

Toimintaperiaatteet
Yhti6 uudisti toimintaperiaatteensa (Code of Conduct)
vuonna 2012 ja suunnitteli niihin liittyvan koulutuspro-

jektin, joka toteutetaan vuonna 2013. Yhtigssa ja suoma-
laisessa mediassa kdytiin vuonna 2012 vilkasta keskus-
telua johdon sitouttamispalkkioihin ja toimitusjohtajan
asuntoetuun liittyneistd eettisista kysymyksista.

Pohjois-Euroopan paras

Skytrax luokitteli Finnairin ainoana pohjoismaisena
lentoyhtiond neljdn tdhden kategoriaan. Lentomatkusta-
jat myds ddnestivat Finnairin Skytrax World Airline Award
-ddnestyksessa Pohjois-Euroopan parhaaksi lentoyhtiok-
si kolmannen kerran perdkkdin. World Airline Awards™
on toimialan laajin ja arvostetuin kaupallisten lentoyh-
tididen luokittelu.

Xi'an ja Hanoi

Finnair kertoi joulukuussa avaavansa kesdakuussa 2013
kaksi uutta kesdkohdetta eli Kiinan Xi'anin ja Vietnamin
pddkaupungin Hanoin. Finnair on ensimmdinen lento-
yhtid, joka aloittaa reittilennot Xi'anin ja Euroopan va-
lilld, ja ensimmdinen eurooppalainen lentoyhtié Hanoin
ja Euroopan vdliselld reitilla.

* Jet Airliner Crash Data Evaluation Centre.
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Avainluvut
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* Toiminnallinen EBITDAR eli EBITDAR ilman
kertaluonteisia erid, kdayttéomaisuuden myyntivoittoja,
johdannaisten kdyvan arvon ja valuuttamddrdisten
lentokaluston huoltovarausten arvon muutosta.

Lentoliikenteen yksikkotuotot ja
-kustannukset
(senttid / tarjottu tuolikilometri)
Senttid

70

6,0

5,0

4,0

RASK* CASK** CASK excl.
Fuel***
2011
W2012

* Yksikkotuotto tarjotulta henkilokilometrilta
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henkilokilometriltd
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Matkustajaliikenteen alueellinen jakauma, %

%

Aasia 50 %
Eurooppa 29 %
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M Kotimaa 4 %
Pohjois-Amerikka 5 %
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Finnairin asiakastyytyvaisyys lentomatkaan

kokonaisuutena vuonna 2012
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Toimitusjohtajan katsaus

RAKENSIMME POHJAA KESTAVALLE
KANNATTAVUUDELLE - TYO JATKUU

Finnairin koko vuosi 2012 sujui ilahduttavasti. Tavoitteem-
me oli sekd kasvattaa liikevaihtoa ettd parantaa kannat-
tavuuttamme ja tdssa onnistuimme hyvin. Kaansimme
koko vuoden tuloksen voitolliseksi, ensimmadistd kertaa
sitten vuoden 2007. Koko vuoden toiminnallinen tulos oli
449 miljoonaa euroa ja liikevaihto kasvoi 8,5 prosent-
tia 2 449,4 miljoonaan euroon. YIi 100 miljoonan euron
tulosparannus on erittdin hyva suoritus, kun otamme
huomioon, ettd polttoainekustannuksemme kasvoivat
samanaikaisesti 115 miljoonaa euroa.

Myynti- ja markkinointitoimemme tuottivat tulosta ja
yksikkdtuottomme parani enndtykselliset 7,7 prosenttia
edelliseen vuoteen verrattuna. Asiakkaat ovat entistd
useammin valinneet juuri Finnairin, mikd on ilahdutta-
vaa, silld olemme viimeisen parin vuoden aikana panos-
taneet merkittdvdsti asiakaskokemuksen ja operatiivisen
laadun parantamiseen. Tulevana vuonna jatkamme mat-
kustuskokemuksen kehittdmistd tuomalla markkinoille
uudet ateriakonseptit ja uudistamalla matkustamoa yh-
teistydkumppanimme Marimekon tekstiilein ja astioin.

Tulos osoittaa myds, ettd rakennemuutos- ja sadstdoh-
jelmamme tuottaa tulosta. Ohjelmassa on edetty alkupe-
rdistd aikataulua rivakammin, ja yksikkdkustannuksemme
ilman polttoainetta laskivat 3,6 prosenttia vuonna 2012.
Voitollinen tulos on hieno saavutus, joka on vaatinut kovaa
tyotd. Kiitokset tuloksesta kuuluvat koko Finnair-tiimillem-
me. Hyvd tyd ja tulokset ndkyvat myds siind, ettd yhtion
hallitus ehdottaa jaettavaksi 0,10 euron osinkoa osaketta
kohden ja ettd koko henkildstod palkitsevaa henkildstora-
hastoa arvioidaan kartutettavan 4,8 miljoonalla eurolla.

Vuonna 2011 aloitetun 140 miljoonan euron rakenne-
muutos- ja kustannussadstéohjelman loppuun vieminen
ja lokakuussa 2012 julkaistun 60 miljoonan euron lisd-
sadstdohjelman toteuttaminen edellyttavat kuitenkin vield
runsaasti tyotd ja vaikeitakin muutoksia. Ndita pyrimme

toteuttamaan yhteistydssa ja henkildston kanssa keskus-
tellen. On tarkedd ottaa esille hankalatkin asiat ja etsid yh-
dessd aitoja vaihtoehtoja sddstotavoitteisiin pddsemiseksi.

Finnairin toimintaa voidaan ja pitdd vield tehostaa.
Analysoimmekin tarkasti, mitd asioita jatkossa voitaisiin
tehdad tehokkaammin ja virtaviivaistettuun organisaati-
oomme sopeutetusti. Vuonna 2012 toteutetut kumppa-
nuudet antavat osaltaan mahdollisuuden ajatella joita-
kin toimintojamme ja rakenteitamme uudelleen. Kyseen-
alaistamme vanhat toimintamallit ja mietimme avoimesti,
miten voimme parantaa tuottavuuttamme.

Tdllaisten uudistusten toteuttaminen ei ole koskaan
helppoa, mutta toivomme ja uskomme, ettd yhdessa vaih-
toehtoja pohtien on mahdollista saavuttaa henkildstén-
kin kannalta kelvollisia ratkaisuja.

Lisdsddstot ovat aivan vdlttdmdttomid Finnairille: ta-
voitteenamme on kestdvd kannattavuus, jotta Finnair
pystyy investoimaan kilpailukykyisen tulevaisuuden kan-
nalta elintdrkeisiin uusiin Airbus 350-koneisiin.

Vuosi 2013 on Finnairin 90-vuotisjuhlavuosi, ja vuosi
2012 antaa yhtidlle hyvan pohjan tehdd meneilldan ole-
vasta vuodesta kddnteentekevd. Finnair on etenemads-
sd kohti tavoitettaan kaksinkertaistaa Aasian liikenteen
tuotot vuoteen 2020 mennessd. Kesalld 2013 avautuvat
Xi'anin ja Hanoin reitit nostavat Finnairin Aasian-koh-
teiden mddrdn kolmeentoista. Kasvumme siis jatkuu.

Kiitdmme ldmpimasti niin asiakkaitamme, osakkeen-
omistajiamme kuin henkiléstéamme menneestd vuodes-
ta. Tieddmme, miten merkityksellinen yhtié Finnair mo-
nelle on, ja pyrimme kehittdmadan yhtiota niin, ettd kaik-
ki voivat olla 90-vuotiaasta yhtidsta ylpeitd jatkossakin.

Mika Vehvildinen
toimitusjohtaja 28.2.2013 asti

Ville lho
toimitusjohtajan sijainen 27.1.2013 alkaen
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Strategia

Finnairin visiona on olla pohjolan ykkdnen seka ha-
lutuin vaihtoehto Aasian ja Euroopan valisessa lii-
kenteessd. Tavoitteena on lisdksi kaksinkertaistaa
Aasian liikenteen tuotot vuosina 2010-2020. Osana
kasvustrategiansa toteuttamista ja yhtion rakenne-
muutosta Finnair keskittyi vuonna 2012 ydinliiketoi-
mintaansa ja rakensi ymparilleen aiempaa laajem-
paa kumppaniverkostoa. Strategian toteuttamisessa
Finnair on sitoutunut lisiarvon tuottamiseen asiak-
kailleen ja osakkeenomistajilleen.

FINNAIRIN VISIONA ON

kaksinkertaistaa Aasian liikenteen tuotot vuoteen 2020
mennessd vuoden 2010 tasosta.

olla halutuin vaihtoehto Aasian ja Euroopan valisessa
liikenteessd ja kolmanneksi suurin lentoyhtid sellaisilla

.

.

joutuvat vaihtamaan konetta.
olla Pohjolan ykkonen ja kasvaa kotimarkkinallaan
Pohjoismaissa.

.

FINNAIRIN VAHVUUDET

Selked strategia

Maantieteellisen sijainnin tuoma pysyva kilpailuetu

« Moderni, polttoainetehokas laivasto

Ensiluokkainen palvelutuote - Pohjois-Euroopan paras
lentoyhtio*

- Erinomainen operatiivinen laatu ja tehokkuus
Helsinki-Vantaan lentokentdn laatu ja kapasiteetti
Hyvd rahoitusasema tulevien laivastoinvestointien
toteuttamiseksi

.

.

.

.

.

*Skytrax World Airline Award -danestyksen, ks. sivu 1, mukaan.
**Reitti avataan kesakuussa 2013.
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Finnair tarjoaa nopeimmat
lentoyhteydet Euroopan ja
Pohjois-Aasian valilla

New York

Yli 60
Euroopan
kohdetta

13 mega-
kaupunkia
Aasiassa

Tokio
Nagoya
Osaka
Soul

Peking
Shanghai
Xi'an**
Hong Kong
Chongging
Hanoi**
Bangkok

Singapore
Delhi
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Finnairin kasvustrategian ydin on Aasian ja Euroopan va-
lisen liikenteen mahdollisuuksien hyédyntaminen. Strate-
gia perustuu Aasian kasvaviin markkinoihin, nopeimpiin
yhteyksiin Aasian ja Euroopan valilld, korkeatasoiseen
palveluun, asemaan yhtend alan tasmallisimmista yhti-
oistd sekd kustannustehokkuuteen. Helsingin maantie-
teellinen sijainti antaa Finnairille selvadn kilpailuedun, sil-
la nopeimmat yhteydet Pohjois-Euroopan keskisuurten
kaupunkien ja Pohjois-Aasian metropolien valilld kulke-
vat Helsingin kautta.

Finnair tavoittelee ty6- ja vapaa-ajanmatkustuksen sekd
rahdin asiakaskuntaa Aasian nopeasti kasvavista kansan-
talouksista sekd etenkin niistd Euroopan kaupungeista,
joista ei ole tarjolla suoria yhteyksid Aasiaan. Finnairin
nykyisten Aasian ja Euroopan kohteiden vdlilla matkus-
taa vuosittain noin 20 miljoonaa henked. Ndistd noin
puolet on tavoittelemiamme transfer-matkustajia, jot-
ka vaihtavat konetta pddstdkseen lopulliseen mddrdn-
pddhdnsd. Yhden prosenttiyksikon kasvu Aasian ja Eu-
roopan valisessd matkustamisessa tarkoittaisi noin
200 000 potentiaalista uutta matkustajaa vuosittain. Air-
busin ennusteen mukaan myydyt henkilokilometrit Aasian
ja Ldnsi-Europan valilld kasvavat keskimdarin 4,1 % vuo-
dessa vuosina 2012-2031, mikd tarjoaa myds Finnairille
vahvat kasvumahdollisuudet.*

Elokuussa 2011 kaynnistetyn Finnairin rakennemuu-
toksen my6td Finnairista on muotoutumassa ydinliiketoi-
mintaansa keskittynyt lentoyhtié. Lentotoimintaa tuke-
vissa palveluissa ja Euroopan syottoliikenteessa Finnair
on solminut kumppanuuksia maailmanluokan toimijoi-
den kanssa. Strategisten kumppanuuksien solmimisen
avulla Finnair on pystynyt samanaikaisesti parantamaan
toimintansa laatua ja saavuttamaan toimialalla tarkeitd
kustannussddstojd. Keskittymalld ydinliiketoimintaansa
Finnair pystyy myods sopeuttamaan toimintaansa ja kus-
tannustasoaan aikaisempaa joustavammin vallitsevan

FINNAIR 2012 / AVAINLUVUT / TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

markkinatilanteen mukaisesti. Finnairin nelja painopis-
tealuetta yhtion strategian toteuttamisessa ja vision saa-
vuttamisessa ovat kannattava kasvu, kustannuskilpailu-
kyky, asiakaskokemus ja kansainvdlinen voittajajoukkue.
Finnair panostaa uusien markkinamahdollisuuksien kar-
toittamisen ja tuottavuuden kohentamisen lisdksi erityi-
sesti asiakaspalvelun kehittdmiseen ja esimieskoulutuk-
seen, silld tyytyvdiset asiakkaat ja osaava, hyvin johdettu
henkildstd ovat kasvun keskeisid edellytyksid.

Finnair haluaa olla yhteistydkumppaneilleen aktiivinen
jaarvoa tuottava kumppani. Johtavaksi lentoyhtidallians-
siksi valitussa oneworld-allianssissa Finnairilla on vahva
asema Aasian ja Euroopan vdlisen liilkenteen osaajana.

VASTUULLISUUS

Finnair tuntee vastuunsa pitkdjanteisend ja vastuullise-
na toimijana osana sitd ympdrdivdad yhteiskuntaa sekd
Suomessa ja paamarkkina-alueillaan. Yhtioé haluaa olla
alansa laatujohtajia, kantaa vastuunsa sekd toimia esi-
merkillisesti.

Tdssd vuoden 2012 taloudellisessa katsauksessa on
kuvattu yhtion taloudellista kehitystd seka yhtién hallin-
nointia. Erikseen julkaistavassa vuoden 2012 vastuulli-
suusraportissa on kuvattu Finnairin toiminnan sosiaalisia
ja ympadristdvaikutuksia. Vastuullisuusraportti sisaltdaa
my0s GRI-standardin (Global Reporting Initiative) ohjeis-
tuksen mukaisen yhteiskuntavastuuraportin.

*CAGR, lahde Airbus Global Market Forecast 2012-2031.
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PAINOPISTEALUEET STRATEGIAN TOTEUTTAMISESSA VUONNA 2012

Kannattava kasvu

« Uusi Aasian kohde
Chongging, paatokset
Hanoin ja Xi’anin reiteista

tajille, esim. istumapaikan
ennakkovarausmahdol-
lisuus

« Lentolippu-uudistus

Uudet lisdpalvelut matkus-

Kansainvdlinen

Asiakaskokemus voittajajoukkue

Kustannuskilpailukyky

- Johtamisen
kehittdminen

= Asiakasprosessin
automatisointi

« Palveluidentiteetti -
Peace of Mind

« Rakennemuutos- ja
sadstoohjelmat

 Hankinta

« Asiakasprosessin
automatisointi

2

v

Rakennemuutos - merkittavimmat tapahtumat vuonna 2012

10-vuotinen sopimus sveitsildisen SR Technicsin kanssa lentokoneiden moottori- ja laite-
huollosta. Sopimuksen my6ta Finnairin oma moottorihuolto lakkautettiin ja laitehuoltoa
sopeutettiin merkittavasti.

Viisivuotinen sopimus saksalaisen LSG Sky Chefsin kanssa. Sopimuksen nojalla paatdsvalta
ja operatiivinen vastuu Finnair Catering Oy:n toiminnasta siirtyi LSG:lle 1.8.2012.

Euroopan Embraer-lentdmisen siirtdminen sopimuslentdmisena Flybe Nordicille
28.10.2012.

Aasian kasvava
lentokysyntd tarjoaa vahvat
kasvumahdollisuudet myos

Finnairille.
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Hallituksen toimintakertomus

MARKKINAYMPARISTO

Globaalissa lentoliikenteessd on meneillddn rakennemuu-
tos, jolle on tyypillistd markkinoiden vapautuminen, li-
sddntyva kilpailu, ylikapasiteetti, konsolidoituminen, liit-
toumat seka erikoistuminen. Alan tiukka kilpailutilanne
ndkyi vuonna 2012 useiden eurooppalaisten lentoyhti-
Oiden mittavina kustannussadsto- ja rakennemuutosoh-
jelmina seka konkursseina. Kapasiteetin kasvu markki-
noilla on selvdsti aikaisempaa hallitumpaa, ja erilaiset
kumppanuusjdrjestelyt ovat lisddntyneet etenkin kan-
sainvdlisessd kaukoliikenteessd. Finnairin tavoitteena
on hyddyntdd murroksen mahdollisuudet ja vahvistaa
asemaansa Aasian ja Euroopan vdlisessa liikenteessa
sekd Euroopassa.

Lentoyhtididen suurin yksittdinen kustannustekija
lentopetroli oli edelleen kallista vuonna 2012, mikd loi
lentoyhtidille kustannuspaineita. Euron heikkeneminen
suhteessa Yhdysvaltojen dollariin nosti tyypillisesti dol-

Lentopetrolin markkinahinta
(Jet Fuel NWE CIF Cargoes)

EUR/tonni
1000

750

500

250

08 09 10 1 12

lareissa noteerattavia polttoaine-, leasing- ja liilkenndin-
tikuluja. Korkea polttoaineen hinta on toisaalta terveh-
dyttdnyt toimialaa, kun taloudellisesti heikoimmat kil-
pailijat ovat poistuneet markkinoilta.

Globaali lentomatkustuskysyntd kasvoi myds vuonna
2012, mutta hidastuen. Kysynta kehittyi odotuksia parem-
min etenkin heikosta taloustilanteesta ja epavarmoista
ndkymista kdrsineessa Euroopassa. Euroopan lentolii-
kenteen hyvddn kysyntd- ja tuottokehitykseen vaikutti-
vat aikaisempaa maltillisempi kapasiteetin kasvu seka
lukuisten lentoyhtididen poistuminen markkinoilta. Myos
Finnair hyotyi kilpailijoiden reittilopetuksista. Kotimaan
markkinoilla ja Pohjoismaiden Idhiliikenteessa Finnairin
ja Flyben yhteisyritys Flybe Nordic avasi vuoden aika-
na useita uusia reitteja ja vahvisti kilpailuasemaansa.

Aasian ja Euroopan valinen matkustajaliikenne kasvoi
vuonna 2012 odotetusti Aasian talouskasvun ansiosta.
Toisaalta useat eurooppalaiset lentoyhtiot avasivat uusia
reittejd Keski-Euroopasta Kiinaan, mika kiristi kilpailua.
Maailmantalouden sekd euroalueen epavarmuus nakyivat
kuitenkin koko toimialalla liilkematkustuksen ja rahdin
vahentymisend. Rahtiliikenteen kysynta tasaantui vuoden
loppua kohden, mutta sen yksikkotuottoihin kohdistuu
edelleen paineita euroalueen tuontikysynndn laskun ja
lehtorahtiliikenteen ylikapasiteetin vuoksi. Suomen val-
mismatkamarkkinoilla oli runsaasti ylikapasiteettia vuo-
den alkupuolella, mutta tilanne korjaantui loppuvuotta
kohden alan toimijoiden sopeutettua tarjontaansa ky-
syntdd vastaavaksi.

STRATEGIAN TOTEUTUS JA
KUMPPANUUSHANKKEET

Finnairin visiona on olla pohjolan ykkonen seka halutuin
vaihtoehto Aasian ja Euroopan valisessa liikenteessd. Ta-
voitteena on lisdksi kaksinkertaistaa Aasian liikenteen
tuotot vuosina 2010-2020. Osana kasvustrategiansa to-

teuttamista ja yhtion rakennemuutosta Finnair keskittyi
vuonna 2012 ydinliiketoimintaansa ja rakensi ympdrilleen
aiempaa laajempaa kumppaniverkostoa.

Vuonna 2012 Finnair sai pddtokseen muun muassa
tekniikan ja cateringin rakennemuutoshankkeisiin liit-
tyneet kumppanuusratkaisut ja siirsi Euroopan Embra-
er-likkenteen Flybelle. Finnair solmi heindkuussa kym-
menen vuoden sopimuksen lentokoneidensa moottori-
ja laitehuoltopalvelujen hankkimisesta sveitsildiselta
SR Technisiltd ja luopui omien moottoriensa korjaami-
sesta ja sopeutti laitehuoltoaan merkittdavasti. Finnair
ja saksalainen LSG Sky Chefs Group allekirjoittivat vii-
sivuotisen sopimuksen, jonka mukaan pdatosvalta ja
vastuu Finnair Catering Oy:n operatiivisesta toimin-
nasta siirtyivat tadysimadrdisesti LSG:lle elokuun alus-
sa. LSG:11d on oikeus ostaa Finnair Catering Oy:n osake-
kanta ennalta sovittuun hintaan sopimuskauden aikana.
Finnair solmi sitovan sopimuksen kahdentoista Embraer
190 -koneen liikenteen siirtymisesta Flybe Finland Oy:n
operoitavaksi lokakuussa, ja siirto toteutettiin talvilii-
kennekauden alussa 28.10.2012. Flybe operoi koneita
sopimuslentdmisend, jolloin reittien kaupallinen kont-
rolli ja riski sdilyvat Finnairilla.

Merkittavin panostus Aasian kasvustrategian toteutta-
misessa vuonna 2012 oli uuden reitin avaaminen Kiinan
Chonggingiin toukokuussa. Kyseessad oli ensimmainen
suora reittiyhteys Chonggingista Eurooppaan, ja reitti on
kaynnistynyt hyvin. Vuoden lopussa Finnair aloitti kah-
den uuden Aasian reitin avausvalmistelut. Kiinan keski-
osassa sijaitseva kahdeksan miljoonan asukkaan Xi'an
on avaruus- ja ilmailualan tutkimuksen seka ohjelmisto-
teollisuuden kasvukeskus. Vietnamin padkaupunki Ha-
noi on yksi keskeisistd tieteen ja tutkimuksen keskuksis-
ta Kaakkois-Aasian alueella. Molemmat kaupungit ovat
myds tunnettuja turistikohteita. Reittejd operoidaan ke-
sdkuusta ldhtien kesdliikennekauden 2013 loppuun asti.
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Vuoden 2012 aikana Finnair haki tehokkuutta ja joustoa
laivastonsa kdyttoon supistamalla kapearunkolaivastoa
yhdeksalld koneella. Yhtid operoi nyt vastaavanlaajuis-
ta liikennettd pienemmalld laivastolla kuin vuotta aiem-
min, minkd ansiosta kapearunkokoneiden pdivakayttd on
noussut yli tunnilla yli yhdeksaan tuntiin vuorokaudessa.
Kysyntapiikkien tai huoltojaksojen aikana Finnair voi li-
saksi kdyttaa reittien operointiin yhteistyokumppaneita.

RAKENNEMUUTOS- JA
KUSTANNUSSAASTOOHJELMAN ETENEMINEN
Finnairin elokuussa 2011 aloittaman rakennemuutos- ja
kustannussddstéohjelman toteutus jatkui vuonna 2012.
Ohjelman tavoitteena on alentaa Finnairin kuluja pysy-
vdsti 140 miljoonalla eurolla vuoden 2013 loppuun men-
nessd, ja toteutettujen toimien ansiosta Finnair saavutti
vuoden 2012 loppuun mennessa 100 miljoonan euron
vuotuiset sddstdt. Samanaikaisesti Finnair on pystynyt
muuttamaan merkittdvan osan kiinteista kustannuksis-
ta tuotantovolyymien mukaisesti vaihtuviksi muuttuviksi
kustannuksiksi. Sadstotoimenpiteet nakyivat myds ilman
polttoainetta laskettujen lentoliikenteen yksikkdkustan-
nusten laskuna vuonna 2012.

Sddstdohjelma on edennyt kokonaisuutena hyvin, ja
Finnair uskoo sen toteutuvan tdaysimadrdisesti tavoite-
aikataulussa. Laivasto-, myynti- ja jakelu- sekd catering-
kulujen osalta alkuperdiset tavoitteet on jo ylitetty, mut-
ta etenkin henkil6std- ja huoltokustannuskategorioissa
sddstojen eteneminen on ollut alkuperdisia tavoitteita
hitaampaa.

Vuonna 2012 saavutetusta kustannustason alentumises-
ta huolimatta Finnair on edelleen kaukanasille asetetus-
ta pitkdn aikavalin tuottotavoitteesta eli kuuden prosen-
tin liikevoittomarginaalista. Lisdksi korkea polttoaineen
hinta, kiristyva kilpailu ja tulevien vuosien merkittavat
laivastoinvestoinnit edellyttavat kannattavuuden selvda
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parantamista. Tdman vuoksi Finnair julkisti lokakuun lo-
pussa uuden kustannussadstéohjelman, jonka tavoitteena
on laskea kustannustasoa pysyvdsti vield 60 miljoonalla
vuoden 2014 loppuun mennessa.

Uusi sddstoohjelma tdydentdd aiempaa 140 miljoonan
euron ohjelmaa, ja se keskittyy ennen kaikkea Finnairin
eri yksikoiden toimintojen ja prosessien tehostamiseen,
jotta ne parhaalla mahdollisella tavalla vastaisivat Fin-
nairin tarpeisiin. Yhtio analysoikin tarkasti, mitd asioita
jatkossa voidaan tehda tehokkaammin ja miten eri toi-
mintoja pitdd sopeuttaa virtaviivaistettuun organisaa-
tioon. Tuottavuuden lisddminen merkitsee myos palk-
karakenteiden avointa tarkastelua alan nykykdytanto-
jen mukaisesti.

Sddstotavoitteen 140 milj. euroa

jakautuminen, %

%
Huolto 25 % Myynti- ja jakelukulut 9 %
Henkildsto 24 % ¥ Catering 8 %

H Muut 14 % Maapalvelut 8 %

M Laivasto 10 % B Polttoaine 3 %

29

Yksikkotuotto tarjotulta
henkilokilometriltdi

noust 7,7 % vuonna
2012.

TALOUDELLINEN KEHITYS

Vuonna 2012 Finnairin likkevaihto kasvoi 8,5 prosenttia
2 449,4 miljoonaan euroon (2 2577 miljoonaa euroa
vuonna 2011). Toiminnalliset kulut ilman polttoaineku-

Sddstoohjelman eteneminen
sddstokategorioittain, %

%

YHTEENSA 8%
Huolto

Henkildstd
Muut kulut
Leasing
Myynti
Catering

[ 41% |
138 %
0% 100 %

Maapalvelut

Polttoaine

W saavutettu
M implementoitu
tavoitteeseen

luja pysyivat edellisvuoden tasolla ja olivat 1 756,7 mil-
joonaa euroa (1 780,4), kun kapasiteetti kasvoi saman-
aikaisesti 3,5 prosenttia. Euromddrdiset toiminnalliset
kulut nousivat 2 427,0 miljoonaan euroon (2 335,6) pda-
asiassa kasvaneiden polttoainekulujen vuoksi. Polttoai-
nekulut suojaukset ja padstokaupasta aiheutuvat kulut
mukaan lukien nousivat 20,7 prosenttia 670,3 miljoonaan
euroon (555,2). Henkildstékulut laskivat 6,3 prosenttia
426,9 miljoonaan euroon (455,4). Yhtion toiminnallinen
liiketulos parani selvdsti edellisvuodesta ja oli 44,9 mil-
joonaa euroa (-60,9).

Finnairin tuloslaskelmaan sisdltyy katsauskauden aikana
tapahtunut mutta myéhemmin erddntyvien johdannaisten
kayvan arvon ja valuuttamadardisten lentokaluston huol-

Toiminnallisen liiketuloksen muodostuminen
Muutos edellisvuoteen verrattuna
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tovarausten arvon muutos. Kyseessa on IFRS:n mukainen
realisoimaton arvostustulos, jolla ei ole rahavirtavaikutusta
ja jota ei lasketa mukaan toiminnalliseen liiketulokseen.
Johdannaisten kdyvan arvon ja lentokaluston huoltovara-
usten valuuttamadrdisen arvon muutos heikensivdt vuoden
2012 liiketulosta 4,0 miljoonalla eurolla (-2,4). Kayttdomai-
suuden myyntivoitot olivat 22,2 miljoonaa euroa (-3,0), ja
ne liittyivét vuoden aikana tehtyihin rakennejarjestelyihin.
Padasiassa rakennemuutokseen liittyvét kertaluonteiset
kulut olivat edellisvuoden tasolla -27,6 miljoonaa euroa
(-21,5). Liiketulos vuonna 2012 oli 35,5 miljoonaa euroa
(-87,8) ja tulos ennen veroja 16,5 miljoonaa euroa (-111,5).
Kauden tulos oli 11,8 miljoonaa euroa (-87,5).

Milj. euroa
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toimin-  tajalii- kulut matka-  tokulut  tuotot vuokrat  tuotot mismak-  velu-ja aineostot ~ aine toimin-
nallinen kenteen tuo- sut catering-  ja huolto nallinen
liikevoitto  tuotot tannon kulut liikevoitto

kulut
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Toiminnallisten kulujen 2 427 milj. euroa
jakautuminen, %

%

Polttoaine 27,6 % M Huolto 6,4 %
Henkildstd 17,6 % Poistot 5,4 %
W Muut kulut 9,6 % W Muut vuokrat 5,1 %

M Liikenndimis- M Valmismatkatuotanto 4,0 %
maksut 9,3 % B Myynti ja markkinointi 3,1 %
Maapalvelut ja W Leasing2,7 %
catering 9,2 %

Kulujen muutos edellisvuodesta, %

%

Yhteensd
Polttoaine
Henkilosto

Muut kulut

Maapalvelut ja catering

Liikennéimismaksut

Huolto

Muut vuokrat

Poistot

Valmismatkatuotanto

Myynti ja markkinointi

Leasing

39%
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Lentoliikenteen yksikkdtuotto tarjotulta henkildkilo-
metriltd (RASK) nousi 7,7 prosenttia 6,49 eurosenttiin
(6,03). Yksikkokustannus tarjotulta henkilokilometriltd
(CASK) nousi 2,3 prosenttia 6,58 eurosenttiin (6,43) ja
yksikkokustannus ilman polttoainetta laski 3,6 prosent-
tia 4,50 eurosenttiin (4,67).

TASE 31.12.2012

Konsernin taseen loppusumma oli 2 241,7 miljoonaa eu-
roa 31.12.2012 (2 357,0 miljoonaa euroa 31.12.2011). Oma
pddoma oli yhteensd 785,5 miljoonaa euroa (752,5) eli
6,14 euroa osakkeelta (5,89).

Omaan padomaan sisaltyy johdannaissopimusten suoja-
uslaskentaan liittyva kdyvan arvon rahasto, jonka arvoon
6ljyn hinta- ja valuuttamuutokset vaikuttavat. Erdn suu-
ruus katsaushetkelld oli laskennallisten verojen jalkeen
9,2 miljoonaa euroa (30,0), ja se sisdltdd polttoaine- ja va-
luuttajohdannaiset sekd vdéhemmadssa madrin muita erid.

KASSAVIRTA JA RAHOITUSASEMA

toitujen eldkevarojen takaisinlainausmahdollisuus, jonka
nostaminen edellyttda pankkitakausta. Yhtiélla on myos
reservirahoitukseksi tarkoitettu, kokonaan kayttamaton
200 miljoonan euron syndikoitu luottolupaus, joka erdan-
tyy kesdkuussa 2013.

Finnair laski marraskuussa liikkkeelle 120 miljoonan eu-
ron hybridilainan ja osti samalla takaisin vuonna 2009
liilkkeeseen laskemaansa 120 miljoonan euron hybridi-
lainaa 67,7 miljoonalla eurolla. Kesdkuussa Finnair mak-
soi takaisin 100 miljoonan euron joukkovelkakirjalainan
ja laski katsauskaudella nettomaaraisesti liikkeelle 70,9
miljoonalla eurolla yritystodistuksia. Yhteensa 200 mil-
joonan euron lyhytaikaisesta yritystodistusohjelmas-
ta oli vuoden lopussa kdytéssd 80,9 miljoonaa euroa.
Rahoituksen nettorahavirta oli 98,9 miljoonaa euroa
(53,5). Rahoituskulut olivat 25,5 miljoonaa euroa (-30,6)
ja rahoitustuotot 7,9 miljoonaa euroa (9,0). Kayttéomai-
suusinvestointeihin liittyvdt ennakkomaksut olivat 32,7

Yksikkotuottojen ja -kustannusten Varat ja velat Finnairilla on vahva rahoitusasema, joka tukee liiketoi- Korolliset velat ja likvidit varat
i [ . s o - N .
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miljoonaa euroa (6,5).

Luottomarkkinoiden tdmdanhetkinen hyvd tilanne ja
Finnairin hyva velkakapasiteetti mahdollistavat tulevi-
en kdyttdomaisuusinvestointien rahoituksen kilpailuky-
kyisin ehdoin. Yhti6lld on 31 kiinnittdmatdnta lentoko-
netta, jotka vastaavat tasearvoltaan noin 40 prosenttia
koko laivaston 1,2 miljardin euron arvosta. Tama sisaltaa
kolme rahoituslease-konetta. Kiinnittdmattdmien konei-
den mddra kasvaa 36 koneeseen vuoden 2013 loppuun
mennessd.

Finnairin strategiana on omistaa noin puolet itse ope-
roimastaan laivastosta. Rahoitukseen kdytetddn eri ldh-
teitd ja instrumentteja mahdollisimman alhaisten rahoi-
tuskustannusten ja parhaan mahdollisen operatiivisen
joustavuuden ja jatkuvuuden varmistamiseksi.

INVESTOINNIT
Vuonna 2012 kokonaisinvestoinnit ilman ennakkomak-

Nettorahoitustuotot/-kulut

Milj. euroa %
0 0,6

5 0,2

10 0,2

15 0,7 0,6

-20 1,0
-25 1,4
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suja olivat 41,4 miljoonaa euroa (203,9). Vertailuvuoden
investoinneista 190 miljoonaa liittyi laivastoon, ja tdsta
104 miljoonaa euroa Flybe Nordic -jdrjestelyn yhteydes-
sd ostettuihin ATR 72 -koneisiin.

Vuoden 2013 investointien arvioidaan olevan noin 150
miljoonaa euroa, ja ne kohdistuvat padosin laivastoon.

LAIVASTO

Finnairin laivastoa hallinnoi yhtion kokonaan omistama
tytdryhtio Finnair Aircraft Finance Oy. Vuoden 2012 lo-
pussa Finnair operoi itse 45 lentokonetta, joista 15 on
laajarunkokoneita ja 30 kapearunkokoneita. Finnairin
operoimien koneiden lisdksi sen taseessa on 24 yhtion
omistamaa lentokonetta, joita operoivat muut lentoyh-
tiot, joista merkittdvin on Flybe Nordic. Finnairin ope-
roiman laivaston keski-ika oli vuoden 2012 lopussa 9,8
vuotta ja muiden yhtididen operoiman laivaston 4,1 vuot-
ta. Finnairilla on myo6s kahdeksan vuokrattua lentoko-

Bruttoinvestoinnit ja liiketoiminnan
nettorahavirta

Milj. euroa
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Finnairin operoima laivasto
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31.12.2012
Vuokratut Vuokratut Muutos
(kdytto- (rahoitus- 31.12.2011
Istuimia Kpl Omat leasing) leasing)  Keski-iki verrattuna Tilaukset Lisdoptiot
Euroopan
liikenne
Airbus A319 123-138 9 7 2 11,5 -2
Airbus A320 165 10 6 4 10,4 -2
Airbus A321 196 6 4 2 12,0 5
Embraer 170* 76 1 1 6,4 -4
Embraer 190 100 -12
Kaukoliikenne
Airbus A330 297/271/263 8 4 1 3 3,2
Airbus A340 270/269 7 5 2 10,0
Airbus A350 na. 11 8
Lomaliikenne
Boeing B757 227 4 0 4 15,0
Yhteensd 45 27 15 3 9,8 -20 16 8
Finnairin omistama ja muiden yhtididen
operoima laivasto 31.12.2012
Muutos
31.12.2011
Istuimia Kpl Omat Keski-ikd verrattuna il Lisdoptiot
ATR 72 68-72 12 12 3,4 +1
Embraer 170 76 4 4 6,5 +4
Embraer 190 100 8 8 4,0 +8
Yhteensd 24 24 4,1 +13

*Honeywellille vuokrattu Finnairin operoima E170-kone.

** Kaikki ATR-koneet, kaikki E190-koneet ja kaksi E170-konetta on vuokrattu Flybe Nordicille ja kaksi E170-konetta konsernin ulkopuolisille tahoille.
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netta, jotka se on vuokrannut edelleen muiden lentoyh-
tididen operoitavaksi.

Finnairin operoima laivasto pieneni vuoden viimeisella
neljannekselld kahdellatoista koneella, kun Finnair siirsi
Embraer 190-koneidensa liikenteen Flybe Finland Oy:n
operoitavaksi 28.10.2012 alkaen. Viimeiselld vuosineljan-
nekselld otettiin vastaan yksi ATR-lentokone, joka siirtyi
suoraan Flyben operoitavaksi. Flybe operoi koneita so-
pimuslentdmisend, jolloin reittien kaupallinen kontrolli
jariski sdilyvat Finnairilla. Vuonna 2012 laivastosta pois-
tui lisdksi yhdeksdn konetta, kun Finnair luopui neljasta
Airbus 32S-sarjan koneesta niiden leasing-sopimusten
pddtyttyd ja edelleenvuokrasi neljd Embraer 170 -konet-
ta Estonian Airille. Tdmadn lisaksi yhtio vuokrasi vuodeksi
yhden Embraer 170 -koneen wet lease -sopimuksella Ho-
neywellille. Koneiden poistumisella ei ole ollut vaikutusta
Finnairin lentotoiminnan laajuuteen, vaan toimintaa te-
hostamalla Finnair on lentdnyt yhtd laajaa lento-ohjelmaa
kuin aikaisemminkin ja nostanut kapearunkolaivastonsa
kayttoastetta yli tunnilla vuorokaudessa.

Finnair tilasi vuonna 2010 viisi Airbus A321ER -lento-
konetta, joilla korvataan vuosina 2013-2014 neljd loma-
lennoilla kdytettdvad Boeing 757 -konetta. Ensimmadiset
ndistd koneista toimitetaan vuoden 2013 lopulla.

Lisdksi Finnair on vuonna 2005 tilannut Airbusilta 11
A350 XWB -konetta, joista osa tulee korvaamaan kauko-
liilkenteessa nyt kdytossd olevia koneita. Tilaukseen liit-
tyy kahdeksan lisdkoneen toimitusoptio. Koneiden toi-
mitusten arvioidaan alkavan vuoden 2015 jalkimmadiselld
puoliskolla. Finnair tutkii vaihtoehtoisia ratkaisuja mini-
moidakseen vaikutukset, joita toimitusten mahdollisella
viivdstymiselld olisi.

Finnairilla on mahdollisuus sopeuttaa joustavasti lai-
vastonsa kokoa kysyntdtilanteen ja ndkymien mukaisesti
eripituisten vuokrasopimusten ansioista.

LIIKETOIMINTA-ALUEIDEN KEHITYS

Finnairin tilinpddtoksen segmenttiraportointi perustuu
liiketoiminta-alueisiin. Raportoitavat liiketoiminta-alu-
eet ovat Lentoliikenne, Lentotoimintapalvelut ja Matka-
palvelut.

LENTOLIIKENNE

Liiketoiminta-alue vastaa reitti- ja tilauslentoliikenteen
sekd rahdin myynnistd, asiakaspalvelusta ja palvelukon-
septeista, operatiivisesta lentotoiminnasta seka lentoka-
luston hankintaan ja rahoittamiseen liittyvistd toiminnois-
ta. Lentoliikenne-segmenttiin kuuluvat yksikot ovat Kau-
palliset toiminnot, Operatiiviset toiminnot, Asiakaspalve-
lutoiminnot ja Resurssienhallinta sekd tytaryhtiot Finnair
Cargo Oy, Finnair Cargo Terminal Operations Oy, Finnair
Flight Academy Oy seka Finnair Aircraft Finance Oy.

Avainluvut 2012 2011 Muutos

Liikevaihto ja tulos

Liikevaihto, milj. euroa 21870 1970,5 11,0 %

Liiketulos, EBIT, milj. euroa 31,9 -55,5 157,5 %
Liiketulos liikevaihdosta, % 1,5% -2,8 % 4,3 %-yks.
Henkildsto

Henkildstd, keskimddrin 3660 3565 2,7 %

Lentoliikenteen liikevaihto kasvoi 11,0 prosenttia 2 187,0
miljoonaan euroon vuonna 2012 (1 970,5) ja kannatta-
vuus parani selvasti.

Heikosta taloustilanteesta huolimatta yleinen matkus-
tuskysyntd kasvoi vuonna 2012. Finnairin likkenne myy-
dyilla henkilokilometreilld mitattuna kasvoi 9,6 prosent-
tia kun kokonaiskapasiteetti nousi 3,5 prosenttia, minka
ansiosta koko liikenteen matkustajakdyttoaste nousi 4,3
prosenttiyksikkda 77,6 prosenttiin.

Aasian-liikenne myydyilld henkildkilometreilld mitat-
tuna kasvoi 10,2 prosenttia vuonna 2012, kun kapasi-
teetti kasvoi 6,7 prosenttia. Samalla Aasian liikenteen

kayttoaste nousi 2,5 prosenttiyksikkdd 77,5 prosenttiin.
Euroopan liikenne kasvoi myydyilld henkilokilometreilld
mitattuna 13,1 prosenttia ja kotimaan liikkenne 5,6 pro-
senttia vertailukaudesta. Kayttoasteet nousivat vastaa-
vasti 7,1 prosenttiyksikkod ja 9,4 prosenttiyksikkod 74,0
prosenttiin ja 63,5 prosenttiin. Lentoliikenteen yksikko-
tuotto kasvoi 7,7 prosenttia.

Finnairin suurimpia myyntiyksikditd olivat vuonna 2012
Suomi, Japani, Ruotsi ja Kiina. Euroalueen talouden epa-
varmuus vahensi yritysten matkustusta vuoden toisella
puoliskollaja yritysmyynti laski 1,2 prosenttia edellisvuo-
desta. Finnairin markkinaosuus yhtion operoimilla reitti-
pareilla Aasian ja Euroopan valisessa reittiliikenteessa oli
sama kuin vuonna 2011 eli 5,4 prosenttia (5,4). Suomen
ja Euroopan valisessa reittiliikenteessd Finnairin mark-
kinaosuus oli 46,3 prosenttia, ilman Flyben operoiman
ostoliikenteen osuutta.

Finnairin tilauslennoilla matkusti vuonna 2012 noin
813 600 matkustajaa, mikd oli 10,2 prosenttia enemman
kuin vertailukaudella. Lomaliikenteen kapasiteetti kasvoi
1,7 prosenttia vuonna 2012, ja matkustajakdyttoaste nousi
2,6 prosenttiyksikkod 88,7 prosenttiin. Kasvu tuli pddasi-
assa konsernin ulkopuolisten asiakkuuksien kasvusta.

Lentorahtikysyntd Aasian ja Euroopan valisessa liiken-
teessd oli edellisvuotta heikompaa, ja kohonneet polttoai-
nekustannukset rasittivat rahtiliikenteen tulosta vuonna
2012. Finnairin rahtiliikenteen kokonaiskayttéaste nousi
3,4 prosenttiyksikkdd 65,2 prosenttiin, kun tarjotut tonni-
kilometrit nousivat 1,7 prosenttia ja myydyt tonnikilomet-
rit 7,3 prosenttia. Rahdin ja postin yksikkdtuotot laskivat
4,0 prosenttia, kun kuljetetun rahdin ja postin maara nou-
si 1,5 prosenttia. Vuonna 2012 Finnair Cargo operoi eril-
lisid rahtilentoja Hongkongiin, Souliin, Mumbaihin, New
Yorkiin ja Frankfurtiin. Soulin ja Frankfurtin rahtilennot
lopetettiin lokakuussa heikon kysyntdennusteen vuok-
si. Erillisten rahtilentojen osuus koko rahtiliikenteesta
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oli 22 prosenttia tarjotuilla tonnikilometreilld mitattuna.

Finnairin lentojen saapumistasmallisyys oli vuonna
2012 hyva, vaikka se laski viime vuoden vertailukaudesta.
Reittilennoista 84,9 prosenttia (86,1) ja koko lilkenteesta
84,5 prosenttia (85,1) saapui aikataulussa.

Lentoliikenteen palvelut ja tuotteet

Reittiverkosto ja allianssit

Finnair lensi kesdkaudella Helsingista Aasiaan 77 lentoa
viikossa, enemman kuin koskaan aikaisemmin ja tarjosi
nopeimmat yhteydet Aasian ja Euroopan valisessa lii-
kenteessa yli 200 reittiparilla. Finnair lensi Helsingista
viikoittain yli 800 lentoa kotimaan kohteisiin ja muualle
Eurooppaan.

Vuoden viimeiselld neljannekselld Finnair kertoi vahvis-
tavansa Aasian verkostoaan kesdkuussa 2013 avaamalla
kaksi uutta kesdreittia Kiinan Xi'aniin ja Vietnamin Hanoi-
hin. Toukokuussa 2012 Finnair avasi ensimmadisend lento-
yhtiéna reittilennon Euroopasta Kiinan Chonggingiin.
Lisaksi Finnair aloitti code share -yhteistydon Malaysia
Airlinesin, TAP Portugalin ja Bangkok Airwaysin kans-
sa. Vuoden aikana Finnair tiivisti lisdksi code share -yh-
teistyotd airberlinin kanssa ja kertoi laajentavansa code
share -yhteisty6td Japan Airlinesin kanssa maaliskuus-
ta 2013 alkaen.

Euroopan kuudenneksi suurin lentoyhtid airberlin liittyi
oneworld-allianssiin maaliskuussa 2013. Lisaksi vuoden
aikana kerrottiin Malaysian Airlinesin liittyvén allianssiin
helmikuussa 2013 ja Srilankan Airlinesin ja Qatar Airway-
sin liittyvan allianssiin vuoden 2013 lopulla tai vuoden
2014 alussa. Finnairin asiakkaille uusien lentoyhtididen
liittyminen eneworldiin mahdollistaa paremmat yhtey-
det ndiden lentoyhtididen kotimarkkinoiden kohteisiin.
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Muut uudistukset ja palvelut

Finnair yksinkertaisti joulukuussa 2012 lentolippujen
ostoa tuomalla markkinoille viisi erilaista lipputyyppia:
BUSINESS ja BUSINESS SAVER business-luokassa sekd
PRO, VALUE ja BASIC economy-luokassa. Tuoteuudistus
selkeyttdd lentolippujen hinnoittelua ja tarjoaa sopivan

Liikennetiedot

lipputyypin eri asiakasryhmien tarpeisiin matkustusko-
kemuksen parantamiseksi. Alkuvuonna 2012 Finnair uu-
disti lisdpalveluitaan muun muassa tuomalla asiakkail-
leen mahdollisuuden lunastaa toivomansa istumapaikan
pientd maksua vastaan jo matkaa varattaessa.

2012 2011 2010 2009 2008
Matkustajat, tuhatta 8774 8013 7 139 7 433 8 270
Tarjotut henkilokilometrit, miljoonaa 30 366 29 345 25127 26 260 29 101
Myydyt henkilokilometrit, miljoonaa 23563 21 498 19 222 19934 21 896
Matkustajaliikenteen kdyttoaste, % 77,6 73,3 76,5 75,9 75,2
Rahtitonnit, 1 000 kg 148 132 145 883 123 154 89 234 102 144
Tarjotut tonnikilometrit*, miljoonaa 1364 1385 1029 848 971
Myydyt tonnikilometrit, miljoonaa 918 898 749 512 583
Rahtiliikenteen kadyttoaste*, % 65,2 61,8 72,8 60,3 60,0

* Laskentaperusteena on kdytetty keskimdardistd operatiivista kuljetuskapasiteettia. Tarjotut tonnikilometrit: Matkustajien, rahdin ja postin kuljetukseen
tarjottujen tonnien madrd kerrottuna lennettyjen kilometrien maaralld. Myydyt tonnikilometrit: Kuljetettujen matkustajien, rahdin ja postin muodostama

kuorma tonneissa kerrottuna lennettyjen kilometrien maaralla.

Tarjotut henkilokilometrit (ASK) ja myydyt
henkilokilometrit (RPK)
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Tarjotut tonnikilometrit (ATK) ja myydyt
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Vuonna 2012 Finnair Plus -ohjelma lanseerasi 20-vuo-
tisjuhlavuoden kunniaksi uudet Lifetime-tasot asiakkail-
leen. Finnair Plus Lifetime Gold tai Platinum -tasojasenyy-
den saavuttaneet asiakkaat nauttivat jatkossa jaseneduis-
ta koko loppuikansa. Lippu-uudistuksen lisaksi myos Fin-
nair Plus -kanta-asiakasohjelma uudistui: Plus-pisteiden
ansaintaperuste Finnairin lennoilla muuttui kilometri-
pohjaisesta vydhykepohjaiseksi, minkd ansiosta kanta-
asiakkaat saavat keskimadrin 30 prosenttia enemman
pisteitd kuin aikaisemmin.

Finnair ja Marimekko julkistivat lokakuussa yhteistyo-
sopimuksen, jonka my&ta Marimekko-kuosiset astiat, pei-
tot, tyynyt ja niskaliinat tulevat vuoden 2013 aikana kaik-
kiin Finnairin lentokoneisiin. Kolmevuotisen yhteistyon
symboli on Unikko-kuosinen Finnairin A340-lentokone,
joka lentdad Helsingin ja Finnairin kaukokohteiden valilld.

Finnair teki lisdksi useita uudistuksia lentoa edeltdviin
palveluihinsa asiakkaiden matkan sujuvoittamiseksi ja
turhan odotusajan vahentdamiseksi kentdlld. Kevdasta
2012 Finnairin asiakkaat ovat voineet tehdd lahtésel-
vityksen internetissa tai matkapuhelimella jo 36 tuntia
ennen koneen |dht6d. Toukokuussa Finnair lisdsi itse-
palveluautomaattien ja baggage drop -tiskien kdyttéd
ja luopui samalla erillisista economy-luokan lahtoselvi-
tystiskeistd Helsinki-vantaan lentoasemalla. Marraskuun
lopussa Finnair uudisti lahtdselvityspalveluaan entista-
kin asiakasystdvdllisemmaksi ja helpommaksi: Finnair
tekee lahtdselvityksen asiakkaan puolesta ja lahettda
tiedot asiakkaan matkapuhelimeen.

Finnair ja Booking.com allekirjoittivat syyskuussa vuo-
den mittaisen sopimuksen Finnairin internetsivujen ho-
telli- ja majoitusvarauspalveluista. Booking.comin haku
kattaa yli 240 000 majoitusmahdollisuutta 173 maassa.

Tunnustukset
Lentomatkustajat ddnestivat heindkuussa Finnairin kol-

matta vuotta perakkdin Skytrax World Airline Award -aa-
nestyksessa Pohjois-Euroopan parhaaksi lentoyhtioksi.
World Airline Awards™ on toimialan laajin ja arvoste-
tuin kaupallisten lentoyhtididen luokittelu. Maaliskuussa
Skytrax luokitteli Finnairin ainoana pohjoismaalaisena
lentoyhtiénd neljan tahden kategoriaan kolmatta vuotta
perdkkdin. Luokittelun perusteena on puolueeton arvio
kaikista lentoyhtion tarjoamista palveluista.

LENTOTOIMINTAPALVELUT

Vuonna 2012 toteutuneiden tekniikan ja cateringin ra-
kennejdrjestelyjen jdlkeen Lentotoimintapalvelut-seg-
mentti koostuu lentokonehuollosta, maapalveluista seka
Finncatering Oy:n ja Finnair Travel Retail Oy:n toiminnois-
ta. LSG Sky Chefsin alaisuuteen 1.8.2012 siirtynyt Finnair
Catering Oy:n liiketoiminta on mukana segmentin luvuis-
sa 31.7.2012 asti. Liiketoiminta-alueeseen kuuluvat myds
valtaosa Finnairin kiinteistbomaisuudesta seka operatii-
viseen toimintaan liittyvien kiinteistdjen hallinnointi ja
ylldpito sekd toimitilapalvelut. Lentotoimintapalvelut ovat
pddosin yhtion sisdistd palvelutuotantoa. Liikevaihdosta
noin neljdnnes tulee Finnairin ulkopuolelta.

Avainluvut 2012 2011 Muutos
Liikevaihto ja tulos

Liikevaihto, milj. euroa 319,5 424,1 -24,7 %
Liiketulos, EBIT, milj. euroa -1,3 -16,5 92,1 %

Liiketulos liikevaihdosta, %  -0,4% -3,9 % 3,5 %-yks.
Henkildsto
Henkildstd, keskimddrin 1984 2619

24,2 %

Lentotoimintapalvelujen liikevaihto laski vuonna 2012,
koska moottori- ja laitehuoltotoiminta ulkoistettiin ja
Finnair Catering Oy:n toiminta siirtyi LSG:n operoitavaksi
1.8.2012 alkaen. Liiketoiminta-alueen liikevaihto vuodelta
2012 0li 319,5 miljoonaa euroa (424,1). Liiketoiminta-alu-
een toiminnallinen tulos oli 1,3 miljoonaa euroa tappiolla
(-16,5), ja erityisesti tekniikan rakennejdrjestelyt syven-
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sivdt liiketoiminta-alueen tappiota selvasti. Segmentin
liiketulosta paransi vuonna 2012 LSG-jarjestelysta kirjat-
tu kertaluonteinen 15,7 miljoonan euron myyntivoitto.

MATKAPALVELUT (MATKANJARJESTAJAT

JA MATKATOIMISTOT)

Liiketoiminta-alueen muodostavat Aurinkomatkat ja sen
Virossa toimiva tytdryritys seka lilkematkatoimistot Area,
Suomen Matkatoimisto (SMT) ja SMT:n Baltian maissa
toimiva tytdryhtio Estravel sekd Amadeus Finland, joka
tuottaa matkailualan ohjelmistoja ja ratkaisuja. Aurin-
komatkat palvelee vapaa-ajan matkustajia tarjoten val-
mismatkojen lisaksi asiakkaalle muun muassa raataloi-
tyjd matkoja, lento- ja hotellipaketteja, pelkkia lentoja,
laivamatkoja, golf-, purjehdus- ja laskettelulomia seka
ryhmdmatkoja.

Avainluvut 2012 2011 Muutos
Liikevaihto ja tulos

Liikevaihto, milj. euroa 284,4 3219 -11,6 %
Liiketulos, EBIT, milj. euroa 49  -15,8 131,0 %

Liiketulos liikevaihdosta, % 1,7% -49 % 6,6 %-yks.

Henkilosto

Henkildstd, keskimddrin 855 980 -12,8 %

Matkapalvelujen liikevaihto oli 284,4 miljoonaa euroa
(321,9) ja liiketulos 4,9 miljoonaa euroa (-15,8) vuonna 2012.
Aurinkomatkat oli markkinajohtaja vuonna 2012 Suomen
valmismatkamarkkinoilla, ja sen markkinaosuus oli 31,7
prosenttia. Vuoden aikana Aurinkomatkat sopeutti mat-
katarjonnan kysyntdd vastaavaksi, ja sen kannattavuus
parani. Aurinkomatkojen myynnista noin 65 prosenttia oli
verkkopalvelumyyntid. Aurinkomatkat sulki alkuvuonna
Vendjdn tytdryhtionsa. Lisdksi yhtid uudisti vuoden 2012
aikana hinnoittelustrategiansa ja tehosti toimintaansa.
Virossa toimivan Aurinkomatkojen tytaryhtion Aurinko
Oii:n toiminta jatkui vahvana ja sen liikevaihto oli samal-
latasolla kuin vuonna 2011. Yhtion uutena maajohtajana

aloitti marraskuussa Timo Viirmer.

Kansainvaliset verkkomatkatoimistot kasvattivat vuonna
2012 edelleen lentolippujen myyntid Suomen markkinoilla,
mutta kasvu taittui viimeiselld neljannekselld. Liikematkustus
supistui nelja prosenttia vuonna 2012. Finnairin matkatoi-
mistojen kehitys oli kuitenkin hieman liikkematkatoimistojen
keskimaaraista kehitystd parempi. Area kasvatti osuuttaan
valtionhallinnon matkustuksesta, ja Estravel kasvatti myyn-
tid ja kannattavuuttaan Baltian markkinoilla. SMT:n uutena
toimitusjohtajana aloitti elokuussa Kirsi Paakkari. Sahkdisen
asioinnin kasvaessa SMT padtti sopeuttaa toimistoverkos-
toaan asiakkaiden tarpeita vastaavaksi.

HENKILOSTO

Finnairin henkiléstomddra laski merkittavasti vuon-
na 2012 yhtidssd kdynnissa olevan rakennemuutoksen
vuoksi. Konsernin palveluksessa oli keskimaarin 6 784
(7 467) henkilod vuonna 2012 eli 9,1 prosenttia edellis-
vuotta vdhemman. Lentoliikenne-segmentissa tydsken-
teli vuoden aikana keskimdarin 3 660 (3 565) henkil6d,
Lentotoimintapalveluissa 1984 (2 619) henkildd ja Mat-
kapalveluissa 855 (980) henkilod. Muissa toiminnoissa
tydskenteli 285 (303) henkil6a.

Finnairin henkiléstomaara vuoden 2012 lopussa oli
6368 henked, mikd on 1 013 henked véhemmadn kuin vuot-
ta aikaisemmin. Henkildstosta Suomen ulkopuolella tyds-
kenteli 640 henkildd ja heistd 177 tydskenteli Finnairin
matkustaja- ja rahtiliikenteen myynti- ja asiakaspalve-
lutehtdvissd. 321 henkil6d oli Baltian maissa toimivien
matkatoimistojen ja matkanjdrjestdjien palveluksessa
sekd oppaina Aurinkomatkojen lomakohteissa.

Konsernin kokoaikaisten tydntekijoiden osuus oli 95
prosenttia, ja toistaiseksi voimassa olevassa tydsuhtees-
sa tydskenteli 97 prosenttia. Henkildston keski-ikd oli 44
vuotta. Henkildstosta 27 prosenttia on yli 50-vuotiaita ja
viisi prosenttia alle 30-vuotiaita. Henkildston keskimaarai-

nen palvelusvuosien maara oli 17. Yli 20 vuotta Finnairin
palveluksessa olleita on 43 prosenttia henkil6stostd ja yli
30 vuotta palvelleita 13 prosenttia. Finnair-konsernin hen-
kilostostd on naisia 54 prosenttia ja miehid 46 prosenttia.

Yhteistoimintaneuvottelut vuonna 2012
Finnair kdvi vuonna 2012 yhteistoimintaneuvottelut hen-
kilostén edustajien kanssa useissa toiminnoissaan, ja val-
taosa neuvotteluista liittyi Finnairin rakennemuutos- ja
kustannussadstdohjelman toteutushankkeisiin. Neuvot-
teluja kdytiin tekniikan henkildston kanssa moottori- ja
laitehuollon ulkoistamiseen liittyen, lentdjien ja matkus-
tamopalveluhenkilokunnan kanssa Embraer-lentdmisen
siirtdmiseen liittyen sekd maapalveluorganisaation hen-
kilostén kanssa maapalveluorganisaation ja sen toimin-
tamallin uudistuksiin liittyen. Yhteistoimintaneuvotteluja
kdytiin myds myyntitoiminnoissa, liikennesuunnittelussa,
taloustoiminnoissa seka henkiléstohallinnossa.

Arvioitu henkildstén enimmaisvdahennystarve oli yh-
teensd noin 450 tydpaikkaa. Kdytyjen neuvottelujen seu-
rauksena vahennettiin yhteensa 150 tydpaikkaa vuoden
2012 loppuun mennessa. Lopullinen vahennettdvien maara
selvidd vuoden 2013 aikana ja se riippuu Finnair Engine
Services Oy:n ja GA Telesiksen vdlisen liiketoimintakau-
pan toteutumisesta. Matkustamopalvelun yt-menettelyn
lopputuloksena todettu 201 henkildn vahennystarpeen to-
teutuminen selvidd vuoden 2013 lopussa. Finnairin mat-
kustamohenkilokunta luopui oikeudestaan siirtya liilkkeen-
luovutuksen kautta Embraer-lentokoneiden ja liikenteen
siirtyessa Flybelle. Lisdksi toteutettiin muutaman reitti-
kohteen siirtdminen alihankinnaksi. Lisdksi neuvotteluissa
pddtettiin enintddn 201 matkustamohenkilokunnan jdse-
nen lomautustarpeesta vuoden 2013 aikana.

Kaikkien tydntekijaryhmien kohdalla tydehtosopimuk-
sia jatkettiin kansallisen raamisopimuksen puitteissa.

Vuoden 2012 viimeiselld neljannekselld Finnair kavi
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lisdksi neuvottelut henkildston edustajien kanssa hen-
kilostén kannustinpalkkiojarjestelman uudistamisesta.

Finnair tarjosi irtisanottaville tyontekijoilleen ylimaa-
rdisen tukipaketin, johon sisaltyi rahallisten suoritteiden
lisaksi uudelleen tyollistymiseen tahtddvaa tyostd tydohon
-tukea Finnairin Uraportti-palvelun avulla. Uraporttiin
ja sen toimintamalliin voi tutustua Finnairin Vastuulli-
suusraportissa.

Henkiloston kannustinjarjestelmat

P&dosin tulos- ja laatumittareihin perustuvia kannustinpalk-
kioita vuodelta 2012 arvioidaan maksettavan henkilostolle
noin 10 miljoonaa euroa henkildsivukulut mukaan lukien.

Osakepalkkiojarjestelmdn mukaisten kannustimien
maksuperusteet tayttyivdt vuodelta 2012 ja jdrjestel-
man mukaisia palkkioita arvioidaan maksettavan noin
2,5 miljoonaa euroa vuodelta 2012. My6s konsernitu-
lokseen perustuvan henkiléston voittopalkkion kriteerit
tdyttyvat vuodelta 2012, ja Henkilostorahastolle ehdo-
tetaan siirrettdvdksi 4,8 miljoonaa euroa jarjestelman
sddntdjen mukaisesti.

Henkiloston palkitsemista kdsitelldan tarkemmin
Finnairin vuoden 2012 vastuullisuusraportissa. Joh-
don palkitsemista on kuvattu Palkka- ja palkkioselvi-
tyksessa sivuilla 56-60.

KONSERNIRAKENNE
Finnair-konserniin kuuluvat yhtiot on esitetty tilinpda-
toksen liitetiedoissa kohdassa 33. Toimivat tytdryhtiot.

HALLINTO

Finnair Oyj:n 28.3.2012 pidetty varsinainen yhtiékokous va-
litsi yhtion hallituksen puheenjohtajaksi Harri Sailaksen ja
hallituksen jaseniksi Maija-Liisa Frimanin, Klaus W. Heine-
mannin, Jussi Itdvuoren, Merja Karhapdan, Harri Kermisen
ja Gunvor Kronmanin. Hallitus valitsi keskuudestaan va-



14/ 64

FINNAIR 2012 / AVAINLUVUT / TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS / STRATEGIA AYNRRRIS S RIIIVIIR VNS MOIVIVEW TILINPAATOS / HALLINNOINTI

rapuheenjohtajaksi Harri Kermisen. Yhtiokokoukseen asti
yhtion hallitukseen kuuluivat Elina Bjérklund, Sigurdur
Helgason, Satu Huber, Ursula Ranin, Veli Sundback, Pekka
Timonen ja Harri Kerminen. Puheenjohtajana toimi Harri
Sailas.

SISAPIIRIHALLINTO

Finnair noudattaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n 9.10.2009
voimaan tullutta sisdpiiriohjetta. Yhtion hallitus on vah-
vistanut Finnairin sisdpiiriohjeen, joka sisdltda ohjeet
pysyville ja hankekohtaisille sisapiirildisille sekd yhtion
sisdpiirihallinnon organisaation ja menettelytavat. Yhtién
sisdpiiriohje on jaettu kaikille sisdpiirildisille.

MUUTOKSET YHTION JOHDOSSA
Finnairin johtoryhmadssa ei tapahtunut muutoksia vuonna
2012. Joulukuussa 2012 Finnair nimitti Allister Patersonin

osakekohtainen tulos oli 0,02 (-0,75) euroa. Lisaksi py-
ritddn ottamaan huomioon yhtion kulloinenkin tuloske-
hitys ja ndkymat seka rahoitustilanne ja pddomatarpeet.

Hallituksen voitonjakoehdotus
Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2012 olivat 263 092 639,25
euroa, josta tilikauden tappio oli 980 496,49 euroa.

Yhtion rekisterdity osakemddrd 31.12.2012 0li 128 136 115
osaketta, joista yhtion hallussa oli 410 187 osaketta. Ti-
likauden padttymisen jalkeen yhti6é on hankkinut omia
osakkeita yhteensd 600 000 kappaletta. Yhtion rekiste-
roity osakemadrd 4.3.2013 on 128 136 115 osaketta, joista
yhtion hallussa on 1 010 187 osaketta.

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd jakokelpoiset
varat kdytetddn seuraavasti:

osinkona jaetaan 0,10 euroa/

osake 127 125 928 osakkeelle 12 712 592,80 euroa

Hallituksen valtuudet

Vuoden 2010 varsinainen yhtiékokous valtuutti hallituk-
sen padttdmadn omien osakkeiden luovuttamisesta si-
ten, ettd valtuutus koskee enintddn 5 000 000 yhtion
hallussa olevaa osaketta. Osakkeiden luovutusvaltuutus
on voimassa 31.5.2013 saakka. Vuoden 2012 varsinai-
nen yhtiékokous valtuutti hallituksen paattamaan omi-
en osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta.
Valtuutuksen nojalla hankittavien ja/tai pantiksi otettavi-
en omien osakkeiden maara voi olla yhteensa enintaan
5 000 000 osaketta. Valtuutus on voimassa 28.9.2013
saakka. Hallituksella ei ole muita voimassa olevia val-
tuuksia kuten vaihtovelkakirja- tai optio-oikeuksien liik-
keellelaskuvaltuuksia.

Finnair ei hankkinut eikd luovuttanut omia osakkei-
ta vuonna 2012. Hankintavaltuutuksen nojalla Finnairin
hallitus pdatti 18.12.2012 kokouksessaan hankkia enin-
tddn 600 000 omaa osaketta padasiassa 2010-2012 osa-
kekannustinjarjestelmdn toteuttamista varten. Omien
osakkeiden ostot aloitettiin 2.1.2013.

Vuoden 2012 lopussa Finnairin hallussa oli 410 187
omaa osaketta eli 0,3 prosenttia vuoden viimeisen pdi-
vdn osakemddrdsta.

Finnair Oyj:n omien osakkeiden hankinta, luovutus seki osakepalautukset

icokeiiohtaiakei i i 4074 ; omaan padomaan jitetddn 250 380 046,45 euroa Hankintahinta, Keskihinta,
yhtién kaupalliseksi johtajaksi ja johtoryhmadn jaseneksi 263 092 639,25 euroa VUosi Osakemiara ouroa uroa
7.1.2013 alkaen. Yhtién kaupallisena johtajana vuodesta 2004 422800 2275 666,49 538
2001 ja johtoryhman jdsenend vuodesta 2007 toiminut 2005 -37 800 -209 838,54 5,55
. PP . - . 2005 150000 1516 680,00 10,11
Mika Perho jatti yhtion joulukuun 2012 lopussa. Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden pdattymi- 2006 383007 -2 056 847.88 537
sen jdlkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion 2007 0 0,00 0
OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT maksuvalmius on hyvd, eikd ehdotettu voitonjako hallituk- 2008 235526  1538956,35 6,53
sen ndkemyksen mukaan vaaranna yhtion maksukykya 2009 0 0,00 0
. sese ’ 2010 22758 114 719,52 5,04
Osakkeet ja osakepadaoma 2011 0 0,00 0,00
Finnairin kaupparekisteriin 31.12.2012 merkitty osake- Avainhenkildiden kannustinjarjestelma 2012 0 0,00 0,00
madrd oli 128 136 115 osaketta ja rekisteroity osakepda- Finnair Oyj:n hallitus hyvéksyi 4.2.2010 osakepohjaisen 31.12.2012 410187 317933594 775
oma 75 442 904,30 euroa. Yhtion osakkeet noteerataan palkkiojdrjestelman konsernin avainhenkildille vuosille 2010- cekoh :
T, - . . T . Osakekohtaiset tunnusluvut
NASDAQ OMX Helsingin pérssissd. Yhtiokokouksessa kul- 2012. Jarjestelmad kannustaa avainhenkil6ita hankkimaan 2012 2011 2010
lakin osakkeella on yksi ddni. Finnairin osakkeita, eikd silld ole vaikutusta osakkeiden Tulos/osake euroa 0,02 -0,75 -0,24
kokonaismaaraan. Jarjestelman kautta saatavan palkkion Oma padoma/osake euroa 6,14 5,89 6,67
. cgss - . . . . . . 0sinko/osake* euroa 0,10 0,00 0,00
Osinkopolitiikka madra on sidottu Finnair-konsernin taloudelliseen kehityk- osinko fuloksasta® % 1 00 00
Finnairin tavoitteena on maksaa suhdannesyklin aikana seen. Kannustinjarjestelma on esitetty kokonaisuudessaan Hinta/voittosuhde (P/E) 99,9 3,07 21,09
keskimaarin vahintain kolmasosa osakekohtaisesta tu- tilinpaatoksen liitetiedossa 26. Osakeperusteiset maksut. Efektiivinen osinkotuotto* % 42 0,0 0,0

loksesta osinkoina. Vuonna 2012 kauden tulos osakkeelta
(ennen hybridilainan korkoja) oli 0,09 (-0,69) euroa ja

*Tilikauden 2012 osinko on hallituksen esitys yhtiékokoukselle.
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FINNAIR OYJ:N SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2012

Osakkeet, kpl

%

Muutokset 2012

1 Suomen valtio / Valtioneuvoston kanslia 71 515 426 55,8 0
2 Skagen Global -sijoitusrahastot 5888 429 4,6 -790 210
3 KEVA 5781 815 4,5 117 667
4 Valtion Eldkerahasto 2100 000 1,6 0
5 IImarinen Keskindinen Eldkevakuutusyhtio 2 025 564 1,6 -1 000 000
6 Alfred Berg -sijoitusrahastot 1819 695 1,4 -78 807
7 Veritas Eldkevakuutusosakeyhti® 1530000 1,2 90 200
8 OP-sijoitusrahastot 1525 000 1,2 -975 000
9 Tiiviste-Group Oy 1500 000 1,2 1 500 000
10 Eldke-Fennia Keskindinen Vakuutusyhtio 1300 000 1,0 800 000
11 Suomi Keskindinen Henkivakuutusyhtio 1250 000 1,0 -210 000
12 Etra Invest Oy 1 000 000 0,8 1000 000
13 SEB Gyllenberg sijoitusrahastot 850 598 0,7 222 382
14  Evli-sijoitusrahastot 794 129 0,6 -100 000
15 Fourton Fokus Suomi -erikoissijoitusrahasto 770 000 0,6 570 000
16  Varma Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio 600 000 0,5 0
17  Nordea-sijoitusrahastot 573 858 0,4 130 575
18  Finnair Oyj:n henkildstérahasto 562 711 0,4 -597
19  Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 505 683 0,4 0
20 Taaleritehdas Arvo Markka Osake sijoitusrahasto 502 830 0,4 2830
Hallintarekisterdidyt 8343334 6,5 -554 165
Muut 25 740 377 20,1
Yhteensd 128136 115 100,0
OSAKEOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN 31.12.2012
Osakemadadrd, kpl % Omistajia, kpl %
1-200 642 995 0,5 6792 45,3
201-1 000 2 986 468 2,3 5487 36,6
1 001-10 000 6 790 849 53 2 485 16,6
10 001-100 000 4927 241 3,8 190 1,3
100 001-1 000 000 9 059 331 7,1 23 0,2
1 000 001- 95 366 768 74,4 12 0,1
Hallintarekisterdidyt 8343334 6,5 9 0,1
Yhteistililla 19 129 0 - -
Yhteensd 128 136 115 100,0 14998 100,0
OSAKKEENOMISTAJARYHMAT 31.12.2012
Osakkeita, kpl Osakkeita, % Omistajia, kpl Omistajia, %
Julkisyhteisot 85 884 163 67,0 18 0,1
Kotitaloudet 12 587 007 9,8 14 270 95,1
Hallintarekisterdidyt 8343334 6,5 9 0,1
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 7 630 060 6,0 28 0,2
Yritykset 6 545 290 51 560 3,7
Ulkomaiset 6 248 363 49 55 0,4
Yhteisot 878 769 0,7 58 0,4
Arvo-osuuksiksi vaihtamatta 19 129 0,0 - -
Yhteensd 128136 115 100,0 14998 100,0

Valtion omistus

Vuoden 2012 lopussa Suomen valtio omisti 55,8 prosent-
tia Finnairin osakkeista ja osakkeiden tuottamista ddnista.
Eduskunnan 20.6.1994 tekemdn pddtoksen mukaan val-
tion tulee omistaa Finnair Oyj:n osakkeista yli puolet, ja
omistuksen laskeminen tdman osuuden alle edellyttdisi
eduskunnan padtosta.

Omistuksen jakaantuminen

omistusmaadrittdin, %

%

1-200 osaketta 0,5 %
[1201-1000 osaketta 2,3 %
M1 001-10 000 osaketta 5,3 %
10 001-100 000 osaketta 3,8 %
100 001-1 000 000 osaketta 7,1 %
11000 001- osaketta 74,4 %
Hallintarekisterdidyt osakkeet 6,5 %
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Johdon osakkeenomistus

Yhtion hallituksen jdsenet sekd toimitusjohtaja omisti-
vat 31.12.2012 yhteensd 77 268 osaketta, mikd on 0,06
prosenttia koko osakemddrdsta ja ddnivallasta. Yhtion
johtoryhmdn muut jasenet kuin toimitusjohtaja omisti-
vat lisaksi 188 751 osaketta.

Omistuksen jakaantuminen

omistajaryhmittdin, %

%

Julkisyhteisét 67,0 %

M Kotitaloudet 9,8 %

MW Hallintarekisterdidyt 6,5 %

M Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 6,0 %
Yritykset 5,1 %

M Ulkomaiset 4,9 %
Yhteis6t 0,7 %
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Osakemdadrdt ja porssikehitys

2012 2011 2010
Osakeantioikaistu lukumaddra keskimddrin kpl 128 136 115 128 136 115 128 136 115
Osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin
(ns. laimennusvaikutuksella) kpl 128 136 115 128 136 115 128 136 115
Osakeantioikaistu lukumddra tilikauden
lopussa kpl 128 136 115 128 136 115 128 136 115
Osakeantioikaistu lukumddra tilikauden
lopussa (ns. laimennusvaikutuksella) kpl 128 136 115 128 136 115 128 136 115
0Osakkeiden lukumdadra tilikauden lopussa kpl 128 136 115 128 136 115 128 136 115
Ylin kaupantekokurssi euroa 2,64 5,37 5,72
Alin kaupantekokurssi euroa 1,67 2,30 3,61
0Osakekannan markkina-arvo 31.12. milj. euroa 305 295 646
Osakkeiden vaihto kpl 19 668 495 21 422 076 27 299 521
Vaihto keskimddrdisestd osakemddrdsta % 15,35 16,72 21,31

0sakkeen kurssikehitys verrattuna muihin

eurooppalaisiin lentoyhtidihin
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0Osakkeen kurssikehitys ja vaihto

Finnairin padtoskurssi NASDAQ OMX Helsingin porssis-
sd tilikauden viimeisend pdivana oli 2,38 euroa (2,30) ja
yhtion osakekannan markkina-arvo 305,0 miljoonaa eu-
roa (294,7). Vuoden 2012 aikana Finnairin osakkeen ylin
kaupantekokurssi oli 2,64 euroa (5,37), alin kurssi 1,67
euroa (2,30) ja keskikurssi 2,24 euroa (3,62). Osakkeita
vdlitettiin vuonna 2012 yhteensa 19,7 miljoonaa kappa-
letta (21,4) 44,1 miljoonalla eurolla (77,5).

YHTEISKUNTAVASTUU

Finnair sijoittui lokakuussa listauksen karkeen Carbon
Disclosure Projectin (CDP) vuoden 2012 Pohjoismaiden
raportissa ja nousi ensimmadisena lentoyhtiond kautta
aikojen CDP-raportin Leadership-indeksiin. CDP vastaa
maailman ainoasta globaalista ilmastonmuutosraportoin-
tijdrjestelmdstd, ja sen tilaajina ovat 655 institutionaalista
sijoittajaa eri puolilta maailmaa. Finnair on osallistunut
CDP:hen vuodesta 2007 lahtien.

Finnair julkaisi huhtikuussa 2012 vuosittaisen yhteiskun-
tavastuuraporttinsa, joka on laadittu globaalin raportointi-
ohjeistuksen Global Reporting Initiativen (GRI) mukaisesti.
Raportti sisdltdd taloudellisen, sosiaalisen ja ymparistovas-
tuun mittarit vuodelta 2011. Raportti sai kotimaisessa vas-
tuullisuusraportointikilpailussa maininnan "Sijoittajan va-
linta”. Finnair on raportoinut ympdristévastuusta vuodesta
1997 lahtien ja oli vuonna 2008 yksi ensimmadisista lentoyh-
tidistd, joka alkoi raportoida GRI-ohjeistuksen mukaisesti.
GRI on laajimmin tunnustettu kansainvdlinen kestdvan ke-
hityksen raportointiohjeistus. Vuoden 2012 vastuullisuus-
raportti julkaistaan vuoden 2013 maaliskuussa viikolla 10.

Hallitus vahvisti yhtion pdivitetyt toimintaperiaatteet
(Code of Conduct) syksylla 2012. Toimintaperiaatteita on
kasitelty yhdessd henkiloston edustajien kanssa ja laajempi
koulutus toteutetaan vuoden 2013 aikana. Lisdksi Finnair
pdivitti tasa-arvosuunnitelmansa.
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MERKITTAVAT LAHIAJAN RISKIT JA
EPAVARMUUSTEKUJAT

Matkustaja- ja rahtiliikenteen varauskannan lyhyyden ta-
kia liiketoiminnan ennustaminen pitkalld aikavalilla on vai-
keaa. Finnairin tulokseen vaikuttaa operatiivisen toimin-
nan lisdksi keskeisesti polttoaineen hinnan kehitys, silla
polttoainekustannukset ovat yhtion suurin kuluera. Lisaksi
tulokseen vaikuttavat Yhdysvaltain dollarin ja Japanin je-
nin kurssivaihtelut. Polttoainekulut, lentokoneiden vuok-
ramaksut seka varaosahankinnat ovat dollarimaardisid,
jajeni on vahvan Japanin-liiketoiminnan vuoksi Finnairin
merkittdva tulovaluutta.

Yhtid suojautuu valuutta-, korko- ja lentopetrolipositi-
oiden riskeiltd kdyttamalld eri johdannaisinstrumentteja,
kuten termiineja, koronvaihtosopimuksia ja optioita halli-
tuksen vahvistaman riskienhallintapolitiikan mukaisesti.
Polttoainehankintoja suojataan 24 kuukautta eteenpdin
rullaavasti, ja suojausaste laskee suojausjakson loppua
kohden. Suojausasteen yla- ja alarajat ovat seuraaville
kuudelle kuukaudelle 90 ja 60 prosenttia. Vuoden 2012
lopussa polttoainehankintojen suojausaste vuoden 2013
ensimmaiselle puoliskolle oli 75 prosenttia ja koko vuo-
delle 67 prosenttia. Seuraavan 12 kuukauden suojausaste
dollarikorille oli 83 prosenttia.

Finnairin kumppanuushankkeiden toteutumiseen ja
niiden kautta tavoiteltujen strategisten hy&tyjen saavut-
tamiseen liittyy riskejd, samoin rakennemuutos- ja kus-
tannussaastoohjelmien toteutukseen.

Euroopan Unioni liitti lentoliikenteen osaksi hiilidiok-
sidipddstokauppaa (Emission Trading Scheme, ETS) vuo-
den 2012 alussa. EU ETS on kohdannut runsaasti vastus-
tusta etenkin EU:n ulkopuolisten maiden osalta, minka
seurauksena kansainvalinen siviili-ilmailujarjestd 1ICAO
on valmistelemassa vaihtoehtoista ehdotusta lentolii-
kenteen maailmanlaajuisen paastokaupan osalta ja EU
ETS muutettiin koskemaan ainoastaan Euroopan sisdisia
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lentoja vuoden 2012 osalta. ICAO:n on tarkoitus antaa eh-
dotuksensa marraskuussa 2013 pidettavassa ICAO:n yleis-
kokouksessa. Tuleville vuosille padstokaupasta suoraan
aiheutuvaa lisédkustannusta on vaikeaa arvioida mahdol-
listen 1ICAQ:n yleiskokouksen jalkeisten sddntémuutosten
vuoksi. Vuodelta 2012 padstokaupasta suoraan aiheutuva
lisdkustannus on noin 1,5 miljoonaa euroa.

EU-tuomioistuin vahvisti 23.10.2012 vuonna 2009 te-
kemadnsa padtoksen, jonka mukaan lentomatkustaja voi
tietyin ehdoin saada korvausta, jos lento myohastyy va-
hintddn kolme tuntia. Oikeutta korvaukseen ei ole, jos
viivdstys johtuu olosuhteista, jotka eivdt ole lentoyhti-
on hallittavissa. EU-tuomioistuimen pddtds voi nostaa
lentomatkustajille maksettavien korvausten mdardd, ja
siten aiheuttaa lisakustannuksia.

Finnairin toimintaan liittyy useita strategisia, taloudel-
lisia ja operatiivisia riskejd. Riskienhallinnanprosesseja
on kuvattu tarkemmin sivuilla 54-55, liiketoimintariskeja
sivulla 48, ja rahoitusriskejd sivuilla 40-41.

LIIKETOIMINNAN KAUSILUONTEISUUS
JA HERKKYYDET
Lentoliiketoiminnan kausivaihtelun vuoksi yhtion liikevaih-
to ja liikevoitto ovat yleensa selvasti pienimmat vuoden
ensimmadiselld neljannekselld ja suurimmat vuoden kol-
mannella neljannekselld. Aasian liikenteen kasvava suh-
teellinen osuus lisdd kausivaihtelua Aasian vapaa-ajan ja
liikematkustuksen kohdekohtaisten sesonkien mukaisesti.
Yhden prosenttiyksikon muutos matkustajakdyttoastees-
sa tai matkustajaliikenteen keskituotossa vaikuttaa konser-
nin liiketulokseen on noin 15 miljoonaa euroa. Matkustaja-
reittiliikenteen yksikkokustannusten yhden prosenttiyksikon
muutos vaikuttaa liiketulokseen noin 17 miljoonaa euroa.
Polttoainekustannukset ovat Finnairin liiketoiminnan
suuri epdvarmuustekija: polttoaineen maailmanmarkki-

nahinnan 10 prosentin muutos vaikuttaa Finnairin liike-
tulokseen vuositasolla noin 33 miljoonaa euroa suojauk-
set huomioon ottaen. Euro-dollari-kurssien 10 prosentin
muutos vaikuttaa suojaukset huomioon ottaen vuosita-
solla noin 13 miljoonaa euroa Finnairin liiketulokseen.

MUUT TAPAHTUMAT VUONNA 2012

Apulaisvaltakunnansyyttdjd totesi syyskuussa, ettei toi-
mitusjohtaja Mika Vehvildisen ja Keskindinen eldkevakuu-
tusyhtio Ilmarisen vdlinen toiminta tammikuussa 2011
tehdyssd asuntokaupassa antanut aihetta oikeuslaitoksen
jatkotoimiin ja teki asiassa syyttamattajattamispadtoksen.

TAPAHTUMAT ALKUVUONNA 2013

Finnairin toimitusjohtaja Mika Vehvildinen ilmoitti
27.1.2013 eroavansa Finnairin palveluksesta 28.2.2013.
Finnairin hallitus nimitti toimitusjohtajan sijaiseksi yhtion
operatiivisen johtajan Ville Ihon. Ville Iho johtaa Finnairia,
kunnes uusi toimitusjohtaja on nimitetty. Finnairin halli-
tus on jo aloittanut uuden toimitusjohtajan rekrytoinnin.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta antoi 30.1.2013
ehdotuksensa Finnairin vuoden 2013 varsinaisessa yhtioko-
kouksessa valittavan hallituksen kokoonpanoksi, puheen-
johtajaksi ja palkkioiksi. Toimikunta ehdottaa, ettd Maija-
Liisa Friman, Klaus W. Heinemann, Jussi Itdvuori, Merja
Karhapdd, Harri Kerminen ja Gunvor Kronman valittaisiin
uudelleen hallitukseen ja ettd uutena jasenend hallitukseen
valittaisiin Antti Kuosmanen. Toimikunta ehdottaa Klaus W.
Heinemannin valintaa hallituksen puheenjohtajaksi seka
hallituksen palkkioiden pitdmistd ennallaan.

Finnair aloitti omien osakkeiden ostot 2.1.2013. Tilin-
pddtoksen julkistamiseen mennessa yhtid oli hankkinut
600 000 Finnairin osaketta, minka seurauksena yhtion
hallussa olevien omien osakkeiden mddrd oli 1 010 187.
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VUODEN 2013 NAKYMAT
Euroopan epdvarmat talousnakymat, heikentynyt kulut-
tajakysynta ja Aasian hidastuva kasvu lisdavat lentolii-
kenteen tulevan kehityksen epdvarmuutta. Polttoaine-
kustannusten odotetaan pysyvadn korkeana my&s vuonna
2013 ja lentoliikenteen kysynnan kasvavan maltillisesti.
Finnair arvioi liikevaihtonsa kasvavan vuonna 2013. Len-
toliikenteen yksikkokustannusten ilman polttoainetta (CASK,
excl. fuel) odotetaan laskevan vuodesta 2012. Finnair arvi-
oi toiminnallisen tuloksen olevan voitollinen vuonna 2013.

FINNAIR OVYJ

Hallitus
7.2.2013
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Taloudellinen kehitys 2008-2012

TULOSLASKELMA 2012 2011 2010 2009 2008 TUNNUSLUVUT 2012 2011 2010 2009 2008
Liikevaihto milj. euroa 2 449 2258 2023 1838 2 256 Tulos/osake euroa 0,02 -0,75 -0,24 -0,76 -0,36
muutos % 8,5 11,6 10,1 -18,5 3,5 Optio-oikeuksien laimennus-
Toiminnallinen liketulos milj. euroa 45 61 5 a7 1 vaikutuksella 9ikaistu tulos/osake euroa 0,02 -0,75 -0,24 -0,76 -0,36
suhteessa likkevaihtoon % 1,8 2,7 -0,2 -9,3 0,0 gglé\r;s!sqg;ﬁlg)(ﬂhkauden lopussa oleva euroa 0,02 -0,75 .0,24 -0,76 -0,36
Liikevoitto/-tappio milj. euroa 36 -88 -13 -115 -58 Oma pidoma/osake euroa 6,14 5,89 6,67 6,45 5.87
suhteessa liikevaihtoon % 1,4 -3,9 -0,7 -6,3 -2,6 0Osinko/osake* euroa 0,10 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettorahoitustuotot (+)/-kulut (-) milj. euroa -18 22 -20 -10 -5 0Osinko tuloksesta* % 112 0,0 0,0 0,0 0,0
suhteessa liikevaihtoon % -0.7 1,0 1.0 -0.5 -0,2 Liiketoiminnan rahavirta/osake euroa 1,2 0,4 0,6 -0,9 0,9
Nettokorot milj. euroa 13 14 -16 -6 2 Hinta/voitto-suhde, P/E 100 3,07 -21,09 -493 5,2
suhteessa liikevaihtoon % -0,5 -0,6 -0,8 -0,3 0,1 Omavaraisuusaste % 357 326 36,2 342 36,9
Tulos ennen veroja milj. euroa 17 111 33 125 -62 Nettovelkaantumisaste % 17,6 43,3 27,8 26,8 12,0
suhteessa liikevaihtoon % 07 49 16 6.8 28 Oikaistu nettovelkaantumisaste % 76,8 108,4 796 90,0 65,1
Oman padoman tuotto %, 1,5 -10,9 -2,7 -12,1 -5,3
TASE 2012 2011 2010 2009 2008 Sijoitetun paZoman tuotto %, 30 5,2 0,4 7,8 3,0
Konsernitase
Pitkdaikaiset varat milj. euroa 1511 1621 1514 1596 1405 RAHAVIRTA 2012 2011 2010 2009 2008
Lyhytaikaiset varat milj. euroa 699 736 827 842 659 Liiketoiminnan nettorahavirta milj. euroa 155 51 76 115 120
Myytdvdnd olevat pitkdaikaiset varat  milj. euroa 32 0 71 19 19 Liiketoiminnan nettorahavirta
Varat yhteensa milj. euroa 2242 2 357 2412 2 457 2084 liikevaihdosta % 6,3 2,2 3,7 -6,3 -5,3
Oma pddoma ja madrdysvallattomien
omistajien osuus milj. euroa 786 747 853 825 750 HENKILOST® 2012 2011 2010 2009 2008
Velat yhteensd mil. euroa 1456 1610 1558 1632 1333 Henkilostd, keskimaarin 6784 7467 7578 8797 9595
Oma pddoma ja velat yhteensd milj. euroa 2242 2 357 2412 2 457 2084
Bruttoinvestoinnit ilman ennakkoja milj. euroa 41 204 183 347 233
Bruttoinvestoinnit liikevaihdosta % 1,7 9,0 91 18,9 10,3
Sijoitettu pddoma keskimaarin milj. euroa 1418 1550 1636 1353 1179
Osingot tilikaudelta* milj. euroa 13 0 0 0 0
Korolliset velat milj. euroa 569 729 765 829 302
Likvidit varat milj. euroa 430 403 527 607 392
Korollinen nettovelka milj. euroa 138 326 238 221 -90
suhteessa liikevaihtoon % 5,6 14,4 11,7 12,0 -4,0

*Tilikauden 2012 osinko on hallituksen esitys yhtiokokoukselle.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

EBITDAR

Toiminnallinen liiketulos

Oman pddoman tuotto %
(ROE)

Sijoitettu pddoma

Sijoitetun padoman tuotto
% (ROCE)

Tulos/osake (e) (EPS)

Oma pddoma / osake (e)

Osinko tuloksesta %

Efektiivinen osinkotuotto
%

P/CEPS

Rahavirta / osake (e)

Hinta / voittosuhde, P/E

Omavaraisuusaste %

Nettovelkaantumisaste %

Oikaistu
nettovelkaantumisaste %

Liikevoitto + poistot + lentokaluston leasemaksut

Liikevoitto ilman kdyttéomaisuuden myyntivoittoja, johdannaisten
kdyvan arvon ja valuuttamdardisten huoltovarausten arvon
muutoksia ja kertaluontoisia erid

Tilikauden tulos

Oma pddoma + mddrdysvallattomien omistajien osuus (kauden X 100
keskiarvo)

Taseen loppusumma - korottomat velat

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Sijoitettu pddoma (kauden keskiarvo)
Tilikauden tulos - oman padoman ehtoisen lainan korot
Osakeantioikaistu osakemddra keskimddrin kauden aikana
Oma pddoma
Osakeantioikaistu osakemdard kauden lopussa
Osakekohtainen osinko
- X 100
Osakekohtainen tulos
Osakekohtainen osinko
Osakeantikorjattu porssikurssi tilinpddtospaivana
Porssikurssi kauden lopussa
Osakekohtainen liiketoiminnan rahavirta
Liiketoiminnan rahavirta
Osakeantioikaistu osakemddra keskimdarin kauden aikana
Porssikurssi kauden lopussa
Tulos / osake
Oma pddoma + mddrdysvallattomien omistajien osuus 100
X
Taseen loppusumma - saadut ennakot
. I x 100
Korolliset velat - likvidit varat
x 100

Oma pddoma + mddrdysvallattomien omistajien osuus

Korolliset velat + 7 x vuosittaiset lentokoneiden leasevuokrat
- likvidit varat

Oma pddoma + mddrdysvallattomien omistajien osuus
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Konsernin tuloslaskelma Konsernitase
Milj. euroa 1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011 Liite Milj. euroa 31.12.2012 31.12.2011 Liite
Liikevaihto 2 449,4 2 257,7 3 VARAT
Valmistus omaan kdyttoon 1,7 3,1 6 Pitkdaikaiset varat
Liiketoiminnan muut tuotot 43,0 11,0 7 Aineettomat hyddykkeet 25,5 32,3 16
Materiaalit ja palvelut -1 251,8 -1092,1 8 Aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet 1362,6 1468,2 17
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut -439,2 -477,0 9 Padomaosuusmenetelmalld kdsiteltavét sijoitukset 12,3 13,7 18
Poistot ja arvonalentumiset -130,7 -130,6 10 Saamiset 33,1 32,1 19
Liiketoiminnan muut kulut -636,9 -659,9 11 Laskennalliset verosaamiset 77,6 75,2 20
Liikevoitto/tappio 35,5 -87,8 1511,1 1621,5
Rahoitustuotot 79 9,0 12 Lyhytaikaiset varat
Rahoituskulut 255 -30,6 13 Vaihto-omaisuus 17,1 48,9 21
Osuus pddomaosuusmenetelmdlld yhdistettyjen yritysten tuloksesta -1,4 2,1 18 Myyntisaamiset ja muut saamiset 251,1 283,3 22
Voitto/tappio ennen veroja 16,5 -111,5 Muut rahoitusvarat 363,5 353,8 23
Tuloverot -4,7 24,0 14 Rahavarat 67,0 49,5 24
Tilikauden voitto/tappio 11,8 -87,5 698,7 735,5
Myytdvana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat 31,9 0,0 5
Jakautuminen:
Emoyhtién omistajille 11,5 -87,7 Varat yhteensa 2241,7 2 357,0
Maardysvallattomille omistajille 0,3 0,2
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma
laskettu osakekohtainen tulos Osakepidoma 75,4 754
Osakekohtainen tulos, euroa/osake (laimennettu ja laimentamaton) 0,02 -0,75 15 Muu oma padoma 709,2 676,4
784,6 751,8
Liitetiedot numero 1-39 ovat olennainen osa tdtd konsernitilinpadtosta. Mdadrdysvallattomien omistajien osuus 0,9 0,7
Oma padoma yhteensd 785,5 752,5 25
° ° pitkdaikaiset velat
Konsernin laaja tuloslaskelma Laskennlise verove s 20
Pitkdaikaiset velat 413,5 516,0 29
Eldkevelvoitteet 0,5 0,0 27
Varaukset 82,3 86,9 28
Milj. euroa 1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011 591,2 701,4
Tilikauden voitto/tappio 11,8 -87,5
Muut laajan tuloksen erit Lyhytaikaiset velat
Muuntoerot 0,0 -0,2 Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 0,1 0,0 14
Myytdvissd olevien rahavarojen muutos verojen jdlkeen 10,4 -9,9 Varaukset 38,2 46,0 28
Suojausinstrumenttien kdyvdn arvon muutos verojen jdlkeen -31,2 4,7 Lainat 174,2 2299 29
Muut laajan tuloksen erdt yhteensd -20,8 -5,4 Ostovelat ja muut velat 650,3 627,2 30
Tilikauden laaja tulos -9,0 -92,9 Myytdvana oleviin pitkdaikaisiin omaisuuseriin liittyvat velat 2,2 0,0 5
865,0 903,1
Jakautuminen: Velat yhteensa 1456,2 1604,5
Emoyhtién omistajille -9,3 -93,1
Madraysvallattomille omistajille 0,3 0,2 Oma piddoma ja velat yhteensd 22417 2357,0

Liitetiedot numero 1-39 ovat olennainen osa tatd konsernitilinpddtosta.

Liitetiedot numero 1-39 ovat olennainen osa tatad konsernitilinpdatosta.
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Konsernin rahavirtalaskelma
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TILINPAATOS

HALLINNOINTI

Milj. euroa 1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011 Konsernin rahavirtalaskelman liitetiedot:

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden voitto/tappio 11,8 -87,5 Milj. euroa 2012 2011

Liiketapahtumat, joihin ei liity maksutapahtumaa® 123,8 148,9 U Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa:

Korkokulut ja muut rahoituskulut 24,7 30,6 Poistot 130,7 130,6

Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 79 -8,9 Tyosuhde-etuudet 12,3 15,2

Kdyttdpadoman muutokset 20,9 -15,3 Johdannaisten kdyvéan arvon muutokset 4,0 2,4

Maksetut korot -16,7 -19,7 Muut oikaisut -23,2 0,7

Maksetut rahoituskulut -6,0 -5,2 Yhteensd 123,8 148,9

Saadut korot 4,2 5,6

Saadut rahoitustuotot 0,0 2,3 2 Lukuun ei sisally A330-lentokoneiden rahoitusleasingjarjestelyt.

Maksetut verot 0L 00 3Yli 3 kuukauden pddsta erddntyvien kaupankayntitarkoituksessa pidettavien korkosijoitusten nettomuutos sisaltden arvonmuutoksen

Liiketoiminnan nettorahavirrat 154,7 50,8 ’
4 Rahavarat sisdltavat rahat ja muut rahavarat, jotka on esitetty taseessa erillisilla tileilld. Rahoituslaskelman rahavarojen tasmay-

Investointien rahavirrat tys taseen lukuihin on esitetty alla:

Padomaosuusmenetelmdlld kdsiteltavien

yritysten hankinnat -0,7 -8,3 Tase-erd (lyhytaikaiset)

Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -4,8 -5,3 Muut rahoitusvarat 363,5 353,8

Investoinnit aineellisiin kdyttéomaisuushyddykkeisiin? -53,3 -145,0 Rahavarat 67,0 49,5

Kaupankayntitarkoituksessa pidettdvien korkosijoitusten nettomuutos® -5,2 70,8 Lyhytaikaiset rahavarat taseessa 430,5 403,3

Myytévissa olevien osakkeiden nettomuutos 0,1 0,2 Yli 3 kuukauden pddstad erdantyvat -141,1 -135,9

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myynti 10,6 60,1 Myytdvissd olevat osakkeet o) -12,9

Saadut osingot 0,1 0,1 Yhteensa 256,1 254,5

Pitkdaikaisten saamisten muutos -1,0 -9,4

Investointien nettorahavirrat -54,2 -36,8 Rahavirtalaskelman rahavarat pitavat sisallaan kiteisvarat ja pankkitalletukset sekd muut erittain likvidit rahoitusvarat, joiden juok-
suaika on enintddn kolme kuukautta. Tallaisia erid ovat esim. sijoitus- ja yritystodistukset. Tase-erdt eritelty liitetiedoissa 21 ja 22.

Rahoituksen rahavirrat

Lainojen nostot 71,0 34,1

Lainojen takaisinmaksut -207,9 76,8 Liitetiedot numero 1-39 ovat olennainen osa tdtd konsernitilinpaatosta.

Oman padoman ehtoisen lainan takaisinmaksu -67,7 -

Oman padoman ehtoisen lainan nosto 120,0 -

Oman padoman ehtoinen laina, korot ja kulut -14,3 -10,8

Omien osakkeiden hankinta 0,0 0,0

Maksetut osingot 0,0 0,0

Rahoituksen nettorahavirrat -98,9 -53,5

Rahavirtojen muutos 1,6 -39,5

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa 254,5 294,0

Rahavirtojen muutos 1,6 -39,5

Rahavarat tilikauden lopussa® 256,1 254,5

Rahavirtalaskelma kuvastaa konsernin rahavarojen muutosta tilikauden aikana. Rahavirtalaskelma on jaettu IAS 7 standardin
mukaisesti liiketoiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirtoihin.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhteison omistajille kuuluva oma padoma

Sijoitetun Mddrdys-
vapaan oman Edellisten  Oman pddoman vallattomien
Ylikurssi- Kdyvan arvon pddoman tilikausien ehtoinen omistajien Oma padoma
Milj. euroa Osakepddoma rahasto Vararahasto rahasto rahasto Muuntoerot voitto laina Yhteensa osuus yhteensa
Oma pddoma 1.1.2012 75,4 20,4 147,7 30,0 247,2 -0,2 111,9 119,4 751,8 0,7 752,5
Osingot ja osakeperusteiset maksut 0,3 0,0 0,3 0,3
Oman pddoman ehtoisen lainan takaisinmaksu -1,4 -67,7 -69,0 -69,0
Oman padoman ehtoisen lainan nosto 120,0 120,0 120,0
Oman padoman ehtoisen lainan korot ja kulut -8,7 -0,7 -9,4 -9,4
Omistajiin liittyvat oman padoman erit 75,4 20,4 147,7 30,0 247,2 -0,2 102,2 171,1 793,8 0,7 794,5
Tilikauden tulos 11,5 11,5 0,3 11,8
Laajan tuloksen erdt
Rahavirran suojaukset
Suojausinstrumenttien kdyvdn arvon muutos 10,4 10,4 10,4
Myytdvissd olevien rahoitusvarojen arvonmuutokset -31,2 -31,2 -31,2
Muuntoerot 0,0 0,0
Kauden laaja tulos 0,0 0,0 0,0 -20,8 0,0 0,0 11,5 0,0 -9,3 0,3 -9,0
Oma pidoma yhteensi 31.12.2012 75,4 20,4 147,7 9,2 247,2 -0,2 113,7 171,1 784,6 0,9 785,5
Emoyhteison omistajille kuuluva oma padoma
Sijoitetun Mddrdys-
vapaan oman Edellisten  Oman pddoman vallattomien
Ylikurssi- Kdyvan arvon pddoman tilikausien ehtoinen omistajien Oma padoma
Milj.euroa Osakepddoma rahasto Vararahasto rahasto rahasto Muuntoerot voitto laina Yhteensa osuus yhteensa
Oma pddoma 1.1.2011 75,4 20,4 147,7 35,2 247,2 0,0 207,2 119,4 852,5 0,8 853,3
Osingot ja osakeperusteiset maksut 0,6 0,0 0,6 -0,3 0,3
Oman padoman ehtoisen lainan korot -8,2 -8,2 -8,2
Omistajiin liittyvat oman padoman erdt 75,4 20,4 147,7 35,2 247,2 0,0 199,6 119,4 844,9 0,5 845,4
Tilikauden tulos -87,7 -87,7 0,2 -87,5
Laajan tuloksen erat
Rahavirran suojaukset
Suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutos 4,7 4,7 4,7
Myytdvissa olevien rahoitusvarojen arvonmuutokset -9,9 -9,9 -9,9
Muuntoerot -0,2 -0,2 -0,2
Kauden laaja tulos 0,0 0,0 0,0 -5,2 0,0 -0,2 -87,7 0,0 -93,1 0,2 -92,9
Oma pidoma yhteensi 31.12.2011 75,4 20,4 147,7 30,0 247,2 -0,2 111,9 119,4 751,8 0,7 752,5

Liitetiedot numero 1-39 ovat olennainen osa tdtd konsernitilinpaatosta.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Finnair-konserni harjoittaa maailmanlaajuisesti lentolii-
kennettd ja sitd tukevia palveluja. Konsernin liikketoiminnot
jakautuvat lentoliikenteeseen, lentotoimintapalveluihin
sekd matkapalveluihin. Konsernin emoyritys on Finnair
0yj, jonka kotipaikka on Helsinki ja pddkonttorin rekiste-
roity osoite on Tietotie 11 A, Vantaa. Emoyritys on listat-
tuna NASDAQ OMX Helsingin pdrssissd. Finnair Oyj:n hal-
litus on kokouksessaan 7.2.2013 hyvdksynyt taman tilin-
padtoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain mukaan
osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hyldta
tilinpddtos varsinaisessa yhtiokokouksessa, joka pidetdan
tilinpddtdksen julkistamisen jdlkeen. Yhtiokokouksella on
myds mahdollisuus muuttaa tilinpadtdsta.

2. TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpddtoksen laatimisperiaatteet on esitetty alla.
Laatimisperiaatteita on noudatettu konsernitilinpadtok-
sessd esitettyind kausina ellei toisin mainita.

LAATIMISPERUSTA

Finnair Oyj:n konsernitilinpdatos vuodelta 2012 on laadittu
kansainvdlisten tilinpddtdsstandardien (International Fi-
nancial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sitd laa-
dittaessa on noudatettu 31.12.2012 voimassaolevia IAS- ja
IFRS -standardeja sekd SIC- ja IFRIC -tulkintoja. Kansain-
valisilla tilinpddtdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kir-
janpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saannoksissa EU:n
asetuksessa (EY) N:0 1606/2002 saddetyn menettelyn mu-
kaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyjd standardeja ja
niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpdatdksen liitetie-
dot ovat myds suomalaisen kirjanpito- ja yhteisdlainsda-
dannén mukaiset.

Vuoden 2012 konsernitilinpddtds on laadittu alkuperdisiin
hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta kdypdan ar-
voon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja, myyta-
vissd olevia rahoitusvaroja ja johdannaissopimuksia, jotka
on arvostettu kdypddn arvoon. Tilinpddtdstiedot esitetddn
miljoonina euroina pydristettynd |ldahimpddn sataan tuhan-
teen euroon. Taman vuoksi yksittdisten lukujen yhteenlas-
kettu summa ei vdlttamatta vastaa esitettyd summalukua.

Tilinpadtoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti
edellyttdd konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemista
ja harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tietoa
harkinnasta, jota johto on kdyttanyt konsernin noudat-
tamia tilinpddtoksen laatimisperiaatteita soveltaessaan

ja jolla on eniten vaikutusta tilinpddtdksessa esitettaviin
lukuihin, on esitetty kohdassa "Johdon harkintaa edellyt-
tdvat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset
epdvarmuustekijat”.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Tytédryhtiot
Finnair Oyj:n konsernitilinpddtokseen sisdltyvat emoyhtio
Finnair Oyj ja kaikki sen tytaryhtiot. Tytaryhtidiksi katso-
taan ne yhtiot, joiden danimdardsta konserni omistaa joko
suoraan tai valillisesti enemmadn kuin 50 prosenttia tai silld
on muuten oikeus madrata yrityksen talouden ja liiketoi-
minnan periaatteista hyddyn saamiseksi sen toiminnasta.
Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu
hankintamenomenetelmalld. Hankitut tytaryhtiét yhdis-
tellddn konsernitilinpddtdkseen siitd pdivasta lukien, jona
konserni on saanut madrdysvallan ja luovutetut tytaryhtiot
siihen saakka, jolloin mddrdysvalta lakkaa. Kaikki konsernin
sisdiset lilketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumatto-
mat voitot sekd sisdinen voitonjako eliminoidaan konserni-
tilinpadtoksessd. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida
siind tapauksessa, ettd tappio johtuu arvonalentumisesta.
Tallaisessa tapauksessa erd esitetddn arvonalentumisen
ryhmadssa tuloslaskelmassa. Kun konsernin maddrdysval-
ta lakkaa, jdljelle jadnyt omistusosuus arvostetaan maa-
rdysvallan menettamispdivdn kdypdan arvoon ja kirjanpi-
toarvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti. Tama kdypa
arvo toimii alkuperdisend kirjanpitoarvona, kun jdljelld jaa-
vdd osuutta myéhemmin kasitelldadn osakkuusyrityksena,
yhteisyrityksenad tai rahoitusvaroina. Tytdryhtididen tilin-
paatokset on muutettu vastaamaan konsernissa kdytdssa
olevia laskentaperiaatteita.

Maidrdysvallattomien omistajien osuus ja liiketoimet
madrdysvallattomien omistajien kanssa

Mddrdysvallattomien omistajien osuus on esitetty taseessa
erilladn veloista ja emoyrityksen osakkeenomistajille kuu-
luvasta omasta pddomasta omana erdnddn osana omaa
pddomaa. Tuloslaskelmassa esitetdan tilikauden voiton ja-
kautuminen emoyrityksen omistajille ja mdardysvallatto-
mille omistajille. Maardysvallattomien omistajien osuus
kertyneistd tappioista kohdistetaan mdardysvallattomien
omistajien osuuteen, vaikka tama johtaisi maardysvallatto-
mien omistajien osuuden esittdmiseen negatiivisena. Kon-
serni ratkaisee ennen negatiivisen mdardysvallattomien
omistajien osuuden kirjaamista, onko yhtiolld velvollisuus
korvata namad tappiot. Mikdli tdllainen velvollisuus on ole-
massa, madrdysvallattomien omistajien osuudelle kohdis-

tetaan tappiosta konsernitilinpddtékseen enintdan mada-
rdysvallattomien omistajien sijoituksen maara.

Konserni soveltaa madrdysvallattomien omistajien kanssa
tehtdviin transaktioihin samanlaista laskentaperiaatetta
kuin omistajien kanssa. Kun maddrdysvallattomilta omis-
tajilta ostetaan osakkeita, erotus kirjataan omaan pda-
omaan. Myds voitot ja tappiot osakkeiden myynnistd mda-
rdysvallattomille omistajille kirjataan omaan padomaan.

Osakkuusyritykset ja yhteisyritykset
Osakkuusyhtiot ovat yrityksid, joissa konsernilla on yleen-
sd 20-50 prosenttia ddnimddrdsta tai joissa konsernilla
on muutoin huomattava vaikutusvalta, mutta joissa silla
ei ole madrdysvaltaa. Yritykset, joissa konsernilla on yh-
teinen maddrdysvalta, kdsitellddn luonteensa mukaisesti
yhteisyrityksind. Osuudet osakkuusyrityksissa ja yhteis-
yrityksissd on yhdistetty konsernitilinpddtékseen padoma-
osuusmenetelmadlld. Konsernin osuus osakkuusyrityksesta
sisdltdd sen hankinnassa syntyneen liikearvon. Konsernin
osuus hankintahetken jalkeisista tuloksista on kirjattu tu-
loslaskelmaan. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tap-
piosta ylittda sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merki-
tddn taseeseen nolla-arvoon, ellei konserni ole sitoutunut
osakkuusyrityksen velvoitteiden tayttamiseen. Konsernin
ja sen osakkuusyritysten vdlisistd liiketoimista merkitdan
konsernitilinpddtdkseen vain osakkuusyritysten ulkopuoli-
sille omistajille kuuluva osuus. Realisoitumattomat tappiot
eliminoidaan, ellei lilketapahtuma anna viitteitd luovutetun
omaisuuserdn arvon alentumisesta. Jokaisen raportoin-
tikauden lopussa ratkaistaan, onko objektiivista ndyttéa
siitd, ettd osakkuusyritykseen tehdyn sijoituksen arvo on
alentunut. Jos tdllaista ndyttéa on, arvonalentumistappio
madadritetddn osakkuusyrityksesta kerrytettdvissad olevan
rahamdaran ja sen kirjanpitoarvon valisena erotuksena ja
se merkitddn tuloslaskelman erddn osuus pddomaosuus-
menetelmdlld yhdistettyjen yritysten tuloksista.
Osakkuusyhtididen tilinpddtokset on muutettu vastaa-
maan konsernissa kdytdssa olevia laskentaperiaatteita.
Jos osakkuusyrityksestd ei ole ollut kdytdssd vahvistet-
tua tilinpadtostd, on yhdistelyssa kaytetty alustavia tilin-
pddtdslukuja.

Ulkomaan rahan madrdisten erien muuntaminen

Kunkin tytdryhtion tilinpdatokseen sisaltyvat erdt on ar-
vostettu siihen valuuttaan, joka on kunkin tytdryhtion pda-
asiallisen toimintaympdristdn valuutta (toimintavaluutta).
Konsernitilinpddtds on esitetty euroissa, joka on konsernin
emoyhtidn toiminta- ja esittdmisvaluutta. Ulkomaisten ty-
taryhtididen, joiden toimintavaluutta poikkeaa emoyhtion
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toimintavaluutasta, tuloslaskelmat ja taseet muutetaan
esittdmisvaluutan madrdiseksi seuraavasti:

+ Ulkomaan rahan mddrdiset monetaariset erdt on muun-
nettu toimintavaluutan maaraisiksi kdyttaen tilinpadtos-
pdivan keskikursseja.

» Maksetut ja saadut ennakkomaksut ovat toimintavaluu-
tan maksupdivan kurssin mukaisia.

+ Ei-monetaariset erdt on muunnettu toimintavaluutan
maadrdisiksi kdyttaen tapahtumapadivan kurssia.

« Liiketoiminnan kurssierot sisdltyvat tuloslaskelman lii-
kevoittoon ja ulkomaanrahan madrdisten lainojen kurs-
sierot sisdltyvdt rahoituseriin.

Ulkomaisten tytdryhtididen hankintamenon eliminoin-
nista syntyvat oman pdadoman erien kurssierot kirjataan
laajaan tulokseen. Kun ulkomainen tytdryhtié myydaan,
nama kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan osana myyn-
nistd aiheutuvaa kokonaisvoittoa tai -tappiota. Muunto-
erot, jotka ovat syntyneet IFRS-siirtymdpdivasta ldhtien,
esitetddn konsernitilinpddtosta laadittaessa laajassa tu-
loslaskelmassa erillisend erdnd.

Ulkomaisista hankinnoista syntynyt liikearvo, joka on
kohdistettu ulkomaiseen yksikkddn, kdsitellddn ulkomaan
yksikdn valuuttamddrdisend omaisuutena ja muunnetaan
euroiksi tilinpadtdspaivan kurssiin.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta
Rahoituspolitiikkansa mukaisesti Finnair-konserni kdyttda
valuutta-, korko- ja hyddykejohdannaisia pienentdamaan
valuuttakurssi-, korko- ja hyddykeriskejd, jotka johtuvat
konsernin taseen eristd, valuuttamaardisista ostosopimuk-
sista, ennakoiduista valuuttamadrdisistd ostoista ja myyn-
neistd seka tulevista lentopetroliostoista.

Johdannaissopimukset kirjataan tekohetkelld taseeseen
niiden alkuperdiseen hankintamenoon (kdypa arvo), jonka
jdlkeen ne arvostetaan kdypddn arvoon jokaisessa tilinpda-
toksessd ja osavuosikatsauksessa. Johdannaisten kayvat
arvot perustuvat arvoihin, joilla instrumentti voitaisiin asi-
aa tuntevien, liiketoimeen halukkaiden ja toisistaan riip-
pumattomien osapuolten valilld ilman myyntitilanteeseen
liittyvdd pakkoa joko ostaa tai myyda. Johdannaisten kdy-
vdt arvot mddritetddn seuraavasti:

Kaikkien johdannaisten kdyvdt arvot lasketaan kayttden
tilinpaatospdivan valuuttakursseja, korkoja, volatiliteetteja
ja hyddykehintanoteerauksia. Valuuttatermiinien kdyvdat
arvot lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona. Va-
luuttaoptioiden kdyvat arvot lasketaan kdyttden yleisesti
hyvdksyttyjd optioiden arvonmaaritysmalleja. Koronvaihto-
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sopimusten kdyvat arvot lasketaan tulevien kassavirtojen
nykyarvona. Koron - ja valuutanvaihtosopimusten kdyvéat
arvot lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona. Korko-
optioiden kdyvdt arvot lasketaan kdyttden yleisesti hyvak-
syttyjd optioiden arvonmadaritysmalleja. Hyddyketermiinien
kayvdt arvot lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona.
Hyddykeoptioiden kdyvdt arvot lasketaan kdyttden yleisesti
hyvaksyttyja optioiden arvonmadritysmalleja.

Voitot ja tappiot, jotka syntyvadt kdypddn arvoon arvosta-
misesta, kdsitellddn kirjanpidossa johdannaissopimuksen
kayttotarkoituksen madrdadamadlla tavalla. Suojauslaskennan
piirissa olevien johdannaisten voitot ja tappiot kirjataan
yhdenmukaisesti alla olevan kohde-etuuden kanssa. Joh-
dannaissopimukset madritellddn syntymishetkelldan tule-
vien kassavirtojen suojauksiksi, sitovien ostosopimusten
suojauksiksi (rahavirtasuojaus tai kdyvan arvon suojaus)
tai johdannaisiksi, jotka eivat taytd suojauslaskennan eh-
toja tai joihin ei sovelleta suojauslaskentaa (taloudellinen
suojaus). Ulkomaisen yksikdn nettoinvestointien suojauksia
eika kytkettyjd johdannaisia ollut kdytossa.

Finnair-konserni dokumentoi suojauslaskentaa aloitta-
essaan suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin valisen
suhteen sekd konsernin riskinhallintatavoitteet ja suoja-
uksen strategian. Konserni dokumentoi ja arvioi suojausta
aloittaessaan ja vahintddn jokaisen tilinpddtoksen yhtey-
dessd suojaussuhteiden tehokkuutta tarkastelemalla suo-
jaavan instrumentin kykya kumota suojattavan erdn kdy-
vdn arvon tai rahavirtojen muutokset. Suojaussuhteessa
olevien johdannaisten arvot esitetddn taseen lyhytaikai-
sissa rahoitusvaroissa ja -veloissa.

Finnair-konserni soveltaa IFRS-suojauslaskennan peri-
aatteita tulevien kassavirtojen suojauksessa (rahavirtasuo-
jaus). Tatd periaatetta sovelletaan polttoaineiden hinta-
ja valuuttariskin, sahkdn hintariskin seka lease-maksujen
ettd lentokoneostojen valuuttasuojauksessa.

Kdyvan arvon suojausta toteutetaan Finnairissa lento-
koneiden sitovien ostosopimusten osalta. Nama sitovat
ostosopimukset kdsitelldan IFRS:n mukaan kiintedehtoi-
sena sitoumuksena, joiden valuuttakurssimuutos suojat-
tavan riskin osalta kirjataan taseeseen omaisuuseraksi ja
vastaava voitto tai tappio tulosvaikutteisesti. Samoin ndi-
td ostoja suojaavien instrumenttien kdypd arvo esitetddn
taseessa velkana tai saamisena ja kdyvdn arvon muutos
kirjataan tulosvaikutteisesti.

Rahavirran suojauksen ehdot tdyttavien johdannais-
instrumenttien tehokkaan osuuden kdyvdn arvon muutos
kirjataan suoraan muun laajan tuloksen kdyvdn arvon ra-
hastoon niiltd osin kuin suojauslaskennan soveltamisen
edellytykset ovat tayttyneet. Kayvdn arvon rahastoon kir-
jatut voitot ja tappiot siirretddn tuloslaskelmaan silld kau-
della, jolla suojattu erd merkitddn tuloslaskelmaan. Kun
rahavirran suojaukseksi hankittu instrumentti erdantyy
tai myyddan tai kun suojauslaskennan kriteerit eivat enda
tayty, suojausinstrumentista kertynyt voitto tai tappio jaa
omaan pdadomaan siihen asti, kunnes ennakoitu liiketoimi

toteutuu. Kuitenkin, jos ennakoidun suojatun liiketoimen
ei endd odoteta toteutuvan, omaan padomaan kertynyt
voitto tai tappio kirjataan valittémasti tuloslaskelmaan.

Suojauksen tehokkuutta testataan vuosineljanneksit-
tdin. Suojausten tehokas osa kirjataan muun laajan tu-
loksen kdyvan arvon rahastoon, josta se puretaan kohde-
etuuden realisoituessa tuloslaskelmaan tai investointien
osalta hankintamenoon.

Valuuttamdardisten lainojen korko- ja valuuttariskin
suojaamisessa Finnair-konserni kdyttda valuutan- ja ko-
ronvaihtosopimuksia. Suojauslaskennan ehdot tayttdvien
valuutan- ja koronvaihtosopimusten valuuttakurssiero kir-
jataan yhtdaikaisesti lainasta syntyvda kurssieroa vastaan.
Muu kdyvdn arvon muutos kirjataan tehokkaalta osaltaan
muun laajan tuloksen kdyvan arvon rahastoon. Korkotuotot
ja -kulut kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Finnair-konserni kdyttda lentopetroliswappeja (termiine-
jd) ja -optioita lentopetrolin hintariskin suojaamisessa. Len-
topetrolin suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutokset
kirjataan muun laajan tuloksen kdyvdan arvon rahastoon
rahavirran suojauksiksi mddriteltyjen johdannaisten osalta,
jotka tdyttavat IFRS-suojauslaskennan soveltamisedellytyk-
set. Omaan pddomaan kirjattujen johdannaisten kertyneet
voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan sen tilikauden
tuotoksi tai kuluksi, jolla suojauksen kohde kirjataan tu-
loslaskelmaan. Jos ennakoidun kassavirran ei endd odo-
teta toteutuvan, esitetdan omassa pddomassa raportoidut
kertyneet voitot ja tappiot valittémasti tilikauden muissa
tuotoissa ja kuluissa. Johdannaissopimusten kdyvan arvon
muutokset, niiltd osin kuin IFRS-suojauslaskennan kritee-
rit eivdt tayty, esitetddn liiketoiminnan muissa tuotoissa
ja kuluissa juoksuaikanaan.

Finnair-konserni kdyttda sahkojohdannaissopimuksia
suojautuessaan sahkdn hintariskiltd. Sahkdsuojaukset
kirjataan rahavirran suojauksina. Rahavirran suojauk-
seksi IFRS:n mukaan madriteltyjen johdannaisten kdyvan
arvon muutokset kirjataan muun laajan tuloksen kdyvan
arvon rahastoon. Kirjattu kdyvan arvon muutos puretaan
tulokseen samaan aikaan suojattavan erdn kanssa. Suoja-
uslaskennan ulkopuolisten suojausten kdyvdn arvon muu-
tokset (jotka eivdt taytd IFRS-suojauslaskennan kriteerejd)
kirjataan liiketoiminnan muihin kuluihin juoksuaikanaan.

Suojauslaskennan piiriin kuulumattomien liiketoimin-
tojen rahavirtojen suojaamiseksi tehtyjen johdannaisten
kdyvdn arvon muutos kirjataan tuloslaskelman muihin lii-
ketoiminnan kuluihin. Suojauslaskennan piiriin kuulumat-
tomien korkojohdannaisten kdyvan arvon muutos kirjataan
tuloslaskelman rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Tuloutusperiaate

Liikevaihto sisdltdd konsernin tavanomaisessa liiketoimin-
nassa tapahtuvasta palveluiden ja tavaroiden myynnista
saatujen tai saatavien vastikkeiden kdyvdn arvon. Myynnistd
vdhennetddn oikaisuerind mm. annetut alennukset ja vélil-
liset verot. Tuotot kirjataan, kun ne on luotettavasti maa-

ritettdvissd, kun vastaisen taloudellisen hyédyn saaminen
on todenndkdistd ja kun tietyt edellytykset ovat tdyttyneet
konsernin eri toiminnoissa jdljempdna kuvatulla tavalla.

Lentoliikenteen myynti tuloutetaan silla hetkelld, kun
lentoliikenneohjelman mukaisesti lento lennetddn. Kayt-
tamadttd jadneiden lentolippujen tuloutus perustuu lipun
vanhenemisaikaan.

Konserni tarjoaa Finnair Plus -kanta-asiakasjdrjestelman,
jossa asiakas hankkimillaan pisteilld voi tehdd ostoksia
Finnairin palvelutarjonnasta. Asiakkaalta saatava suori-
tus kohdistetaan myyntisopimuksen eri komponenteille
niiden kdypiin arvoihin perustuen. Tdllaista moniosaista
jarjestelyd tuloutetaan alkuperdisen hankinnan yhteydes-
sd madrd, joka vastaa palvelun tai tuotteiden osuutta koko
jarjestelyn kdyvdstd arvosta. Kun pisteitd kdytetdan palve-
lun tai tuotteiden hankintaan, tuloutetaan tdma osa joko
tuotteiden mddrdysvallan siirtymishetkelld tai vastaavasti
palvelun tuottamishetkelld.

Tuotot palveluista tuloutetaan silld tilikaudella, jolla pal-
velu tuotetaan asiakkaalle. Tuotot tavaroiden myynnista
kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat
riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Talldin konsernilla
eiole endd tuotteeseen liittyvda valvonta- eikd mddrdys-
valtaa. Jos myynti sisdltdd seka palvelua ettd tavaroiden
myyntid, niin molempien myynti tuloutetaan silld hetkelld,
kun palvelu on tuotettu asiakkaalle.

Lentotoimintapalvelujen myynti tuloutetaan silloin, kun
palvelu on kokonaan suoritettu.

Matkapalvelu-segmentin myynti tuloutetaan, kun palvelu
on luovutettu. Valitysmyynnin tuotto tuloutetaan myyn-
tihetkelld ja muut palvelutuotot Idhtdpdivdn perusteella.

Korkotuotot

Korkotuotot kirjataan ajan kulumisen perusteella efektiivi-
sen koron menetelmda kdyttden. Jos saamisen arvo alen-
tuu, sen kirjanpitoarvo alennetaan vastaamaan kerrytet-
tdvissd olevaa rahamdarad, joka saadaan diskonttaamalla
arvioidut vastaiset rahavirrat instrumentin alkuperaiselld
efektiiviselld korolla, ja diskonttausvaikutuksen purkautu-
minen kirjataan jatkossa korkotuotoksi. Arvoltaan alentu-
neista lainasaamisista kertyvat korkotuotot kirjataan al-
kuperdisen efektiivisen koron mukaisesti.

Osinkotuotot
Osinkotuotot kirjataan, kun yhtiélle on syntynyt laillinen
oikeus osinkojen saamiseen.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinpddtdksen esittdminen -standardi ei mdaritte-
le liikevoiton kasitettd. Konserni on madrittanyt sen seu-
raavasti: liikevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun
liikevaihtoon lisdtddn liiketoiminnan muut tuotot, vahen-
netddn ostokulut valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen muutoksella sekd omaan kdyttdén valmistuk-
sesta syntyneilld kuluilla oikaistuna, vdahennetdan tydsuh-
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de-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset ar-
vonalentumistappiot sekd liiketoiminnan muut kulut. Kaikki
muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerdt esitetddn lii-
kevoiton alapuolella. Kurssierot ja johdannaisten kdypien
arvojen muutokset sisdltyvdt liikevoittoon, mikali ne syn-
tyvat liiketoimintaan liittyvista eristd; muuten ne on Kkir-
jattu rahoituseriin.

Tuloverot

Verokulu sisdltda seka kauden verotettavaan tuloon perus-
tuvan veron ettd laskennallisen veron. Verot merkitddn tu-
loslaskelmaan, paitsi silloin kuin ne liittyvat muihin laajan
tuloksen eriin tai suoraan omaan pdadomaan kirjattuihin
eriin. Talléin myds vero kirjataan vastaavasti.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot laske-
taan niiden verolakien perusteella, jotka on tilinpdatds-
pdivddn mennessad sdddetty tai kdytanndssad hyvaksytty.
Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan kaikis-
ta kirjanpidon ja verotuksen vdlisistd vdliaikaisista eroista
tilinpddtdshetkelld sdddettyjd verokantoja kdyttden. Las-
kennallista verovelkaa ei kirjata, jos se johtuu omaisuus-
erdn tai velan alkuperdisestd kirjaamisesta, kun kyseessa
ei ole liiketoimintojen yhdistaminen eika liiketapahtuma
toteutumisaikanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen tai ve-
rotettavaan tuloon.

Suurimmat valiaikaiset erot syntyvdt aineellisten kayt-
todomaisuushyddykkeiden myynnistd, poistoista, johdan-
naissopimusten uudelleenarvostuksista, etuuspohjaisis-
ta eldkejdrjestelyistd, kdyttamattémistd verotuksellisista
tappioista ja hankintojen yhteydessa tehdyistd kdypiin ar-
voihin arvostuksista. Tytdaryhtididen jakamattomista voit-
tovaroista ei kirjata laskennallista veroa siltd osin, kun
ero ei todenndkdisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu silhen madrdan
asti, kun se todenndkdisesti on kdytettdvissa tulevien tili-
kausien verotettavaan tuloon, jota vastaan vahennyskel-
poinen valiaikainen ero voidaan hyddyntaa.

Konsernin pddasiallinen toiminta tapahtuu Suomessa.
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot on las-
kettu 24,5 prosentin verokannalla. Ulkomaisten tytdryri-
tysten tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot
on laskettu verokannoilla 0-24,5 prosenttia.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennetdan toi-
sistaan silloin, kun konsernilla on laillisesti toimenpanta-
vissa oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon
perustuvat verosaamiset ja -velat keskendan ja kun lasken-
nalliset verosaamiset ja -velat liittyvat saman verosaajan
perimiin tuloveroihin joko samalta verovelvolliselta tai eri
verovelvollisilta, kun saaminen ja velka on tarkoitus reali-
soida nettomaddrdisesti.

Julkiset avustukset
Julkiset avustukset, esimerkiksi valtiolta saatu avustus
ammatilliseen koulutukseen on kirjattu liiketoiminnan
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muihin tuottoihin. Julkiset avustukset, joita konserni voi
saada esimerkiksi kdyttdomaisuushankintoihin, kirjataan
alkuperdisen hankintamenon vahennykseksi. Avustukset
tuloutuvat pienempien poistojen muodossa hyddykkeen
taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet ovat padasiallisesti
lentokoneita ja rakennuksia. Nama kirjataan taseeseen, ta-
loudellisen hyddyn ollessa yhtd vuotta pidempi, hankinta-
menoon, joka sisdltdd hankinnasta aiheutuneet valittomat
kustannukset. Lahinnd lentokoneiden (runko, moottorit
ja raskashuolto) hankintameno voi sisdltdd myds omasta
pdadomasta siirrettyja voittoja tai tappioita, jotka johtuvat
ulkomaan rahan madradisiin hyddykehankintoihin liittyvis-
td, ehdot tdyttdvista rahavirran suojauksista. Aineellisen
kayttdomaisuushyddykkeen hankkimisesta, rakentamisesta
tai valmistamisesta valittémasti johtuvat yleiset ja erityiset
rahoituskulut kirjataan osaksi hankintamenoa siind tapauk-
sessa, ettd valmiiksi saattamiseen menee huomattava aika.
Huomattavana aikana yhtio on kdsitellyt 12 kuukauden jak-
soa. Aktivointia jatketaan siihen asti, kunnes omaisuuserat
ovat olennaisilta osin valmiit niille aiottua kdyttotarkoitusta
tai myyntid varten. Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet
arvostetaan kertyneilld poistoilla ja arvonalennuksilla va-
hennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon.

Lentokoneet ja niiden moottorit sekd lentokonesimu-
laattorit poistetaan tasapoistoina arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa jddanndsarvoonsa. Lentokoneiden
hankintameno kohdistetaan koneen rungolle, moottoreille
jaraskashuolloille ja ndita poistetaan erillisind hyddykkei-
nd taloudellisena vaikutusaikana. Rakennuksista ja muista
kdyttéomaisuushyodykkeistd tehddan poistot taloudellisena
vaikutusaikana. Maa-alueista ei tehda poistoja.

Muu kalusto pitda sisdlldan konttorikoneita, -kalustei-
ta, autoja sekd lentokentdlld kdytdssa olevia kuljetusajo-
neuvoja.

Poistot lasketaan omaisuuslajista riippuen seuraavilla
periaatteilla:

» Rakennukset 50 vuotta hankintahetkestd 10 % jdan-

ndsarvoon tai 3-7 % degressiiviselld poistomenetelmalla

Lentokoneet ja niiden moottorit tasapoistoina seuraavasti:

- A320-laivaston lentokoneet 20 vuodessa 10 %:n jddn-
ndsarvoon

- Embraer-laivaston lentokoneet 20 vuodessa 10 %:n
jddnndsarvoon

- Uudet A330-laivaston lentokoneet 18 vuodessa 10 %:n
jddnndsarvoon

- Uudet A340-laivaston lentokoneet 15 vuodessa 10 %:n
jddnndsarvoon

- Kdytettyna ostetut, kuutta vuotta vanhemmat, suihku-
koneet 10 vuodessa 10 %:n jadnndsarvoon

- Uudet potkuriturpiinikoneet 12 vuodessa 10 %:n jddn-
ndsarvoon

- Kdytettyna ostetut potkuriturpiinikoneet 10 vuodessa
10 %:n jddnndsarvoon

- Kdytosta poistuvat koneet tasapoistoina kokonaan
laivastosuunnitelman mukaisena kdyttdaikana

Lentokoneiden raskashuollot huoltojakson aikana

tasapoistoina

Embraer-laitteet 20 vuodessa 10 %:n jadnndsarvoon

Airbus-laitteet 15 vuodessa 10 %:n jdanndsarvoon

Lentokonesimulaattorit poistetaan kuten vastaava len-

tokonetyyppi

Muun aineellisen kdyttéomaisuuden poistot 23 % degres-

siiviselld poistomenetelmalla.

Hyddykkeiden jadannoésarvot ja arvioidut taloudelliset pi-
toajat tarkistetaan jokaisena tilinpddtdspdivdnd. Jos ne
eroavat merkittdavdsti aikaisemmista arvioista, poistoai-
koja ja jadanndsarvoja muutetaan vastaavasti.

Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan
kuluksi tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet. Kooltaan mer-
kittdvien uudistus- ja parannushankkeiden menot (Idhinna
lentokoneiden modifikaatiot) sisdllytetaan omiksi poisto-
kohteiksi taseeseen, kun on todenndkdoistd, ettd konsernille
koituu hyddykkeesta taloudellista hyotyd tulevaisuudessa
ja omaisuuserdn hankintameno on luotettavasti maaritel-
ty. Uudella osalla korvatun osan kirjanpitoarvo kirjataan
pois taseesta.

Aineellisten kdyttéomaisuushyddykkeiden poistot lo-
petetaan silloin, kun aineellinen kdyttdomaisuushyddyke
luokitellaan myytdvdnd olevaksi.

Aineellisten kdyttéomaisuushyddykkeiden luovutuksis-
ta ja kdytostd poistamisesta syntyvat voitot sisdltyvat tu-
loslaskelmassa liiketoiminnan muihin tuottoihin ja tappiot
likketoiminnan muihin kuluihin.

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomien hyddykkeiden kirjanpitoarvo perustuu pois-
toilla vahennettyyn hankintamenoon. Hankintameno si-
saltdd valittémat hankinnasta aiheutuneet kustannukset.
Aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset
perustuvat seuraaviin odotettuihin taloudellisiin vaiku-
tusaikoihin:

« Liikearvo arvonalennustestaus

« Tietokoneohjelmat 3-8 vuotta
« Muut aineettomat hyddykkeet,
- niiden luonteesta riippuen 3-10 vuotta

Liikearvo

Liikearvo on mddrd, jolla hankintameno ylittaa konsernin
osuuden hankitun tytaryrityksen yksilditdavissa olevan netto-
varallisuuden kdyvasta arvosta hankinta-ajankohtana. Tytar-
yritysten hankinnasta syntyva liikearvo sisdltyy aineettomiin
hyddykkeisiin. Liikearvo testataan vuosittain arvonalentu-
misen varalta ja se merkitddn taseeseen hankintamenoon
vdhennettynad kertyneilld arvonalentumistappiolla. Liike-
arvosta kirjattuja arvonalentumistappioita ei peruuteta.

Liikearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta varten
rahavirtaa tuottaville yksikdille. Liikearvoa kohdistetaan
niille yksikoille tai yksikkéjen ryhmille, joiden odotetaan
hyoétyvan liiketoimintojen yhdistamisestd, jossa liikearvo
on syntynyt, toimintasegmenttien mukaisesti mddriteltynd.

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Lentokoneiden, jarjestelmien ja liikkenndinnin teknologian
tutkimus- sekad kehittamistyo suoritetaan padosin valmis-
tajien toimesta. Markkinointiin ja asiakaspalveluun liit-
tyvat tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu kuluiksi
toteutumishetkelld, koska aktivointikriteerit eivat tayty.
Kulut sisdltyvat konsernin tuloslaskelmaan kustannuksen
luonteen mukaiseen kuluerddn.

Kehittdmismenot tietojdrjestelmiin ja rakennuksiin kir-
jataan taseeseen aineettomaksi hyddykkeeksi, kun on to-
denndkoistd, ettd kehityshanke tulee sekd kaupallisesti
ettd teknisesti onnistumaan ja hankkeen menot voidaan
luotettavasti arvioida.

Tietokoneohjelmat

Tietokoneohjelmien vuosittaiset ylldpitomenot sekd oh-
jelmistoprojektien tutkimusvaiheen menot kirjataan ku-
luiksi toteutumishetkelld. Ohjelmistoprojektien pienke-
hitysmenoja, jotka eivdt tdaytd aktivoimiskriteerejd, kir-
jataan kuluksi.

Hankitut IT-ohjelmien kdyttdoikeudet ja lisenssit esite-
tadn aineettomien oikeuksien ryhmdssd ja muilta osin muis-
sa aineettomissa hyddykkeissd. Hankitut kdyttooikeudet
ja lisenssit merkitddn taseeseen hankintamenoon, johon
luetaan lisenssin ja ohjelmiston kdyttévalmiiksi saattami-
sen kustannukset. Aktivoidut kulut poistetaan 3-8 vuoden
taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Muut aineettomat hyddykkeet

Muut aineettomat hyddykkeet, kuten esim. patenttien, ta-
varamerkit ja lisenssit arvostetaan alkuperdiseen hankin-
tamenoon vdahennettynd kirjatuilla poistoilla ja arvonalen-
nuksilla. Aineettomat hyddykkeet poistetaan tasapoistoi-
na 3-10 vuodessa.

Myytdvana olevat pitkdaikaiset omaisuuserit ja
luovutettavien erien ryhmit

Myytdvana oleviksi varoiksi luokitellaan sellaiset pitkdai-
kaiset omaisuuserdt tai sellaisten varojen ja niihin liittyvi-
en velkojen ryhmat (luovutettavien erien ryhmat), joiden
kirjanpitoarvoa vastaava maddrad tulee kertymddn pddasi-
assa niiden myynnista ja myynti on erittdin todennakai-
nen jos sen odotetaan toteutuvan seuraavan 12 kuukau-
den kuluessa.

Vdlittomadsti ennen luokittelua myytdvana olevaksi omai-
suuserdt tai luovutettavien erien ryhman varat ja velat ar-
vostetaan kirjanpitoarvoon tai sitd alempaan myynnista
aiheutuvilla menoilla vahennettyyn kdypddn arvoon. Pois-
tot ndistd omaisuuserista lopetetaan luokitteluhetkelld.
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Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Aineellisia kdyttdomaisuushyddykkeitd koskevat vuokraso-
pimukset, joissa konsernille siirtyy olennainen osa omistuk-
selle ominaisista riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoitus-
leasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksella hankittu
omaisuuserd merkitdan taseeseen sopimuksen alkaessa
varoiksi mddrdan, joka vastaa vuokrakohteen kdypdd arvoa
tai tdtd alempaa vahimmaisvuokrien nykyarvoa. Vastaava
maddrd kirjataan rahoitusvelaksi. Maksettavat leasingvuok-
rat jaetaan rahoitusmenoon ja velan vahennykseen. Vas-
taavat leasingvuokravelvoitteet rahoituskustannuksella
vdahennettynd sisdltyvat muihin pitkdaikaisiin korollisiin
velkoihin. Rahoituksen korko kirjataan tuloslaskelmaan
leasingsopimuksen aikana siten, ettd jdljelld olevalle velalle
tulee kullakin tilikaudella samansuuruinen korkoprosent-
ti. Rahoitusleasing-sopimuksella vuokratut omaisuuserat
poistetaan joko taloudellisena pitoaikana tai sitd lyhyem-
man leasing-ajan kuluessa.

Aineellisia kdayttdomaisuushyddykkeitd koskevat vuok-
rasopimukset, joissa olennainen osa omistukselle ominai-
sista riskeistd ja eduista jad vuokralle antajalle, luokitel-
laan muiksi vuokrasopimuksiksi. Muun vuokrasopimuksen
mukaan madrdytyvat vuokrat merkitddn tuloslaskelmaan
kuluksi vuokra-ajan kuluessa.

Finnair-konsernin lentokoneiden muiden vuokrasopimus-
ten mukaiset operatiiviset leasingvastuut on kasitelty vuok-
rakuluina tuloslaskelmassa. Sopimusten mukaiset tulevina
vuosina erddntyvat leasingmaksut on esitetty liitetiedoissa.

Konserni vuokralle antajana

Konsernin vuokralle antamat hyddykkeet kdsitelldan mui-
na vuokrasopimuksina, kun omistamiselle ominaiset riskit
ja hyddyt eivdt ole olennaisilta osin siirtyneet vuokralle
ottajalle. Vuokralle annetut hyddykkeet sisdltyvat taseen
aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin ja niistd tehddan
poistot taloudellisena vaikutusaikana. Poistoajat vastaavat
omassa kdytdssd olevia kdyttdomaisuushyodykkeitd. Erdat
lentokoneiden vuokrasopimukset velvoittavat vuokralle ot-
tajaa maksamaan tietyin valiajoin ylimadrdistd vuokraa tai
huoltoreservejd kerryttdmaan varoja lentokoneiden kdyt-
toon liittyvid huoltoja varten. Yhtién velvollisuus osallistua
tdllaisten huoltojen maksamiseen kirjataan velaksi. Yhtio
osallistuu huoltojen maksamiseen vuokralaisen todistet-
tua, ettd suoritetut huollot tayttavat niille asetetut vaati-
mukset. Ndmd maksut vdhennetddn velasta. Tilavuokrat
merkitddn tulosvaikutteisesti tasaerind vuokra-ajan ku-
luessa liiketoiminnan muihin tuottoihin ja lentokoneiden
vuokratuotot liikevaihtoon.

Myynti ja takaisinvuokraus

Myynti- ja takaisinvuokraustapahtumaan kuuluu omai-
suuserdn myynti ja saman omaisuuserdn takaisinvuokraus.
Vuokra ja myyntihinta ovat yleensa toisistaan riippuvaisia,
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silld niistd neuvotellaan yhtend kokonaisuutena. Myynti-
ja takaisinvuokraustapahtuman kirjanpitokdsittely riippuu
vuokrasopimuksen tyypistd.

Jos myynti- ja takaisinvuokraussopimuksen tuloksena
syntyy rahoitusleasingsopimus, kirjanpitoarvon ylittdvda
myyntituloa ei tulouteta valittémasti vaan se on merkittd-
va velaksi taseeseen ja tuloutetaan vuokra-ajan kuluessa.

Jos myynti- ja takaisinvuokrasopimuksen tuloksena on
syntynyt muu vuokrasopimus, niin kirjanpitoarvon ylitta-
vd myyntivoitto tai -tappio tuloutetaan valittémasti, jos
myyntihinta perustuu kdypddn arvoon. Jos luovutus ei ole
tapahtunut kdypdan arvoon, niin myyntivoitto tai -tappio
kirjataan taseeseen ja kirjataan vuokrien suhteessa omai-
suuseran odotetun kdyttéajan kuluessa.

Arvonalentumiset
Konserni arvioi jokaisena tilinpddtospdivand, onko viittei-
ta siitd, ettd jonkin omaisuuserdn arvo on alentunut. Jos
viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserdsta
kerrytettdvissd oleva rahamdard. Kerrytettdvissd oleva
rahamaddrd arvioidaan lisdksi seuraavista omaisuuserista
riippumatta siitd, onko arvonalentumista viitteita: liikearvo
ja aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton talou-
dellinen vaikutusaika. Arvonalentumistarvetta tarkastel-
laan rahavirtaa tuottavien yksikkdjen tasolla.
Kerrytettdvissa oleva rahamadra on omaisuuserdn kdypa
arvo vahennettyna myynnistd aiheutuvilla menoilla tai sitd
korkeampi kdyttéarvo. Kayttdarvolla tarkoitetaan kysei-
sestd omaisuuserdstd tai rahavirtaa tuottavasta yksikos-
td saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja,
jotka diskontataan nykyarvoonsa. Arvonalentumistappio
kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurem-
pi kuin siitd kerrytettdvissa oleva rahamaddrd. Arvonalen-
tumistappio kirjataan tuloslaskelmaan. Arvonalentumis-
tappio perutaan, jos olosuhteissa on tapahtunut muutos
ja hyodykkeen kerrytettdvissa oleva rahamdard on muut-
tunut arvonalentumistappion kirjaamisajankohdasta. Ar-
vonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempaa, kuin
mika hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentu-
mistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalen-
tumistappiota ei peruta missadn tilanteessa.

Vaihto-omaisuus
Konsernin vaihto-omaisuutta ovat lentokoneissa kdytettdvat
varaosat, lennoilla tarjottavat ruuat seka keskenerdinen
tyo liittyen lentokoneiden huoltamiseen. Vaihto-omaisuutta
ovat omaisuuseradt, jotka on tarkoitettu myytdvaksi tavan-
omaisessa lilketoiminnassa, ovat kdsiteltdvind tuotanto-
prosessista myyntid varten tai ovat tuotantoprosessissa
kulutettavaksi tarkoitettuja raaka-aineita tai tarvikkeita.
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd
alempaan todenndkdiseen nettorealisointiarvoon. Han-
kintameno maddritellddn keskihinta-menetelmada kdyttd-
en. Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden hankintameno

sisdltad kaikki suunnittelu-, osto-, valmistus- sekda muut
menot, jotka ovat aiheutuneet vaihto-omaisuuden saatta-
misesta sijaintipaikkaan ja tilaan, joka silld on tarkaste-
luhetkelld. Vaihto-omaisuuden valmistusmenoihin sisal-
lytetddn myds systemaattisesti kohdistettu osuus valmis-
tuksen kiinteistd ja muuttuvista yleismenoista normaalin
toiminta-asteen mukaisesti.

Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnas-
sa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty tuot-
teen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnis-
td johtuvat menot.

Myyntisaamiset
Myyntisaamisiin kirjataan yhtion liiketoiminnan suoritteis-
ta suoriteperusteella saatavat varat. Myyntisaamiset ar-
vostetaan alun perin kdypddn arvoon ja sen jdlkeen jak-
sotettuun hankintamenoon. Myyntisaamiset luokitellaan
lyhytaikaisiksi saamisiksi, kun niiden oletetaan kertyvan
konsernille seuraavan 12 kuukauden aikana.
Arvonalentumisen periaatteet on kerrottu kohdassa
Rahoitusvarojen arvonalentuminen. Arvonalentuminen
myyntisaamisista kirjataan lifketoiminnan muihin kuluihin.
Ulkomaan rahamaddrdiset myyntisaamiset arvostetaan
tilinpdatdspaivan kurssiin.

Rahoitusvarat

Konsernissa rahoitusvarat on luokiteltu IAS 39 "Rahoitus-
instrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen”-standardin mu-
kaisesti seuraaviin ryhmiin: kdypddn arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattavat (kaupankayntitarkoituksessa pidetta-
vat) rahoitusvarat, erdpdivdan asti pidettdvat sijoitukset,
lainat ja muut saamiset, sekd myytdvissa olevat rahoi-
tusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan
tarkoituksen perusteella alkuperdisen hankinnan yhtey-
dessd. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan
kaupantekopaivana.

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitus-
varat -ryhma sisaltad kaupankdyntitarkoituksessa pidet-
tdvat varat sekd varat, jotka on hankintahetkelld kirjattu
tulosvaikutteisesti kdypdaan arvoon. Kaupankayntitarkoi-
tuksessa pidettdvdt varat on hankittu pddasiallisesti voiton
saamiseksi lyhyen aikavdlin markkinahintojen muutoksista.
Kaikki ne johdannaiset, jotka eivdt tdayta suojauslaskennan
soveltamisen edellytyksid, luokitellaan kaupankayntitar-
koituksessa pidettdviksi ja arvostetaan jokaisessa tilin-
pdatoksessa kdypadn arvoon. Kdyvan arvon muutoksista
johtuvat seka realisoitumattomat ettd realisoituneet voitot
ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan (joko liiketoiminnan
muihin tuottoihin ja kuluihin tai rahoituksen eriin) silla
kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Kaupankdyntitarkoi-
tuksessa pidettdvat sekd 12 kuukauden sisdlld erddntyvat
rahoitusvarat sisaltyvat lyhytaikaisiin varoihin.

Myytdvissd oleviksi rahoitusvaroiksi luokitellaan sellai-
set sijoitukset, joilla ei ole erdpdivda ja joiden myynnin

ajankohtaa ei ole pddtetty. Myytdvissa olevat rahoitus-
varat esitetddn taseessa lyhytaikaisissa rahoitusvaroissa.
Myytdvissd olevien rahoitusvarojen kdyvdn arvon muutos
kirjataan muun laajan tuloksen kdyvan arvon rahastoon,
josta se puretaan tuloslaskelmaan myynnin yhteydessa.

Noteeraamattomat osakkeet arvostetaan Finnair-konser-
nissa hankintahintaan luotettavan kdyvdn arvon puuttuessa.

Lainasaamiset ja muut saamiset arvostetaan jaksotet-
tuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmadlld.
Lainat ja muut saamiset sisdltavat myyntisaamisia, siirto-
saamisia, muita pitkdaikaisia saamisia ja lentokonevuok-
rien takuutalletuksia.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu sil-
loin, kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen oi-
keuden rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt merkittdvilta
osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Finnair-konserni arvioi jokaisena tilinpadtospdivana,
onko olemassa mitddn objektiivista ndyttoa siitd, ettd ra-
hoitusvaroihin kuuluvan erdn tai erien ryhmadn arvo on
alentunut. Arvonalentumisen periaatteet on kerrottu alla.
Tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Jokaisen raportointikauden pdattyessd arvioidaan, onko
objektiivista ndyttdd jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan eran
tai rahoitusvarojen ryhmadn arvon alentumisesta. Rahoitus-
varoihin kuuluvan erdn tai rahoitusvarojen ryhman arvo on
alentunut ja arvonalentumistappiota syntynyt vain, jos on
objektiivista ndyttdd arvon alentumisesta yhden tai use-
amman omaisuuserdn alkuperdisen kirjaamisen jdlkeen
toteutuneen tapahtuman ("tappion synnyttdava tapahtu-
ma”) seurauksena ja tappion synnyttdvadlla tapahtumalla
(tai tapahtumilla) on luotettavasti arvioitavissa oleva vai-
kutus rahoitusvaroihin kuuluvan erdn tai rahoitusvarojen
ryhmadn arvioituihin vastaisiin rahavirtoihin.

Kriteerejd, joiden perusteella konsernissa todetaan, ettd
arvonalentumistappion syntymisestd on objektiivista ndyt-
t0d, ovat seuraavat:

- liikkkeeseenlaskijan tai velallisen merkittavat taloudel-
liset vaikeudet;

sopimusehtojen rikkominen, kuten koronmaksun tai ly-
hennysten laiminly6nnit;

konserni antaa velalliselle tdmdn rahoitusvaikeuksiin
liittyvistd taloudellisista tai oikeudellisista syistd johtu-
en sellaisia myonnytyksid, joita se ei muutoin harkitsi-
siantavansa;

velallisen konkurssi tai muu taloudellinen uudelleenjar-
jestely tulee todenndkdiseksi;

taloudellisista vaikeuksista johtuva toimivien markki-
noiden hdviaminen kyseiseltd rahoitusvaroihin kuulu-
valta erdltd; tai

todettavissa oleva tieto, joka osoittaa, ettd rahoitusva-
rojen muodostaman salkun arvioiduissa vastaisissa ra-
havirroissa on omaisuuserien alkuperdisen kirjaamisen
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jdlkeen tapahtunut madritettavissa oleva vahentyminen,
vaikkei vahennysta vield pystytd kohdistamaan yksittai-
sille salkkuun kuuluville rahoitusvaroille, kuten:
(i) epdedulliset muutokset salkkuun kuuluvien erien ve-
lallisten maksutilanteessa; ja
(ii) maanlaajuiset tai paikalliset taloudelliset olosuhteet,
jotka korreloivat salkkuun sisdltyviin omaisuuseriin
liittyvien laiminlydntien kanssa.

Rahoitusvelat
Rahoitusvelat merkitddn alun perin kirjanpitoon saadun
vastikkeen perusteella kdypddn arvoon. Transaktiokulut
on sisdllytetty rahoitusvelkojen alkuperdiseen kirjanpito-
arvoon. My6hemmin kaikki rahoitusvelat arvostetaan efek-
tiivisen koron menetelmalld jaksotettuun hankintamenoon
tai kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti. Rahoitusvelkoja si-
saltyy pitkd- ja lyhytaikaisiin velkoihin ja ne voivat olla ko-
rollisia tai korottomia. Lainoista esitetdan lyhytaikaisissa
veloissa alle 12 kuukauden pddstd maksettavaksi erdantyvat
lainat. Valuuttamaardiset lainat arvostetaan tilinpdatos-
pdivan keskikurssiin ja kurssierot kirjataan rahoituseriin.

Ostovelat kirjataan alun perin kdypdan arvoon ja myo-
hemmin ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
efektiivisen koron menetelmalld.

Rahoitusvelat kirjataan taseesta pois, kun yhtio on tayt-
tdnyt sopimusperusteisen velvoitteensa.

Rahoitusleasing-sopimusten kdypd arvo on arvioitu dis-
konttaamalla tulevat rahavirrat korolla, joka vastaa vas-
taavien leasingsopimusten korkoa. Muiden kuin johdan-
naissopimuksiin perustuvien saamisten alkuperdinen kir-
janpitoarvo vastaa niiden kdypda arvoa, koska diskontta-
uksen vaikutus ei ole olennainen saamisten maturiteetti
huomioon ottaen. Ostovelkojen ja muiden velkojen alku-
perdinen kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypad arvoa, koska
diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen velkojen matu-
riteetti huomioon ottaen.

Rahavarat

Taseen rahavarat koostuvat kdteisvaroista ja lyhytaikaisista
pankkitalletuksista, joiden maturiteetti on alle 3 kuukaut-
ta. Ulkomaan rahan mddrdiset erdt on muunnettu euroiksi
kayttden tilinpadtospdivan keskikursseja.

Oma padoma
Osakepddomaan on kirjattu osakkeiden nimellisarvo en-
nen 22.3.2007 rekisterdityd yhtidjdrjestyksen muutosta.
Ylikurssirahastoon on kirjattu vuosina 1997-2006 syntyneet
emissiovoitot ja mddrdstd on vahennetty osakepadoman koro-
tuksiin liittyvat transaktiokulut verovaikutuksella vahennettynd.
Omien osakkeiden mahdolliset myyntivoitot verovaikutuksella
vdhennettynd on kirjattu ennen 1.9.2006 voimaantullutta uutta
osakeyhtidlakia ylikurssirahastoon. Lainmuutoksen jdlkeen ta-
pahtuvat omien osakkeiden luovutushinnat verovaikutuksella oi-
kaistuna kirjataan sijoitetun vapaan oman padaoman rahastoon.
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Vararahastoon on kirjattu ennen vuotta 1997 syntyneet
emissiovoitot.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon on kirjattu osa-
keannin 2007 emissiohinta transaktiokuluilla ja niiden verovai-
kutuksella vahennettynd ja omien osakkeiden hankinta, ellei sitd
ole kirjattu edellisten tilikausien voittovaroihin.

Kdyvan arvon rahasto sisdltdad rahavirran suojauksena kay-
tettdvien johdannaisinstrumenttien kdyvan arvon muutokset
laskennallisilla veroilla vdhennettynd ja ne esitetddn laajan tu-
loksen erissa.

Edellisten tilikausien voittovarat sisdltdvat aikaisempien tili-
kausien tulokset, josta on vahennetty jaetut osingot ja omien
osakkeiden hankinnat, ellei niitd ole kirjattu sijoitetun vapaan
oman padoman rahastoon. Tilinpddtoksen laatimisperiaattei-
den ja virheiden muutokset kirjataan myos edellisten tilikau-
sien tulokseen.

Muuntoerot ovat ulkomaisten yhtididen tilinpaatoksien yh-
distamisestd syntyneitd valuuttakurssimuutosten kurssieroja,
jotka esitetddn laajan tuloksen erissd.

Omaan padomaan (omistajille kuuluvan padoman jalkeen)
kirjataan oman pddomanehtoinen laina. Lainalla ei ole erdpdi-
vad, mutta yhtiolld on oikeus lunastaa se takaisin neljdn vuo-
den kuluttua liikkeeseenlaskusta. Laina on vakuudeton ja muita
velkasitoumuksia heikommassa etuoikeusasemassa. Sen etu-
oikeusasema on kuitenkin parempi kuin muilla yhtién omaan
pddomaan luettavilla erilld. Lainan velkakirjan haltijalla ei ole
osakkeenomistajalle kuuluvia oikeuksia, eikd se laimenna yhtion
osakkeenomistajien omistusta. Laina merkitddn alun perin
kirjanpitoon kdypddn arvoon. Transaktiomenot on sisdllytet-
ty oman padoman ehtoisen lainan alkuperdiseen kirjanpitoar-
voon ja maksetut korot, verojen jdlkeen, kirjataan edellisten
tilikausien voittovaroista.

Osinko

Osinkovelka yhtion osakkeenomistajille kirjataan konser-
nitilinpadtdkseen velaksi, kun yhtiokokous on pdattanyt
osingonjaosta.

Omat osakkeet

Kun yhti6 hankkii omia osakkeita tai sen tytdryhtict ovat
hankkineet emoyhtion osakkeita, vdhennetddn yhtion omaa
pddomaa mdaralld, joka muodostuu maksetusta vastik-
keesta lisattynd transaktiomenoilla verojen jalkeen kunnes
omat osakkeet mitdatdiddan, myydaan tai muuten luovu-
tetaan. Omien osakkeiden myynnista tai liikkeeseenlas-
kusta ei merkitd voittoa eikd tappiota tuloslaskelmaan,
vaan saatu vastike on esitetty oman pddoman muutoksena.

Tyosuhde-etuudet

Eldkevelvoitteet

Eldkejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupoh-
jaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisiin eldkejarjestelyihin
tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella,
jota veloitus koskee.

Etuuspohjaisissa eldkejdrjestelyissa tyypillisesti maa-
ritellddn eldke-etuus, jonka tydntekija saa eldkkeelle jaa-
dessddn ja etuuden maddrad riippuu yleensa mm. idstd,
palvelusvuosista ja palkkatasosta. Etuuspohjaisista eld-
kejdrjestelyista merkitddn taseeseen velaksi velvoitteen
raportointikauden paattymispdivan nykyarvo, josta va-
hennetddn jdrjestelyyn kuuluvien varojen kdypad arvo ja
jota oikaistaan kirjaamattomilla takautuvaan tyosuorituk-
seen perustuvilla menoilla. Etuuspohjaisista jarjestelyis-
td johtuvan velvoitteen maara perustuu riippumattomien
vakuutusmatemaatikkojen vuosittaisiin laskelmiin, joissa
kdytetddn ennakoituun etuusoikeusyksikkdon perustuvaa
menetelmadad (projected unit credit method). Velvoitteen
nykyarvo madritetdan diskonttaamalla arvioidut vastaiset
rahavirrat korolla, joka vastaa yritysten liikkeeseen las-
kemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen korkoa.
Lainat, joiden korkoa kdytetddn, on laskettu liikkeeseen
samassa valuutassa kuin maksettavat etuudet ja ne erdan-
tyvdt suunnilleen samaan aikaan kuin vastaava eldkevel-
voite. Maissa, joissa tdllaisille joukkovelkakirjalainoille ei
ole syvid markkinoita, kdytetddn valtion joukkolainojen
markkinakorkoja.

Voitto-osuus ja bonusjarjestelyt

Bonus- ja voitto-osuusjdrjestelyistd kirjattava velka ja
kulu perustuvat kaavaan, jossa otetaan huomioon yrityk-
sen osakkeenomistajille kuuluva voitto tiettyjen oikaisujen
jalkeen. Velka kirjataan silloin, kun konsernilla on sopi-
mukseen perustuva velvoite tai aiemman kdytannon pe-
rusteella on syntynyt tosiasiallinen velvoite.

Muut ty6suhteen padttymisen jdlkeiset etuudet
Konsernin kaikki muut paitsi eldkkeisiin liittyvat tyosuh-
teen paattymisen jdlkeiset etuudet ovat maksupohjaisia.

Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet
Irtisanomisetuuksia maksetaan, kun konserni lopettaa
henkilon ty6suhteen ennen normaalia eldkkeelle jadmis-
aikaa tai kun henkild suostuu irtisanoutumaan vapaaeh-
toisesti nditd etuuksia vastaan. Irtisanomisen yhteydessa
suoritettavat etuudet kirjataan, kun konserni on todistet-
tavasti sitoutunut lopettamaan nykyisten tydntekijéiden
tydsuhteen yksityiskohtaisen, asianmukaisen suunnitelman
mukaisesti ilman perdytymismahdollisuutta. Jos kyseessa
on vapaaehtoisen irtisanoutumisen edistamiseksi tehty
tarjous, irtisanomisetuus madritetdan perustuen niiden
henkildiden lukumaddraan, joiden odotetaan hyvdksyvdn
tarjouksen. Etuudet, jotka erdantyvat maksettavaksi yli
12 kuukauden kuluttua raportointikauden pddttymisestd,
diskontataan nykyarvoon.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on useita osakkeen arvona maksettavaksi luo-
kiteltavia osakeperusteisia palkitsemisjdrjestelmid, joiden
perusteella tyontekijdt suorittavat tydta konsernin osak-

keita tai siitd johdettua palkkiota vastaan. Joissakin ta-
pauksissa tyontekijat saattavat suorittaa tyotd jo ennen
osakkeiden myontamispdivdd. Talléin mydntamispdivan
kdypd arvo arvioidaan tyon alkamisen ja mydntamispai-
van vdliseltd ajalta kulun kirjaamista varten.

Tilikauden aikana ansaitut osakeperusteiset palkkiot,
jotka sitouttavat tyontekijan useammaksi vuodeksi kon-
serniin, jaksotetaan koko sitouttamiskaudelle. Jaksotus pe-
rustuu osakkeen kdyvdstd arvosta johdettuun madaraan,
joka kirjataan mydntamispdivan osakekurssiin henkilds-
tokuluksi, velaksi ja omaan padomaan. Oman pddoman
osuutta ei uudelleen arvosteta, velkaosuus arvostetaan
tilinpdatospdivan osakekurssiin.

Muut kuin markkinaperusteiset oikeuden syntymisehdot
otetaan huomioon niiden osakkeiden lukumadardssd, joihin
tydntekijoille odotetaan syntyvan oikeus. Kuluksi kirjattava
kokonaismaddrad jaksotetaan oikeuden syntymisajanjaksol-
le, jolla tarkoitetaan ajanjaksoa, jonka kuluessa kaikkien
oikeuden syntymisehtojen on madra tayttya.

Vuosittain maksettava, osakkeen arvoon sidottu raha-
palkkio kirjataan osakkeen kdyvan arvon perusteella suo-
raan henkilostokuluksi ja velaksi maksuhetkeen saakka.

Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtu-
man vuoksi olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakaista,
ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Jos
osasta velvoitetta on mahdollista saada korvaus kolman-
nelta osapuolelta, korvaus kirjataan omaisuuserdksi, kun
korvauksen saaminen on kdytanndssd varma. Varaukset
arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien meno-
jen nykyarvoon. Nykyarvon laskennassa kdytetty diskont-
taustekija valitaan siten, ettd se kuvastaa markkinoiden
nakemysta tarkasteluhetken rahan aika-arvosta ja velvoit-
teeseen liittyvasta riskistd. Varausten maaria arvioidaan
jokaisena tilinpddtdspdivand ja niiden madrid muutetaan
vastaamaan parasta arvioita tarkasteluhetkelld. Varaus-
ten muutokset kirjataan tuloslaskelmaan samaan erddn,
mihin varaus on alun perin kirjattu.

Uudelleenjdrjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on
laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitel-
man ja aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedot-
tanut asiasta. Uudelleenjdrjestelyd koskeva suunnitelma
sisdltdd vahintddn seuraavat tiedot: jarjestelyd koskeva
lilketoiminta, padasialliset toimipaikat, joihin jarjestely
vaikuttaa, niiden henkildiden toimipaikkojen sijainti, tyo-
tehtdvat ja arvioitu lukumdard, joille tullaan suorittamaan
korvauksia tydsuhteen padttymisestd, toteutuvat menot
ja suunnitelman toimeenpanoaika.

Konsernilla on velvollisuus luovuttaa vuokratut lentokoneet
jamoottorit tietyssa huoltotasossa. Ndiden huoltovelvoittei-
den tdyttamiseksi konserni kirjaa raskashuoltovarauksia. Va-
rauksen perusteena on huoltojakson lennetyt lentotunnit. Va-
raus kirjataan, kun konserni ei voi vdlttyd sen maksamisesta.
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Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien vuoksi
syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmis-
tuu vasta konsernin madrdysvallan ulkopuolella olevan
epdvarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi
katsotaan myds sellainen velvoite, joka ei todenndkdisesti
edellytd maksuvelvoitteen tdayttamistd, tai jonka suuruut-
ta ei voida mddrittdd luotettavasti. Ehdollinen velka esi-
tetddn liitetiedoissa.

Segmenttiraportointi

Toimintosegmentit raportoidaan tavalla, joka on yhden-
mukainen ylimmalle operatiiviselle padtoksentekijdlle
toimitettavan sisdisen raportoinnin kanssa. Ylimmaksi
operatiiviseksi pdatoksentekijaksi, joka vastaa resurssi-
en kohdistamisesta toimintasegmenteille ja niiden tulok-
sen arvioinnista, on nimetty strategisia paatoksia tekeva
konsernin hallitus.

Johdon harkintaa edellyttidvit laadintaperiaatteet ja
arvioihin liittyvit keskeiset epdvarmuustekijdt
Tilinpdatosta laadittaessa joudutaan tekemdan tulevaisuut-
ta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat
poiketa tehdystd arvioista ja oletuksista. Lisdksi joudutaan
kdyttamdan harkintaa tilinpdatoksen laatimisperiaattei-
den soveltamisessa. Arviot pohjautuvat johdon parhaaseen
nakemykseen tilinpaatdshetkelld. Mahdolliset arvioiden
ja olettamusten muutokset merkitddn kirjanpitoon silla
tilikaudella jonka aikana arvioita tai olettamuksia korja-
taan ja kaikilla tamanjdlkeisilld tilikausilla. Keskeisimmat
johdon arviota vaativat erdt ovat seuraavat: arvonalen-
tumistestaus, laskennalliset verot ja Finnair Plus -kanta-
asiakasjarjestelma.

Arvonalentumistestaus

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettdvissa olevat
rahamadrdt on madritetty kdyttdarvoon perustuvina las-
kelmina tai myyntihintoina myynnin kuluilla vdahennettyi-
nd. Kdyttdarvolaskelmien laatiminen edellyttdd arvioiden
kdyttamistd. Arviot perustuvat budjetteihin ja ennusteisiin,
joiden toteutumiseen saattaa liittyd epavarmuutta. Keskei-
set epdvarmuustekijdt laskelmissa ovat USD/Euro sekd JPY/
Euro -valuuttakurssit, yksikkotuotto, ennakoidut myyntivo-
lyymit ja lentopetrolin hinta. Lisdtietoja arvonalentumis-
testauksesta on esitetty liitetiedoissa 16 ja 17.

Laskennalliset verot

Erityisesti tappioista syntyneiden laskennallisten verojen
hy6édyntaminen edellyttda johdon arviota liiketoiminnan
tulevasta kehityksestd. Lisdtietoja laskennallisista verois-
ta on esitetty liitetiedossa 20.

Finnair Plus -kanta-asiakasjarjestelma

Finnair Plus -kanta-asiakasjdrjestelman pisteet arvoste-
taan IFRC 13:n mukaisesti markkina-arvoon. Pisteen mark-
kina-arvo on madritelty kdytettyjen pisteiden toteutuneen
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jakauman mukaisesti. Kullekin kdyttokohteelle on pyrit-
ty arvioimaan markkina-arvoa parhaiten vastaava hinta
kaytettdvissa olevan tiedon mukaisesti. Finnair Plus -velka
muodostuu kanta-asiakkaiden jasentileilld olevasta piste-
madrdstd vahennettyna pisteiden arvioidulla vanhenemiso-
lettamalla. Ndin saatu kokonaispistemaara kerrotaan ylla
kuvatun mukaisesti lasketulla pistekohtaisella arvolla, jol-
loin saadaan tilinpddtoksessa esitettava Finnair Plus -velka.

Keskeiset harkintaa edellyttdvat laadintaperiaatteet
Konsernin johto tekee harkintaan perustuvia ratkaisuja,
jotka koskevat tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden valin-
taa ja niiden soveltamista. Tdma koskee erityisesti niitd
tapauksia, joissa voimassaolevassa IFRS-normistossa on
vaihtoehtoisia kirjaamis-, arvostamis- tai esittdmistapoja.
Merkittdvin osa-alue, jossa johto on kdyttanyt edelld kuvat-
tua harkintaa, liittyy konsernin lentoliikenne-segmenttiin
kuuluvien vuokrasopimuksiin ja niiden luokittelemiseen
rahoitusleasing- ja muihin vuokrasopimuksiin. Ne tapauk-
set, joissa yhtion johdon mukaan olennaiset riskit ja edut
ovat yhtiolld, kdsitellddn rahoitusleasingsopimuksina. Ne
tapaukset, joissa riskit ja edut ovat jadneet vuokralle an-
tajalle, kasitellddn muina vuokrasopimuksina.

Uusien tai muutettujen IFRS-standardien ja
IFRIC-tulkintojen soveltaminen
IASB on julkistanut seuraavat luetellut standardit ja tul-
kinnat. Vuonna 2012 tai aiemmin voimaantulleita stan-
dardeja ja tulkintoja on noudatettu tilinpdatoksessa 2012.
Konserni on paattanyt olla soveltamatta ennenaikaisesti
vuonna 2013 tai mydhemmin voimaantulevia standarde-
jajatulkintoja ja ottaa ne kdyttdon tulevina tilikausina.
Konsernitilinpddtds on laadittu noudattaen samoja laa-
dintaperiaatteita kuin vuonna 2011 lukuun ottamatta seu-
raavaa muutosta olemassa oleviin standardeihin, jotka ovat
olleet voimassa 1.1.2012 alkaen ja jotka on otettu kdyttddn.
- IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitet-
tdvat tiedot - Taseesta pois kirjaaminen Muutos tuo li-
sdad lapindkyvyytta rahoitusinstrumenttien luovutuksia
koskevien liiketoimien esittdmiseen ja parantaa kdytta-
jien saamaa kuvaa rahoitusinstrumenttien luovutuksiin
liittyvista riskeistd ja ndiden riskien vaikutuksesta yhtei-
son taloudelliseen asemaan, erityisesti kun kyseessa on
rahoitusvarojen arvopaperistaminen.

Seuraavassa on lueteltu ne julkaistut standardit, tulkinnat

ja muutokset olemassa oleviin standardeihin ja tulkintoihin,

jotka on julkaistu mutta tulevat voimaan mydhemmin kuin

1.1.2012. Konserni ottaa ne kdayttéon 2013 tai mydhemmin.

« 1AS 1 Tilinpadtoksen esittaminen Keskeisin muutos on
vaatimus muiden laajan tuloksen erien ryhmittelemisesta
sen mukaan, siirretddnkd ne mahdollisesti tulevaisuudes-
sa tulosvaikutteisiksi (luokittelun muutoksista johtuvat
oikaisut). Muutos ei koske sitd, mitd erid muissa laajan
tuloksen erissd esitetdan.

« I1AS 19 Tydsuhde-etuudet Muutokset tarkoittavat, etta
etuusperusteisten eldkevelvoitteiden "putkimenetelmd”
poistetaan ja rahoitusmeno madritetdan nettorahastoin-
tiin perustuen. Kaikki vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot kirjataan jatkossa valittdmasti muun laajan tu-
loksen eriin. Muutoksen vaikutus omaan padomaan on
1.1.2012 +36 miljoonaa euroa ennen veroja ja +27,2 mil-
joonaa euroa verojen jalkeen, eldkekulujen lisdys on 1,9
miljoonaa euroa ja vaikutus konsernin laajaan tulokseen
verojen jdlkeen on -30 miljoonaa euroa. Nyt julkaistuun
omaan pddomaan muutoksen vaikutus on verojen jdlkeen
-2,9 miljoonaa euroa.

IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitet-
tavat tiedot Liitetietovaatimuksia lisdtaan tarkoituksena
parantaa IFRS:n ja US GAAPin mukaisten tilinpddatosten
vertailukelpoisuutta.*

IFRS 10, 11 ja 12 Siirtymdsaannot Siirtymasaantoja hel-
potetaan siten, ettd oikaistuja vertailutietoja vaaditaan
vain yhdelta tilikaudelta. Konsernitilinpdatokseen yhdis-
telemattdmia strukturoituja yhteisdjd koskevia vertailu-
tietoja ei tarvitse esittda IRFS 12:n kdyttoonotoa edelta-
viltd kausilta.*

Vuosittaiset parannukset 2011 Parannukset, jotka
julkaistiin kierroksen 2009-2011 tuloksena, aiheuttavat
muutoksia seuraaviin standardeihin: IFRS 1 IFRS stan-
dardien ensimmadinen kdyttéonotto, IAS 1 Tilinpadtoksen
esittaminen, 1AS 16 Aineelliset kdyttéomaisuus hyddyk-
keet, IAS 32 Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa, IAS 34
Osavuosikatsaukset.*

IFRS 10 Konsernitilinpdatos Tavoitteena on mdarata
periaatteista, jotka koskevat konsernitilinpadtoksen laa-
timista ja esittamistd, kun yhteisolld on maaraysvalta
yhdessa tai useammassa muussa yhteisdssa. Madrdys-
valtaan liittyvat periaatteet madritellddn ja madrdysval-
ta mddratdaan konsernitilinpddtokseen yhdistelemisen
perusteeksi. Standardissa ohjeistetaan mdaraysvallan
kasitteen soveltamista selvitettdessd, onko sijoittajalla
madrdysvalta ja onko sen siis yhdisteltava sijoituskohde
konsernitilinpdatokseen. Standardi sisdltada myds kon-
sernitilinpadtoksen laatimista koskevat vaatimukset.*
IFRS 11 Yhteisjdrjestelyt IFRS 11:n my6td yhteisjdrjes-
telyjen kdsittely muuttuu entistd realistisemmaksi. Sen
mukaan keskitytddn jarjestelystd johtuviin oikeuksiin ja
velvoitteisiin eikd sen oikeudelliseen muotoon. Yhteisjar-
jestelyjd on kahdentyyppisid: yhteiset toiminnot ja yhteis-
yritykset. Yhteisen toiminnon osapuolilla on varoja kos-
kevia oikeuksia ja jarjestelyyn liittyvid velvoitteita, ja se
kasittelee kirjanpidossaan osuutensa varoista, veloista,
tuotoista ja kuluista. Yhteisyrityksissa osapuolilla on oi-
keuksia jdrjestelyn nettovarallisuuteen, ja ne kdsittelevat
osuutensa pddomaosuusmenetelmalld. Yhteisyritysten
suhteellinen yhdistely ei ole enda sallittu.*
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« IFRS 12 Tilinpaadtoksessa esitettdvit tiedot osuuksis-
ta muissa yhteisodissd Standardi sisdltda kaiken tyyp-
pisid osuuksia koskevat liitetietovaatimukset. Se koskee
yhteisjarjestelyja, osakkuusyrityksid, erityista tarkoitus-
ta varten luotuja sijoitusvalineitd ja muita taseen ulko-
puolisia vdlineitd.*

IFRS 13 Kdyvan arvon madrittaminen Tarkoituksena on
lisatd yhdenmukaisuutta ja vahentda monimutkaisuutta.
Standardi sisaltaa tasmallisen kdyvan arvon maaritelméan
sekd kdyvdn arvon madrittamista ja liitetietoja koskevat
vaatimukset, jotka koskevat kaikkia IFRS -standardeja.
IFRS:n ja U.S.GAAPin mukaiset vaatimukset on nyt pitkalti
yhdenmukaistettu. Kdyvan arvon kdyttoa ei laajenneta,
vaan sen sijaan annetaan ohjeistusta sen maarittami-
sestd, kun sen kdytto sallitaan tai sitd vaaditaan muissa
IFRS- tai U.S.GAAP -standardeissa.*

1AS 28 (uudistettu 2011) Osuudet osakkuus- ja yhteis-
yrityksissd Uudistettu standardi sisédltdd vaatimukset
sekd osakkuus- ettd yhteisyritysten kdsittelystd padoma-
osuusmenetelmalld IFRS 11:n julkaisemisen seurauksena.*
1AS 32 Rahoitusinstrumentit esittamistapa Muutokset
liittyvat IAS 32:n soveltamisohjeeseen. Niissd selkeytetddn
joitakin vaatimuksia, jotka koskevat rahoitusvarojen ja
-velkojen vahentdmista toisistaan taseessa.*

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit Kyseessd on ensimmdinen
osa laajemmasta projektista, jonka tarkoituksena on kor-
vata IAS 39 uudella standardilla. Eri arvostusperusteet
on sdilytetty, mutta niitd on yksinkertaistettu maarda-
malld rahoitusvaroille kaksi arvostusryhmaa: jaksotettu
hankintameno ja kdypd arvo. Luokittelu riippuu yhteisdn
liikketoimintamallista ja rahoitusvaroihin kuuluvan eran
rahavirtojen ominaispiirteistd. IAS 39:ddn sisdltyva oh-
jeistus rahoitusvarojen arvon alentumisesta ja suojaus-
laskennasta jad edelleen voimaan.*

Jaljennds konsernitilinpaatoksestd on saatavissa internet-
osoitteesta www.finnairgroup.com tai konsernin emoyhtion
pddkonttorista osoitteesta Tietotie 11 A, Vantaa. Taydelli-
nen tilinpddtos, joka sisdltdd sekd konserni- ettd emoyhti-
on tilinpadtoksen on saatavissa emoyhtion padkonttorista
osoitteesta Tietotie 11 A, Vantaa.

Tamad tilinpadtds ei sisalld kaikkia kirjanpitolain mukai-

sia emoyhtion tilinpddtdstietoja vaan ne ovat nahtdvissa
internet-osoitteessa www.finnairgroup.com

*EU eiole vield hyvaksynyt uutta standardia tai muutosta sovellettavaksi.
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3. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Tilikausitiedot

Segmentti-informaatio esitetdaan konsernin liiketoiminnallisen
segmenttijaon mukaisesti. Liiketoimintasegmentit perustuvat
konsernin sisdiseen organisaatiorakenteeseen ja johdon talou-
delliseen raportointiin. Liiketoimintasegmentit ovat lentoliiken-
ne, lentotoimintopalvelut ja matkapalvelut.

Lentoliikenne vastaa myynnistd, palvelukonsepteista, ope-
ratiivisesta lentotoiminnasta ja lentokaluston hankintaan ja
rahoittamiseen liittyvista toiminnoista. Vuonna 2012 liiketoi-
mintasegmenttiin kuuluvat yksikoét olivat Finnair lentoliikenne,
Finnair Cargo Oy, Finnair Cargo Terminal Operations Oy sekd
konsernin kalustoa hallinnoiva Finnair Aircraft Finance Oy ja
Finnair Flight Academy Oy.

Lentotoimintapalvelut koostuu lentokoneiden huoltopalve-
luista, maapalvelusta ja konsernin catering-toiminnoista sekd
Finnairin liiketoimintaan liittyvien kiinteistéjen hallinnoinnis-
ta ja toimitilapalveluista. Vuonna 2012 lifketoimintasegmentti-
in kuuluvat yhtiot olivat: Finnair Technical Services Oy, Finnair
Engine Services Oy, Finnair Catering Oy 1.8.2012 asti, Finnair
Travel Retail Oy, Finncatering Oy, Finnair Facilities Management
Oy ja Northport Oy.

Matkapalvelut koostuu konsernin koti- ja ulkomaisten mat-
katoimistojen toiminnasta ja valmismatkatoiminnasta seka
matkailun varausjarjestelmatoimittajan Amadeus Finland Oy:n
liiketoiminnasta. Vuonna 2012 muut segmenttiin kuuluvat yh-
tiot olivat Oy Aurinkomatkat-Suntours Ltd Ab, Matkayhtyma
0y, Toivelomat Oy, Ou Horizon Travel, 000 Aurinko, Suomen
Matkatoimisto Oy, Matkatoimisto Oy Area, A/S Estravel ja Amadeus
Finland Oy.

Segmenttien vdlinen hinnoittelu tapahtuu kdypdan markkina-
hintaan. Kohdistamattomat erat siséltavat vero- ja rahoituserid
sekad koko yritykselle yhteisid erid.

Liiketoimintasegmenttikohtaiset tiedot 1.1.-31.12.2012
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Milj. euroa Lentoliikenne  Lentotoimintapalvelut Matkapalvelut Konsernieliminoinnit ~ Kohdistamattomat erat Konserni
Ulkoinen liikevaihto 2 050,5 116,0 282,9 2 4494
Sisdinen liikevaihto 136,5 203,5 1,5 -341,5 0,0
Liikevaihto 21870 319,5 284,4 -341,5 24494
Liikevoitto 31,9 -1,3 4,9 35,5
Osuus pddomaosuusmenetelmdlld yhdistettyjen

yritysten tuloksesta -1,4 -1,4
Rahoitustuotot 79 79
Rahoituskulut -25,5 -25,5
Tuloverot -4,7 -4,7
Mdardysvallattomien omistajien osuus -0,3 -0,3
Kauden voitto IM55)
Poistot ja arvonalentuminen 112,8 16,5 1,4 0,0 0,0 130,7
Liiketoimintasegmenttikohtaiset tiedot 1.1.-31.12. 2011

Milj. euroa Lentoliikenne  Lentotoimintapalvelut Matkapalvelut Konsernieliminoinnit ~ Kohdistamattomat erat Konserni
Ulkoinen liikevaihto 18229 114,2 320,6 2 257,7
Sisdinen liikevaihto 147,6 309,9 1,3 -458,8 0,0
Liikevaihto 1970,5 424,1 3219 -458,8 2 2577
Liikevoitto -55,5 -16,5 -15,8 -87,8
Osuus pddomaosuusmenetelmdlld yhdistettyjen

yritysten tuloksesta -2,1 2,1
Rahoitustuotot 9,0 9,0
Rahoituskulut -30,6 -30,6
Tuloverot 24,0 24,0
Mdardysvallattomien omistajien osuus -0,2 -0,2
Kauden voitto -87,7
Poistot ja arvonalentuminen 102,2 25,7 2,7 0,0 0,0 130,6

Henkilosto (keskimddrin) segmenteittdin
1.1.-31.12.2012

1.1.-31.12.2011

Lentoliikenne 3660 3565
Lentotoimintapalvelut 1984 2 619
Matkapalvelut 855 980
Muut toiminnot 285 303
Yhteensd 6784 7 467
Henkildstd vuoden lopussa 6368 7 458
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4. HANKITUT LIIKETOIMINNOT 9. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT
Tilikauden aikana konsernilla ei ollut yrityshankintoja. Milj. euroa 1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011
Henkildstokulut
v e . . Palkat ja palkkiot 354,1 375,1
5. MYYTAVAKSI LUOKITELLUT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT JA VELAT «
Eldkekulut 62,4 73,3
R e ) . Muut henkildstokulut 22,7 28,6
n{lyygavanaﬂolevaﬁ pltl.(aanlkalset gmalsuusgrat . Yhteensi 439,2 477,0
Finnair Tekniikan vaihto- ja kdyttéomaisuus seka Finncatering Oy.
Myytivini olevien omaisuuserien kirjanpitoarvot Henkildstokuluihin sisdltyi 10,8 miljoonan euron erd (21,5), joka on konsernin YT-neuvotteluissa sovittujen ratkaisujen toteuttamiseen
Milj. euroa 31.12.2012 31.12.2011 liittyvd kertaluontoinen jarjestelykulu.
Aineellinen kdyttéomaisuus 16,7 Konsernin johto kdsittad toimitusjohtajan ja hanelle mahdollisesti nimetyn sijaisen sekd johtoryhman ja hallituksen.
Vaihto-omaisuus 12,3
Myynti- ja muut saamiset 2,9 Johdolle maksettu kompensaatio
Yhteensd 31,9 - Milj. euroa 2012 2011
- o Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 3,3 2,9
Myytavana olevat pitkdaikaiset velat Irtisanomisen yhteydessd suoritettavat etuudet 0,0 0,0
Milj. euroa 31.12.2012 31.12.2011 " T B
Myytavana olevien velkojen Kirjanpitoarvot Tydsuhteen pdattyminen jalkeiset etuudet (eldke-etuudet)* 1,3 1,8
Ostovelat ja muut velat 2,2 Muut pitkdaikaiset etuudet** 0,0 13
Yhteensd 2,2 - Osakeperusteiset maksut 0,0 0,1
Yhteensd 4,6 6,1

6. VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
* Johdon eldke-etuihin liittyvat maksut elakevakuutusyhtidille.

Milj. euroa 1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011 **\uonna 2011 johdon erityispalkkiot. Vuonna 2012 johdolla ei ollut muita pitkdaikaisia etuuksia kuin osakeperusteisiin liittyvat kannustimet.
Laitevalmistukset 1,4 2,1
Raskashuollot 0,3 1,0 Toimitusjohtajan, johtoryhmén ja hallituksen jasenten maksetut palkat ja palkkiot
Yhteensd 1,7 3,1 Toimitus-
johtajan
Toimitus- Toimitus-  sijainen Lasse
7. LHKETOIMINNAN MUUT TUOTOT johtaja Mika Yhteensd johtaja Mika Heinonen Yhteensd
Euroa Vehvildinen  Johtoryhma 2012  Vehvildinen 15.5.11 asti  Johtoryhmad 2011
Milj. euroa 1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011 Ku.ntfea palk.ka 576 227 1739 005 2 315 232 576 490 126 245 1431 746 2134481
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitto/-tappio 22,2 3,0 Er|ty|spal'kk|o"t' 0 0 0 0 376 031 923518 1299549
Vuokratulot 7,0 4.4 Lyhyen aikavalin
Muut 13.8 26 kannustinpalkkiot 147 442 445 807 593 249 94 303 54 985 262 746 412 034
Yht - 43’0 11'0 Pitkdn aikavalin
eensa , , kannustinpalkkiot 0 0 0 72 000 0 61562 133 562
Luontaisedut 38 396 86 683 125 079 35160 2335 71 814 109 309

Liiketoiminnan muut tuotot sisdltavat tilikauden aikana kirjatut julkiset avustukset 2,3 miljoonaa euroa (2,0). Loppuosa muodostuu

. e o e e Yhteensd 762 065 2271495 3033560 777 953 559596 2751386 4088 935
useista eristd, jotka eivat yksittdisind ole merkittdvid.
8. MATERIAALIT JA PALVELUT Konsernin johdon pitkdn aikavdlin kannustinpalkkioista on kerrottu enemman liitetiedossa 26. Osakeperusteiset maksut, ja lyhyen
aikavdlin palkkioiden maardytymisestd erillisessa Palkka- ja palkkioselvityksessd, samoin kuin johdon irtisanomiskorvausten perus-
Milj. euroa 1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011 teista. Lyhyen aikavalin kannustinpalkkiot sisdltavat 2011 loppuvuoden osuuden ja 2012 loppuvuoden osuus maksetaan seuraavan
Materiaalit ja palvelut tilikauden aikana. Vuonna 2012 johdolle ei maksettu osakeperusteisia palkkioita eikd irtisanomiskorvauksia.
Korjaamojen aineostot 55,1 54,7
Maaselvitys- ja cateringkulut 224,3 195,8 Hallituksen maksetut palkkiot Lippueron Yhteensa Yhteensa
Lentotoiminnan polttoaineet 670,3 555,2 Euroa Vuosipalkkiot Kokouspalkkiot verotusarvo 2012 2011
Valmismatkatoiminnan kulut 96,8 131,2 Hallitus 249 300 90 000 10 415 349 715 357 617
Lentokaluston korjaus ja huolto 110,1 67,6 Bjorklund Elina 28.3.2012 asti 7 500 3600 1051 12 151
Tietohallintopalvelut 43,4 37,2 Friman Maija-Liisa alkaen 28.3.2012 22 500 8 100 4984 35584
Muut erdt 51,8 50,4 Helgason Sigurdur 28.3.2012 asti 7 500 3600 11 100
Yhteensd 1251,8 1092,1 Heinemann Klaus alkaen 28.3.2012 22500 14 400 36 900
Huber Satu 28.3.2012 asti 7 500 1800 1624 10 924

Kuluihin ei sisélly tutkimus- ja tuotekehityskuluja. Muut erdt muodostuu useista eristd, jotka eivat yksittdisind ole merkittavid. - .
jatkuu seuraavallasivulla
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Itdvuori Jussi alkaen 28.3.2012 22 500 14 400 36 900 11. LHKETOIMINNAN MUUT KULUT
Karhapdd Merja alkaen 28.3.2012 22 500 8 400 30 900 1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011
Kerminen Harri 30000 12 300 479 42 779 Liiketoiminnan muut kulut
Kronman Gunvor alkaen 28.3.2012 22500 7 800 1150 31 450 Lentokaluston leasemaksut 66,2 69,9
Ranin Ursula 28.3.2012 asti 7 500 1800 1106 10 406 Rahtikapasiteetin vuokrat 18,4 14,5
Sailas Harri 61 200 10 200 21 71 421 Lentokapasiteetin muut vuokrat 63,3 71,6
sundbick Veli 28.3.2012 asti 8100 1800 9900 Toimitila ja muut vuokrat 418 41,9
Timonen Pekka 28.3.2012 asti 7500 1800 9300 LikennGimismaksut 2260 2116
Myynti- ja markkinointikulut 74,3 93,3
Tietohallintokulut ja paikanvarausmaksut 41,1 40,1
Henkildston kannustinjirjestelmi Muut erdt 105,8 117,3
Konsernissa on kaytossa kullekin liiketoimintayksikolle erikseen madritelty tasapainotettuun tuloskorttiin perustuva kannustinjarjes- Vhteensi 636,9 659,9

telmd, jonka piiriin kuuluu valtaosa konsernin henkildstostd. Palkkioiden yhteismdard oli 8,2 miljoonaa euroa (4,6).

Henkilostorahastosiirto

Konsernilla on voittopalkkiojdrjestelmd, joka mahdollistaa henkildston osallistumisen konsernin tuloksen ja sijoitetun pddoman tuoton
perusteella maksettavaan voittopalkkioon. Voittopalkkio maksetaan henkiléstdrahastolle, joka on sitoutunut sijoittamaan osan voitto-

palkkiosta Finnair Oyj:n osakkeisiin. Henkilostokuluihin siséltyy voittopalkkiota 4,8 miljoonaa euroa (0,0).

Muut henkildsivukulut

Kuluihin ei sisally merkittavid tutkimus- ja tuotekehityskuluja. Muut erét sisdltdd johdannaisten kdyvéan arvon muutosta 5,2 milj. eu-

roa (-2,0), loppu muodostuu useista eristd, jotka eivat yksittdisind ole merkittdvid.

Muihin eriin sisédltyy tilintarkastuspalkkioita seuraavasti:
Milj. euroa

1.1.-31.12.2012

1.1.-31.12.2011

Tilintarkastuspalkkiot

PricewaterhouseCoopers Oy

Milj. euroa 1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011
Eldkekulut, maksupohjaiset jarjestelyt 57,3 68,6
Eldkekulut, etuuspohjaiset jdrjestelyt, vapaaehtoinen 51 4,7
Muut henkildstokulut 22,7 28,6
Yhteensa 85,1 101,9
Johdon eldke-edut
Lakisdd-  Lisdeldke  Lisdeldke Lakisdd-  Lisdeldke  Lisdeldke

teinen maksu- etuus-  Yhteensd teinen maksu- etuus-  Yhteensd
Milj. euroa eldke  pohjainen  pohjainen 2012 eldke  pohjainen  pohjainen 2011
Toimitusjohtaja 0,1 0,1 - 0,2 0,1 0,1 - 0,2
Johtoryhma 0,4 0,2 0,5 1,1 0,6 0,3 0,7 1,6
Yhteensd 0,5 0,3 0,5 1,3 0,7 0,4 0,7 1,8

Emoyhtion toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten eldkejarjestelyt on hoidettu kotimaisessa eldkevakuutusyhtitssd, eldkeikd on 63
vuotta. Kaikki 1.10.2009 jdlkeen solmitut eldkejdrjestelyt ovat maksupohjaisia. Kolmella (vuonna 2011 neljdlld) johtoryhman jasenelld

oli etuusperusteinen lisdeldke, jonka eldkeikd on 62 tai 63 vuotta.
10. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Milj. euroa 1.1.-31.12.2012

1.1.-31.12.2011

Tilintarkastuspalkkiot 0,2 0,2
Veroneuvonta 0,0 0,1
Muut palkkiot 0,1 0,1
Yhteensd 0,3 0,4
12. RAHOITUSTUOTOT
Milj. euroa 1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011
Korkotuotot
Korkotuotot kaupankayntitarkoituksessa pidettavistd varoista 4,5 6,5
Muut korkotuotot 1,2 2,0
5,7 8,5
Osinkotuotot 0,1 0,1
Kurssivoitot, netto 0,3 0,0
Muut rahoitustuotot 1,8 0,4
Yhteensd 7,9 9,0

13. RAHOITUSKULUT

Milj. euroa

1.1.-31.12.2012

1.1.-31.12.2011

Korkokulut

Poistot aineellisista
kdyttoomaisuushyodykkeistd

Korkokulut kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista

rahoitusveloista 0,0 0,1
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista
rahoitusveloista 13,1 15,4
Rahoitusleasing-korot 55 6,9
18,6 22,4
Kurssitappiot, netto 2,0 2,7
Muut rahoituskulut 4,9 55
Yhteensd 25,5 30,6

Rakennukset 2,2 2,5

Lentokalusto 100,9 100,9

Muu kalusto 16,4 16,0
119,5 119,4

Poistot aineettomista hyodykkeistd

Muut aineettomat hyddykkeet 11,2 9,7

Ar lentumiset

Liikearvo 0,0 1,5

Yhteensd 130,7 130,6

Matkapalvelut-segmenttiin Vendjan toimintoihin liittyva liikearvo on toiminnan pdattamisen vuoksi alaskirjattu 2011.

Konsernin suojauslaskennan tehokkuustestauksessa todettiin ettd sekd rahavirran ettd kdyvan arvon suojaus on tehokasta. Ndin ol-
len rahoituseriin ei sisally tehottomuutta 2012 eikd mydskddn vertailuvuonna 2011. Rahoitustuottoihin sisdltyy kdyvdn arvon suojau-
sinstrumenteistd ja suojattavasta riskistd johtuvista suojauskohteista yhtaldinen maard voittoja ja tappioita.
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14. TULOVEROT 16. AINEETTOMAT HYODYKKEET
Milj. euroa 1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011 Tilinpddtos 31.12.2012
Tilikauden verot Milj. euroa Liittymismaksut  Tietokoneohjelmat Liikearvo Yhteensa
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 0,1 -0,1 Hankintamenot
Aiempia tilikausia koskevat oikaisut 0,2 -5,2 Hankintameno 1.1.2012 1,9 98,3 1,2 101,4
Laskennalliset verot 4.4 29,3 Lisdykset 4,8 4.8
Yhteensd 4,7 24,0 Vdhennykset 7.4 7.4
Hankintameno 31.12.2012 1,9 95,7 1,2 98,8
Kgnserﬂin tuloslaskelmaan sisdltyva verokulu poikkgaa seura‘flvalla tavalla tg}oreettisesta summasta,joka saadaan kdyttamadlld konser- Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
nin kotimaan verokantaa 24,5 % (26 %). Laskennallisten verojen osalta on kdytetty uutta 1.1.2012 voimaan tullutta 24,5 % verokantaa. Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2012 203 68,8 0,0 69,1
. Poistot -11,1 -11,1
?J:gseeu;zzn verom 1'1'_31'12'2111’2 1'1'_31‘12_'12511; Véhennysten‘kert\{neet suunnitelm.an mukaiset poistot 6,8 6,8
Verof laskettuna kofimaan verokannalia 40 290 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2012 -0,3 73,1 0,0 73,4
Verokantamuutoksen vaikutus tappioista 0,0 -1,7
Laskenqallisten Yerqjen verok‘an‘tamuutoksen vaikutus 0,0 0,9 Kirjanpitoarvo 31.12.2012 1,6 22,7 1,2 25,5
Ulkomaisten tytaryritysten erilaiset verokannat 0,2 -0,9
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 0,3 0,5 Kirjanpitoarvo 1.1.2012 16 295 12 323
Verovapaat tulot 0,0 0,0
Vdhennyskelvottomat kulut 0,2 0,2
Muiden vdliaikaisten erojen oikaisu 0,0 -2,8 Tilinpaitds 31.12.2011
Aiempia tilikausia koskevat oikaisut 0,0 0.7 Milj. euroa Liittymismaksut  Tietokoneohjelmat Liikearvo Yhteensd
Tappioiden laskennallinen verosaaminen 0,0 -0,5 Hankintamenot
Tuloverot yhteensi ) 24,0 Hankintameno 1.1.2011 19 1197 37 1253
Efektiivinen verokanta 28,7 % 21,5 % Lisaykset 0,0 56 56
Vahennykset 0,0 -27,0 0,0 -27,0
Hankintameno 31.12.2011 1,9 98,3 3,7 103,9
15. OSAKEKOHTAINEN TULOS
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva kauden voitto kauden aikana ul- Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2011 0,0 -85,7 1,0 -86,7
kona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa Poistot 0,3 9.4 1,5 11,2
osakkeiden lukumairan painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten osakkeiden osakkeiksi Vahennysten kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 26,3 26,3
muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus. Osakkeen kdypa arvo perustuu osakkeiden kaupankaynnilld painotettuun keskihintaan. Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2011 -0,3 -68,8 2,5 71,6
1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011
Tilikauden tulos, milj. euroa 11,5 -87,7 Kirjanpitoarvo 31.12.2011 1,6 29,5 1,2 32,3
Hybridilainan korot, milj. euroa -8,7 -8,2
Keskimadrdinen painotettu osakemddra, 1 000 kpl 128 136 127 875 Kirjanpitoarvo 1.1.2011 19 34,0 2,7 38,6
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 0,02 -0,75
Arvonalentumistestausta varten liikearvo on jaettu lentoliikenne- ja matkapalvelut segmenteille. Lentoliikennesegmenttiin sisdltyy
Osinko liikearvoa 0,5 milj. euroa. Matkapalvelut segmenttiin siséltyy liikearvoa 0,7 milj. euroa. Arvonalentumistestauksessa lentoliikenne- ja

Osinkoa ei maksettu vuonna 2011. Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd tilikaudelta 2012 maksetaan osinkoa 0,10 euroa osakkeelta.

matkapalvelut segmentissd kerrytettdvissad olevat rahamddrdt on madritelty kdyttdarvoon perustuen. Rahavirtaennusteet pohjau-
tuvat johdon hyvéaksymiin kahden vuoden ennusteisiin. Johdon hyvaksymien ennustejaksojen jdlkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu
kayttamalld tasaista 2 %:n kasvutekijad. Lentoliikennetoiminnan arvonalentumistestauksesta on lisdtietoja liitteessa 17. Vuonna 2011
Matkapalvelut segmenttiin Vendjan toimintoihin liittyva liikearvo on toiminnan paattamisen vuoksi alaskirjattu. Matkapalvelut seg-
menttiin sisdltyvan Horizonin lilketoiminnan osalta liikearvon testauksessa kdytetyt keskeiset oletukset ovat seuraavat:

WACC ennen veroja 10,0 %,
EDITDA 1,0 %
Kasvuvauhti 2 %

Koko tarkastelujaksolla tapahtuva WACC:n kasvu 27,5 prosenttiyksikolld tai EBITDA:n lasku 67 prosentilla vaikuttaa kerrytettdvissa
olevaan rahamaarddn niin, ettd tasearvo on rahamddrdn kanssa yhtenevainen.
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17. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Tilinpdatos 31.12.2012

Velkojen vakuudeksi pantattujen lentokoneiden kirjanpito-arvo vuonna 2012 on 740,9 miljoonaa euroa (832,4)
Muu kalusto pitdd sisdllddn konttorikoneita, kalusteita, autoja ja lentokentalld kdytdssa olevia kuljetusajoneuvoja.

y Lento- Muu Arvonalentumistestaus
Milj. euroa Maa-alueet Rakennukset kalusto  kalusto  Ennakot  Yhteensd Lentokalustoon on tilinpaitoshetkelld tehty sekd markkina-arvoon pohjautuva etta kayttéarvoon perustuva arvonalentumistestaus.
Hankintamenot Kdyttéarvoon perustuva testaus ei aiheuttanut arvonalentamistarvetta.
Hankintameno 1.1.2012 0,7 1604 20221 98,7 6,5 22884 Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara perustuu kayttdarvolaskelmiin, jotka perustuvat yhtion omiin arvioi-
Lisdykset 0,2 33,5 33 26,2 63,2 hin. N&issa laskelmissa kaytetdan johdon hyviksymiin budjetteihin perustuvia, ennen veroja médritettyja tulos- ja rahavirtaennusteita
Vvdhennykset 0,0 -12,6 53,9 -8,0 74,5 vuosille 2013-2014. Taman jilkeen vuosille 2015-2019 kiytetain oheisiin keskeisiin oletuksiin ja yhtion vallitsevaan laivastosuunnitel-
Siirto myytdvaksi luokitellusta omaisuudesta -14,4 -9,7 24,1 maan perustuvaa tulosennustetta. Kayttdarvolaskelman jaanndsarvona kéytetdan lentokoneiden ennustettuja arvoja vuonna 2019.
Hankintameno 31.12.2012 0,7 148,0 19873 84,3 32,7 2253,0 Lentokoneiden ennustetut arvot ovat kahden riippumattoman ulkopuolisen ammattiarvioitsijan tuottamia
Kertyneet poistot ja ar lentumiset Kayttoarvolaskelmissa kdytetyt keskeiset oletukset ovat seuraavat:
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1.2012 0,0 -108,4 -658,1 -53,7 0,0 -820,2 WACC ennen veroja 8,00 %
Poistot 2,2 -110,8 -6,6 -119,6 EUR USD 1,29 kurssi ja EUR JPY 120 kurssi
Kertyneet poistot myytdvaksi luokitellusta Inflaatio 2 %
3'_‘_}?'5““‘1:“31( — — 00 40 6.6 16 RASK perustaso 6,49 (C/ASK)
dhennysten kertyneet suunnitelman mukaise 501 2014 501
poistot 0,1 35,2 3,5 38,8 - s 013 0 015
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset Lentopetroli, USD/tonni 1009 990 990
31.12.2012 0,0 -110,5 7297 50,2 0,0 -890,4 RASK muutos-% 20% 20% 20%
Kirianpit 1.12.2012 ; 7 1257 a1 27 W62 Kayttdarvolaskelma on herkka kaikille olennaisille parametrimuutoksille. Herkin erd on RASK (tuotot tarjottua penkkikilometrid koh-
Irjanpitoarvo 31.12.20 0, 37,5 57,6 34, 32, 362,6 den), tdmdn jdlkeen lentopetrolin hinta ja EUR/USD-valuuttakurssi vaikuttavat kdyttdarvoon eniten.
e Koko tarkastelujaksolla tapahtuva RASK:n aleneminen 5 prosenttiyksikolld pienentdd kerrytettdvissa olevaa rahamadarda niin pal-
Kirjanpitoarvo 1.1.2012 07 520 13640 450 6,5 1468,2 jon, ettd tasearvo on rahamddran kanssa yhtenevdinen. Vastaavasti polttoaineen keskihinnan 15 prosenttiyksikén nousu alentaa ker-
e rytettdvissd olevan rahamddran tasearvon kanssa samaksi.
Tilinpadtds 31.12.2011 Lent " Lentokaluston kdyttéarvolaskelma on herkka dollarin kurssimuutokselle. 24 prosentin dollarin vahvistuminen pienentdd kerrytet-
ento- uu R~ s i . . a0 es .. . P .
Milj. euroa Maa-alueet Rakennukset Kalusto  Kalusto  Ennakot Vhteenss tavissd plevga rahaTaa a nunup‘alj?n, ettd arvona!ﬁﬂfgmfhnags syntY.|5|. Koko tarkasteIUJalfs?IIa tapahtuva Jemf]_ aleneminen 35
" prosentilla pienentdad kerrytettdvissa olevaa rahamddrdd niin paljon, ettd tasearvo on rahamddrdn kanssa yhtenevdinen.
Hankintamenot
Hankintameno 1.1.2011 0,7 160,7 1899,6 139,1 19,4 2219,5 Rahoitusleasingiiriestelyt
Lisdykset 0,0 0,3 190,5 43 11 196,2 Aineellisiin k& tté%jma:suushyijd kkeisiin siséltyy rahoitusleasingsopimuksella vuokrattuja hyddykkeitd, poistot ndista erista sisal-
vdhennykset 0,0 -06 68,0 44,7 14,0 127,3 tyvét tuloslask{elman poistoih\?n ! Y e '
Hankintameno 31.12.2011 0,7 160,4 2022,1 98,7 6,5 2 288,4 :
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset Tilinpdatds 31.12.2012
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset Milj. euroa Rakennukset Lentokalusto Muu kalusto Yhteensi
1.1.2011 00 1065 4898 2166 L 8129 Hankintameno 1.1.2012 28,2 197, 353 260,7
Poistot -2,6 -109,4 74 -119,4 s = ’ ' ’ ’
- - . Lisdykset 0,0 1,6 1,6
Vdhennysten kertyneet suunnitelman mukaiset -
poistot 07 589 1703 12,1 Vahennykset 21,7 00 8.9 20
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset Hanklntamen-o 31.-12,2012 i 6,5 197,2 28,0 231,7
31.12.2011 0,0 -108,4 -658,1 -53,7 0,0 -820,2 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2012 -9,9 -16,6 19,4 -45,9
Poistot -1,1 -9,9 -2,5 A5
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 0,7 52,0 1364,0 45,0 6,5 1468,2 Vdhennysten kertyneet suunnitelman mukaiset
poistot 9,2 0,0 4,6 13,8
Kirjanpitoarvo 1.1.2011 0,7 54,2 12874 449 19,4 14066 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2012 -1,8 -26,5 -17,3 -45,6
Kirjanpitoarvo 4,7 170,7 10,7 186,1
2013 2014-2017 2018-
Leasingmaksut 22,0 87,2 97,7
Diskonttaus 5,2 21,4 23,8

Nykyarvo 16,8 65,8 73,9
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Tilinpddtos 31.12.2011 Amadeus Finland Oy:n omistus Amadeus Estoniassa takaa Virossa toimiville suomalaisyrityksille yhtendiset tuotteet ja palvelut ja aut-
taa osaltaan kasvattamaan virolaisten matkatoimistojen ja suomalaisten matkapalvelutuottajien yhteisty6td. Finnair Cargo Oy:n yhdessa
Milj. euroa Rakennukset Lentokalusto Muu kalusto Yhteensd limarisen ja Neff Capital Managementin kanssa omistama Nordic Global Airlines Oy on rahtilentoihin erikoistunut lentoyhtic. Flybe Nordic
Hankintameno 1.1.2011 28,2 197,2 315 256,9 on Finnair Oyj:n ja Flybe UK:n omistama Pohjoismaissa ja Baltiassa toimiva alueellinen lentoyhtié. Vuoden 2012 aikana Finnish Aircraft
Lisdykset 0,0 0,0 3,8 3,8 Maintenace Oy:n osakkeet vaihdettiin Flybe Nordic:n osakkeisiin, jérjestely toteutettiin siten, etteivit omistusosuudet muuttuneet.
Vdhennykset 0,0 0,0 0,0 0,0
Hankintamenp 31..12.2011 . 28,2 197,2 35,3 260,7 19. SAAMISET, PITKAAIKAISET
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2011 -8,5 -8,1 -16,7 -33,3
Paistot _ L4 8,5 27 12,6 Milj. euroa 31122012 31.12.2011
K(‘er‘tynes'et poistot ja arvonalentumiset 31.12.2011 -9,9 -16,6 -19,4 -45,9 Lainasaamiset 10,2 10,2
Kirjanpitoarvo 18,3 180,6 15,9 214,8 Elakevelvoitteet 10,4 75
Muut saamiset 12,5 14,4
A 2012 2013-2016 2017- Yhteensi 33,1 32,1
Leasingmaksut 24,0 89,6 128,7
Diskonttaus 6.7 21,5 24,8 Tilinpaiitss 31.12.2012
Nykyarvo 173 68,1 103,9 Milj. euroa Lainasaamiset  Muut saamiset  Eldkevelvoitteet Yhteensa
Tilikauden alussa 10,2 14,4 7,5 32,1
Rahoitusleasing-jdrjestelyissa olevat rakennukset poistetaan suunnitelman mukaan 6-21 vuodessa ja muu kalusto poistetaan suun- Lisdykset 0,0 0,0 2,9 2,9
nitelman mukaan 5-12 vuodessa. Lentokalusto poistetaan suunnitelman mukaan 18 vuodessa. Tilikaudella eikd vertailukautena ole vihennykset 0,0 -1,9 0,0 -1,9
kirjattu rahoitusleasing-sopimuksista muuttuvia vuokria. Tilikauden lopussa 10,2 12,5 10,4 33,1
18. PAAOMAOSUUSMENETELMALLA KASITELTAVAT SIJOITUKSET Tilinp&itds 31.12.2011
Milj. euroa Lainasaamiset ~ Muut saamiset  Eldkevelvoitteet Yhteensa
Konsernin osuus osakkuusyritysten ja yhteisyritysten (kaikki ovat julkisesti noteeraamattomia) tuloksesta, omaisuuseristd ja T!“.I.(aUden alussa 9,2 134 0.0 136
veloista on esitetty alla. Lisdykset 100 L0 75 18,5
Vdhennykset 0,0 0,0 0,0 0,0
Milj. euroa 31122012 31.12.2011 Tilikauden lopussa 10,2 14,4 75 32,1
Tilikauden alussa 13,7 7,6
0Osuus kauden tuloksesta 14 21 Muut saamiset ovat vuokravakuuksia lentokaluston operatiivisista kdyttdleasingsopimuksista. Tasearvot vastaavat parhaiten sitd
Lisdykset 58 3,2 rahamaarad, joka on luottoriskin enimmadismadard ilman vakuuksien kdypda arvoa, siind tapauksessa, ettd toiset sopimusosapuolet
vahennykset 23 0,0 eivdt pysty tdyttdmdaan rahoitusinstrumenttteihin liittyvid velvoitteitaan. Saamisiin ei liity merkiittavia luottoriskikeskittymid. Saa-
Tilikauden lopussa 12,3 13,7 misten kdyvdt arvot on esitetty liitetiedossa 32.
Tiedot konsernin osakkuus- ja yhteisyrityksisti 20. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT
Tilinpddtos 31.12.2012
Voitto/ Omistus- Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2012 aikana:
Milj. euroa Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto tappio osuus % Kirjattu  Kirjattu omaan
Amadeus Estonia Viro 0,7 0,4 0,7 0,2 33,25 Milj. euroa 1.1.2012 tuloslaskelmaan pddomaan 31.12.2012
Nordic Global Airlines Oy Suomi 7,2 4,2 28,6 0,6 40,00 Laskennalliset verosaamiset
Flybe Nordic* Ruotsi 11,2 7,6 26,6 -5,5 40,00 Vahvistetut tappiot 61,6 4,6 66,2
Kiinteistd Oy Lentdjantie 1 Suomi 27,4 19,5 1,4 0,0 28,33 Hybridilaina, korot 2,8 0,2 3,0
Yhteensi 45,8 31,3 56,6 -4,9 Hybridilaina, takaisinlunastus 0,0 0,4 0,4
Rahoitusleasing 1,1 -0,2 0,9
Tilinpditos 31.12.2011 Tuloutus 0,1 01
Voitto/ omistus- Kiinteiden kulujen aktivointi 0,6 0,5 1,1
Milj. euroa Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto tappio osuus % Raskashuoltojaksotukset 1,0 -0,5 0,5
Amadeus Estonia Viro 0,6 0,3 0,7 0,1 33,25 Moottoreiden peruskorjausjaksotukset 2,3 -1,8 0,5
Finnish Aircraft Maintenance Oy Suomi 9,6 7,6 14,0 0,7 46,30 Muut viliaikaiset erot 2,7 0,6 3,3
Nordic Global Airlines Oy Suomi 2,0 2,0 7,1 -1,1 40,00 Finnair Plus 3,0 -1,5 1,5
Flybe Nordic* Ruotsi 32,3 24,7 36,8 -5,2 40,00 Johdannaisten arvostus kdypaan arvoon 0,0 0,1 0,1
Kiinteistd Oy Lentdjdntie 1 Suomi 28,6 20,6 1,4 0,0 28,33 Yhteensi 75,2 1,7 0,7 77,6

Yhteensd 73,1 55,2 60,0 -5,5

Laskennalliset' verogaamiset, jotka ovat
* Flybe Nordic on kisitelty yhteisyrityksena. Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon 31.12.2012 tai 31.12.2011 ei sislly liikearvoa. Yhteis- hyddynnettdvissd yli 12 kk:n kuluttua 10,8 8,5
yritysten kirjanpitoarvoon sisaltyy 4,4 miljoonaa euroa liikearvoa (4,4).
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Kirjattu  Kirjattu omaan

Milj. euroa_ 1.1.2012 _ tuloslaskelmaan padomaan  31.12.2012 Laskennallista verovelkaa ei ole kirjattu suomalaisten tytaryhtididen ja osakkuusyhtididen jakamatta olevista voittovaroista, koska
Laskennalliset verovelat useimmissa tapauksissa nama tulokset siirretadn yhticlle ilman veroseuraamuksia.
Kertyneet poistoerot 2,5 2,5
Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 80,1 13 81,4 Mikli ulkomaiset tytaryhtict jakaisivat kaikki voitonjakokelpoiset varat osinkoina emoyhtidlle, se aiheuttaisi 0,8 miljoonan euron
Muut vdliaikaiset erot 3,7 0,8 0,4 49 verovaikutuksen (0,4).
Hybridilaina, korot 0,7 0,7
Tydsuhde-etuudet 1,8 0,6 2,4 Kayttamattomista verotuksellisista tappioista kirjataan laskennallista verosaamista siihen maardan asti, kun verohyédyn saaminen
Johdannaisten arvostus kdypdadn arvoon 9,7 -6,7 3,0 verotettavan tulon perusteella on todennakéista.
Yhteensd 98,5 2,7 -6,3 94,9
Laskennalliset verovelat, jotka ovat 21. VAIHTO-OMAISUUS
hyddynnettdvissd yli 12 kk:n kuluttua 90,9 91,9
Milj. euroa 31.12.2012 31.12.2011
Laskennallista verovelkaa ei ole kirjattu suomalaisten tytdryhtididen ja osakkuusyhtididen jakamatta olevista voittovaroista, koska Aineet ja tarvikkeet 15,1 41,4
useimmissa tapauksissa ndmad tulokset siirretdaan yhtiélle ilman veroseuraamuksia. Keskenerdiset tuotteet 2,0 7,5
Yhteensd 17,1 48,9

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2011 aikana:

Vaihto-omaisuuden kuluksi kirjattu hankintameno, joka sisdltyy korjaamojen aineostoihin, oli 32,5 miljoonaa euroa. Vaihto-omaisuu-

Kirjattu  Kirjattu omaan desta on siirretty myytavéksi olevaksi 2012 12,3 miljoonaa euroa. Tilikauden aikana on kirjautunut -2,1 miljoonaa euroa nettorealisoin-

Milj. euroa 1.1.2011 tuloslaskelmaan pddomaan 31.12.2011 . R L ) : PP L ) .
Laskennalliset verosaamiset tiarvon ja kirjanpitoarvon erotuksesta (-2,0). Ero on kirjattu korjaamon aineostoihin, liite 8. Nettorealisointiarvoon merkityn vaihto-
Tydsuhde-etuudet 06 06 00 0.0 omaisuuden kirjanpitoarvo on 10,2 miljoonaa euroa (6,1). Vaihto-omaisuutta ei ole pantattuna konsernin veloista.
Vahvistetut tappiot 29,3 35,1 0,0 64,4
Hybridilaina, korot 2,8 2,8 0,0 0,0 22. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET
Rahoitusleasing 1,1 0,0 0,0 1,1
Tuloutus 0,1 0,0 0,0 0,1 Milj. euroa 31.12.2012 31.12.2011
Kiinteiden kulujen aktivointi 0,1 0,5 0,0 0,6 Myyntisaamiset 120,7 116,0
Raskashuoltojaksotukset 1,6 -0,6 0,0 1,0 Saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksiltd 22,5 4,4
Moottoreiden peruskorjausjaksotukset 4,9 -2,6 0,0 2,3 Siirtosaamiset 37,6 47,3
Muut vdliaikaiset erot 2,8 -0,1 0,0 2,7 Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 33,6 100,1
Finnair Plus 4,7 -1,7 0,0 3,0 Muut saamiset 36,7 15,5
Johdannaisten arvostus kdypddn arvoon 0,0 0,0 0,0 0,0 Yhteensi 251,1 283,3
Yhteensi 48,0 27,2 0,0 75,2
Myyntisaamisten ikdjakauma 31.12.2012 31.12.2011
Laskennalliset verosaamiset, jotka ovat Erdantymattomat 116,3 108,8
hyddynnettdvissa yli 12 kk:n kuluttua 15,4 10,8 Eraantynyt alle 60 pv 0.8 28
. Erddntynyt yli 60 pv 3,6 4.4
Laskennalliset verovelat Yhteensi 120,7 116,0
Kertyneet poistoerot 2,4 0,1 0,0 2,5 . . ..
- . A : . . P Luottotappiot myyntisaamisista
Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 84,1 -4,0 0,0 80,1 X pp X VYA . . . . - s -
BT Konserni on kirjannut tilikauden aikana luottotappioita myyntisaamisista 3,6 miljoonaa euroa (1,0). Erddntymattomiin ja erddntyneisiin saa-
Muut valiaikaiset erot 3,7 0,0 0,0 3,7 . L R S . e . . L e . -
PP misten eriin ei sisdlly suuria luottoriskikeskittymid asiakaskannan hyvan hajauttamisen johdosta. Tilinpddtdspdivand luottoriskille alttiina
Hybridilaina, korot 0,7 0,0 0,0 0,7 e . S R . . R . R
= oleva enimmdismadra on yhtd suuri kuin kunkin edelld mainitun saamisluokan kirjanpitoarvo. Konserni ei ole vastaanottanut vakuuksia.
Tydsuhde-etuudet 0,0 1,8 0,0 1,8
Johdannaisten arvostus kdypddn arvoon 12,4 0,0 2,7 9,7
Yhteensd 103,3 -2,1 -2,7 98,5

Laskennalliset verovelat, jotka ovat
hyddynnettdvissd yli 12 kk:n kuluttua 90,1 90,9
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23. MUUT RAHOITUSVARAT, LYHYTAIKAISET OMAAN PAAOMAAN SISALTYVAT RAHASTOT
Milj. euroa 31.12.2012 31.12.2011 Ylikurssirahasto
Yritys- ja sijoitustodistukset 290,7 307,3 Ylikurssirahasto sisaltdd vuosina 1997-2006 syntyneitd emissiovoittoja transaktiokuluilla vahennettyna seka omien osakkeiden myyn-
Rahastot 34,6 33,6 tivoittoja veroilla vahennettyna.
Pitkdaikaiset talletukset 5,0 0,0
Noteeratut osakkeet 32,3 11,8 Vararahasto
Noteeraamattomat osakkeet 1,0 1,1 Vararahasto sisdltdd ennen 1997 tullutta osakeyhti6lain muutosta syntyneet emissiovoitot.
Yhteensd 363,6 353,8
Muuntoerot
Vastapuolien luottoluokittelu 31.12.2012 31.12.2011 Muuntoerot sisdltdvat ulkomaisten yksikkdjen tilinpddtdsten muuttamisesta syntyneet muuntoerot.
Parempi kuin A 38,9 172,6
A 117,6 29,3 Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
BBB 40,7 9,9 Sisdltdd 2007 osakeannissa saadut varat transaktiokuluilla vdhennettyind.
BB 10,0 5,0
Luottoluokittelemattomat 156,4 137,0 Kdyvén arvon rahasto
Yhteensi 363,6 353,8 Kdyvan arvon rahasto sisdltda rahavirran suojauksena kdytettavien johdannaisinstrumenttien kdyvdt arvot sekd myytavissa olevien

rahoitusvarojen arvonmuutokset hankintahetkestd alkaen vdahennettynd laskennallisilla veroilla.
Ulkomaiset noteeratut osakkeet on arvostettu tilinpdatdspdivan paatdskurssiin ja muutettu euroiksi tilinpddtospdivan keskikurssilla.

Myytavissd oleviksi sijoituksiksi luokitelluissa noteeratuissa osakkeissa ei ole vuosien 2012 ja 2011 aikana tapahtunut ostoja tai myynteja Kéyvén arvon rahasto
vaan arvonmuutos johtuu kurssimuutoksista. Konsernin rahavarojen sijoittamisesta ja rahoituspolitiikasta kerrotaan tarkemmin liittees- Milj. euroa 31.12.2012 31.12.2011
s4 31. Rahavarojen kayvit arvot ja IFRS luokittelu on esitetty liitetiedossa 32. Polttoaineen hintasuojaus -1,7 21,1
Polttoaineen valuuttasuojaus 0,3 22,9
24. RAHAVARAT L(fasg‘malfsujen s.uojaus -0,2 2,8
Sahkon hintasuojaus 0,0 -0,3
Milj. euroa 31.12.2012 31.12.2011 nytéviss§ olevat rahoitl{svarat 13,8 -6,8
Kdteinen raha ja pankkitalletukset 14,6 11,9 Laskennanlllnen verosaaminen/-velka 3.0 97
Lyhytaikaiset pankkitalletukset 52,4 37,6 Yhteensd 92 30,0
Yhteensd 67,0 49,5

Oman padoman kdyvin arvon rahastoon kirjattujen arvostusten
erddntymisajat:

Rahavarat sisdltdvdt kdteisvarat ja vaadittaessa nostettavia pankkitalletuksia. Valuuttamddrdiset erdt ja pankkitalletukset on arvos- Milj. euroa 2013 2014 2015 2016 2017 MyShemmin Yhteensi
tettu tilinpadtdspdivan keskikurssiin. Rahavirtalaskelman liitetiedoissa on esitetty rahavarojen tdsmaytys taseen lukuihin. Polttoaineen hintasuojaus 1,6 0,1 1,7
Polttoaineen valuuttasuojaus 3,4 3,1 0,3
25. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT TIEDOT Leasemaksujen suojaus -0,1 -0,1 -0,2
Sahkon hintasuojaus 0,0
Rekisterdityjen Myytdvissd olevat rahoitusvarat 13,8 0,0 13,8
osakkeiden Osakepddoma, Ylikurssirahasto, Vararahasto, Laskennallinen verosaaminen/-velka 3,8 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,0
lukumaara euroa euroa euroa Yhteensi 11,7 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 9,2
1.1.2011 128 136 115 75 442 904,30 20 407 351,01 147 712 376,39

31.12.2012 128136 115 75 442 904,30 20 407 351,01 147 712 376,39 Johdannaiset tuloslaskelmassa o , _ N
Kdyvdn arvon rahastosta on tilikauden 2012 aikana kirjattu tuloslaskelmaan kulujen vdahennykseksi -50,0 miljoonaa euroa (-51,2).
Omien osakkeiden Hinta, Keskihinta, Tésté.-fl7,8 miljoonaa euroz?\ (-?2,2) qn pqlttgainekulujen oikaisua, -2,5 miljoonaa euroa (0,9) lentokoneiden leasekulujen oikaisua ja

lukumasra euroa euroa 0,3 miljoonaa euroa (0,1) sdhkdkulujen oikaisua.

1.1.2011 410 187 3179 335,94 7,75 Finnair suojautuu suojauspolitiikan mukaisesti johdannaisilla hinnan vaihteluja vastaan. Kaikkiin suojaussuhteisiin ei kuitenkaan
sovelleta tai ei ole mahdollista soveltaa suojauslaskentaa. Tdsta IFRS -suojauslaskennan ulkopuolisesta polttoaineostojen suojauk-
31.12.2012 410 187 3179 335,94 7,75 sesta erddntyi ja kirjattiin tuloslaskelmaan tilikauden 2012 aikana polttoainekuluihin -3,7 miljoonaa euroa (-24,3) ja liiketoiminnan

muihin kuluihin -9,3 miljoonaa euroa (6,9).
Kaikki liikkeellelasketut osakkeet on maksettu taysimadraisesti. Osakkeella ei ole madritelty nimellisarvoa.

Lunastusvelvollisuuslauseke
Finnair Oyj:n yhtidjdrjestyksessa ei ole lunastusvelvollisuuspykalda.
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Kdyvdn arvon rahaston herkkyysanalyysi

Mikali Jet fuel CIF NWE- hinta olisi ollut 10 prosenttia korkeampi, olisi rahaston saldo ollut 43,2 miljoonaa euroa (40,7) suurempi. Vas-
taavasti taas 10 prosenttia alempi Jet fuel CIF NWE-hinta olisi pienentdnyt rahastoa 43,2 miljoonaa euroa (40,7). Yhdysvaltain dollarin
osalta 10 prosenttia heikompi taso olisi heikentanyt kdyvan arvon rahaston saldoa 45,1 miljoonaa euroa (41,9) ja 10 prosenttia vahvempi
dollari olisi vaikuttanut positiivisesti 45,1 miljoonaa euroa (41,9). Sdhkdsuojaukset olivat tehottomia vuoden lopussa 2012, jonka vuoksi
niiden arvostuksella ei ole vaikutusta kdyvan arvon rahaston saldoon (0,4). Korkojen muutoksella ei ole olennaista vaikutusta oman
pddoman kdyvdn arvon rahastoon. Oheisissa herkkyysluvuissa ei ole otettu huomioon laskennallisen verovelan/-saamisen muutosta.

Omat osakkeet
Omiin osakkeisiin sisdltyy konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintameno. Liitetiedossa 26 on lisatietoa osakepalkkio-
jdrjestelmdstd. Yhteensa konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintameno on 3,2 miljoonaa euroa.

Oman pidoman ehtoinen hybridilaina

Omaan pddomaan (omistajille kuuluvan padoman jdlkeen) sisdltyy vuonna 2009 nostettua hybridilainaa 52,35 miljoonaa euroa. Alun-
perin 120 miljoonan euron lainasta maksettiin 67,65 miljoonaa euroa takaisin vuonna 2012 ja nostettiin uutta hybridilainaa 120 mil-
joonaa euroa. Vuoden 2009 lainan kuponkikorko on kiinted 9 prosenttia vuodessa ensimmadiset 4 vuotta ja sen jalkeen vahintdan 12
prosenttia vuodessa. Vuoden 2012 lainan korko on kiinted 8,875 prosenttia vuodessa ensimmadiset 4 vuotta ja sen jalkeen vaihtuva
ja vdhintddn 11,875 prosenttia vuodessa. Kummallakaan lainalla ei ole erdpdivad, mutta yhtiolld on oikeus lunastaa ne 4 vuoden ku-
luttua liikkeeseen laskusta. Hybridilaina on vakuudeton ja muita velkasitoumuksia heikommassa etuoikeusasemassa. Hybridilainan
velkakirjan haltijalla ei ole osakkeenomistajalle kuuluvia oikeuksia.

Finnair Oyj:n jakokelpoiset varat

Osakeperusteinen palkkiojidrjestelma:
Osakkeet ansaitaan vuosittain 2010-2012 ja maksetaan 2013 kevdalld. Samalla maksetaan verojen maksuun tarkoitettu rahapalk-
kio, joka on 1,5 kertaa osakkeiden arvo niiden maksuhetkelld. Osakkeiden maksun jdlkeen ne ovat kolme vuotta luovutuskiellossa.

Osakkeiden hankintaan perustuva kannustin:

Mikdli osakepalkkiojdrjestelmaan kuuluva avainhenkild hankkii vuosien 2010-2012 aikana Finnair Oyj:n osakkeita, hdnelle maksetaan
hankintoja seuraavan vuoden kevddlld rahamddrdinen ostokannustin. Kannustin vastaa tavoitteiden toteutumisprosentin mukaista
osuutta avainhenkilon hankkimien osakkeiden arvosta. Summaan lisatddn maard, joka useimmissa tapauksissa vastaa avainhenki-
|6lle kannustimesta aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Ansaintavuonna huomioon otettavien osakehankintojen maard on
korkeintaan puolet avainhenkilén osakepalkkioallokaatiosta eli siitd osakemadrastd, minka avainhenkil6 voi enintdan saada osake-
palkkiona kyseiseltd vuodelta. Palkkion suuruus maardytyy seuraavasti: avainhenkilén hankkimat osakkeet, kpl x yhtién osakekurssi
maksuhetkelld x tavoitteiden toteutumaprosentti x 2,5.

Osakepalkkioita ja osakkeiden hankintaan perustuvia kannustimia on kirjattu vuodelta 2010 yhteensd 834 000 euroa. Jarjestelmi-
en taloudelliset tavoitteet toteutuivat vuonna 2010 32,3-prosenttisesti.

Osakepalkkioita on kirjattu vuodelle 2011 yhteensa 991 300 euroa ja summa sisdltyy Tuloslaskelman erddn palkat ja palkkiot, lii-
te 9. Jarjestelmien taloudelliset tavoitteet eivat toteutuneet vuodelta 2011. Mainittu kirjaus koskee vuoden 2010 jaksotettua osuutta
jdrjestelmdn maardytymisajalle.

Osakepalkkioita on kirjattu vuodelle 2012 yhteensd 2 450 437 euroa ja summa sisaltyy Tuloslaskelman erdan palkat ja palkkiot, liite 9.
Jdrjestelmien taloudelliset tavoitteet toteutuivat 97,3 prosenttisesti vuodelta 2012. Mainittu kirjaus koskee kuluvan vuoden lisaksi
vuoden 2010 jaksotettua osuutta jarjestelman maardytymisajalle. Vuosittaiset kirjaukset perustuvat osakkeiden osalta myéntdamis-
pdivdn osakekurssiin ja rahojen osalta tilinpddtdspdivan osakekurssiin.

Myonnetyt osakepalkkioallokaatiot, maksimi osakkeiden lukumaara

Milj. euroa 31.12.2012
Voitto edellisilta tilikausilta tilikauden lopussa 13,7
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 250,3
Tilikauden tulos -0,9
Jakokelpoiset varat yhteensa 263,1

26. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Konsernilla on osakeperusteisia henkil6stén kannustinjarjestelmid.

Finnair Oyj:n osakepalkkiojdrjestelmd 2010-2012

Finnair Oyj:n hallitus hyvdksyi 4.2.2010 osakepohjaisen palkkiojarjestelmdn vuosille 2010-2012. Palkkiojdrjestelmdssa avainhenkildil-
14 on mahdollisuus saada yhtion osakkeita ja rahaa kolmelta vuoden pituiselta ansaintajaksolta sen mukaan kuinka ansaintajaksolle
asetetut taloudelliset tavoitteet saavutetaan. Ohjelmassa on kaksi osa-aluetta, joilla on samat tavoitteet.

Hallitus padttaa vuosittain kullekin ansaintajaksolle asetettavat taloudelliset tavoitteet. Ansaintajaksolle asetettujen tavoitteiden saa-
vuttaminen madrda sen, kuinka suuri osa enimmadispalkkiosta ja Finnairin osakkeiden hankintaan perustuvasta kannustimesta makse-
taan. Kolmivuotisella periodilla osakepalkkion tuotto yhteensa voi kuitenkin olla enintdédn kolmen vuoden bruttoansiota vastaava maara.

Ansaintajaksolta 2010 palkkiomaksun kriteerit olivat: sijoitetun padoman tuotto (ROCE) 0-4 prosenttia ja tulos ennen poistoja,
lentokaluston vuokria ja myyntivoittoja (EBITDAR) 112-212 miljoonaa euroa. Ndiden arvojen vdlilla palkkio madrdytyy lineaarisesti.
ROCE:lla ja EBITDAR:lla on sama painoarvo.

Ansaintajaksolta 2011 palkkiomaksun kriteerit olivat: sijoitetun pddoman tuotto (ROCE) 0-4 prosenttia ja tulos ennen poistoja,
lentokaluston vuokria ja myyntivoittoja (EBITDAR) 193-293 miljoonaa euroa. Ndiden arvojen valilld palkkio maardytyy lineaarisesti.
ROCE:lla ja EBITDAR:Ila on sama painoarvo.

Ansaintajaksolta 2012 palkkiomaksun kriteerit olivat: oikaistu nettovelkaantumisaste 75-105 prosenttia ja tulos ennen poistoja,
lentokaluston vuokria ja myyntivoittoja (EBITDAR) 100-220 miljoonaa euroa. Ndiden arvojen vélilld palkkio maardytyy lineaarisesti.
Oikaistulla nettovelkaantumisasteella ja EBITDAR:Ila on sama painoarvo. Ndistd on kirjattu 3,8 miljoonaa euroa konsernin velkoihin.

Ansaintavuodelle 2010
Toimitusjohtaja 48 723
Toimitusjohtajan varamies 27 842
Muut johtoryhman jasenet (7) 144 207
Hallituksen jasenet 0
Muu avainhenkilstd 426 211
Yhteensd myonnetty 646 983
Ehtojen perusteella luovutettavat osakkeet* 149 402

Myodnnetyt osakepalkkioallokaatiot, maksimi osakkeiden lukumaara

Ansaintavuodelle 2011
Toimitusjohtaja 48 723
Toimitusjohtajan varamies -
Muut johtoryhmdn jasenet (9) 187 929
Hallituksen jasenet 0
Muu avainhenkilstd 426 001
Yhteensd myonnetty 662 653
Ehtojen perusteella luovutettavat osakkeet* 0

Mydnnetyt osakepalkkioallokaatiot, maksimi osakkeiden lukumdara

Ansaintavuodelle 2012
Toimitusjohtaja 48 723
Muut johtoryhmdn jasenet (9) 187 929
Hallituksen jasenet 0
Muu avainhenkilgstd 438 504
Yhteensda myonnetty 675 156
Ehtojen perusteella luovutettavat osakkeet® 614 339

* Ehtojen perusteella luovutettava osakemddra vahvistuu vasta luovutushetkelld.
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27. ELAKEVELVOITTEET

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypien arvojen muutokset
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2011
st . e PO . : . ST Lisdelake- Lisdelake-
Eldkejdrjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohjaisiksi jdrjestelyiksi. Konsernin ulkomaisilla myyntitoimistoilla ja tytaryh- Milj. euroa Elikesaitio vakuutus Elikesiitio vakuutus
ti6illd on erilaisia maksupohjaisia eldkejarjestelyjd, jotka noudattavat eri maiden paikallisia sadnndstéjd ja kdytantdjd. Konsernin ko- Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdyvit arvot
timaisten yhtididen henkiloston lakisddteinen eldketurva on hoidettu kotimaisessa elakevakuutusyhtidssd. Lakisddteinen eldketurva tilikauden alussa 352,9 1,5 371,2 0,7
on maksupohjainen jarjestely. Emoyhtién toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten lisdeldkejdrjestelyt on hoidettu eldkevakuutusyh- Varojen odotettu tuotto 18,1 0,0 19,1 0,0
ti6ssd, sopimusten eldkeikd on keskimddrin 63 vuotta. Myos kyseiset eldkejdrjestelyt ovat maksupohjaisia, lukuunottamatta 4 henkilon Vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) 33,4 -0,8 -29,2 -0,2
etuuspohjaista eldkettd. Konsernin kotimaisten yhtididen muu lisdeldketurva (vapaaehtoinen) on jdrjestetty Finnair Oyj:n eldkesdati- Jarjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut 7,5 0,2 14,4 1,0
0ssd, jossa eldkejarjestelmdt ovat etuuspohjaisia. Niissa madritelldan eldketurvaa koskevat etuudet seka tyokyvyttomyyskorvaukset. Maksusuoritukset -0,4 0,0 0,0 0,0
Maksetut etuudet -22,7 0,0 22,6 0,0
Etuuspohjaiset eldkejdrjestelyt 2011 Jarjestelyyn kuuluvien varojen kiyvit arvot
Lisdeldke- Lisdeldke- tilikauden lopussa 388,8 0,9 352,9 1,5
Milj. euroa Eldkesdatio vakuutus Eldkesaatio vakuutus
Tuloslaskelman etuuspohjainen eldkekulu Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen omaisuusryhmittdin, prosenttiosuutena
madraytyy seuraavasti jdrjestelyyn kuuluvien kaikkien varojen kiyvisti arvoista
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 6,7 0,1 5.8 0,2 2011
Korkomenot 14,1 0,1 14,2 01 Lisdeldke- Lisaelake-
Jdrjestelyyn kuuluvien varojen tuotto -18,1 -0,1 -19,0 0,0 % Eldkesdatio vakuutus Eldkesaatio vakuutus
Jdrjestelyjen supistamiset -0,3 - - - Porssiosakkeet 18,8 N/A 17,6 N/A
Vakuutusmatemaattiset tappiot (+) / voitot (-) -0,1 0,4 -1,8 0,0 Velkakirjat 55,7 N/A 53,7 N/A
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot 2,3 0,0 5,2 - Kiinteistot 17,2 N/A 18,3 N/A
Yhteensa sisdltyy henkilostokuluihin 4,6 0,5 4.4 0,3 Muut 8,3 N/A 10,4 N/A
Yhteensd 100,0 100,0
Jarjestelyn piiriin kuuluvan henkiloston maara 5271 4 5708 5
Nettovelan/-saatavan tasmaytyslaskelma
2011
Taseessa esitetyt erét - 201 o Milj. euroa Eldkesaatio L\I/Saa:(eL:ﬂlt(ues Eldkesdatio L:/;akeLlﬂlt(Es
" i i Lisdelake-  ~  Lisdeldke- Nettovelka tilikauden alussa 75 00 2,5 0,0
Milj. euroa Eldkesaatio vakuutus Eldkesaatio vakuutus ~ - —
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 392,0 1,5 309,4 1,5 Kokonaiskulut, esitetty edella 10,8 of 4.4 03
. b p R Maksetut kannatusmaksut 7,5 0,2 -14,4 -0,2
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo -388,8 -0,9 -352,9 -1,5 -
32 05 435 00 Tilikauden lopussa -10,4 0,5 -7,5 0,0
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 0,0 0,0 0,0 0,0 e e .
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot (+) / tappiot (-) -13,6 0,0 36,0 0,0 E;:Itl:mm;tlsveatkj:;jtel.usst:\lz:émaattiset olettamukset
Kirjaamattomat takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot 0,0 0,0 0,0 0,0 2011
Nettovelka/-saatava -10,4 0,5 7,5 0,0 T Lisaelake-
Esitetty varauksia 0,0 0,0 0,0 0,0 Eldkesdatio vakuutus  Eldkesddtio vakuutus
Taseessa esitetty nettovelka/-saatava -10,4 0,5 7,5 0,0 Diskonttokorko % 3,25 % 3,00 % 4,75 % 475 %
Varojen tuotto-odotus % 5,10 % 4,75 % 5,25 % 4,75 %
Vuonna 2012 taseen eldkesaatava oli 10,4 miljoonaa euroa (7,5) eikd siihen liity eldkesddtion ulkopuolisia erid. Vuotuinen, tuleva palkankorotusolettamus % 3,0 % 0,0 % 3,0 % 0,0 %
Eldkejdrjestelyn varoihin sisdltyy Finnair Oyj:n osakkeita kdyvaltddn arvolta 0,3 miljoonaa euroa (0,3) sekd konsernin kdytdssd olevat Tulevat tydeldkkeiden korotukset % 2,0 % 0,0 % 2,1 % 1,0 %
rakennukset kdyvdlta arvoltaan 21,8 miljoonaa euroa (32,4). Arvioitu jaljelld oleva tydaika vuosina 12 9 13 8
Etuuspohjaisten jirjestelyjen vastuut ja varojen kdyvét arvot, Elikesditio
Milj. euroa 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Velvoitteen nykyarvo 392,0 309,4 310,9 311,6 324,2
Jarjestelyihin kuuluvien varojen kdypd arvo -388,8 -352,9 -371,2 -353,9 -339,7
Ylikate () / Alikate (+) 3,2 -43,5 -60,3 -42,3 -15,5
Kokemusperdiset tarkistukset jarjestelyihin
kuuluviin varoihin 33,4 -29,2 20,1 -2,5 -66,0
Kokemusperdiset tarkistukset jarjestelyn velkoihin 82,9 -4,2 -5,1 -18,6 36,1
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Etuuspohjaisten jdrjestelyjen vastuut ja varojen kdyvit arvot, 29. LAINAT
Lisdeldkevakuutus
Milj. euroa 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009  31.12.2008 Milj. euroa 31.12.2012 31.12.2011
Velvoitteen nykyarvo 1,4 1,5 1,6 0,0 0,0 Korolliset velat
Jdrjestelyihin kuuluvien varojen kéypé arvo -09 -1,5 -0,7 0,0 0,0 Pitkdaikaiset
Viikate () / Alikate (+) 05 0,0 09 0,0 0,0 Pankkilainat e 3263
. o o Joukkovelkakirjalainat 0,0 0,0
Kokemusperadiset tarkistukset jarjestelyihin - -
kuuluviin varoihin -0,3 -0,4 0,0 0,0 0,0 Rahmtuslfaﬂngvelat 139,8 1731
Kokemusperdiset tarkistukset jarjestelyn velkoihin -0,8 -0,3 0,0 0,0 0,0 Yhteensd 3937 ~499,4
Korottomat velat
28. VARAUKSET Pitkdaikaiset
Eldkevastuut -0,5 0,0
Milj. euroa Uudelleenjdrjestelyvaraus Huoltovaraukset Yhteensd Muut -18,8 -16,6
Pitkdaikaiset Yhteensa 19,3 16,6
Varaus 1.1.2012 0,0 86,9 86,9 Yhteensi -414,0 -516,0
Varausten muutos - -4,6 -4,6
Yhteensd 0,0 82,3 82,3 Milj. euroa 31.12.2012 31.12.2011
Korolliset velat
Lyhytaikainen Lyhytaikaiset
Varaus 1.1.2012 17,1 28,9 46,0 Shekkitililuotot 0,0 0,0
Varausten lisdykset 10,8 27,4 38,2 Pankkilainat -66,2 -91,4
Varausten kdytto -17,1 -28,9 -46,0 Joukkovelkakirjalainat 0,0 -100,0
Yhteensd 10,8 27,4 38,2 Yritystodistukset -80,9 -10,0
Rahoitusleasingvelat -16,7 -16,2
Yhteensd 31.12.2012 10,8 109,7 120,5 Muut lainat -10,4 12,3
Yhteensd -174,2 -229,9
Milj. euroa Uudelleenjdrjestelyvaraus Huoltovaraukset Yhteensd
Pitkdaikaiset
Varaus 1.1.2011 0,0 72,6 72,6 . . -
Rahoitusvelkojen erddantymisajat 31.12.2012
Varausten muutos . 143 14,3 Milj 2013 2014 2015 2016 2017 Mydh i Yhti d
Yhteensd 00 86,9 86,9 f.euroa yohemmin €ensa
Pankkilainat, kiintedkorkoiset -10,5 -40,8 -18,0 0,0 0,0 0,0 -69,3
Lyhytaikainen fanﬁﬂIa|rkatl,(.v?curt.uva;korkmset -53,(7) -lzg,g -lg,g 133 -1(2),?) -23,(3) -25(1),3
Varaus 1.1.2011 36 24,2 27,8 YO,”t ?VS‘ tak'”ata'”a a0 : : : : : 0o
varausten lisdykset 171 28,9 460 erhys't0 |IS e lat 16'7 16,6 16,1 16,7 16,0 74,4 156'5
Varausten kytto 3,6 24,2 27,8 Ma ‘:'IU_S efs'”g"e a Lo o o o o o =
Yhteensd 17,1 289 46,0 uutfainat . . : : : : : :
Korolliset rahoitusvelat yhteensa -174,2 -187,0 -49,0 -31,6 -28,4 -98,7 -568,9
Yhteensd 31.12.2011 171 115,8 132,9 Maksgt valuuttajo.r]danna|5|§t‘a -560,8 -256,7 0,0 0,0 0,0 0,0 -817,5
Saamiset valuuttajohdannaisista 566,6 258,8 0,0 0,0 0,0 0,0 825,4
R s . s . Hyddykejohdannai 2,4 -0,7 -0,1 X X X -3,
Henkildston uudelleenjdrjestelyvaraus on osa konsernissa toteutettavaa rakennejdrjestelyd. yody eJO. dannaiset 0 0 0.0 0.0 0.0 3.2
. . R . o R . Ostovelat ja muut velat -650,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -650,3
Konsernilla on velvollisuus luovuttaa vuokratut lentokoneet tietyssa huoltotasossa. Ndiden huoltovelvoitteiden tdyttamiseksi kon- . =
serni on kirjannut rungon raskashuolto- ja moottoreiden korjaus sekd moottoreiden kayntiaikarajoitteisten osien varauksia. Vara- sopimuksiin perustuvat korkomaksut 93 5.3 0.9 04 0,2 -0.2 AeE
. Yhteensd -830,4 -190,9 -50,0 -32,0 -28,6 -98,9 -1230,8

uksen perusteena on huoltojakson lennetyt lentotunnit. Pitkdaikaisen varauksen odotetaan purkautuvan vuoteen 2020 mennessd.
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Rahoitusvelkojen erddntymisajat 31.12.2011

30. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

Milj. euroa 2012 2013 2014 2015 2016 Mydhemmin Yhteensa

Pankkilainat, kiintedkorkoiset -10,5 -10,5 -40,8 -18,0 0,0 0,0 -79,8 Milj. euroa 31.12.2012 31.12.2011

Pankkilainat, vaihtuvakorkoiset -80,9 -56,6 -41,4 -33,4 -33,4 -92,2 -3379 Saadut ennakot 419 46,5

Joukkovelkakirjalainat -100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -100,0 Ostovelat 70,3 60,1

Yritystodistukset -10,0 -10,0 Siirtovelat 513,7 501,0

Rahoitusleasingvelat -16,2 -16,5 -16,4 -16,6 -17,3 -106,3 -189,3 Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 0.0 0,0

Muut lainat 12,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,3 Muut velat 24.4 196

Korolliset rahoitusvelat yhteensd -229,9 -83,6 -98,6  -68,0 -50,7 -198,5 -729,3 Yhteensi 650,3 627,2

Maksut valuuttajohdannaisista -519,1 -276,2 -162,7 0,0 0,0 0,0 -958,0

Saamiset valuuttajohdannaisista 546,2 291,0 178,0 0,0 0,0 0,0 1015,2 siirtovelkoihin sisiltyvit oleelliset erit:

Hyodykejohdannaiset 23,8 3,4 -0,2 0,0 0,0 0,0 20,2

Ostovelat ja muut velat -627,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -627,2 Milj. euroa 31.12.2012 31.12.2011

Sopimuksiin perustuvat korkomaksut -13,2 -10,0 -6,4 -4,5 3,2 3,9 -41,2 Ennakkoon myydyt lentokuljetukset 204,6 178,5

Yhteensi -819,4  -822 899 725 -53,9 -202,4 -1320,3 Lomapalkkavelka 66,0 70,0
Muut erdt 243,1 252,5

Osan pankkilainoista vakuutena on pankkitakauksia, jotka erddntyvdt aiemmin kuin varsinainen laina. N&itd lainoja on merkitty lyhen- Yhteensi 513,7 501,0

nyksiin 118,8 miljoonaa euroa vuodelle 2014 ja 14 miljoonaa euroa vuodelle 2015 . Pankkilainat sisdltdavat myds yhta lainaa suojaavan
pitkdaikaisen valuutan- ja koronvaihtosopimuksen. Konsernin vaihtuvakorkoiset lainat on sidottu 3 tai 6 kuukauden viitekorkoihin.

Korolliset velat (ml. koron- ja valuutanvaihtosopimukset) jakaantuvat valuutoittain seuraavasti:

Muut siirtovelat koostuvat useista eristd, jotka eivat yksittdisind ole merkittdvia.

31. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Milj. euroa 31.12.2012 31.12.2011

e 526,5 6371 Rahoitusriskien hallinnan periaatteet

P 52;’; 725'; Finnair-konsernin liiketoiminnan luonne altistaa yhtién useille rahoitusriskeille: valuutta-, korko-, luotto- ja likviditeettiriskeille sekd
» ”

Korollisten velkojen (sis. koron- ja valuutanvaihtosopimukset) efektiivisten korkokantojen painotetut keskiarvot

hy6dykkeiden hintariskeille. Konsernin politiikkana on rajata ndiden riskien aiheuttamaa epdvarmuutta kassavirtaan, tulokseen ja
omaan padomaan.
Rahoitusriskien hallinta perustuu hallituksen hyvaksymaan rahoituspolitiikkaan, jossa madritelldadan kullekin eri riskityypille sallitut

31.12.2012 31.12.2011 minimi- ja maksimitasot. Rahoitusriskien hallintaa ohjaa ja valvoo rahoitusriskien ohjausryhma. Rahoituspolitiikan ja riskienhallinnan
21% 29 % kaytannon toteutus on keskitetty emoyhtion rahoitusosastolle.

Valuutta-, korko- ja lentopetrolipositioiden sekd sahkdn hintariskin hallinnassa yhtié kayttda rahoituspolitiikan madrittelemissa ra-

Korollisten velkojen koronmidrdytymisjakso joissa seuraavia johdannaisinstrumenttejd: termiinejd, swappeja ja optioita. Johdannaiset madritelladn niiden tekohetkelld tulevien

31.12.2012 31.12.2011 kassavirtojen suojauksiksi (rahavirtasuojaus), sitovien ostosopimusten suojauksiksi (kiintedehtoisen sitoumuksen kdyvdn arvon suoja-
Enintddn 6 kuukautta 87,0 % 86,0 % us) tai taloudellisiksi johdannaisiksi, jotka eivit ole suojauslaskennan piirissi (taloudellinen suojaus). Finnair-konsernissa toteutetaan
6-12 kuukautta 0,0 % 0,0 % tulevan kassavirran suojauksena (rahavirtasuojaus) leasemaksujen valuuttasuojausta, lentopetrolin hinta- ja valuuttariskin suojausta
1-5 vuotta 12,0 % 10,9 % ja sdhkan hintariskin suojausta sekd kiintedehtoisen sitoumuksen kayvan arvon suojauksena lentokoneinvestointien valuuttasuojaus-
Yli 5 vuotta 1,0 % 31% ta IAS 39 -suojauslaskennan periaatteiden mukaisesti.
Yhteensi 100,0 % 100,0 %

Lentotoiminnan polttoaineiden hintariski

Rahoitusleasingvelat Polttoaineen hintariski tarkoittaa sitd kassavirran ja tuloksen epdvarmuutta, joka aiheutuu polttoaineen hintavaihtelusta.

Lentopetrolin hintariskin hallinnassa Finnair kdyttda lentopetrolitermiinejd ja optioita. Lentopetrolijohdannaisten kohde-etuutena
vahimmiisvuokrien kokonaismadra kdytetddn Jet Fuel CIF Cargoes NWE -indeksid, koska noin 65 prosenttia Finnairin polttoaineen ostosopimuksista pohjautuu Pohjois- ja
Milj. euroa 31.12.2012 31.12.2011 Lansi-Euroopan lentopetrolitoimitusten hintaindeksiin.

Enintdan 1 vuosi 22,1 24,0 Reittilentojen osalta - joka muodostaa noin 90 prosenttia riskistd - Finnair noudattaa lentopetrolisuojauksissaan aikahajauttamisen
1-5 vuotta 87,2 89,6 periaatetta. Rahoituspolitiikan mukainen suojaushorisontti on kaksi vuotta. Rahoituspolitiikan mukaan suojauksia tulee lisatd kunkin
Yli 5 vuotta 97,7 128,7 vuosineljdnneksen aikana siten, ettd suojausaste on ldhimmaltd puolelta vuodelta yli 60 prosenttia ja laskee tdstd eteenpdin periodi-
Yhteensi 207,0 242,3 kohtaisesti. Suojauksien jaksottamisella periodikohtainen petrolikulu ei hintojen laskiessa ole yhtd alhainen kuin spot-pohjainen hinta,

mutta toisaalta spot-hintojen noustessa petrolikulu nousee hitaammin. Tilauslentoliikenteen osalta Finnair suojaa lentopetrolin hinta-
Tulevat rahoituskulut 27,4 53,0 riskid oman politiikan mukaisesti, kulutetusta polttoaineesta suojataan vahintddn 60 prosenttia.

Polttoainesuojaukset kirjataan Finnairissa kahdella eri tavalla. Ensimmadiset noin 40 prosenttiyksikkdd kunkin ajanjakson ennuste-
viahimmaisvuokrien nykyarvo tusta polttoaineen kulutuksen suojauksesta kdsitellddn kirjanpidossa rahavirran suojauksena IAS 39 -suojauslaskennan periaatteiden
Milj. euroa 31.12.2012 31.12.2011 mukaisesti. Rahavirran suojaukseksi IAS 39:n mukaan madriteltyjen johdannaisten kdyvan arvon muutokset kirjataan suoraan omaan
Enintdin 1 vuosi 18,4 17,3 pddomaan sisdltyvaan kdyvan arvon rahastoon. Omaan padomaan kirjattu kdyvéan arvon muutos puretaan tulokseen samaan aikaan
1-5 vuotta 76,6 68,1 suojattavan erdn kanssa. Suojauslaskennan ulkopuolisten suojausten - jotka eivadt taytd IAS 39 -suojauslaskennan kriteerejd - kdyvdn
Yli 5 vuotta 84,6 103,9 arvon muutokset kirjataan liiketoiminnan muihin kuluihin juoksuaikanaan.

Yhteensad 179,6 189,3

Reittiliikenne oli tilinpddtoshetkelld suojannut polttoaineostoistaan 76 prosenttia vuoden 2013 ensimmadiseltd kuudelta kuukaudelta
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ja 59 prosenttia toiselta vuosipuoliskolta. Tilauslentoliikenne on suojannut jaljelld olevan talvilomakauden polttoaineostoista 60 pro-
senttia ja tulevista kesdlomakauden ostoista 60 prosenttia. Tilauslentoliikenteelld ei ole tilinpadtéshetkelld polttoaineen hintaan tai
valuuttakursseihin liittyvid hintaklausuuleja matkanjdrjestdjien kanssa.

Tilivuonna 2012 lentotoiminnan polttoaineiden osuus suhteessa konsernin liikevaihtoon oli reilu neljdannes. Tilinpaatdshetkelld en-
nuste vuodelle 2013 on saman suuruinen, runsas neljdnnes. Tilinpdatdshetkelld lentopetrolin markkinahinnan 10 prosentin nousu lisaa
- ilman suojaustoimintaa reittiliikenteen ennustetuilla lentomaarilld laskettua - vuosittaista petrolikulua arviolta 66 miljoonaa euroa.
Tilinpaatdshetkelld - suojaukset huomioon ottaen - petrolin 10 prosentin nousu alentaa toiminnallista liikevoittoa noin 33 miljoonaa
euroa. Vuodenvaihteen positio kuvaa hyvin vuoden keskimadardista tilannetta.

Sahkon hintariski
Sahkon osuus konsernin kuluista on alle prosentin, mutta johtuen korkeasta volatiliteetista hintariskid suojataan. Finnair-konserni
suojaa sahkéhankintojaan noudattaen aikahajautuksen periaatetta. Suojaushorisontti on kuusi vuotta.

Sahkosuojaukset kirjataan rahavirran suojauksina. Rahavirran suojaukseksi IAS 39:n mukaan madriteltyjen johdannaisten kdyvdn
arvon muutokset kirjataan suoraan omaan padomaan sisdltyvaan kdyvan arvon rahastoon. Omaan padomaan kirjattu kdyvan arvon
muutos puretaan tulokseen samaan aikaan suojattavan erdn kanssa. Suojauslaskennan ulkopuolisten suojausten - jotka eivdt tdytd
1AS 39 -suojauslaskennan kriteerejd - kdyvan arvon muutokset kirjataan liikketoiminnan muihin kuluihin juoksuaikanaan.

Valuuttariski
Valuuttariski tarkoittaa sitd kassavirran ja tuloksen epavarmuutta, joka aiheutuu valuuttakurssimuutoksista. Finnair-konsernin va-
luuttariski syntyy lahinnd polttoaine- ja lentokoneostoista, lentokoneiden leasingmaksuista sekd valuuttamdardisistd myyntituotoista.

Rahoituspolitiikka jakaa valuuttaposition kahteen osaan, tulosvaikutteiseen positioon ja investointipositioon. Tulosvaikutteinen posi-
tio muodostuu dollarimddradisistd polttoainehankinnoista ja leasingmaksuista, useissa eri valuutoissa tapahtuvista myyntituloista seka
my6s valuuttamddrdisistd rahamarkkinainvestoinneista ja lainoista. Investointipositioon kuuluvat dollarimadrdiset lentokoneinvestoinnit.

Finnair noudattaa valuuttasuojauksissaan aikahajauttamisen periaatetta. Rahoituspolitilkan mukainen suojaushorisontti on kaksi
vuotta. Valuuttaposition suojausaste mddritelladn position kokonaisriskin alentumisena kayttden value-at-risk -menetelmdd. Rahoi-
tuspolitiikan mukaan suojauksia tulee lisdta tulosvaikutteiseen positioon kunkin vuosipuoliskon aikana siten, ettd suojausaste on la-
himmalta puolelta vuodelta yli 60 prosenttia ja tastd eteenpdin suojausaste laskee periodikohtaisesti.

Investointipositioon kuuluvat kaikki valuuttamaardiset lentokoneinvestoinnit, joiden osalta on allekirjoitettu sitova hankintasopimus.
Rahoituspolitiikan mukaan vahintdadn puolet omistetuiksi suunnitelluista investoinneista tulee suojata sitovan hankintasopimuksen
allekirjoituksen jdlkeen. Tulevat investointiposition suojaukset toteutetaan IAS 39 sitovan ostosopimuksen kdyvéan arvon suojauksena.

Konsernin liikevaihdosta reilu 60 prosenttia kertyy euroina. Tarkeimmat muut ulkomaiset myyntivaluutat ovat Japanin jeni, Ruotsin
kruunu, Kiinan yuan, Englannin punta ja Yhdysvaltain dollari. Vieraiden valuuttojen osuus konsernin operatiivisista kustannuksista on
noin puolet. Tarkein ostovaluutta on Yhdysvaltain dollari, jonka osuus on reilu kolmasosa kaikista operatiivisista kuluista. Merkittavid
dollarikuluerid ovat lentokoneiden leasingmaksut ja polttoainekulut. Suurimmat investoinnit, lentokoneiden ja niiden varaosien han-
kinta, tapahtuvat padosin Yhdysvaltain dollareissa.

Finnair oli tilinpdatoshetkelld suojannut tulosvaikutteisista eristd 80 prosenttia vuoden 2013 ensimmadiseltd kuudelta kuukaudelta
ja 63 prosenttia toiselta vuosipuoliskolta. Tilinpaatdshetkelld dollarin 10 prosentin vahvistuminen suhteessa euroon vaikuttaa - ilman
suojaustoimintaa - negatiivisesti vuositulokseen noin 61 miljoonaa euroa. Tilinpdatdshetkelld - suojaukset huomioon ottaen - dollarin
10 prosentin vahvistuminen heikentdd tulosta noin 11 miljoonaa euroa. Edelld mainituissa luvuissa dollaririskiin on sisallytetty myynti-
valuuttoina olennaiset Kiinan yuan ja Hongkongin dollari, joiden historiallinen korrelaatio dollarin kanssa on erittdin korkea. Tilinpaa-
téshetken tilanne kuvaa hyvin vuoden keskimaardistd tilannetta.

Korkoriski
Korkoriski tarkoittaa sitd kassavirran ja tuloksen epdvarmuutta, joka aiheutuu korkojen muutoksesta.

Finnair-konsernissa korkoriskin mittarina kdytetdan korkosidonnaisuusaikaa. Korkosidonnaisuusajan muokkaamiseksi kdytetdaan
tarvittaessa korkojohdannaisia. Rahoituspolitiikan mukaisesti sijoitussalkun korkosidonnaisuusajan mandaatti on 0-12 kuukautta ja ko-
rollisten velkojen 0-24 kuukautta. Tilinpddtoshetkelld sijoitussalkun korkosidonnaisuusaika oli 3 kuukautta ja korollisten velkojen noin
5 kuukautta. Tilinpaatoshetkelld korkojen yhden prosenttiyksikon nousu lisdd vuotuista sijoitussalkun korkotuottoa noin 3,4 miljoona
euroa ja lainasalkun korkokulua noin 3,8 miljoonaa euroa. Tilinpaatdshetken tilanne kuvaa hyvin vuoden keskimaardista tilannetta.

Luottoriski

Konserni altistuu vastapuoliriskille sijoittaessaan kassavarojaan ja kdyttdessadn johdannaisinstrumentteja. Luottoriskid hallitaan teke-
malld rahoituspolitiikan sallimien vastapuoliriskirajojen puitteissa sopimuksia vakavaraisten koti- ja ulkomaisten pankkien, rahoituslai-
tosten ja vdlittdjien kanssa. Rahavaroja sijoitetaan myds konservatiivisesti valittujen yritysten liikkeellelaskemiin velkakirjoihin ja yritys-
todistuksiin yrityskohtaisten limiittien puitteissa. Riskit yksittdisten vastapuolien kohdalla eivdt ndin ollen ole merkittavid. Konsernin kay-
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pddn arvoon arvostettujen lainojen arvostus johtuu tdysin valuutan ja koron, ei luottoriskin muutoksista. Konsernin suurin mahdollinen
luottoriskin maara on liitteessd 23 eritellyt muut rahoitusvarat, liitteessa 24 esitetyt rahavarat seka liitteessa 22 eritellyt myyntisaamiset.

Likviditeettiriski

Finnair-konsernin tavoitteena on ylldpitda hyvaa maksuvalmiutta. Maksuvalmius varmistetaan kassavaroilla, tililimiiteilld, likvideilla
rahamarkkinasijoituksilla ja sitovilla lainalupauksilla. Lentokonehankintojen osalta yhtién politiikkana on varmistaa rahoitus esimer-
kiksi lainalupauksilla viimeistaan kuusi kuukautta ennen toimitusta. Konsernin pitkdaikaisten velkojen vastapuolet ovat vakavaraisia
hyvdmaineisia rahoituslaitoksia.

Konsernin likvidit rahoitusvarat olivat tilikauden 2012 paattyessa 430,5 miljoonaa euroa. Finnair Oyj:ld on kotimainen, toistaiseksi
voimassaoleva, yritystodistusohjelma mdaraltadn 200 miljoonaa euroa, josta oli tilinpdatdshetkelld kdytdssa 80,9 miljoonaa euroa.
Lisdksi Finnairilla on kdyttdmdtén 200 miljoonan euron sitova luottolimiitti kesdkuuhun 2013 asti. Luottolimiitti sisdltad finanssiko-
venantin, joka perustuu oikaistuun nettovelkaantumisasteeseen (adjusted gearing). Oikaistun nettovelkaantumisasteen kovenantti-
taso on 175 prosenttia, tilinpadtoshetkelld tunnusluku on 76,8 prosenttia. Hallituksen mddrittelemd enimmadistaso on 140 prosenttia.

Pddomarakenteen hallinta
Konsernin pddoman hallinnan pyrkimyksend on optimaalisen padomarakenteen avulla tukea liiketoimintaa varmistamalla normaa-
lit toimintaedellytykset ja kasvattaa omistaja-arvoa tavoitteena paras mahdollinen tuotto. Optimaalinen pddomarakenne takaa myos
pienemmat padoman kustannukset. Pddomarakenteeseen vaikutetaan mm. osingonjaon ja osakeantien kautta. Konserni voi vaihdella
jamukauttaa osakkeenomistajille maksettujen osinkojen tai ndille palautettavan pddoman mddraa, tai uusien liikkeeseen laskettavien
osakkeiden lukumadrda tai paattda omaisuuserien myynneistd velkojen vahentdamiseksi. Finnairin osingonjakopolitiikan tavoitteena
on maksaa suhdannesyklin aikana keskimadrin vahintddn kolmasosa osakekohtaisesta tuloksesta osinkona.

Konsernin pddomarakenteen kehitysta seurataan jatkuvasti oikaistulla nettovelkaantumisasteella (adjusted gearing), jota lasket-
taessa oikaistu korollinen nettovelka on jaettu oman padoman maaralld (sisdltden hybridilainan). Konsernin oikaistu nettovelkaantu-
misaste oli vuoden 2012 lopussa 76,8 prosenttia (108,4).

32. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN LUOKITTELU

Kdypaan Jaksotettuun
Suojaus-  arvoon tulos- hankinta-

laskennassa  vaikutteisesti Myytavissa Lainat ja menoon Kdypa
Milj. euroa olevat kirjattavat olevat saamiset arvostettavat arvo
31.12.2012
Rahoitusvarat
Saamiset 33,1 33,1
Muut rahoitusvarat 330,3 330,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 217,4 217,4
Johdannaiset 26,5 71 33,6
Noteeraatut osakkeet 32,3 32,3
Noteeraamattomat osakkeet 1,0 1,0
Rahavarat 67,0 67,0
Yhteensd 714,7
Rahoitusvelat
Korolliset rahoitusvelat 402,0 402,0
Rahoitusleasingvelat 156,5 156,5
Johdannaiset 14,7 4,5 19,2
Ostovelat ja muut velat 783,6 783,6
Kdypd arvo yhteensa 1361,3
Kirjanpitoarvo yhteensa 1361,3
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Kédypddn Jaksotettuun Kdyvdn arvon hierarkia kdypddn arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista
Suojaus-  arvoon tulos- hankinta-
B laskennassa vaikpt‘teisesti Myytdvissa Laina_t ja menoon Kdypa Kiyvit arvot raportointikauden lopussa
Milj. euroa olevat kirjattavat olevat saamiset  arvostettavat arvo o
31122011 M.I.lj. eﬂ.roa 31.12.2012 Taso 1 Taso 2 Taso 3
. Kdypdin arvoon arvostetut varat
Rahoitusvarat N - P
. Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Saamiset 32,1 321 rahoitusvarat
Muut rahoitusvarat i 3409 340,9 Kaupankayntiarvopaperit 330,3 34,6 295,7
Myyntlsa§m|set ja muut saamiset 182,3 182,3 Kaupankéyntijohdannaiset
Johdannaiset 81,7 19,3 101,0 Valuutan- ja koronvaihtosopimukset 0,0 0,0
Noteeratut osakkeet 11,8 118 - joista kdyvan arvon suojauslaskennassa
Noteeraamattomat osakkeet 1,1 1,1 Valuuttajohdannaiset 283 28,3
Rahavarat 495 49,5 - joista rahavirran suojauslaskennassa 6 6
Yhteensd 7187 Hyddykejohdannaiset 53 5,3
. - joista rahavirran suojauslaskennassa 53 53
Rahm-tusvelat_ Myytavissd olevat rahoitusvarat
Korolliset rahoitusvelat 0,2 527,5 527,7 Osakesijoitukset 58 323
Rah0|tuslga5|ng-velat 189,3 189,3 Yhteensi 396,2 66,9 3293 0,0
Johdannaiset 10,1 8,1 18,2
Oito"flat ja muut Vel-f‘.t 7708 7708 Kéypdin arvoon arvostetut velat
Kdypa arvo yhteensad 1506,0 Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat
Kirjanpitoarvo yhteensd 1506,0 Kaupankayntijohdannaiset
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset 0,1 0,1
Verovelkoja ei ole otettu huomioon tdssa liitetiedossa. Konsernin taseessa on laskennallisia verovelkoja 94,9 miljoonaa euroa (98,5). - joista rahavirran suojauslaskennassa
Johdannaiset sisiltavit valuutta- ja hyddykejohdannaisten lisdksi myds korkojohdannaiset (valuutan- ja koronvaihtosopimukset), jotka Valuuttajohdannaiset 11,6 11,6
sisdltyvat muissa liitteissa pankkilainoihin. Saamiset-era sisdltdd padasiassa vuokratun lentokaluston USD-maardisid takuutalletuksia. - joista rahavirran suojauslaskennassa 5,9 59
Ostovelat ja muut velat sisdltdd ostovelat, siirtovelat, eldkevelvoitteet sekd muut korolliset ja korottomat velat. Hyddykejohdannaiset 7.5 6,5 1
Rahoitusvarojen ja -velkojen arvostusperiaatteet on kuvattu tilinpddtoksen laadintaperiaatteissa. - joista rahavirran suojauslaskennassa 7 7
Yhteensa 19,2 18,2 1

Tilikauden aikana ei tapahtunut merkittavid siirtoja kdypien arvojen hierarkian tasojen 1 ja 2 valilla.

Hierarkian tason 1 kdyvdt arvot perustuvat tdysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin (oikaisemattomiin)
hintoihin toimivilla markkinoilla.

Tason 2 instrumenttien kdyvat arvot perustuvat merkittaviltd osin muihin sydttétietoihin kuin tasoon 1 sisdltyviin noteerattuihin
hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserdlle tai velalle ovat todettavissa joko suoraan (ts. hintana) tai epa-
suorasti (ts. hinnoista johdettuina).

Tason 3 instrumenttien kdyvat arvot puolestaan perustuvat omaisuuserda tai velkaa koskeviin syottdtietoihin, jotka eivdt perustu
todettavissa olevaan markkinatietoon (ei todettavissa olevat syottdtiedot), vaan merkittdvilta osin vastapuolten toimittamiin vahvis-
tuksiin, jotka perustuvat yleisesti hyvaksyttyihin arvostusmalleihin.

Se kdypien arvojen hierarkian taso, jolle tietty kdypddn arvoon arvostettu erd on kokonaisuudessaan luokiteltu, on mddritetty IFRS 7
-standardin vaatimusten mukaisesti koko kyseisen kdypddn arvoon arvostetun erdan kannalta merkittdvan alimmalla tasolla olevan
sybttotiedon perusteella. Syottdtiedon merkittdvyys on arvioitu kyseisen kdypddn arvoon arvostetun erdn suhteen kokonaisuudessaan.
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Tdsmdytyslaskelma tason 3 mukaan kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista
Kdypddn arvoon Myynnissd olevat

34. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

vahimmadisvuokrat konsernin ei-purettavissa olevista
vuokrasopimuksista ovat seuraavat:

Kdyvit arvot raportointikauden lop tulosvaikutteisesti kirjattavat osakesijoitukset Yhteensa
Kaupankaynti- Kaupankaynti-

Milj. euroa arvopaperit johdannaiset

Alkusaldo - 0 - 0

Voitot ja tappiot yhteensa tuloslaskelmassa - 2,9 2,9

Laajassa tuloksessa - -

Ostot (ja myynnit) - - - -

Toteutukset (ja liikkeellelaskut) - -3,9 - -3,9

Siirrot tasolle 3 ja pois sieltd - - - -

Loppusaldo -1 -1

Raportointikauden lopussa hall olevista varoista kaudelle

kirjatut voitot ja tappiot yhteensa

Liiketoiminnan muissa kuluissa 2,9 2,9

Lentokoneet Rakennukset Koneet ja kalusto
Milj. euroa 31.12.2012  31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
alle vuoden 52,0 65,8 19,6 20,6 7,0 7,2
yli 1-enintddn 2 vuotta 37,0 48,7 18,0 19,4 6,5 6,6
yli 2-enintddn 3 vuotta 30,4 32,6 16,5 17,8 58 6,2
yli 3-enintdan 4 vuotta 21,6 29,9 16,3 16,3 1,5 59
yli 4-enintddn 5 vuotta 13,5 22,0 16,3 15,9 1,1 2,1
yli 5 vuotta 15,5 29,7 149,5 156,8 0,0 0,0
Yhteensi 170,0 228,7 236,2 246,8 21,9 28,0

Tilikauden aikana rahoitusvarojen tai -velkojen kdyvan arvon luokissa ei tapahtunut siirtoja kdyvan arvon hierarkian tasolle 3 tai sieltd
pois. Johdon arvion mukaan tasolle 3 arvostettujen rahoitusinstrumenttien osalta yhden tai useamman kdyvan arvon madrittamiseen
kdytetyn sydttétiedon vaihtaminen jokseenkin mahdolliseen vaihtoehtoiseen oletukseen ei muuttaisi tasolla 3 olevien kdypdan arvoon
arvostettujen erien kdypda arvoa merkittavdsti ottaen huomioon kyseisten varojen ja velkojen suhteellisen pienen kokonaismaaran.

33. TOIMIVAT TYTARYHTIOT
Konsernin omistus %

Konserni on vuokrannut toimitiloja sekd lentokoneita ja muuta kdyttdomaisuutta ei-purettavissa olevilla vuokrasopimuksilla. Ndissa
sopimuksissa on eritasoisia uudistamis- ja muita indeksiehtoja. Yhtié on vuokrannut lentokoneita 24 kappaletta erimittaisilla vuok-
rasopimuksilla.

Konserni vuokralle antajana

vahimmadisvuokrat konsernin ei-purettavissa olevista
vuokrasopimuksista ovat seuraavat:

Lentokoneet Toimitilat
Finnair Cargo Oy, Helsinki 100,00 Milj. euroa 31.12.2012  31.12.2011  31.12.2012  31.12.2011
Finnair Cargo Terminal Operations Oy, Helsinki 100,00 alle vuoden 50,2 20,7 1,0 1,3
Amadeus Finland Oy, Helsinki 95,00 yli 1-enintaan 2 vuotta 48,4 20,7 1,0 1,0
Matkatoimisto Oy Area, Helsinki 100,00 yli 2-enintddn 3 vuotta 47,0 18,9 0,9 1,0
A/S Estravel Ltd, Viro 72,02 yli 3-enintédn 4 vuotta 41,9 17,5 09 09
Back Office Services Estonia OU, Viro 100,00 V|| A-enintain 5 vuotta 33,1 12,4 0,9 0,9
OY Aurinkomatkat -'Suptours Ltd Ab, Helsinki 100,00 yli 5 vuotta 125 118 9,0 10,0
Towelom‘at Oy, Helsinki 100,00 Yhteensi 233,1 102,0 13,7 15,1
000 Aurinkomatkat, Vendja 100,00
000 Aurinko (Calypso World of Travel), Vendja 100,00 Konserni on vuokrannut toimitiloja seka lentokoneita ei-purettavissa olevilla vuokrasopimuksilla. Ndissa sopimuksissa on eritasoisia
Matkayhtyma Oy, Helsinki 100,00 uudistamis- ja muita indeksiehtoja. Yhtié on vuokrannut lentokoneita 28 kappaletta erimittaisilla vuokrasopimuksilla.
Aurinko O, Viro (Horizon Travel OU) 100,00
FTS Financial Services Oy, Helsinki 100,00 35. VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA JOHDANNAISET
Finnair Travel Retail Oy, Helsinki 100,00
LSG Sky Chefs Oy (Finnair Catering Oy)*, Helsinki 100,00 Milj. euroa 31.12.2012 31.12.2011
Finnair Facilities Management Oy, Helsinki 100,00 Muut omasta puolesta annetut vakuudet, pantit 633,5 7577
Finnair Aircraft Finance Oy, Helsinki 100,00 Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta,
Finnair Technical Services Oy, Helsinki 100,00 takaukset 65,3 72,5
Finnair Engine Services Oy, Helsinki 100,00 Muiden puolesta annetut takaukset 2,5 1,8
Finnair Flight Academy Oy, Helsinki 100,00 Yhteensd 701,3 832,0
Finncatering Oy, Vantaa 100,00
Northport Oy, Helsinki 100,00 Milj. euroa 31.12.2012  31.12.2011
Suomen Matkatoimisto Oy, Helsinki 100,00 Investointisitoumukset 1000,0 1000,0
EPL Aircraft Lease Three Oy, Helsinki 100,00
EPL Aircraft Lease Four Oy, Helsinki 100,00 Esitetyt investointisitoumukset sisdltavat yhtion sitovat lentokonetilaukset ja ne perustuvat vuodenvaihteen hintoihin ja valuutta-
EPL Aircraft Lease Five Oy, Helsinki 100,00 kursseihin. Sitovien tilausten kokonaisvastuun maard vaihtelee lentokoneen tilaamisen ja toimittamisen valisend aikana padasiassa
Finncomm Finance Three Oy, Helsinki 100,00 valuuttakurssivaihteluiden seurauksena, koska yhtion kaikki lentokonetilaukset ovat Yhdysvaltain dollarimddrdisid, sekd lentokonei-
Finncomm Finance Four Oy, Helsinki 100,00 den ostosopimuksiin sisédltyvien eskalaatioehtojen takia. Taman vuoksi tassa esitettyd kokonaisvastuun mdarad ei tulisi pitdad yhtion
Finncomm Finance Five Oy, Helsinki 100,00 enimmais- tai vahimmadisvastuun maarand. Yhtion lopullinen vastuu maardytyy jokaisen lentokoneen suhteen vasta toimitushetkelld.
Finncomm Finance Six Oy, Helsinki 100,00
Finncomm Finance Seven Oy, Helsinki 100,00
Finncomm Finance Eight Oy, Helsinki 100,00

*Tehdyn yhteistyosopimuksen ehtojen ja sopimukseen sisdltyvan, koska tahansa kdytettavan osto-option takia, ei konsernilla ole yhtiossa madrdysvaltaa.
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JOHDANNAISET
Positiviset Negatiiviset Kdypa Positiiviset Negatiiviset Kdypa
Nimellisarvo kayvat arvot kdyvat arvot nettoarvo Nimellisarvo kayvat arvot kayvat arvot nettoarvo
Milj. euroa 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2011
Valuuttajohdannaiset*®
Suojauslaskennassa olevat erdt (termiinit):
Polttoaineen valuuttasuojaus 413,5 5,7 -5,4 0,3 373,5 23,3 -0,4 22,9
Lentokonehankintojen suojaus
Kdyvdn arvon suojaus 291,1 15,2 -1,8 13,4 330,0 26,2 -1,0 25,2
Rahavirran suojaus 0,0 0,0 0,0 0,0
Leasemaksujen suojaus 40,3 0,3 -0,5 -0,2 45,7 2,8 0,0 2,8
Yhteensd 744,9 21,2 7,7 13,5 749,2 52,3 -1,4 50,9
Suojauslaskennan ulkopuoliset erdt:
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus (termiinit) 173,3 0,7 -1,6 -0,9 187,2 11,0 2,3 8,7
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus (optiot)
Osto-optiot 105,5 59 5,9 109,7 4,0 -1,6 2,4
Myyntioptiot 110,5 -0,8 -0,8 162,5 0,4 -2,6 -2,2
Taseen suojaus (termiinit) 47,8 0,4 -0,4 0,0 78,8 3,6 0,0 3,6
Yhteensi 437,1 7,0 2,8 4,2 538,2 19,0 -6,5 12,5
Yhteensd 1182,0 28,2 -10,5 17,7 1287,4 71,3 -7,9 63,4
Hyddykejohdannaiset**
Suojauslaskennassa olevat erdt:
Lentopetrolitermiinit, tonnia 574 660 53 -7,0 -1,7 537 400 29,3 -8,2 21,1
Sdhkdjohdannaiset, MWh 0 0,0 0,0 0,0 113 223 0,0 -0,3 -0,3
Suojauslaskennan ulkopuoliset erdt:
Lentopetrolitermiinit, tonnia 0 0,0 0,0 0,0 13 400 0,1 -0,6 -0,5
Optiot
Osto-optiot, lentopetroli, tonnia 214 000 3,1 3,1 240 600 7.8 7,8
Myyntioptiot, lentopetroli, tonnia 301 000 -4,1 -4,1 481 200 7,8 7,8
Sdhkdjohdannaiset, MWh 91 536 0,0 -0,5 -0,5 26 352 0,0 -0,1 -0,1
Yhteensd 8,4 -11,6 -3,2 37,2 -17,0 20,2
Korkojohdannaiset
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset
Suojauslaskennan ulkopuoliset erdt 22,9 1,0 1,0 27,0 0,2 0,2
Yhteensi 22,9 1,0 0,0 1,0 27,0 0,2 0,0 0,2
Koronvaihtosopimukset
Suojauslaskennan ulkopuoliset erdt 25,0 0,0 -1,1 -1,1 25,0 0,0 -0,8 -0,8
Yhteensd 25,0 0,0 -1,1 -1,1 25,0 0,0 -0,8 -0,8

* Suojauslaskennassa olevien valuuttajohdannaisten kdyvan arvon muutos kirjataan oman pddoman suojausrahastoon, josta se puretaan tulokseen suojattavaa erdd vastaan. Kyseessa on rahavirran suojaus. Tastd poikkeuksena ovat kiintedehtoisena sitoumuksena kasitel-
tdvat suojauslaskentaan kuuluvat lentokoneostot, joiden valuuttakurssimuutos suojattavan riskin osalta kirjataan taseeseen omaisuuserdksi ja vastaava voitto tai tappio tulosvaikutteisesti. Samoin nditd ostoja suojaavien instrumenttien kdypd arvo esitetddn taseessa vel-
kana tai saamisena ja kdyvan arvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti. Ndiltd osin kyseessa on kdyvdn arvon suojaus. Suojauslaskennan ulkopuolisten tulevien kassavirtojen suojauksen kdyvan arvon muutos kirjataan tuloslaskelmassa liikketoiminnan muihin tuottoihin ja
kuluihin ja tasesuojausten kdyvdn arvon muutos kirjataan rahoituseriin.

** Suojauslaskennassa olevien hyodykejohdannaisten kdyvan arvon muutos tehokkaalta osaltaan kirjataan oman pddoman suojausrahastoon, josta se puretaan erddntyessaan tulokseen suojattavaa erda vastaan. Suojauslaskennan ulkopuolisten hyddykejohdannaisten kdy-

vdn arvon muutos kirjataan tuloslaskelman muihin kuluihin. Toteutuneet voitot ja tappiot kirjataan suojattavaa erdd vastaan. Jet differential on lentopetrolin ja gasoilin valinen hintaero.
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Johdannaisvastapuolien luottoluokittelu

Milj. euroa 31.12.2012 31.12.2011
Parempi kuin A 9,9 60,8
A 4,6 25,5
BBB -0,1 -
BB = -
Luottoluokittelemattomat = -
Yhteensd 14,4 86,3

36. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat

40. EMOYHTION TALOUDELLISIA LUKUJA

Alla esitetyt luvut eivdt ole IFRS:n mukaisia lukuja.

FINNAIR OYJ:N TULOSLASKELMA

HALLINNOINTI

Milj. euroa 31.12.2012 31.12.2011
Tavaroiden ja palvelujen myynnit

0Osakkuusyhtiot 45 1,1
Yhteisyritykset 20,5 4,0
Johto ° :
Tavaroiden ja palvelujen ostot

Osakkuusyhtiot 17,7 7,1
Yhteisyritykset 81,2 18,4
Johto - -
Saatavat ja velat

Saatavat osakkuusyhtidiltd 0,1 0,2
Velat osakkuusyhtigille 0,0 0,3
Saatavat yhteisyrityksilta 22,4 4,2
Velat yhteisyrityksille 8,7 3,8

Suomen valtio kdyttdd 55,8 prosentin omistus- ja ddnimddrdosuudellaan madrdysvaltaa konsernissa. Kaikki liiketoimet valtion vi-
ranomaisten, valtion liikelaitosten ja muiden suomalaisten valtionyhtididen vélilld ovat markkinaehtoisia. Lahipiirin kanssa toteute-
tut tavaroiden ja palvelujen myynnit vastaavat riippumattomien osapuolien kanssa tehtdvid liiketoimintoja. Konsernitilinpdatds ei
sisdlld avoimia saamis- ja velkasaldoja johdon kanssa eikd Idhipiiritapahtumista mydskddn ole kirjattu luottotappioita. Takaukset ja
muut vastuut lahipiirin puolesta on esitetty liitteessa 35. Johdon tydsuhde-etuudet on esitetty liitteessa 9. Johtoon kuuluville henki-
16ille ei ole mydnnetty lainoja.

37. LASKENTAPERIAATTEEN MUUTOS

Vuosina 2011 ja 2012 ei ole muutettu laskentaperiaatteita.

38. RIIDAT JA OIKEUDENKAYNNIT

Finnair raportoi vain sellaiset riita-asiat, joiden intressi on vahintdan 400 000 euroa ja joita ei ole katettu vakuutuksella.
31.12.2012 ei ollut vireilld kyseeseen tulevia riita-asioita.

39. TILINPAATOKSEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Katsauskauden jdlkeen ei ole ollut muita merkittdavid tapahtumia kuin toimintakertomuksessa jo selostettuja asioita.

Milj. euroa 1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011
Liikevaihto 2 015,2 1 800,7
Liiketoiminnan muut tuotot 10,1 7,3
LIIKETOIMINNAN TUOTOT 2025,3 1808,0
LIIKKETOIMINNAN KULUT
Materiaalit ja palvelut 1098,9 977,2
Henkilostékulut 2874 286,1
Poistot 6,3 6,3
Liiketoiminnan muut kulut 702,7 732,8
-2095,3 -2002,4
LIIKEVOITTO/-TAPPIO -70,0 -194,4
Rahoitustuotot ja -kulut -6,0 -6,1
VOITTO/TAPPIO ENNEN SATUNNAISIA ERIA -76,0 -200,5
Satunnaiset erdt 74,8 105,0
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -1,2 -95,5
valittdmat verot 0,2 20,0
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -1,0 -75,5
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FINNAIR OYJ:N TASE FINNAIR OYJ:N RAHAVIRTALASKELMA
Milj. euroa 31.12.2012 31.12.2011 Milj. euroa 1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011
VASTAAVAA Liiketoiminnan rahavirrat
Voitto/tappio ennen satunnaisia erid 76,0 -200,5
PYSYVAT VASTAAVAT Oikaisut:
Aineettomat hyddykkeet 13,1 15,0 Poistot ja arvonalentumiset 6,3 6,3
Aineelliset hyddykkeet 2,0 2,3 Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksutapahtumaa 4,7 2,4
Sijoitukset Rahoitustuotot ja -kulut 6,0 11,5
Osuudet saman konsernin yrityksissa 489,7 489,7 Kdyttopddoman muutos -0,5 152,7
Osuudet osakkuusyrityksissa 13,1 25,5 Maksetut korot ja maksut muista lilketoiminnan rahoituskuluista -23,9 -23,1
Muut sijoitukset 17,1 535,0 1,0 533,5 Saadut korot ja maksut muista lilketoiminnan rahoitustuotoista 18,7 18,1
Maksetut valittomat verot -0,1 0,0
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus - - Liiketoiminnan rahavirta -64,8 -32,6
Pitkdaikaiset saamiset 2174 242,7
Lyhytaikaiset saamiset 5449 583,1 Investointien rahavirta
Rahoitusarvopaperit 415,0 390,3 Investoinnit osakkuusyrityksiin 0,0 -6,9
Rahat ja pankkisaamiset 9,7 11870 6,4 12225 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -4,1 -2,2
1722,0 1756,0 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0,0 0,0
VASTATTAVAA Pitkdaikaisten saamisten muutos 25,3 -159,3
Saadut osingot 0,1 5,4
OMA PAAOMA Investoinnit muihin sijoituksiin -3,8 -16,0
Osakepddoma 75,4 75,4
Ylikurssirahasto 24,7 24,7 Investointien rahavirta 17,5 -179,0
Vararahasto 147,7 147,7
Kdyvan arvon rahasto 9,3 28,1 Rahoituksen rahavirta
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 250,4 250,4 Lainojen nostot 70,8 10,5
Edellisten tilikausien voitto 13,7 89,2 Lainojen takaisinmaksut ja muutokset -152,8 -36,7
Tilikauden voitto/tappio -1,0 520,2 -75,5 540,0 Hybridilainan takaisinmaksu -67,7 -
Hybridilainan nosto 120,0 -
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA - - Maksetut osingot ja muu voitonjako 0,0 0,0
Saadut konserniavustukset 105,0 114,4
VIERAS PAAOMA
Laskennallinen verovelka 3,0 9,1 Rahoituksen rahavirta 75,3 88,2
Pitkdaikainen vieraspadoma 316,6 2154
Lyhytaikainen vieras pddaoma 882,2 1201,8 991,5 1216,0 Rahavarojen lisdys/vdhennys 28,0 -123,4
1722,0 1756,0
Rahavarat tilikauden alussa 396,7 520,1
Rahavarojen lisdys/vdahennys 28,0 -123,4
Rahavarat tilikauden lopussa 424,7 396,7
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Tilintarkastuskertomus

Finnair Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Finnair Oyj:n kirjanpidon, tilin-
pddtoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudel-
ta 1.1.-31.12.2012. Tilinpdatos sisaltaa konsernin taseen,
tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot
sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskel-
man ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen ja toi-
mintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konserni-
tilinpddtds antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayt-
toon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpadtosstandardien
(IFRS) mukaisesti ja ettd tilinpaatds ja toimintakertomus
antavat oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa ole-
vien tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen laatimista
koskevien sadnndsten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjan-
pidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjes-
tdmisestd ja toimitusjohtaja siitd, etta kirjanpito on lain-
mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkas-
tuksen perusteella lausunto tilinpdatoksestd, konserniti-
linpddtoksesta ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastus-
laki edellyttdd, ettd noudatamme ammattieettisid peri-
aatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomes-
sa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyva tilintarkastustapa edellyttaa, ettd suunnittelemme
ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme koh-
tuullisen varmuuden siitd, onko tilinpdatoksessa tai toi-
mintakertomuksessa olennaista virheellisyyttd, ja siitd,
ovatko emoyhtion hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja
syyllistyneet tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa seu-
rata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiétd kohtaan, taikka

rikkoneet osakeyhtidlakia tai yhtidjarjestystd.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastus-
evidenssin hankkimiseksi tilinpadtokseen ja toimintaker-
tomukseen sisdltyvistd luvuista ja niissa esitettavista
muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilin-
tarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkdytoksesta
tai virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien
arvioiminen. Ndita riskeja arvioidessaan tilintarkasta-
ja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhtidssa
merkityksellistd oikeat ja riittdvat tiedot antavan tilin-
pddtoksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta.
Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pystydkseen suun-
nittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintar-
kastustoimenpiteet mutta ei siind tarkoituksessa, etta
hdn antaisi lausunnon yhtion sisdisen valvonnan tehok-
kuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen
tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden,
toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden koh-
tuullisuuden seka tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen madran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssid.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta
Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpddtds an-
taa EU:ssa kdyttoon hyvdksyttyjen kansainvdlisten tilin-
pdatosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat
tiedot konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen toi-
minnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpdatoksestad ja
toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpddtds ja toimin-
takertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilin-
pddtoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien

FINNAIR 2012 / AVAINLUVUT / TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS / STRATEGIA / HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS AREIRINZVNEeEW HALLINNOINTI

sadnnosten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin
sekd emoyhtidn toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpddtoksen tiedot
ovat ristiriidattomia.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpdatdksen vahvistamista. Hallituksen esi-
tys taseen osoittaman voiton kdyttamisesta on osakeyh-
tiélain mukainen. Puollamme vastuuvapauden myonta-
mistd emoyhtion hallituksen jasenille sekd toimitusjoh-
tajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 4. pdivand maaliskuuta 2013

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Mikko Nieminen
KHT
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Liiketoimintariskit

Finnairin toiminnan laajentuessaja kumppanuuksien
lisddntyessd myos liiketoimintaympdristomme mo-
nimutkaistuu. Lentotoimiala on globaalisti suhdan-
neherkka toimiala, joka reagoi nopeasti myos ul-
koisiin hdiridihin ja talouden kausivaihteluihin.
Finnairin riskienhallinta tukee yhtion strategisten
jaoperatiivisten tavoitteiden saavuttamista tiassa
epdvarmassa liiketoimintaymparistossa.

Riskit mddritellddn epdvarmuustekijoiksi, jotka toteutues-
saan voivat vaikuttaa liiketoimintaan joko myonteisesti
tai kielteisesti. Riskienhallinta tarkoittaa jarjestelmallis-
td ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida ja hallita
liiketoimintaan liittyvid mahdollisuuksia ja uhkia. Riskin
merkittavyys arvioidaan sen todennakdisyyden ja vaiku-
tusten perusteella.

FINNAIRIN RISKIMALLI JA
RISKIENHALLINNAN PERIAATTEET

Finnairin riskimalli perustuu johtoryhméan vuonna 2012
tekemaadn riskien arviointiin, jossa madriteltiin sekd mer-
kittdvimmat riskit etta niiden valvontatoimet. Finnairin
riskimalli on jaettu kolmeen paaluokkaan: Markkinaym-
pdriston riskeihin, prosessiriskeihin ja paatoksenteossa
hyddynnettyjen tietojen riskeihin.

Merkittavimmat liiketoimintaympdriston riskit
liittyvat:

« Kilpailijoiden ja mahdollisten uusien tulokkaiden kil-
pailua lisdaviin toimiin markkinoilla.

Poliittisiin toimiin ja muuttuviin vaatimuksiin, joilla voi
olla haitallisia vaikutuksia lilketoimintaan.
Alliansseilla, yhteisyrityksilld ja kumppanuuksilla ta-
voiteltujen hydtyjen puutteelliseen toteutumiseen.

- Pddoman riittamattomaan saatavuuteen, jolla voiolla

haitallisia vaikutuksia liiketoimintasuunnitelman to-
teuttamiseen tdysmadrdisend.

= Maakohtaisiin riskeihin kuten poliittisiin levottomuuk-
siin, luonnonkatastrofeihin, pandemioihin ja muihin
hdiridihin, jotka voivat vahentdd matkustuskysyntdd.

- Taloudelliseen epdvakauteen: laajamittaiset taloudel-
liset hdiriot voivat vaikuttaa matkustuskysyntda va-
hentavasti.

Merkittavimmat prosessiriskit liittyvat:

« Inhimilliseen pddomaan: Osaavan ja patevan henkilo-
kunnan rekrytoimiseen, koulutukseen ja sdilyttdmiseen
sekd suhteisiin ammattiliittojen kanssa.

Kapasiteetin suunnitteluun: tuotantokapasiteetin opti-
mointiin suhteessa markkinakysyntdan ja voiton maksi-
mointipyrkimyksiin.

Strategisten hankkeiden toimeenpanon epdonnistu-
miseen.

IT-infrastruktuurin kykyyn vastata liiketoiminnan nykyi-
siin ja tuleviin tarpeisiin kustannustehokkaalla tavalla.
Lentoturvallisuuden vaarantumiseen milldan tavalla.
Rahamarkkinoihin: epaedulliset muutokset korkota-
50553, valuuttakursseissa, lentokonekaluston arvossa
ja 6ljyn hinnassa.

Riittdmdttémdn kassavirran aikaansaamiin lisakus-

tannuksiin.

paatoksenteon tukena kdytettavaan informaatioon liit-
tyvat riskit ja riskienhallinnan kdytannon toteutus on
kuvattu yksityiskohtaisemmin selvityksessa yhtion hal-
linto- ja ohjausjarjestelmasta sivuilla 49-55.

Liiketoimintariskien hallinta perustuu Finnairin riskien-
hallintapolitiikkaan. Kaikilla tunnistetuilla liiketoiminnan-
riskeilld on omat vastuuhenkilénsa (business risk owner),
madritellyt johtamiskdytdnnot ja seurantamekanismit,
joita kehitetdan jatkuvasti.
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SAANNOKSET

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmadsta on laadittu
vuonna 2010 julkaistun Suomen listayhtididen hallinnointi-
koodin mukaisesti. Selvityksessa kuvataan Finnairin hallin-
toelimet ja -hallinnointiperiaatteet. Finnair noudattaa hal-
linnointikoodia ilman poikkeuksia.

Suomalaisten listayhtididen hallinnointia koskevat padasi-
alliset normit ovat Suomen osakeyhtidlaki, arvopaperimarkki-
nalaki, Finanssivalvonnan antamat standardit, NASDAQ OMX
Helsingin P&rssin antamat listayhtidita koskevat saannot ja
maddrdykset sekd Suomen listayhtididen hallinnointikoodi.
Finnair noudattaa kaikkia edelld mainittuja normeja. Finnairin
hallinnointia ohjaavat lisdksi sen yhtidjdrjestys ja yhtién hal-
lituksen madrittelemdt periaatteet, politiikat ja ohjeet.

Finnairin yhtidjdrjestys, kaikki julkaistut toimintapolitiikat
sekd muuta tietoa yhtion hallinnosta on saatavana yhtion in-
ternetsivuilla osoitteessa www.finnairgroup.com. Hallinnoin-
tikoodi on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n internetsivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Tamad selvitys on Finnairin hallituksen hyvdksymd, ja
se on laadittu hallituksen toimintakertomuksesta eril-
lisend kertomuksena. Finnairin tilintarkastusyhteiso
PriceWaterhouseCoopers Oy on tarkastanut, etta selvi-
tyksen sisdltama kuvaus taloudelliseen raportointipro-
sessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
pddpiirteistd on yhdenmukainen tilinpaatéksen kanssa.

HALLINTOELIMET

Finnairin hallintoelimid ovat osakeyhtidlain ja Finnairin yh-
tidjdrjestyksen mukaan yhtiékokous, hallitus ja toimitusjoh-
taja. Hallintoelinten vastuita on kuvattu alla.
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Finnairin hallintoelimet

Tarkastus-
valiokunta

Palkitsemis-

valiokunta LEUINTH

Toimitus-
johtaja

Yhtidkokoukset

Yhtiokokous on Finnairin ylin toimielin. Varsinainen yhtidko-

kous pidetddn vuosittain ennen toukokuun loppua.
Yhtiokokouksen toimivalta on madritelty osakeyhtidlaissa

sekd Finnairin yhtidjdrjestyksessa. Varsinainen yhtidokokous

pddttaa vuosittain seuraavista asioista:

vhtion ja konsernin tilinpaatoksen vahvistaminen

taseen osoittaman voiton kdyttaminen

vastuuvapauden myontaminen hallituksen jasenille ja toi-
mitusjohtajalle

hallituksen jasenten valinta ja heiddn palkkionsa

tilintarkastajan valinta ja palkkiot.
Finnairin yhtidjarjestyksen mukaan varsinainen yhtiokokous
valitsee myds hallituksen puheenjohtajan.

Hallitus kutsuu yhtiokokouksen koolle julkaisemalla yh-
tiokokouskutsun aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeis-
taan kolme viikkoa ennen yhtiokokousta, kuitenkin aina va-
hintddn yhdeksan pdivaa ennen yhtiokokouksen tasmaytys-
pdivad. Yhtiokokouskutsu julkaistaan porssitiedotteena ja yh-
tion internet-sivuilla.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on niilld Finnairin
osakkeenomistajilla, jotka on merkitty osakkeenomistajiksi

Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon yhti-
on erikseen ilmoittamana tdsmaytyspdivand. Jos hallintarekis-
terdity osakkeenomistaja haluaa osallistua yhtiokokoukseen,
hdnen on rekisteroidyttava tilapdisesti osakasluetteloon. Voi-
dakseen osallistua yhtiokokoukseen, osakkeenomistajan on li-
saksi ilmoittauduttava kokoukseen kokouskutsussa madritellyl-
Id tavalla viimeistddn sind pdivand, joka on ilmoitettu kutsussa.

Osakkeenomistajilla on oikeus saada osakeyhti6lain mukaan
yhtidkokoukselle kuuluva asia yhtikokouksen esityslistalle, mi-
kali han pyytaa tata kirjallisesti hallitukselta Finnairin internet-
sivuilla ilmoitettuun pdivdan mennessa.

Yhtiokokouksen pdytdkirja liitteineen sekd mahdolliset dnes-
tystulokset asetetaan osakkeenomistajien nahtdville yhtion inter-
netsivuille kahden viikon kuluessa yhtiokokouksesta.

Yhtiokokous 2012

Finnairin varsinainen yhtiokokous 2012 pidettiin Helsingis-
sd 28.3. Yhtidkokoukseen osallistui henkilékohtaisesti tai
asiamiehen edustamana yhteensd 391 osakkeenomistajaa.
Edustettuna oli noin 73,5 % yhtion osakkeista ja ddnivallasta.
Kaikki hallituksen jasenet ja jasenehdokkaat yhtd ehdokasta
lukuun ottamatta olivat lasnd yhtiokokouksessa, samoin kuin
Finnairin johtoryhma ja tilintarkastajat. Lisdtietoja vuoden
2012 varsinaisesta yhtiokokouksesta on yhtion internetsi-
vuilla. www.finnairgroup.com.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta kokoontuu varsinai-
sen yhtiokokouksen padtokselld vuosittain valmistelemaan
ehdotukset hallituksen kokoonpanosta ja palkkioista seuraa-
valle varsinaiselle yhtiokokoukselle. Nimitystoimikunta on ni-
metty vuosittain vuodesta 2008 ldhtien.
Nimitystoimikunnan muodostavat kolmen suurimman osak-
keenomistajan nimedmat henkilot. Nimedamiseen oikeutetut
osakkeenomistajat maddrdytyvat varsinaisen yhtiokokouksen
vuosittain padttdman pdivan omistustilanteen mukaan. Jos
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osakkeenomistaja padttda olla kdyttamatta tdtd oikeuttaan,
siirtyy oikeus seuraavaksi suurimmalle osakkeenomistajalle.
Lisdksi toimikuntaan kuuluu asiantuntijajdsenena Finnairin
hallituksen puheenjohtaja.

Finnair ei maksa nimitystoimikunnan jasenille palkkioita
heiddn osallistumisestaan toimikunnan tydhon.

2011 ja 2012 toimikunnat

Vuoden 2012 varsinaiselle yhtiokokoukselle ehdotuksen hal-

lituksen jaseniksi teki toimikunta, johon kuuluivat 1.11.2011

tilanteen mukaan suurimpien omistajien, eli Suomen valtion,

Kevan ja Skagen Global Verdipapirfondin edustajat:

« Jarmo Vdisdnen, s.1951, VTL, finanssineuvos, valtioneu-
voston kanslia

Robin Backman, s. 1971, KTM, salkunhoitaja, Keva
Michael Gobitschek, s. 1971, KTM, Skagen-rahastojen sal-
kunhoitaja.

Toimikunta valitsi puheenjohtajakseen Jarmo Vaisasen. Fin-
nairin hallituksen puheenjohtaja Harri Sailas toimi toimikun-
nan asiantuntijajasenend. Toimikunta kokoontui kaksi kertaa
ennen ensimmdisen ehdotuksensa antamista hallitukselle
1.2.2012. Ministeri Hautalan vaatimuksesta toimikunta ko-
koontui tdman jalkeen uudelleen ja antoi yhtiokokoukselle
uuden ehdotuksen 21.3.2012. Toimikunnan jdsenten osallis-
tumisprosentti kokouksiin oli sata.

Vuoden 2012 varsinaisen yhtiokokouksen asettaman ni-
mitystoimikunnan muodostivat samojen osakkeenomistaji-
en edustajat kuin edellisend vuonna. Suomen valtio, Keva ja
Skagen Global Verdipapirfond nimesivat toimikuntaan seu-
raavat edustajat:

« Jarmo Vdisdnen, ks. edelld

« Robin Backman, ks. edelld

« Per Wennberg, s. 1969, KTK, Skagenin Ruotsin-toiminto-
jen johtaja.

Toimikunta valitsi puheenjohtajakseen Jarmo Vdisdsen.
Finnairin hallituksen puheenjohtaja Harri Sailas toimi toi-
mikunnan asiantuntijajasenend. Toimikunta kokoontui kaksi

kertaa, ja kaikki jasenet olivat paikalla kaikissa kokouksis-
sa. Nimitystoimikunta antoi 30.1.2013 Finnairin hallitukselle
ehdotuksen 27.3.2013 pidettdvaa varsinaista yhtiokokousta
varten. Toimikunta ehdotti, ettd Maija-Liisa Friman, Klaus W.
Heinemann, Jussi Itdvuori, Merja Karhapad, Harri Kerminen
ja Gunvor Kronman valitaan hallitukseen uudelleen ja ettd
Antti Kuosmanen valitaan hallitukseen uutena jdsenena. Li-
saksi se ehdotti, ettd Klaus W. Heinemann valitaan hallituksen
puheenjohtajaksi. Hallituksen puheenjohtaja Harri Sailas ei
ollut kdytettavissd valittaessa jasenid uudelle hallituskaudelle.

Nimitystoimikunta ehdotti, ettd hallituksen jasenten palk-
kiot sdilyvdt ennallaan eli puheenjohtajan vuosipalkkio on
61200 euroa, varapuheenjohtajan vuosipalkkio 32 400 eu-
roa ja muiden jasenten vuosipalkkio 30 000 euroa. Lisdksi
toimikunta ehdotti, ettd jokaisesta hallituksen tai sen valio-
kunnan kokouksesta maksetaan kokouspalkkiona 600 euroa
Suomessa asuville hallituksen jdsenille ja 1 200 ulkomailla
asuville hallituksen jasenille.

Hallitus

Finnairin hallituksen puheenjohtajan ja jasenet valitsee yhti-
on varsinainen yhtiokokous. Yhtigjarjestyksen mukaan halli-
tukseen kuuluu puheenjohtajan lisdksi neljdsta seitsemaan
jdsentd. Hallitus valitsee keskuudestaan varapuheenjohta-
jan. Hallitusten jasenten toimikausi padttyy vaalia seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen pdattyessa.

Osakeyhtiélain mukaan hallitus edustaa yhtion kaikkia
osakkeenomistajia ja on huolellisesti toimien edistettava
yhtién etua. Lain mukaan hallitus on vastuussa osakkeen-
omistajille yhtion asianmukaisesta hallinnosta ja toiminnan
jarjestamisesta.

Hallituksen vastuu yhtién hallinnosta kohdistuu erityisesti
yhtion sisdisten valvontajarjestelmien tehokkuuden varmis-
tamiseen. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan paapiirteita
on kuvattu jdljempand tassa raportissa.

Finnairilla on useita hallituksen vahvistamia sisdistd val-
vontaa ohjaavia ja tehostavia toimintapolitiikkoja. Naita po-
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litiikkoja padivitetddn sadanndllisesti ja muutokset viestitaan
henkildstélle.

Vuonna 2012 hallitus hyvéksyi konserninlaajuiset toimin-
taperiaatteet (Code of Conduct), jotka sisdltavat aikaisempaa
selkedmmat ohjeet Finnairin eettisistd normeista. Toiminta-
periaatteiden omaksumista tukee koko henkildston kattava
koulutus vuonna 2013.

Lakisdateisten velvollisuuksien lisdksi hallituksen pddtet-
tavaksi kuuluvat hallituksen tydjarjestykseen kirjatut mer-
kittdvat asiat. Hallitus asettaa yhtion strategiset tavoitteet
ja valvoo niiden taytantéonpanoa. Lisdksi hallitus hyvaksyy
muut strategisesti tarkedt hankkeet, investoinnit, omaisuu-
den luovitukset ja rahalliset sitoumukset, liiketoiminta- ja ra-
hoitussuunnitelmat, merkittavat kumppanuudet sekd muut
tarkedt sopimukset. Hallitus arvioi johdon suoriutumista teh-
tavistddn, sekd nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan ja muut
ylimman johdon jasenet ja paattda heidan palkitsemises-
taan. Hallitus osallistuu lisdksi johdon seuraajasuunnitteluun.
Hallitus paattaa yhtion henkilstopolitiikan ja palkitsemisen
pddperiaatteista ja arvioi niita saannoéllisesti. Hallituksen
tydjdrjestys on kokonaisuudessaan saatavilla Finnairin in-
ternetsivuilla www.finnairgroup.com.

Hallitus arvioi tydskentelyddn vuosittain. Vuonna 2012
valittuun hallitukseen kuuluu neljd miestd ja kolme naista.

Hallituksen jdsenet ja heiddn riippumattomuutensa
yhtidsta
Finnairin varsinainen yhtiokokous valitsi 28.3.2012 Harri
Sailaksen hallituksen puheenjohtajaksi ja seuraavat henkil6t
hallituksen jaseniksi: Maija-Liisa Friman, Klaus Heinemann, Jussi
Itdvuori, Merja Karhapdd, Harri Kerminen ja Gunvor Kronman.
Hallitus valitsi Harri Kermisen varapuheenjohtajakseen.
Jasenten erilaiset taustat liike-elamassa ja muilla yhteis-
kunnan alueilla tuovat hallituksen keskusteluihin laaja-alaista
kokemusta ja erilaisia nakemyksid. Kaikki hallituksen jasenet,
mukaan lukien sen puheenjohtaja, ovat yhtigsta ja sen mer-
kittavista omistajista rilppumattomia.

Myds vuoden 2011 valitseman hallituksen jasenet (ks. tau-
lukko sivulla 51) olivat riippumattomia lukuun ottamatta Pekka
Timosta, joka oli Finnairin suurimman omistajan eli Suomen
valtion palveluksessa.

Hallituksen jdsenten osallistuminen hallituksen ja
valiokunnan kokouksiin vuonna 2012

Vuonna 2012 hallitus kokoontui 15 kertaa (12 kokousta
varsinaisen yhtiokokouksen 2012 valitsemalla kokoonpa-
nolla ja kolme kokousta varsinaisen yhtiékokouksen 2011
valitsemalla kokoonpanolla). Seuraavan sivun taulukossa
on esitetty tarkemmat tiedot osallistumisesta kokouksiin.
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Nimi Henkildtiedot Hallitus Tarkastusv. Palkitsemisv.
Harri Hallituksen puheenjohtaja 24.3.2011 alkaen 13/15 6/6
Sailas Hallituksen jdsen vuodesta 2010, s. 1951, ekonomi
Pddtoimi: Keskindinen Eldkevakuutusyhtio llmarisen
toimitusjohtaja
Valiokuntien jasenyydet: Palkitsemisvaliokunta (pj.)
Harri Hallituksen jasen 24.3.2011 alkaen 15/15 5/5 6/6
Kerminen Hallituksen varapuheenjohtaja 28.3.2012 alkaen,
s. 1951, DI, MBA
Padtoimi: Hallitusammattilainen
Valiokuntien jasenyydet: Tarkastusvaliokunta ja
palkitsemisvaliokunta
Maija-Liisa Hallituksen jasen 28.3.2012 alkaen, s. 1952, DI 12/12 5/5
Friman Pddtoimi: Hallitusammattilainen
Valiokuntien jasenyydet: Tarkastusvaliokunta (pj.)
Klaus W. Hallituksen jdsen 28.3.2012 alkaen, s. 1951, ekonomi 11/12 5/5
Heinemann  P&dtoimi: Hallitusammattilainen
Valiokuntien jasenyydet: Tarkastusvaliokunta
Jussi Hallituksen jasen 28.3.2012 alkaen, s. 1955, ekonomi 11/12 4/4
Itdvuori Paatoimi: Senior partner, RJI Partner Limited
Valiokuntien jasenyydet: Palkitsemisvaliokunta
Merja Hallituksen jasen 28.3.2012 alkaen, s. 1962, OTK, PG IPR 12/12 5/5
Karhapaa Diploma
Paatoimi: Sanoma Oyj:n lakiasiainjohtaja
Valiokuntien jasenyydet: Tarkastusvaliokunta
Gunvor Hallituksen jdsen 28.3.2012 alkaen, s. 1963, FM 12/12 4/4
Kronman Pddtoimi: Hanasaaren suomalais-ruotsalaisen
kulttuurikeskuksen toimitusjohtaja
Valiokuntien jasenyydet: Palkitsemisvaliokunta
Elina Hallituksen jasen vuodesta 2009, s. 1970, ekonomi 3/3 1/1
Bjorklund Pddtoimi: Partner, BletBI Advisors
Valiokuntien jasenyydet: Tarkastusvaliokunta
Sigurdur Hallituksen jasen vuodesta 2007, s. 1946, MBA 3/3 1/1
Helgason paatoimi: Icelandair Groupin hallituksen puheenjohtaja
Valiokuntien jdsenyydet: Tarkastusvaliokunta
Satu Hallituksen jasen vuodesta 2006, s. 1958, ekonomi 3/3 1/1
Huber pdatoimi: Eldke-Tapiolan toimitusjohtaja
Valiokuntien jdsenyydet: Tarkastusvaliokunta
Ursula Hallituksen jasen vuodesta 2006, s. 1953, varatuomari, 3/3 1/2
Ranin diplomiekonomi
Padtoimi: Hallitusammattilainen
Valiokuntien jasenyydet: Palkitsemisvaliokunta
Veli Hallituksen jasen vuodesta 2004, hallituksen 3/3 1/1
Sundback varapuheenjohtaja 24.3.2011, s. 1946, OTK
Valiokuntien jdsenyydet: Tarkastusvaliokunta
Pekka Hallituksen jasen vuodesta 2008, s. 1960, OTT 3/3 1/2
Timonen Pddtoimi: Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosaston

ylijohtaja
Valiokuntien jdsenyydet: Palkitsemisvaliokunta

Lisdtietoja hallituksen jasenistd on sivulla 61 ja Finnairin internet-sivuilla www.finnairgroup.com.

Hallituksen toiminta vuonna 2012

Hallitus kokoontui 15 kertaa vuonna 2012. Sddnnénmu-
kaisten tehtdviensd lisdksi hallitus mm.:

arvioi yhtion strategiaa ja seurasi strategisten hankkei-
den etenemistd sekd arvioi yhtién vaihtoehtoja ja ase-
maa mahdollisissa kumppanuushankkeissa ja muussa
toimialan konsolidaatiokehityksessd;

hyvdksyi moottori- ja laitehuollon, catering-palvelujen,
Embraer 190-operoinnin sekd palkkahallinnon ulkoista-
miset sekd ndihin liittyvdt transaktiot ja kumppanuudet;
hyvéksyi yhtion toimintaperiaatteet (Code of Conduct),
tiedonantopolitiikan sekd tarkastusvaliokunnan ja sisdi-
sen tarkastuksen tyojarjestykset;

vahvisti yhtion rahoitusriskien politiikat, kasitteli yhtion
Iyhyen ja pitkdn aikavdlin investointi- ja rahoitussuunni-
telmaa, hyvaksyi hybridilainan litkkeeseenlaskun seka
vuonna 2009 liikkeeseen lasketun hybridilainan takai-
sinoston. Joulukuussa hallitus hyvéksyi omien osakkei-
den osto-ohjelman;

késitteli yhtion asiakastyytyvdisyystuloksia sekd yhti-
on kriisinhallintaa, toiminnallisen laadun johtamista ja
organisaatiota;

asetti puolivuosittaiset tulospalkkiotavoitteet toimitus-
johtajalle ja johtoryhmdn jdsenille ja arvioi heidan suo-
ritustaan sekd suoritti ylimman johdon kykyarvioinnin;
kasitteli useaan otteeseen toimitusjohtajan asuntokauppaa;
palkkasi riippumattomat asiantuntijat eli Mercerin ja
PCA:n avustamaan hallitusta yhtion pitkan aikavalin
kannustinjdrjestelman laatimisessa ja

arvioi vuoden 2012 lopussa omaa toimintaansa ja kehit-
ti kokouskdytantdja yhdessd ylimman johdon kanssa.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus delegoi osan tehtdvistaan tarkastusvaliokunnalle
ja palkitsemisvaliokunnalle. Hallitus nimittaa keskuudes-
taan valiokunnan jdsenet ja puheenjohtajat. Kummassa-

kin valiokunnassa on oltava vahintaan kolme jasentd.
Kumpikin valiokunta kokoontuu sdannéllisesti tyojarjes-
tyksensda mukaan. Valiokuntien tehtdvid ja niiden toimintaa
vuoden aikana on kuvattu alla kunkin valiokunnan osioissa.
Valiokunnat raportoivat tydstaan hallitukselle saannéllises-
ti, mutta niilld ei ole itsendista padtdsvaltaa. Valiokuntien
tyojarjestykset on kokonaisuudessaan nahtavilld Finnairin

internetsivuilla www.finnairgroup.com.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta asianmukaisen
hallinnoinnin varmistamistehtdvassa erityisesti liittyen
yhtion kirjanpidon ja taloudellisen raportoinnin, sisdi-
sen valvonnan ja tilintarkastajien tyon arviointiin. Tar-
kastusvaliokunta kdsittelee johdon ja tarkastuksen esiin
tuomia sisdisen valvonnan heikkouksia ja kehitysalueita
ja raportoi niista hallitukselle. Tarkastusvaliokunta var-
mistaa, ettd johto ryhtyy toimiin esiin tulleiden epakoh-
tien tai heikkouksien korjaamiseksi.

Hallinnointikoodin mukaan tarkastusvaliokunnan ja-
senilld on oltava valiokunnan tehtdvien suorittamiseen
riittava patevyys.

Tarkastusvaliokunta
valvoo yhtion taloudellista tilaa,
valvoo tilinpadtoksissa ja osavuosikatsausten rapor-

tointiprosessia ja arvioi niissa annettavien tietojen
oikeellisuutta,

arvioi yhtion sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen
ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta,

valvoo lakisddteista tilintarkastusta ja kdy lavitse kaik-
ki olennaiset tilintarkastajan raportit,

arvioi tilintarkastajien riippumattomuutta, erityisesti
heiddn tarjoamiensa lisdpalveluiden osalta,
valmistelee tilintarkastajien valintaa ja palkkioita kos-

kevat hallituksen ehdotukset varsinaiselle yhtiokoko-
ukselle,
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kasittelee tilintarkastajien ja sisdisten tarkastajien
suunnitelmat ja raportit,

kasittelee yhtion selvityksen hallinto- ja ohjausjdrjes-
telmdstd,

valmistelee hallituksen kdsiteltavdksi konsernin
riskienhallintapolitiikan,

valmistelee hallituksen kasiteltdvaksi padtokset mer-
kittdavista muutoksista yhtion kirjanpitoperiaatteissa
tai konsernin varojen arvostuksessa,

arvioi yhtién toiminnan lainmukaisuutta ja

pitdd yhteytta tilintarkastajiin.

Valiokunnan tyojdrjestys on kokonaisuudessaan ndh-
tdvilld Finnairin internetsivuilla www.finnairgroup.com
Sijoittajat-osiossa.

Tarkastusvaliokunnan jdsenid ovat Maija-Liisa Friman
(pj.), Klaus Heinemann, Merja Karhapdd ja Harri Kerminen.
Ennen vuoden 2012 yhtiokokousta valiokunnan jdse-
nid olivat Veli Sundbdck (pj.), Elina Bjérklund, Sigurdur
Helgason ja Satu Huber. Valiokunnan jdsenet ovat yh-
tiostd ja yhtion merkittdvistd osakkeenomistajista riip-
pumattomia.

Vuonna 2012 tarkastusvaliokunta kokoontui kuusi ker-
taa (kerran vuoden 2011 varsinaisen yhtiokokouksen
valitseman hallituksen valitsemalla kokoonpanolla ja
viidesti vuoden 2012 varsinaisen yhtiokokouksen valit-
seman hallituksen valitsemalla kokoonpanolla). Jasen-
ten osallistumisprosentti kokouksiin oli sata. Finnairin
lakiasiainjohtaja Sami Sarelius toimi tarkastusvaliokun-
nan sihteerind. Kokouksiin osallistuivat myds Finnairin
toimitusjohtaja, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallin-
nan johtaja sekd tilintarkastaja. Tarkastusvaliokunta
piti my0s suljettuja tilaisuuksia seka tilaisuuksia, joi-
hin osallistuivat yhtién sisdiset ja ulkoiset tarkastajat
ilman yhtion johtoa. Valiokunta suoritti myos vuosit-
taisen itsearvioinnin.

Tarkastusvaliokunnan toiminta vuonna 2012
Tarkastusvaliokunta kdasitteli vuonna 2012 sddnnénmu-
kaisten tehtdviensd lisdksi valitsemiaan erityisteemoja,
joita olivat mm. rahoitus ja maksuvalmius, liikevaihdon
tulouttaminen sekd IT-riskien hallinta.

Lisdksi tarkastusvaliokunta:
« Kasitteli yhtién rahoitusriskien politiikat seka yhtion ly-
hyen ja pitkdn aikavadlin investointisuunnitelmat;
« Tarkasteliyhtion riskienhallintaprosesseja, valvontaym-
pdristdd, merkittdvimpid riskejd vuonna 2012 seka niiden
hallintakeinoja. Valiokunta kasitteli ja hyvaksyi riskildh-
téisen sisdisen tarkastuksen toimintasuunnitelman ja
arvioi sisdisen valvonnan resurssien riittavyyttd. Valio-
kunta hyvdksyi huhtikuussa 2012 riskienhallinnan kehi-
tysprojektin, jonka ensimmadinen vaihe toteutettiin syk-
sylld 2012 ja jota jatketaan vuonna 2013;
Keskusteli tilintarkastajien ja johdon kanssa merkitta-
vistd kirjanpitoperiaatteista sekd raporttien laadinnassa
kdytettdvistd ennusteista ja arvioista;
Suoritti tammikuussa tilintarkastajien kilpailutuksen
ja esitti vuoden 2012 varsinaiselle yhtiékokoukselle,
ettd PricewaterhouseCoopers valittaisiin yhtion tilin-
tarkastajaksi;
Kehitti toimintatapojaan ja valiokunnalle esitettdvien
raporttien sisdltdd ja muotoa. Hallitus hyvdksyi valio-
kunnan ehdottamat muutokset valiokunnan tyéjar-
jestykseen kesdkuussa 2012. Valiokunta uudisti kdy-
tdanndt, joilla tarkastuksissa havaittujen epdkohtien
korjaamista seurataan, ja arvioi mahdollisia tarkas-
tustoiminnan heikkouksia ja keskusteli niistd johdon
kanssa. Lisdksi se arvioi sisdisten ja ulkoisten tarkas-
tajien suoritusta ja
Suoritti vuoden 2012 lopussa itsearvioinnin, laati
valiokunnan tydsuunnitelman vuodelle 2013 ja valitsi
vuoden 2013 erityisteemoiksi tuottojen optimoinnin ja
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ennusteet, kaluston kdyton, hankintatoimen, taloushal-
linnon prosessit ja laskentatoimen, huoltokustannukset
sekd kumppanuuksien hallinnan.

Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta avustaa hallitusta yhtién toimitus-
johtajan ja muun ylimmaén johdon palkitsemiseen, suo-
rituksen arviointiin, nimityksiin sekd seuraajasuunnit-
teluun liittyvissa asioissa. Valiokunta avustaa hallitusta
myds koko konsernin palkitsemisperiaatteiden ja mui-
den henkildstopolitiikkojen valmistelussa ja arvioinnissa.

Valiokunnan tydjarjestys on kokonaisuudessaan nah-
tdvilld Finnairin internetsivuilla www.finnairgroup.com.

Palkitsemisvaliokunnan jasenid ovat Harri Sailas (pj.),
Jussi Itdvuori, Harri Kerminen ja Gunvor Kronman. Ennen
vuoden 2012 yhtidokokousta valiokunnan jasenid olivat
Harri Sailas (pj.), Harri Kerminen, Ursula Ranin ja Pekka
Timonen. Valiokunnan jdsenet olivat yhtiésta ja yhtion
merkittdvista osakkeenomistajista riippumattomia lu-
kuun ottamatta Pekka Timosta, joka oli Suomen valtion
palveluksessa.

Vuonna 2012 palkitsemisvaliokunta kokoontui kuusi
kertaa (kahdesti vuoden 2011 varsinaisen yhtiokokouk-
sen valitseman hallituksen valitsemalla kokoonpanolla
ja neljdsti vuoden 2012 varsinaisen yhtiokokouksen va-
litseman hallituksen valitsemalla kokoonpanolla). Jdsen-
ten osallistumisprosentti kokouksiin oli 92 %. Kokouksiin
osallistuivat myds Finnairin toimitusjohtaja ja Finnairin
henkildst6johtaja. Finnairin lakiasiainjohtaja Sami Sarelius
toimi palkitsemisvaliokunnan sihteerind.

Palkitsemisvaliokunnan toiminta vuonna 2012

Palkitsemisvaliokunta arvioi ylimmadn johdon suoritusta
suhteessa yhtion lyhyen aikavdlin kannustinjdrjestelmdn
tavoitteisiin vuonna 2011 ja avusti hallitusta mddrittamddn
vuoden 2012 puolivuosittaiset tavoitteet. Valiokunta ar-

vioi lisdksi yhtion muun henkilékunnan lyhyen aikavdlin
kannustinjdrjestelmid.

Valiokunta kdynnisti vuosien 2013-2015 osakepalkkio-
jdrjestelmdn suunnittelun ulkopuolisten asiantuntijoiden
avustuksella. Tamad jarjestelmd korvaa vuoden 2010-2012
ohjelman, ja se on tarkoitus hyvdksyd ja ottaa kdytt6on
vuoden 2013 ensimmadiselld neljannekselld.

.o

Yhtion johtaminen

Finnairin yhtidrakenne

Finnairilla on kolme liiketoiminta-aluetta, jotka ovat Len-
toliikenne, Lentotoimintapalvelut ja Matkapalvelut (mat-
kanjdrjestdjat ja matkatoimistot). Yhtién taloudellinen
segmenttiraportointi noudattaa tatd jakoa. Finnairin kon-
sernihallintoon kuuluvat yhteiset toiminnot ovat talous,
henkildstdhallinto, viestintd ja yhteiskuntavastuu, liike-
toiminnan kehittaminen, lakiasiat ja sisdinen tarkastus.

Toimitusjohtaja
Finnairin toimitusjohtajana vuonna 2012 toimi KTM Mika
Vehvildinen, s. 1961. Finnairin hallitus nimittaa yhtiolle toi-
mitusjohtajan, jonka tehtavand on johtaa yhtion toimintaa
osakeyhtidlain ja hallituksen antamien ohjeiden ja madrdys-
ten mukaisesti. Hallituksen antamiin ohjeisiin kuuluvat erityi-
sesti Finnairin strategian toteuttaminen, rakennemuutosten
edistdminen ja kannattavuuden parantaminen. Toimitusjoh-
taja toimii johtoryhmdn puheenjohtajana. Toimitusjohtajan
keskeiset tehtdvdt ja tydskentely vuonna 2012 ilmenevdt
alempana johtoryhman tydskentelyd kuvaavasta osiosta.
Hallitus pddttdd toimitusjohtajan palkitsemisesta ja aset-
taa hdnen lyhyen ja pitkdn aikavdlin tavoitteensa. Toi-
misuhteen keskeiset ehdot, palkitseminen ja edut mu-
kaan lukien, on kuvattu Palkka- ja palkkioselvityksessa
sivuilla 56-60.
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Johtoryhma

Johtoryhman puheenjohtajana toimii yhtion toimitusjoh-
taja ja siihen kuuluvat Finnairin liiketoiminnasta, talou-
desta, henkilostdstd, viestinndstd ja yhteiskuntavastuusta
sekd lakiasioista vastaavat johtajat. Johtoryhman jasen-
ten vastuita on kuvattu tarkemmin yhtion internetsivuil-
la www.finnairgroup.com ja heiddn osakeomistuksensa
on esitetty internetsivujen Sijoittajat-osiossa. Johtoryh-
man jasenten nimittamisestd ja palkkauksesta pdattaa
yhtion hallitus.

Johtoryhman tehtdviin kuuluvat mm. koko yhtiéta kos-
kevat kehityshankkeet, toimintaa ohjaavien periaatteiden
ja menettelytapojen madrittely sekd yhtion hallituksessa
kdsiteltdvien asioiden valmistelu. Johtoryhma toimii myds
Finnairin riskienhallinnan ohjausryhména.

Vuonna 2012 Finnairin johtoryhma kokoontui 19 ker-
taa. Johtoryhma keskittyi Finnair-konsernin avainhen-
kildiden johtamistaitojen kehittdmiseen, Peace of Mind
-palveluidentiteettiuudistukseen, yhtion taloudelliseen
kehitykseen sekd reittikannattavuuden, laivaston ja mie-

Yhtion johtaminen

Hallitus

Liiketoiminnan kehittdminen

Toimitusjohtaja

histénkayton tehokkuuden, toiminnan laadun ja asia-
kastyytyvdisyyden parantamiseen. Lisdksi johtoryhma
kasitteli Iahes viikoittain kannattavuus- ja tuottavuuspa-
rannusohjelmia, jotka kasittivat erityisesti tehostamis-
toimia, kumppanuuksia, yhteisyrityksid ja ulkoistuksia.

Johtoryhman alaisuudessa toimivat ohjausryhmat
Finnairilla on neljd johtoryhman alaisuudessa toimivaa
ohjausryhmaa. Ryhmien toimivaltuudet on johdettu joh-
toryhman valtuuksista, jotka puolestaan asettaa yhti-
on hallitus hyvdksymisvaltuuksien, politiikkojen ja oh-
jeiden avulla.

Liikenteen suunnittelu- ja ohjausryhmd (LSOR) vas-
taa mm. Finnairin reitti-, loma- ja rahtiliikenteen laivasto-
ja verkostostrategiasta seka lyhyen ja pitkdn aikavalin
liikenteen suunnittelusta. LSOR kokoontuu kerran kuu-
kaudessa ja sen puheenjohtajana toimii resurssienhal-
linnasta vastaava johtaja.

Prosessi- ja IT-ohjausryhma pdattaa IT-jarjestelmien
ja -prosessien kehityshankkeista ja niiden tarkeysjarjes-

raportoi hallituksen
tarkastusvaliokunnalle

Sisdinen tarkastus

Johtoryhmi

Talous, HR, viestintd ja yhteiskuntavastuu, lakiasiat, resurssienhallinta,
lentotoiminta, kaupalliset toiminnot, asiakaspalvelu, matkapalvelut.

Johtoryhmadn alaiset ohjausryhmit

Liikenteen suunnittelu- Prosessi-ja IT-

ohjausryhma

jaohjausryhma

Hankinnan
ohjausryhma

Brdndi-ja tuote-
ohjausryhma
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tyksestd sekd asettaa niille budjetit ja tavoitteet. Ohjaus-
ryhmd kokoontuu joka toinen kuukausi ja sen puheen-
johtajana toimii talousjohtaja.

Hankinnan ohjausryhma vastaa Finnairin hankintape-
riaatteista (Procurement Policy) ja hankintakategorioista
seka niihin liittyvista hankkeista. Se myds hyvaksyy mer-
kittavat toimitussopimukset (pois lukien IT-sopimukset).
Ohjausryhma kokoontuu vdhintdan neljdsti vuodessa ja
sen puheenjohtajana toimii talousjohtaja.

Brindi- ja tuoteohjausryhma vastaa strategisesta bran-
dinhallinnasta ja lentotuotetta koskevista paatoksistd. Se
pddttdd mm. brandin kehittdmiseen liittyvistd toimenpi-
teistd, Finnairin palveluidentiteetistd ja Finnairin yritys-
ilmeestd. Ohjausryhma kokoontuu joka toinen kuukausi
ja sen puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja.

Johtokunta
Finnairin johtokunta on ensisijaisesti viestintd- ja yhteis-
tyéfoorumi, jonka kautta henkildsto voi osallistua yhtién
hallintoon, erityisesti henkildstdd koskevissa asioissa.
Johtokuntatydn pddpaino on parantaa johdon ja henki-
|6storyhmien vélistd viestintdad ja lisdta yhteisymmar-
rystd yhtion strategisten hankkeiden toteuttamisessa.
Tavoitteena on lisdksi jakaa tietoa ja keskustella hen-
kilostoon vaikuttavista suunnitelmista ja hankkeista.
Johtokunta muodostuu johtoryhman jasenistd, erdista
muista ylimman johdon edustajista seka kaikkien henki-
|6stéryhmien edustajista. Johtokunta keskustelee lisaksi
yhtion taloudellisesta tilanteesta, operatiivisen toimin-
nan laadusta, asiakastyytyvdisyydesta sekda merkittdvis-
td kehityshankkeista.

Vuonna 2012 johtokunta kokoontui seitseman kertaa
ja keskusteluissa keskityttiin Finnairissa vuonna 2012
tehtyihin rakennemuutoksiin.

Finnairin tytaryhtiohallinto
Merkittavimpien tytaryhtididen hallitusten jasenet vali-
taan Finnair-konsernin johtoon kuuluvista henkildista seka
henkildstoryhmien ehdottamista edustajista. Tytdryhtioi-
den hallitusten tarkeimpid tehtdvia ovat strategian laati-
minen, toimintasuunnitelman ja budjetin vahvistaminen
sekd investoinneista ja vastuusitoumuksista paattaminen
Finnair Oyj:n hallituksen madrittelemien ohjeiden rajoissa.
Finnairin tytaryhtiot on esitetty tilinpaatoksen liitetie-
dossa 33. Toimivat tytdryhtiot.

Merkittavien kumppanuuksien hallinnointi

Finnair on osakkaana Flybe Finland Oy:ssa (omistusosuus
40 prosenttia) ja Nordic Global Airlines Oy:ssd (omis-
tusosuus 40 prosenttia). Flybe Finland on suomalainen
alueelliseen lentdmiseen erikoistunut lentoyhtid, joka
operoi ATR-potkuriturbiinikoneita sekd Embraer 170- ja
190-lentokoneita. Sen reittiverkosto on osittain yhteen
sovitettu Finnairin Euroopan lentojen ja kaukolentojen
kanssa. Nordic Global Airlines on suomalainen rahtilen-
toyhtid, jonka padtoimipaikka on Suomessa. Nordic Glo-
bal Airlines myy rahtikapasiteettia Finnair Cargo Oy:lle.
Finnairin vaikutustavalta ndissd yhtidissa perustuu osa-
keomistukseen ja sopimusjdrjestelyihin.

Finnair on antanut tiettyja tarkeitd operatiivisia pal-
veluja maailmanluokan palveluntarjoajien hoidettavaksi.
LSG Sky Chefs Finland Oy vastaa Finnairin aiemmasta ca-
tering-toiminnasta Helsinki-Vantaan lentokentalld, ja toi-
mii Finnairin catering-palveluiden toimittajana. Sopimus
on monivuotinen. Sopimuksen tarkoituksena on turvata
Finnairille korkealaatuiset palvelut, kustannussdastot ja
muita etuja. Muita vastaavia pitkdkestoisia sopimuksia
on tehty maapalveluissa Swissport Finland Oy:n kanssa
ja moottori- ja laitehuollossa sveitsildisen SR Technic-
sin kanssa. Kustannussadstojen lisaksi ndihin sopimuk-
siin sisdltyy palvelutasovaatimukset, jotka on asetettu
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vahintddn samalle tasolle kuin milld ne olivat Finnairin
vastatessa itse kyseisistd palveluista.

Kaikkien Finnairin kumppaneiden odotetaan toimi-
van Finnairin toimintaperiaatteiden ja hankintatoimen
periaatteiden (Supplier Code of Conduct) mukaisesti.
Finnairilla on oikeus tarkastaa yhteistydkumppaneidensa
hallintoa ja turvallisuuskadytantdja taman varmistamiseksi.

Finnairin toimintaperiaatteet ja hankintatoimen
periaatteet 16ytyvadt Finnairin internetsivuilta
www.finnairgroup.com.

TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIPROSESSIIN
LITTYVAT SISAISEN VALVONNAN JA
RISKIENHALLINNAN JARJESTELMIEN

PAAPIIRTEET

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
yleinen kuvaus

Finnairin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoit-
teena on suojata yhtion varoja sekd antaa hallitukselle
ja johdolle riittdva varmuus siitd, ettd yhtion strategiset
ja operatiiviset tavoitteet saavutetaan, ettd taloudellinen
ja operatiivinen raportointi on luotettavaa, ja ettd lake-
ja, sadnnoksid ja yhtion sisdisid politiikoita noudatetaan.
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kokonaisjarjestel-
ma perustuu yleisesti hyvaksyttyyn COSO ERM -viiteke-
hykseen ja 1SO 31000:2009 -riskienhallintastandardiin.
Jarjestelmaa kehitetdadn jatkuvasti PDCA-syklin (Plan-Do-
Check-Act, Suunnittele-Toteuta-Arvioi-Toimi) perusteella.
Oheisessa kuvassa nakyvat Finnairin sisdisen valvonnan
jariskienhallinnan jarjestelman pdapiirteet.

Valvontaymparisto

Finnairin arvot, toimintaperiaatteet (Code of Conduct) ja
johtamisjdrjestelma muodostavat pohjan yhtion valvon-
taymparistolle ja valvontatoimien tuntemiselle ja toteut-
tamiselle kaikilla liiketoiminnan osa-alueilla. Finnairin si-

sdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet on kirjattu
konsernin riskienhallintapolitiikkaan. Politiikka pdivitetdan
vuoden 2013 ensimmaiselld neljdnnekselld osana kehitys-
toimia, joilla pyritddn parantamaan Finnairin sisdisen val-
vonnan ja riskienhallintajarjestelman kypsyystasoa. Muita
keskeisid strategian toteuttamisen, operatiivisten proses-
sien, lakien ja sddnndsten noudattamisen ja taloudellisen
raportoinnin valvontaa tukevia ohjausvalineitd ovat muun
muassa tilinpadtoksen laadintaperiaatteet, toimintaperi-
aatteet, rahoituspolitiikka, hankintapolitiikka, luottopoli-
tiikka ja tiedonantopolitiikka.

Finnairin hallituksella on kokonaisvastuu yhtidn sisdises-
td valvonnasta ja riskienhallinnasta. Hallitus on delegoinut
tehokkaan valvontaympadriston ja taloudellisen raportoinnin
luotettavuuteen liittyvien valvontatoimenpiteiden kdytdn-
non toteutuksen toimitusjohtajalle. Padvastuu taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvistd paivittdisistd valvonta- ja ris-
kienhallintatoimista on liiketoiminta-alueiden ja yhteisten

Tavoitteiden asettaminen

Riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen

Riskien analysointi

Riskien integrointi

Tiedotus ja viestinta
Seuranta ja jatkuva parantaminen

Riskien priorisointi

Riskien arviointi

Valvontatoimenpiteet
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toimintojen linjaorganisaatioilla. Vuonna 2012 perustettiin
erityinen riskikoordinaattorin toimi tukemaan liiketoimin-
ta-alueita ja toimintoja politiikkojen toimeenpanossa seka
konsolidoimaan ja valvomaan riskejd ja riskienhallintatoi-
mia koskevaa raportointia. Sisdinen tarkastus arvioi valvon-
taymparistod seka suunniteltujen valvonta- ja riskienhallin-
tatoimien tilaa ja vaikuttavuutta. Jotta sisdisen tarkastuksen
riippumattomuus voidaan taata, sisdinen tarkastus rapor-
toi suoraan Finnairin hallituksen tarkastusvaliokunnalle ja
toimii hallinnollisesti toimitusjohtajan alaisuudessa. Halli-
tuksen nimittdmd tarkastusvaliokunta valvoo taloudellista
raportointiprosessia sekd sisdisen valvonnan ja riskienhal-
lintajarjestelmdn kypsyystasoa. Tassa kuvatut roolit ja vas-
tuut ovat osakeyhtiolain ja listayhtididen hallinnointikoo-
din mukaisia. Oheisessa kaaviossa on tiivistetty lueteltujen
sidosryhmien roolit sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmdn kdytannon toteuttamisessa.

Riskien arviointi

Strategiaa toteuttaessaan Finnair ja sen liiketoiminta al-
tistuvat useille riskeille ja toisaalta mahdollisuuksille.
Liiketoimintamahdollisuuksien hyddyntdamiseksi Finnair
on valmis ottamaan ja hallitsemaan riskeja riskinkanto-
kykynsa rajoissa (kannattavat riskit). Raportoinnin luo-
tettavuudessa, lakien ja sddnndsten noudattamisessa ja
lentoturvallisuusasioissa Finnairin tavoite on minimoida
riskit (kannattamattomat riskit).

Finnairilla riskien arviointi kytkeytyy yhtion strategia-
prosessiin ja operatiivisten tavoitteiden asettamiseen, jotta
riskeistd ja mahdollisuuksista saadaan kattava ja yhden-
mukainen kuva. Riskienhallinnan integrointia keskeisiin
johtamisprosesseihin kehitetdan edelleen vuonna 2013.
Kaikki ulkoiset tai sisdiset tapahtumat, jotka voivat vai-
kuttaa Finnairin strategisten tai operatiivisten tavoittei-
den saavuttamiseen, raportointiin ja lakien ja sadnndsten

Rooleista sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmén kdytiannon toteuttamisessa

Ensimmdinen
puolustuslinja

Toinen
puolustuslinja

Kolmas Sisdinen tarkastus

puolustuslinja

Finnairin hallitus
Kokonaisvastuu

Liiketoiminta-alueet ja tukitoiminnot
Riskienhallinta ja valvontatoimenpiteet osana jokapdivdisid johtamiskdytantoja.

Riskienhallinta- ja vaatimustenmukaisuus-toiminnot
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelman seuranta ja jatkuva kehittaminen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmdn toimeenpanon ja vaikuttavuuden arviointi.

Kohtuullinen varmuus Finnairin strategisten, operatiivisten sekd raportoinnin oikeellisuutta ja

vaatimustenmukaisuutta koskevien tavoitteiden saavuttamisesta.
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noudattamiseen liittyvien tavoitteiden saavuttamiseen tai
liiketoiminnan jatkuvuuteen, analysoidaan ja lisaksi teh-
ddan ero niihin liittyvien riskien ja mahdollisuuksien valilla.
Jotta riskien tunnistamisen kattavuus voidaan varmistaa
jariskien arviointi tehdd jarjestelmadllisesti, Finnair on ot-
tanut kdyttdon yhteisen riskimallin ja riskitietovaraston.

Riskien arviointia tehdddn Finnairissa kaikilla organisaa-
tiotasoilla. Taloudelliseen raportointiin liittyvien riskien
arvioinnin tavoitteena on tunnistaa, arvioida ja priorisoi-
da merkittavimmat uhat sisdisen ja ulkoisen raportoin-
nin luotettavuudelle konsernin, raportointisegmenttien,
yksikdiden, toimintojen ja olennaisten prosessien tasolla.
Liiketoimintojen business controllerit, financial control-
lerit seka talouspalvelukeskuksen henkildsto toteuttavat
jatkuvaa taloudellisen raportoinnin prosesseihin liittyvaa
riskien arviointia osana pdivittdistd ja viikoittaista tyotaan.
Vuonna 2012 tdtd tyotd tdydensi konsernitasolla toteutet-
tu taloudellisen raportoinnin riskikartoitus seka Finnairin
uudelleenorganisoidun taloushallinnon prosessien toimi-
vuuteen keskittynyt kuiluanalyysi. Uudelleenorganisoinnin
yhteydessa keskeisimmat taloushallinnon prosessit ja nii-
hin liittyvat tydohjeet kuvattiin, pdivitettiin ja dokumen-
toitiin. Lisdksi vastuualueet uudistetussa taloushallinnon
organisaatiossa tarkistettiin.

Riskeihin reagointi ja valvontatoimenpiteet
Toimitusjohtaja vastaa riskienhallintastrategioiden ja -me-
nettelyiden madrittdmisesta ja riskienhallinnan priori-
teettien asettamisesta. Tdssa tydssa hdnelld on tukenaan
johtoryhman jasenet. Liiketoimintasegmenttien, yhteisten
toimintojen ja prosessien riskinomistajat ovat vastuussa
sen varmistamisesta, etta yksittdisten riskien jaannos-
riskit ovat yhtion riskinkantokyvyn rajoissa.
Taloudelliseen raportointiin liittyvid riskeja hallitaan
valvontatoimenpiteilld, joiden tarkoituksena on taata riit-
tdva varmuus siitd, ettd osavuosikatsausten ja tilinpda-

tésten tiedot ovat oikein ja ettd ne on laadittu lakien,
kirjanpitostandardien ja muiden listayhtioita koskevien
sadnndsten mukaisesti. Valvontatoimenpiteitd toteute-
taan erillisyhtidissa, liiketoimintayksikdissd ja proses-
seissa. Liiketoimintojen business controllerit, financial
controllerit sekd talouspalvelukeskuksen henkildsto ovat
avainasemassa valvontatoimenpiteiden toteutuksessa.
Valvontaympadristonsd yhdenmukaistamiseksi Finnair on
laatinut valvontatoimenpiteiden itsearviointitydkalun ja
kontrolliluettelon. Ne kattavat taloudellisen raportoin-
tiprosessin kokonaisuudessaan ja sisaltdvat yksikko- ja
prosessitason kontrollit. Kontrolliluetteloa ja sen kayt-
tod kehitetddn jatkuvasti, ja se uudistetaan vuonna 2013.

Tiedotus ja viestintd

Viestintdjarjestelman avulla Finnairin henkildstd pystyy
jakamaan riskienhallinta- ja valvontatoimiin liittyvia tie-
toja organisaation kaikilla tasoilla. Jdrjestelmdn ansiosta
henkilostolld on kdytettdvissdan riittdvat ja ajantasaiset
tiedot kirjanpidosta ja raportoinnista seka niihin liitty-
vistd valvontatoimista. Valvontavaatimuksiin liittyvista
asioista tiedotetaan yhteisissa politiikoissa, erityisissa
ohjeissa ja prosessitason menettelyiden kuvauksissa.

Seuranta ja jatkuva kehittaminen
Finnairin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestel-
mad seurataan sekd jatkuvasti ettd kausittaisesti, jotta sen
asianmukaisuudesta ja tehokkuudesta saadaan riittava
varmuus. Jatkuva seuranta on siséllytetty osaksi normaa-
lia paivittdista lilketoimintaa ja on yhtion johdon, liike-
toimintasegmenttien ja yhteisten toimintojen vastuulla.
Sisdinen tarkastus arvioi sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestelman tilaa ja keskittyy erityisesti ta-
loudellisen raportoinnin luotettavuuteen liittyviin osa-
alueisiin. Taloudelliseen raportointiin liittyvan sisdisen
tarkastuksen piiriin kuuluvat muun muassa liiketapahtu-
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mien paikkansapitdvyys, tietojen oikeellisuus sisdisessa
ja ulkoisessa laskennassa sekd yksittdisten valvontatoi-
mien suorittaminen. Sisdinen tarkastus tekee yhteistyo-
td tilintarkastajan kanssa ja raportoi tyonsa tuloksista
sddnndllisesti tarkastusvaliokunnalle. Finnairin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmaan liittyvien tar-
kastusvaliokunnan havaintojen, suositusten sekd ehdo-
tettujen pdatdsten ja toimenpiteiden tuloksista rapor-
toidaan sadnndllisesti yhtion hallitukselle.

Sisdinen tarkastus

Finnairin hallitus on perustanut sisdisen tarkastustoiminnon,
ja hallituksen tarkastusvaliokunta maarittad sisdisen tarkas-
tuksen vastuut osana valvontatoimintaansa.

Finnairin sisdisen tarkastuksen tehtdvand on tuottaa riippu-
mattomia ja objektiivisia varmistus- ja konsultointipalveluita,
joilla pyritd@n luomaan lisdarvoa ja parantamaan organisaation
toimintaa. Jarjestelmalliselld ja kurinalaisella riskienhallinta-,
valvonta- ja hallintoprosessien arvioinnilla sisdinen tarkastus
auttaa organisaatiota hallitsemaan sellaisten tekijéiden vaiku-
tusta, jotka uhkaavat liiketoimintatavoitteiden saavuttamista.

Painopistealueet vuonna 2012 ja 2013
Vuonna 2012 Finnair toteutti kehityshankkeen, johon si-
sdltyi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmén
nykytilan analysointi, tulevaisuuden tilan madrittely seka
suunnitelma, jossa kuvataan tarvittavat toimenpiteet. Fin-
nair on aloittanut ndmd toimenpiteet keskittyen ensisijai-
sesti konsernin riskienhallintapolitiikan uudistamiseen,
riskienhallinnan ja strategian prosessien integrointiin seka
koko yhtiénlaajuisen riskitietovaraston kdyttédnottoon. Vuo-
den 2013 kehitystoimet liittyvat uudistetun konsernin riskien-
hallintapolitiikan toimeenpanoon yhdessa liiketoimintaseg-
menttien ja yhteisten toimintojen kanssa.

Finnair uudisti sisdisen tarkastuksen tehtdvakuvauksen,
tavoitetilan, strategian ja toimintamallin vuoden 2012 aika-

na. Sisdisen tarkastuksen toimialue laajennettiin kattamaan
Finnairin toiminnan kaikki osa-alueet mukaan lukien strate-
gisten, operatiivisten sekd raportoinnin oikeellisuutta ja vaa-
timustenmukaisuutta koskevien tavoitteiden saavuttaminen.
Sisdisen tarkastuksen toimintaohje pdivitettiin vastaamaan
edelld kuvattuja muutoksia ja muutosten toimeenpanoa on
tukenut sisdisen tarkastuksen prosessin uudelleen organi-
sointija avainhenkilbiden rekrytointi. Sisdisen tarkastuksen
painopistealueet vuonna 2012 johdettiin Finnairin strategi-
astaja johdon toteuttaman riskien arvioinnin tuloksista, joi-
den lisdksi suunnittelussa huomioitiin sisdisissd prosesseis-
sa tapahtuneet muutokset. Erityisend huomionkohteena
vuosisuunnitelmassa olivat henkildstéhallinnon proses-
sikontrollit, kustannussddstdohjelma sekd keskeiset ul-
koistamisprojektit.
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Finnair Oyj:n palkka- ja palkkioselvitys 31.12.2012

Johdanto

Johdon palkitsemisperiaatteet ja pdidtoksen-

tekojirjestys

Palkitsemisperiaatteet

Tydsuhteen padttyminen ja erokorvaus
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56

60

JOHDANTO

Finnairin palkka- ja palkkioselvitys kuvaa yhtién palkitse-
miskdytantojd sekd ylimman johdon eli hallituksen, toimi-
tusjohtajan ja johtoryhman jdsenten palkitsemista vuonna
2012. Henkiloston palkitsemista on kdsitelty laajemmin
Finnairin vuoden 2012 vastuullisuusraportissa. Lisdtietoja
saa myds yhtion internetsivuilta www.finnairgroup.com.
Palkka- ja palkkioselvitys perustuu Suomen listayhtioi-
den hallinnointikoodin suositukseen 47.

JOHDON PALKITSEMISPERIAATTEET JA
PAATOKSENTEKOJARJESTYS

Palkitsemisperiaatteet

Finnairin tavoitteena on rekrytoida, motivoida ja kehit-
tad tyontekijoitd, jotta he voivat toteuttaa menestyksel-
lisesti yhtion strategiaa. Finnair pyrkii kannustavaan ja
oikeudenmukaiseen kokonaispalkitsemiseen.

Palkitsemisessa ja palkkiorakenteissa otetaan huomi-
oon eri palkitsemismuotojen vaikuttavuus ja kustannuk-
set. Finnairin palkitsemiskdytannot noudattavat paikalli-
sia lakeja, madrdyksid ja kdytantoja. Finnairin kokonais-
palkkoja verrataan vuosittain jokaisessa toimintamaassa
paikalliseen palkkamarkkinaan.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman jdsenten ja muiden
henkildstoryhmien, joiden palkitsemista ei ole erikseen
sovittu tydehtosopimuksissa, palkka- ja palkkioraken-
ne on seuraava:

I.  Kiinted palkitseminen: peruspalkka, joka pohjau-
tuu Finnairin tehtdvdluokitukseen.

Il.  Muuttuva palkanosa: Iyhyen ja pitkdn aikavalin
kannustimet, joissa palkitseminen on sidottu yhti-
0n ja henkilén suoritukseen.

Ill. Tydsuhde-edut: luontaisedut ja muut henkilosto-
edut.

Muiden henkildstoryhmien palkka- ja palkkiorakenne on
madritelty tydehtosopimuksissa.

Johdon tydsuhde-etuihin kuuluvat muun muassa lisa-
eldke, yhtion politilkan mukainen lentolippuetu, autoetu
ja sairauskassa.

Finnair haluaa olla kiinnostava tyonantaja, ja se pyrkii
kehittdmddn tyon palkitsevuutta ja kiinnostavuutta tarjo-
amalla taloudellisten kannustimen lisaksi esimerkiksi mah-
dollisuuksia tydssa kehittymiseen ja tehtdvékiertoon yhtién
sisdlld. Finnairin tavoitteena on kehittdd jarjestelmallisesti
henkildston osaamista ja luoda mahdollisuudet urakiertoon
tyontekijdn kykyjen kehittyessa.

Palkitsemisen paidtoksentekojarjestys

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

« Tekee ehdotuksen hallituksen palkkioista.

Varsinainen yhtiokokous

- P&dttaa hallituksen palkkioista.

« Tekee pddtokset toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkkioista.

- P&dttaa koko henkilostoa koskevista kannustin-, tulos- ja osakejarjestel-
mistd.

- Asettaa muuttuvaan palkanosaan vaikuttavat yhtiokohtaiset tavoitteet.

Toimitusjohtaja

Palkitsemisen paitoksentekojarjestys
Hallituksen palkkiot: Finnairin osakkeenomistajien
nimitystoimikunta antaa vuosittain ehdotuksensa hal-
lituksen palkkioiksi, joista lopullisesti pddttda Finnairin
varsinainen yhtiékokous.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitseminen:
Finnairin hallitus paattaa toimitusjohtajan ja muiden joh-
toryhmadan kuuluvien henkildiden palkasta, palkitsemis-
jdrjestelmistd ja niihin liittyvista tavoitteista yhtién hal-
lituksen palkitsemisvaliokunnan valmistelun pohjalta.
Palkitsemisessa on otettu huomioon valtion talouspo-
liittisen ministerivaliokunnan 13.8.2012 antama kannan-
otto yritysjohdon ja avainhenkildiden palkitsemisesta.

Palkitsemisvaliokunta

- Valmistelee palkitsemiseen
liittyvid asioita ja ehdotuk-
sia hallitukselle.


http://www.finnairgroup.com/fi/index.html
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MUUTTUVAT PALKANOSAT

Muuttuvan lyhyen ja pitkan aikavdlin palkitsemisen ta-
voitteena on joustavampi ja kannustavampi palkitsemi-
nen, joka madrdytyy yhtion menestyksen ja henkilén oman
suorituksen mukaisesti. Lisdksi pitkdn aikavalin osakepoh-
jaisilla palkkioilla pyritdan sitouttamaan avainhenkildita
ja yhdenmukaistamaan heidan etunsa yhtion osakkeen-
omistajien edun kanssa. Tavoitetason yhtion ja ylimman
johdon suoritukselle asettaa Finnairin hallitus.

Lyhyen aikavalin kannustinpalkkiot

a) Kannustinjdrjestelma: Finnair kayttaa johtamises-
sa hyvaksi suoritukseen perustuvaa lyhyen aikavdlin kan-
nustinjdrjestelmad. Jarjestelma sisaltda toisiaan seuraavi-
na vaiheina tavoitteiden asettamisen, suoritusarvioinnin
ja kehityskeskustelun. Kannustinpalkkion tavoitetaso on
tehtdvdluokasta riippuen 2,5-20 % peruspalkasta. Mikali
henkil® ylittdd hanelle asetetut tavoitteet merkittavasti,
voi kannustinpalkkio olla maksimissaan 5-40 % vuosita-
son peruspalkasta.

Lopullisen kannustinpalkkion maarittaa Finnairin tu-
loskerroin, jonka vaikutus henkilokohtaisen palkkioon
voi olla 0,5-1,5 -kertainen, riippuen yhtion taloudellisesta
tuloksesta (toiminnallinen liikevoitto). Kertoimen avul-
la kannustinpalkkioiden maara sovitetaan yhtion talo-
udelliseen asemaan. Kannustinjdrjestelma seuraa yhti-
on budjettikautta, joka on kuusi kuukautta, ja palkkiot
maksetaan puolivuosittain. Palkkio lasketaan kyseisen
jakson peruspalkasta.

Yhtion toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman jasen-
ten kannustinpalkkio madraytyy hallituksen puolivuosit-
tain asettamien tavoitteiden perusteella: johtajan tavoit-
teet perustuvat hallituksen kyseiselle kaudelle maaritte-
lemiin koko Finnairia koskeviin tavoitteisiin ja johtajan
vastuulla olevan liiketoiminta-alueen tavoitteisiin. Myds
johtoryhmadn jasenten lopullisen kannustinpalkkioon so-

velletaan edelld kuvattua Finnairin tuloskerrointa. Kan-
nustinpalkkion tavoitetaso oli vuonna 2012 20 % ja maksi-
mitaso, tuloskerroin mukaan lukien, 40 % peruspalkasta.

b) Henkilostorahasto: Finnairilla on kdytossa henkilos-
tén omistama ja hallitsema henkildstérahasto, johon oh-
jataan osa Finnairin voitosta. Voittopalkkioerd maaraytyy
hallituksen asettamien tavoitteiden pohjalta. Finnairin
toimitusjohtaja ja muut johtoryhmaén jdsenet eivat kuu-
lu henkildstoérahastoon.

Pitkdn aikavalin kannustinpalkkiot
2010-2012

Finnairin hallitus hyvaksyi 4.2.2010 osakepohjaisen palk-
kiojdrjestelman vuosille 2010-2012. Jarjestelma tarjoaa
avainhenkil6ille osakkeiden omistukseen perustuvan kan-
nustimen, jonka palkitsevuus perustuu Finnairin talou-
delliseen menestykseen seka yhtién osakkeen arvonke-
hitykseen. Jarjestelmédn tavoitteena on myos kannustaa
avainhenkilditd hankkimaan Finnairin osakkeita, mika
osaltaan yhdenmukaistaa avainhenkildiden, yhtion ja
sen osakkeenomistajien etuja.

Palkkiojarjestelman piiriin kuuluvalla avainhenkil6illd
on mahdollisuus saada yhtién osakkeita ja rahaa kolmel-
ta vuoden pituiselta tarkastelujaksolta, mikali jakson ta-
loudelliset tavoitteet saavutetaan. Jarjestelma koostuu
osakkeina ja rahana maksettavasta osakepalkkiosta sekd
rahana maksettavasta ostokannustimesta. Palkkioilla on
samat ansaintakriteerit.

a) Osakepalkkio: Finnair Oyj:n osakkeina ja rahana mak-
settavien osakepalkkioiden ansaintajaksona on kolmivuo-
tiskausi 2010-2012. Finnairin hallitus paattaa vuosittain
jdrjestelmadn kuuluvat henkil6t seka henkilékohtaisen
osakeallokaation eli osakkeiden enimmaismaaran, jonka
henkild voi saada kyseiseltd vuodelta. Palkkiot makse-
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taan kevddllda 2013 vuoden 2012 tilinpaatdksen vahvista-
misen jdlkeen. Rahana maksettava palkkio on 1,5 kertaa
annettavien osakkeiden arvo palkkion maksuhetkelld,
mikd vastaa useimmissa tapauksissa osakepalkkiosta ai-
heutuvien verojen madrdd. Avainhenkil6 saa luovuttaa
palkkiona saadut osakkeet vasta kolmen vuoden kulut-
tua niiden saamisesta (rajoitusaika).

b) Ostokannustin: Mikdli osakepalkkiojarjestelman pii-
riin kuuluva avainhenkild hankkii vuosien 2010-2012 ai-
kana Finnair Oyj:n osakkeita, hanelle maksetaan hankin-
toja seuraavan vuoden kevadlld rahamadrdinen ostokan-
nustin. Palkkion perustana olevat osakkeet on hankittava
kunakin vuonna kyseisen vuoden elokuun loppuun men-
nessd. Ostokannustimen mddrd on 2,5 kertaa avainhenki-
16n hankkimien osakkeiden arvo palkkion maksuhetkelld
kerrottuna osakepalkkiojdrjestelmén tavoitteiden toteu-
tumisprosentilla. Yhtend vuonna huomioon otettavien
osakehankintojen maara on korkeintaan puolet avain-
henkilon osakeallokaatiosta kyseisend vuonna. Hankin-
nat, jotka ylittavat mainitun enimmdismaardn, otetaan
huomioon seuraavan vuoden hankintoina. 2011 osake-
ostoihin lasketaan myds 2010 tehdyt osakeostot ja 2012
osakeostoihin 2010 ja 2011 tehdyt osakeostot, siltd osin
kuin osakepalkkiojdrjestelman tavoitteet ovat jadneet
saavuttamatta vuosina 2010 ja/tai 2011. Jarjestelma kan-
nustaa avainhenkildita hankkimaan osakkeita mahdolli-
simman varhaisessa vaiheessa kolmivuotista ohjelmaa.

Jarjestelmdssa oli vuonna 2012 mukana noin 70 avain-
henkil6a.

Palkkioiden takaisinperintd, sovittelu ja muut
erityistilanteet

Mikali osakepalkkion saaja irtisanoutuu tai irtisanotaan
henkildsta johtuvista syistd, hdan on velvollinen tarjoa-
maan vastikkeetta yhtiélle ne osakkeet, joihin kohdistuu

edelld mainittu rajoitusaika. Yhtion hallitus voi kuitenkin
harkintansa mukaan pdattad, ettd avainhenkil6 saa pitda
tarjotut osakkeet osittain tai kokonaan. Mikali henkild ir-
tisanotaan muusta syystd, hdn saa pitdd maksetut osak-
keet. Ostokannustimia ja henkilon itse hankkimia osak-
keita ei peritd takaisin tyo6- tai toimisuhteen pddttyessa.
Samalla paattyy itse hankittujen osakkeiden rajoitusaika.

Palkkioita voidaan sovitella, mikdli yhtiosta riippumat-
tomien olosuhteiden muutosten vuoksi palkkioiden mak-
saminen olisi yhtion kannalta kohtuutonta. Vastaavalla
perusteella palkkioiden maksua voidaan lykdtd, jos niiden
maksaminen aiemmin olisi yhtion kannalta haitallista.
Palkkioiden maksu voidaan perua ja jo maksetut palkkiot
perid takaisin osittain tai kokonaan, mikali niiden ker-
tymiseen on vaikutettu epdeettisin keinoin. Hallitus voi
myds evata yksittdisen avainhenkilon palkkion maksun
henkildon liittyvasta painavasta syystd.

Finnairin hallitus voi kdyttaa harkintavaltaa myds muis-
sa palkitsemiseen liittyvissa erityistilanteissa. Esimer-
kiksi toimitusjohtaja Mika Vehvildisen irtisanouduttua
27.1.2013, hallitus ja Vehvildinen sopivat, ettd toimisopi-
muksen mukainen kuuden kuukauden irtisanoutumisaika
lyhennetddn kuukauden pituiseksi. Finnairin 28.2.2013
jattaneelle Vehvildiselle ei makseta osakepalkkiota, mutta
hdnelle on sovittu maksettavaksi vuonna 2012 ansaittu
ostokannustin, jonka Vehvildinen olisi saanut osakepalk-
kiojarjestelman sadantdjen mukaan vaikka irtisanoutumis-
aikaa ei olisi lyhennetty yhteen kuukauteen.

Ansaintakriteerit

Hallitus paattaa vuosittain kunkin tarkastelujakson talou-
delliset tavoitteet. Niiden saavuttaminen madrad sen, kuin-
ka suuri osa enimmadispalkkiosta ja Finnairin osakkeiden
hankintaan perustuvasta kannustimesta avainhenkildl-
le maksetaan. Kolmivuotiskaudella koko osakepohjaisen
kannustinjdrjestelmdn kokonaistuotto voi kuitenkin olla
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enintddn kolmen vuoden peruspalkkaa vastaava maara.
Kullekin ansaintajaksolle on madritetty kaksi tavoitetta,
joiden painoarvo on sama. Asetettujen minimi- ja mak-
simiarvojen valilld palkkio maardytyy lineaarisesti siten,
ettd minimitasolla palkkio on 0 %, tavoitetasolla 50 % ja
maksimitasolla 100 %. Kdytetyt kriteerit ja raja-arvot on
esitetty alla olevassa taulukossa.

Finnairin hallitus hyvaksyi 7.2.2013 uuden suorituspe-
rusteisen osakeohjelman Finnair-konsernin avainhen-
kilgille. Uutta ohjelmaa on kuvattu tarkemmin 8.2.2013
julkaistussa porssitiedotteessa ja yhtion internetsivuilla
www.finnairgroup.com.

HALLITUKSEN PALKITSEMINEN
Finnairin hallituksen ja sen valiokuntien jasenten palkkiot
sekd muut taloudelliset edut paattaa vuosittain varsinai-
nen yhtiékokous. Hallituksen jasenten valintaa ja heidédn
palkitsemistaan valmistelee suurimpien osakkeenomis-
tajien edustajien muodostama nimitystoimikunta. Halli-
tuksen ja sen valiokuntien jasenten palkkiot maksetaan
rahakorvauksina.

Hallituksen jasenet eivat ole yhtion osakeohjelman ei-
vdtka kannustinpalkkiojarjestelman piirissa.

Vuoden 2012 yhtiokokouksen padttamat vuosi- ja ko-
kouspalkkiot hallituksen jasenille ovat:
 puheenjohtajan vuosipalkkio 61 200 euroa
varapuheenjohtajan vuosipalkkio 32 400 euroa
jasenen vuosipalkkio 30 000 euroa
Suomessa asuvan hallituksen jasenen kokouspalkkio
600 euroa hallituksen ja sen valiokunnan kokousta
kohden
ulkomailla asuvan hallituksen jasenen kokouspalkkio
1200 euroa hallituksen tai sen valiokunnan kokous-
ta kohden.

Hallituksen jasenet ovat oikeutettuja pdivdarahaan ja mat-
kakustannusten korvaukseen Finnairin yleisen matkus-
tussadnnon mukaisesti. Lisaksi hallituksen jasenilld on
rajoitettu oikeus henkildstdlippujen kdyttéon Finnairin
henkildstolippuohjesdaannon mukaisesti. Hallituksen ja-
senet eivdt kuitenkaan ole tyo- tai toimisuhteessa yhtioon
jandin ollen heille ei kuulu muita taloudellisia etuuksia.

Finnairin hallituksen palkkiot ovat olleet muuttumat-
tomat vuodesta 2008 Idhtien.

Vuosi Kriteeri Minimi (0 %) Tavoite (50 %) Maksimi (100 %)
2010 Sijoitetun padoman tuotto, ROCE % 0% 2% 4%
EBITDAR (milj. euroa) 112 162 212
5011 Sijoitetun p;?ioman tuotto, ROCE % 0 % 2 % 4 %
EBITDAR (milj. euroa) 193 243 293
2012 Oikaistu nettovelkaantumisaste,% 105 % 91,5 % 75 %
EBITDAR (milj. euroa) 100 160 220

EBITDAR = Liikevoitto ennen korkoja, veroja, arvonalentumisia, poistoja ja vuokria. Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty sivulla 19.

Finnair Oyj:n hallitukselle maksetut palkkiot vuonna 2012
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Vuosi- Kokous- Verotettavat

palkkiot*  palkkiot yhteensd etuudet** Yhteensa
Jdsenet 1.1.-31.12.2012
Harri Sailas (pj.) 61 200 10 200 21 71 421
Harri Kerminen (varapj. 28.3.2012 alkaen) 30 000 12 300 479 42779
Jdsenet 28.3.-31.12.2012***
Maija-Liisa Friman 22 500 8100 4984 35587
Klaus Heinemann 22 500 14 400 36 900
Jussi Itdvuori 22 500 14 400 36 900
Merja Karhapda 22 500 8 400 30900
Gunvor Kronman 22 500 7 800 1150 31450
Jasenet 1.1.-28.3.2012****
Elina Bjorklund 7 500 3600 1051 12 151
Sigurdur Helgason 7 500 3600 11 100
Satu Huber 7 500 1800 1624 10 924
Ursula Ranin 7 500 1 800 1106 10 406
Veli Sundbdck (varapj. 28.3.2012 asti) 8100 1800 9900
Pekka Timonen 7 500 1 800 9 300

Hallituksen kokouspalkkiot on esitetty yllda maksuperusteisesti. 0sa vuoden 2012 kokouspalkkioista on maksettu alkuvuonna 2013 eikd sisdlly yo. lukuihin.

Hallituksen jasenten osallistumista hallituksen ja valiokuntien kokouksiin on kuvattu tarkemmin sivulla 51.

* Hallituksen palkkio on ilmaistu vuositasolla, mutta palkkio maksetaan kuukausittaisina erind.

**\lerotettavia etuuksia ovat yhtion henkilostoliput, joita hallituksen jdsenilla on mahdollisuus kdyttad Finnairin henkildstélippuohjesadnndn mukaisesti.

*** Jdsenet valittiin 28.3.2012 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa. Palkkiota jasenille maksettiin 28.3.2012 alkaen.

***% Jdsenyys Finnairin hallituksessa paattyi 28.3.2012 yhtidkokouksessa. Palkkio jasenille maksettiin ajalta 1.1.2012-28.3.2012.
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JOHDON PALKITSEMINEN
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Finnair Oyj:n toimitusjohtajana toimi vuonna 2012 Mika Vehvildinen. Johtoryhmadssd oli vuonna 2012 toimitusjohtajan lisdksi yhdeksdn henkildd. Johtoryhmadn jdsenet on esitetty

sivulla 62.

Yhteenveto toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitsemisesta

Palkka- ja palkkiot, euroa vuodessa Toimitusjohtaja 2011 2012 Johtoryhmd 2011 2012
Peruspalkka
Toimitusjohtajalla ja johtoryhman jdsenilld on hallituksen
pddttama kuukausittain maksettava peruspalkka. Yhteensa 576 490 576 227  Yhteensd 1557 991 1739 005
Luontaisetuudet Autoetu,
Toimitusjohtajan ja johtoryhmadn jdsenten tyosuhde- Autoetu, verotusarvo 11 313 11 340  verotusarvo 71 989 84 083
edut noudattavat yhtion palkitsemispolitiikkaa, puhelinet puhelinet
johon kuuluvat mm. matkustusedut, autoetu, kerhotoiminta, u e:[me u, 240 240 u e;lne u, 2 160 2600
sairauskassa ja tydterveyshuolto. verotusarvo verotusarvo
Lisdksi toimitusjohtajalla on asuntoetu. Asuntoetu, Asuntoetu,
verotusarvo 23 607 26 816  verotusarvo - -
Yhteensd, euroa 35160 38396 Yhteensd, euroa 74 149 86 683
Lyhyen ajan kannustimet* Tavoitepalkkio, % 20 % 20 % Tavoitepalkkio, % 20 % 20 %
Periaatteita on kuvattu sivulla 57. . .
Toteutunut palkkio, Toteutunut palkkio,
% peruspalkasta 16,4 % 25,6 % % peruspalkasta 20,4 % 25,6 %
Yhteensd, euroa 94303 147 442 VYhteensd, euroa 317731 445 807
Pitkdn ajan kannustimet
Osakepohjainen kannustinjdrjestelma
Periaatteita on kuvattu sivuilla 57-58. 2010 2011 2012 2010 2011 2012
Allokoidut osakkeet kpl 48 723 48 723 48 723 172 049 187 929 187 929
Tavoitteiden toteutumisprosentti 32,3 % 0% 97,3 % 32,3 % 0% 97,3 %
Kertyneen palkkion arvo euroina
(osakkeet + rahaosuus)** 198 293 0 282 075 700 205 0 1087 987
Ostokannustin euroissa*** 0 72 000 0 0 61562 0
Muut palkkiot
Vuonna 2011 johdolle maksettiin erityispalkkioita. Erityispalkkio
perustui Finnairin hallituksen vuonna 2009 tekemddn pddtokseen,
jolla yhtion silloinen johtoryhma ja muita avainhenkildita
sitoutettiin yhtioon elokuussa 2009 tapahtuneen &killisen
toimitusjohtajavaihdoksen vuoksi. Siirtymakausi jolta palkkio
maksettiiin alkoi syksylld 2009 ja padttyi kevdalld 2011. Kyseessd
oli poikkeuksellisissa oloissa luvattu kertaluonteinen palkkio. 0 0 1299 549 0
MAKSETUT PALKAT JA PALKKIOT YHTEENSA 777 953 762 065 3310982 2 271 495

*  Ansaintajakso 2011 maksettujen palkkioiden osalta oli 1.7.2010-30.6.2011 ja 2012 maksettujen palkkioiden osalta 1.7.2011-30.6.2012.

** Laskettuna kunkin vuoden viimeisen pdivan osakekurssilla. Todellinen arvo maardytyy maksuhetken mukaan. Osakepalkkio maksetaan 2013. 28.1.2013 irtisanoutuneelle toimitusjohtaja Mika Vehvildiselle ei makseta osakepalkkiota.

*** Maksetaan ansaintajaksoa seuraavana vuonna. 2012 ansaittu kannustin on 141 039 euroa toimitusjohtajan osalta ja johtoryhman osalta 293 311 Euroa laskettuna 31.12.2012 kurssilla. Todellinen arvo madrdytyy maksuhetken mu-

kaan.
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Lisdeldkkeet

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajalle kertyy eldkettd tyontekijan eldkelain
mukaisesti. Lisaksi yhtiollda on maksuperusteinen lisdela-
kejarjestelma, jonka piiriin toimitusjohtaja kuuluu. Mikali
toimisuhde on kestdnyt yli 48 kuukautta, lisdeldkkeessa
on vapaakirjaoikeus. Eldkeikd on 63 vuotta.

Vuonna 2012 Finnairin toimitusjohtajana toiminut Mika
Vehvildinen erosi yhtion palveluksesta 27.1.2013 ja hanen
toimisuhteensa paattyi 28.2.2013. Koska hanen toimisuh-
teensa kesti alle 48 kuukautta, hdnelld ei ole oikeutta li-
sdeldkkeen vapaakirjaan.

Johtoryhma

Johtoryhmalle kertyy eldkettd tyontekijan eldkelain mu-
kaisesti. Lisdksi yhtiolla on lisdeldkejdrjestelmd, jonka
piiriin johtoryhmaén jdsenet kuuluvat.

Johtoryhman jdsenten eldkejdrjestelyt ovat verolaki-
en tarkoittamia ryhmaeldkevakuutuksia. Kaikki johdon
lisdeldkkeitd koskevat sopimukset, jotka on solmittu
1.10.2009 tai sen jdlkeen, ovat maksuperusteisia. Mak-
superusteisen lisdeldkejdrjestelyn piirissd on kuusi joh-
toryhman jdsentd. Lisdeldkemaksun suuruus on 10 %
vuoden TyEl -ansioista. Eldkevakuutuksiin sisdltyy vapaa-
kirjaoikeus. 1.1.2011 jdlkeen tehdyissd johtajasopimuksis-
sa vapaakirjaoikeuden edellytyksend on, ettd tydsuhde
kestdd vahintddn 24 kuukautta. Eldkeikd on 63 vuotta.

Ennen 1.10.2009 solmitut lisdeldkesopimukset ovat
etuusperusteisia. Etuusperusteisten lisdeldkesopimusten
eldkeikd on 62 tai 63 vuotta. Etuusperusteinen lisdeldke-
jarjestely oli kolmella johtoryhman jasenelld vuonna 2012.
Etuusperusteisen eldkkeen suuruus on 60 % vuosiansiois-
ta, jotka madrdytyvat neljdn eldkkeelle siirtymistd edelta-
vdn vuoden keskiansiona jakson pienin ja suurin ansain-
tavuosi pois lukien. Lisdeldkkeessd on vapaakirjaoikeus.

1.1.2013 jdlkeen tehtdviin uusiin toimitusjohtajan ja
johtoryhman jasenten sopimuksiin ei sisdlly lisdeldke-
etuuksia.

Tyosuhteen padattyminen ja erokorvaus

Toimitusjohtaja

Molemmat sopijaosapuolet ovat oikeutettuja irtisano-
maan toimitusjohtajasopimuksen ilman erityisia perus-
teita. Irtisanomisaika on yhtion puolesta kaksitoista kuu-
kautta ja toimitusjohtajan puolesta kuusi kuukautta. Yhti-
On pddttdessa sopimuksen maksetaan toimitusjohtajalle
kahdentoista kuukauden kokonaispalkkaa (peruspalkka
+tyosuhde-etujen verotusarvo) vastaava erokorvaus ir-
tisanomisajan palkan lisdksi. Korvausta ei suoriteta, jos
toimitusjohtaja irtisanoutuu tai siirtyy eldkkeelle.

Johtoryhma

Nykyisten johtoryhmadn jasenten irtisanomisaika ja ero-
korvaus vaihtelevat tydhontuloajankohdan kaytannon
mukaisesti. Irtisanomisaika on molemminpuolisesti enin-
tddn 6 kuukautta. Yhtion pdattdessa tydsuhteen johta-
jalle maksetaan tydsopimuksesta riippuen enintdan 12
kuukauden peruspalkkaa vastaava erokorvaus irtisano-
misajan palkan lisaksi. Korvausta ei suoriteta, jos tydso-
pimus puretaan tai jos johtaja irtisanoo itse tydsopimuk-
sen tai siirtyy eldkkeelle.

Hallituksen vuonna 2012 vahvistaman uuden kaytan-
non mukaisesti johtoryhmddn 1.1.2013 jalkeen nimitetta-
vien johtoryhmadn jasenten irtisanomisaika on kummankin
sopijapuolen osalta kuusi kuukautta. Yhtion padttaessa
sopimuksen johtajalle maksetaan yhdeksdn kuukauden
peruspalkkaa vastaava erokorvaus irtisanomisajan pal-
kan lisdksi. Korvausta ei suoriteta, jos tydsopimus pu-
retaan tai jos johtaja irtisanoo itse tydsopimuksen tai
siirtyy eldkkeelle.
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Johdon palkitsemista, yhtion pitkdn aikavdlin kannustin-
jarjestelmaa sekd eldkemaksuja on kuvattu lisdksi tilin-
paatoksen liitetiedoissa 9. Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat
kulut, 26. Osakeperusteiset maksut ja 27. Eldkevelvoitteet.

a Lue lisda Finnairin verkkosivulta:

WWW.FINNAIRGROUP.COM


http://www.finnairgroup.com/fi/index.html
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Hallitus

Harri Sailas

s. 1951, ekonomi,

Suomen kansalainen.

Finnairin hallituksen puheen-

johtaja vuodesta 2011, jasen

vuodesta 2010.

Valiokuntien jasenyydet:

Palkitsemisvaliokunta (pj.)

Paitoimi:

Keskindinen Eldkevakuutus-

yhti® llmarisen toimitus-

johtaja

Keskeiset luottamustehtavat:

Pohjola Pankki Oyj:n ja Keskuskauppakamarin hallitus-
ten jasen, Tydeldkevakuuttajat TELA:n ja Aalto-yliopis-
tokiinteistdt Oy:n hallitusten puheenjohtaja.

Harri Kerminen

s. 1951, vuorineuvos, DI, MBA,

Suomen Kansalainen.

Finnairin hallituksen varapu-

heenjohtaja vuodesta 2012,

jdsen vuodesta 2011.

Valiokunnat:

Palkitsemisvaliokunta ja

tarkastusvaliokunta

Paatoimi:

Hallitusammattilainen

Keskeiset luottamustehtavit:

Outokumpu Oyj:n, Tikkurila Oyj:n ja Normet Oy:n halli-
tuksen jdsen. Finpro ry:n ja Suomen Teollisuussijoitus
Oy:n hallitusten puheenjohtaja ja Teollisuuden ja Tydn-
antajain Keskusliiton (TT) -sddtion hallituksen jasen.

Maija-Liisa Friman

s. 1952, DI,

Suomen kansalainen.

Finnairin hallituksen jasen

vuodesta 2012.

Valiokunnat:

Tarkastusvaliokunta (pj.)

Paatoimi:

Hallitusammattilainen

Keskeiset luottamus-

tehtavat:

Neste Oil Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja, Telia-
Sonera AB:n tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja,
Edita Oyj:n, LKAB:n, Arvopaperimarkkinayhdistyksen
ja Boardman Oy:n hallitusten jasen. Ekokem Oy Ab:n ja
Helsingin Diakonissalaitoksen sdation hallitusten
puheenjohtaja.

Klaus Heinemann

s.1951, Diplom Kaufmann,

Saksan kansalainen.

Finnairin hallituksen jasen

vuodesta 2012.

Valiokunnat:

Tarkastusvaliokunta

Paatoimi:

Hallitusammattilainen

Keskeiset luottamus-

tehtavat:

AerDatan hallituksen puheenjohtaja, Skyworks
Holdings LLC Advisory Boardin jasen.

Finnairin hallitus valittiin 28.3.2012 pidetyssa varsinaisessa yhtiékokouksessa.

Jussi Itdvuori

5. 1955, KTM,

Suomen kansalainen.
Finnairin hallituksen jasen
vuodesta 2012.
Valiokunnat:
Palkitsemisvaliokunta
Paatoimi:

Senior partner, RJI Partners
Limited

Keskeiset luottamus-
tehtavit:

Patria Oyj:n hallituksen jasen.

Merja Karhapaa
5.1962, OTK,

Suomen kansalainen.
Finnairin hallituksen jasen
vuodesta 2012.
Valiokunnat:
Tarkastusvaliokunta
Paatoimi:

Sanoma Oyj:n lakiasiain
johtaja

Keskeiset luottamus-
tehtavit:

Biotie Therapies Oyj:n hallituksen jasen.

Gunvor Kronman
5.1963, FM,

Suomen kansalainen.
Finnairin hallituksen jasen
vuodesta 2012.
Valiokunnat:
Palkitsemisvaliokunta
Padtoimi:

Hanasaaren suomalais-
ruotsalaisen kulttuurikes-
kuksen toimitusjohtaja
Keskeiset luottamustehtavat:

Plan Suomen hallituksen puheenjohtaja ja Crisis
Management Initiativen, Yleisradio Oy:n ja Musiikki-
talon hallitusten varapuheenjohtaja. Suomen Punaisen
Ristin, Helsingin yliopiston, Konstsamfundetin, Ruotsin
kuninkaallisen draamateatterin Dramatenin ja Victoria
Augusta Hospitalin (Israel) hallitusten jasen.

a Lue lisda Finnairin verkkosivulta:

WWW.FINNAIRGROUP.COM
Ajantasaiset tiedot hallituksesta.


http://www.finnairgroup.com/fi/index.html
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Johtoryhma

Mika Vehvildinen

5. 1961, KTM.
Toimitusjohtaja 28.2.2013
asti, Finnairin palveluksessa
vuodesta 2010.

Erno Hildén

s. 1971, KTM.

Talousjohtaja, Finnairin
palveluksessa vuodesta 1997.

Villelho

s. 1969, DI.
Operatiivinen johtaja,
Finnairin palveluksessa
vuodesta 1998.
Toimitusjohtajan sijainen
27.1.2013 alkaen.

Gregory Kaldahl

s. 1957, B. Sc.
Resurssienhallinnasta
vastaava johtaja, Finnairin

palveluksessa vuodesta 2011.

Anssi Komulainen

5. 1964, restonomi.
Asiakaspalvelutoimintojen
johtaja, Finnairin palveluk-
sessa vuosina 1989-1999
sekd vuodesta 2001.

Allister Paterson
5.1960, MBA.

Kaupallisen ryhman johtaja
7.1.2013 ldhtien.

Mika Perho

s. 1959, iteronomi,
kaupallisen ryhman johtaja,
johtoryhmaén

jdsen 31.12.2012 asti.
Finnairin palveluksessa
vuodesta 1985 vuoden
2012 loppuun asti.

Sami Sarelius
s. 1971, OTK.
Lakiasiainjohtaja, Finnairin

palveluksessa vuodesta 1998.

Arja Suominen

S. 1958, FM, e-MBA.
Viestinta- ja
yhteiskuntavastuujohtaja,
Finnairin palveluksessa
vuodesta 2011.

Manne Tiensuu

5.1970, psykologian maisteri.
Henkildstdjohtaja, Finnairin
palveluksessa vuodesta 2010.

Kaisa Vikkula

S. 1960, KTT.
Matkapalveluiden johtaja,
Finnairin palveluksessa
vuodesta 2006.

WWW.FINNAIRGROUP.COM
Ajantasaiset tiedot johtoryhmadsta.

an | ye lisdd Finnairin verkkosivulta:



http://www.finnairgroup.com/fi/index.html
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Tietoa sijoittajille

Yhtiokokous

Finnair Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetdan keskiviik-
kona 27.3.2013 klo 15.00 alkaen Helsingin Messukeskuk-
sessa, Messuaukio 1, kongressisiiven sisaankaynti. lImoit-
tautuneiden vastaanottaminen alkaa klo 14.00. Paikalla
on kahvitarjoilu ennen varsinaisen kokouksen alkamista.

Yhtiokokouskutsu

Yhtiokokouskutsu sekd hallituksen ehdotukset yhtiokoko-
ukselle julkaistaan porssitiedotteena ja lisaksi Finnairin
internetsivuilla. Kutsussa mainitaan kokouksessa kasitel-
tavdt asiat. Osakeyhtiélain mukaan osakkeenomistajalla
on oikeus saada yhtiokokoukselle lain nojalla kuuluva
asia kokouksen kdsiteltdavaksi, jos han vaatii sita kirjal-
lisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, ettd asia voidaan
sisdllyttdad kokouskutsuun.

Osallistumisoikeus

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomista-
jalla, joka on merkitty viimeistdan perjantaina 15.3.2013
Euroclear Finland Oy:n pitdmadn yhtion osakasluetteloon.

Iimoittautuminen

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen
ja kdyttad aanioikeuttaan, tulee ilmoittaa osallistumises-
taan yhtiolle 22.3.2013 kello 10 mennessd. lImoittautua voi
« internetissd osoitteessa www.finnairgroup.com,

- sdhkdpostitse osoitteeseen yhtiokokous@finnair.fi,

« puhelimitse maanantaista perjantaihin klo 9.00-16.00
numeroon 020 770 6866,

faksilla numeroon (09) 818 4092 tai

kirjallisesti osoitteeseen Finnair Oyj, Osakerekisteri
HEL-AAC/ 05, 01053 FINNAIR.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyy-
tdmadn hyvissd ajoin omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat
ohjeet osakasluetteloon rekisterditymistd, valtakirjojen
antamista ja yhtiokokoukseen ilmoittautumista varten.
Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteisd ilmoittaa hallinta-
rekisterdidyn osakkeen omistajan, joka haluaa osallistua
yhtiokokoukseen, merkittavaksi yhtion tilapdiseen osa-
kasluetteloon viimeistddn perjantaina 22.3.2013 klo 10.00.

Osakkeenomistaja voi osallistua yhtiokokoukseen itse
tai valtuuttamansa asiamiehen valitykselld. Mahdolliset
valtakirjat pyydetddn toimittamaan alkuperdisind osoit-
teeseen Finnair Oyj, Osakerekisteri AAC/5, 01053 FINNAIR
viimeistaan perjantaina 22.3.2013.

Yhtiokokouspdivamaadria ja aikoja

+ 15.3.2013 yhtiokokouksen tasmaytyspdiva

+ 22.3.2013 klo 10.00 viimeinen ilmoittautumisaika

+ 27.3.2013 klo 14.00 yhtiokokoukseen ilmoittautunei-
den vastaanotto seka kahvitarjoilu, varsinainen yhtio-
kokous alkaa klo 15.00

Osingonjakoehdotus

Finnair Oyj:n jakokelpoiset varat olivat 263 092 639,25
euroa 31.12.2012. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd
vuodelta 2012 jaetaan osinkoa 0,10 euroa osakkeelta.

Taloudelliset katsaukset vuonna 2013

Finnairin vuoden 2013 osavuosikatsaukset julkaistaan
seuraavasti:

« tammi-maaliskuulta perjantaina 26.4.2013

- tammi-kesakuulta keskiviikkona 14.8.2013

« tammi-syyskuulta perjantaina 25.10.2013
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Vuosikertomus, tilinpddtos ja osavuosikatsaukset julkais-
taan suomeksi ja englanniksi. Materiaalit ovat luettavissa
konsernin verkkosivuilla. 0sakkeenomistaja voi halutes-
saan tilata tai perua Finnairin tulostiedotteet tai kaikki
porssi- ja lehdistotiedotteet sahkdpostiinsa osoitteessa
www.finnairgroup.com.

Hiljainen jakso (silent period)

Finnair pitdd kolmen viikon hiljaisen jakson ennen osa-
vuosituloksen ja neljdn viikon hiljaisen jakson ennen vuo-
situloksen julkistamista. Tand aikana Finnair ei kommen-
toi lilketoimintaan liittyvid asioita eikd tapaa padoma-
markkinoiden edustajia.

Osoitteenmuutokset

Euroclear Finland Oy yllapitdd Finnair Oyj:n osake-, 0sa-
kas- ja optioluetteloita. Pyyddmme ystdvallisesti osak-
keen- ja optioidenomistajia tekemaan henkil6- ja osoite-
tietoja koskevat muutokset suoraan omalle tilinhoitajayh-
teis6lleen. Finnair ei pdivitd itse edelld mainittuja tietoja.

Arviot Finnairista sijoituskohteena

Yhtion tietojen mukaan ainakin seuraavat pankkiiriliikkeet
julkaisevat sijoitustutkimusta yhtiosta: ABG Sundal Collier,
Carnegie, HSBC, Nordea ja Pohjola Pankki. Finnair ei vas-
taa analyytikoiden esittamista mielipiteistd tai arvioista.
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Yhteystiedot

Finnair

Tietotie 11 A (Helsinki-Vantaan lentoasema)

01053 FINNAIR

Puhelinvaihde 0600 0 81881 (1,25e/vastattu puhelu + pvm/mpm)
www.finnair.com

www.finnairgroup.com

Talousjohtaja

Erno Hilden

Puhelin (09) 818 8550
erno.hilden@finnair.com

Talousviestinta- ja sijoittajasuhdejohtaja
Mari Reponen

Puhelin (09) 818 4054

mari.reponen@finnair.com

IRO

Kati Kaksonen

Talousviestintd ja sijoittajasuhteet
Puhelin (09) 818 2780
kati.kaksonen@finnair.com


http://www.finnairgroup.com/fi/index.html
http://www.finnair.com/FI/FI/home-page
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