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Finnair Oyj (jaljempdnd “Finnair” tai “yhtid”) on
suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on
Helsinki. Finnair on Finnair-konsernin emoyhtid, ja sen
osake on noteerattu Nasdaqg Helsingissd. Suomen
valtio oli 55,69 prosentin osakeomistuksellaan
Finnairin suurin omistaja 31.12.2024.

Finnairin hallinto perustuu Suomen lakiin ja yhtidn
yhtidjarjestykseen. Finnair noudattaa poikkeuksetta
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia
(Corporate Governance Code) 2025, jonka mukaan
t&ma selvitys on laadittu. Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdastd annetaan erillisend hallituksen
toimintakertomuksesta ja se on Finnairin hallituksen
tarkastusvaliokunnan késittelema.

Finnair laatii konsernitilinp&datdksen ja
osavuosikatsaukset kansainvdlisten IFRS-
raportointistandardien, arvopaperimarkkinalain

Saadosymparisto

ja soveltuvien Finanssivalvonnan madardysten

ja ohjeiden sek& Nasdaq Helsingin sadntdjen
mukaisesti. Yhtion tilinpaatdkset laaditaan

Suomen osakeyhtidlain, kirjanpitolain,
arvopaperimarkkinalain ja kirjanpitolautakunnan
ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti.
Tilintarkastuskertomus kattaa konsernitilinp&dtdksen
ja emoyhtion tilinpaatdksen.

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd ja muu
hallinnointikoodin mukaisesti julkaistu informaatio
sekd yhtion tilinpdatds, hallituksen toimintakertomus,
tilintarkastuskertomus, yhtidn yhtidjarjestys jajulkaistut
politiikat ovat saatavilla Finnairin verkkosivuilla.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodi 2025 on
julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
verkkosivuilla.

Finnairin hallinnointia koskevat
keskeiset sadnnot ja menettelytavat

Keskeiset ulkoiset
saannot

Suomen
osakeyhtidlaki

Suomen arvo-
paperimarkkinalaki

Markkinoiden
vadrinkayttdasetus
(MAR)

Suomen
listayhtididen
hallinnointikoodi
2025

Finanssivalvonnan
jaNasdaqg
Helsingin julkai-
semat madrdaykset
ja ohjeet

Keskeiset sisaiset

politikkat ja sG&nnot

Yhtidjarjestys

Eefttiset
toimintaohjeet

Hallituksenja sen
valiokuntien
tydjdrjestykset

Sisdisen
tarkastuksen sekd
Risk & Compliance
-valvontatoiminnon
tydjarjestykset

Politiikat, sGanndt,
manuaalit ja
standardit
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Finnairin hallintoelimid ovat osakeyhtidlain ja Finnairin
yhtidjarjestyksen mukaan yhtidkokous, hallitus ja
toimitusjohtaja.

Hallintoelinten tehtévat ja vastuut on kuvattu
jaliempdana.

Yhtiokokous

Yhtidkokous on Finnairin ylin toimielin. Varsinainen
yhtidkokous pidet&dn vuosittain ennen toukokuun
loppua.

Yhtidkokouksen toimivalta on m&dritelty
osakeyhtidlaissa ja Finnairin yhtidjdrjestyksessa.
Varsinainen yhtidkokous padttdd vuosittain
seuraavista asioista:

* yhtidn ja konsernin tilinpdatdksen vahvistaminen

* taseen osoittaman voiton kdyttdminen

* vastuuvapauden mydntdminen hallituksen jasenille
ja toimitusjohtajalle

 hallituksen jasenten valinta ja heidén palkkionsa

Hallintoelimet

* hallituksen puheenjohtajan nimittdminen

« tilintarkastajan valinta ja palkkiof.

Hallitus kutsuu yhtidkokouksen koolle julkistamalla
yhtidkokouskutsun aikaisintaan kolme kuukautta
javiimeistddn kolme viikkoa ennen yhtidkokoustq,

Finnairin hallintoelimet

Osakkeenomistajat

kuitenkin aina vahintddn yhdeksan pdivad ennen
yhtidkokouksen tGdsmaytyspdivad. Yhtiokokouskutsu
julkistetaan poérssitiedotteenaja yhtidn verkkosivuilla.

Oikeus osallistua yhtidokokoukseen on niill&
Finnairin osakkeenomistqijilla, jotka on merkitty
osakkeenomistajiksi Euroclear Finland Oy:n

Osakkeenomistajien

nimitystoimikunta Unitie] ek

— Tilintarkastaja

Henkil6sto- ja

palkitsemisvaliokunta Hallitus

Toimitusjohtaja

— Tarkastusvaliokunta Strategiavaliokunta
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pitdmadn yhtién osakasluetteloon yhtién

erikseen ilmoittamana tédsmdaytyspdivana.
Hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan, joka haluaa
osallistua yhtidkokoukseen, on rekisterdidyttévé
tilapdaisesti osakasluetteloon. Voidakseen osallistua
yhtikokoukseen osakkeenomistajan on lisaksi
ilmoittauduttava kokoukseen kokouskutsussa
madritellyllé tavalla.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada osakeyhtidlain
mukaan yhtidkokoukselle kuuluva asia yhtiGkokouksen
esityslistalle, mikali han pyytéé tata kirjallisesti
hallitukselta Finnairin verkkosivuilla iimoitettuun

pAivadn mennessa.

Yhtidkokouksen pdytakirja liitteineen seké mahdolliset
Adnestystulokset asetetaan osakkeenomistajien
nahtéville yhtion verkkosivuille kahden viikon kuluessa

yhtidkokouksesta.

Yhtiokokous 2024

Finnairin varsinainen yhtidkokous 2024 pidettiin
18.3.2024 Messukeskuksessa Helsingissa.
Osakkeenomistajilla ja ndiden asiamiehillé ol
mahdollisuus osallistua yhtiGkokoukseen paikan
padalld. Osakkeenomistajilla oli mahdollisuus kdyttad
ddnioikeuttaan myos ddnestadmalld ennakkoon.
Yhtidkokoukseen osallistui henkildkohtaisesti

tai asiamiehen edustamana yhteensé 266
osakkeenomistajaa. Edustettuna oli 63,67 prosenttia

yhtion osakkeista ja ddnivallasta. Yhtién johdolle
ei tehty vastaehdotuksia. Yhtidn hallitukselle ei oltu
madrdaikaan mennessd toimitettu kysymyksia.

Lasnd olivat kokouksessa vahvistetusta
Adniluettelosta ilmenevat osakkeenomistajat,

yhtidn hallituksen puheenjohtaja ja kaikki hallituksen
jasenet, hallituksen uusi jdsenehdokas Jussi

Siitonen, yhtién toimitusjohtajan sijainen, yhtidén
tilintarkastajan paévastuullinen tilintarkastaja, yhtién
ylinté johtoa sekd teknisté henkildkuntaa.

Tilintarkastaja

Finnairin varsinaisessa yhtidkokouksessa vuonna
2024 valittiin yhtion tilintarkastusyhteisdksi KPMG, ja
pddvastuullisena tilintarkastajana toimi Kirsi Jantunen.

Vuoden 2024 ajalta maksetut tilintarkastuspalkkiot
olivat yhteensd 626 tuhatta euroa ja muista palveluista
maksetut palkkiot yhteensé 71 tuhatta euroa.

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta on
perustettu yhtidkokouksen padatdksellé vuonna 2013.
Nimitystoimikunnan toimikausi jatkuu toistaiseksi.

Nimitystoimikunnan tehtavéndé on valmistella
ja esitellé varsinaiselle yhtidkokoukselle seké

J

tarvittaessa ylimaardiselle yhtiokokoukselle ehdotus
hallituksen kokoonpanosta ja hallituksen jdsenten
palkitsemisesta. Lisdksi toimikunnan tehtédvand

on etsid hallituksen jdsenten seuraajaehdokkaita.
Toimikunnan tulee toimittaa ehdotuksensa yhtién
hallitukselle vuosittain tammikuun 31. pdivadn
mennessA.

Nimitystoimikunta koostuu kolmesta jGsenestd,

jotka nimitetddn vuosittain. Yhtién kolme suurinta
osakkeenomistajaa ovat kukin oikeutettuja
nimedmdadn yhden jasenen. Yhtién kulloinenkin
hallituksen puheenjohtaja toimii osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ddnivallattomana asiantuntijana.
Hallituksen puheenjohtaja ei ole nimitystoimikunnan
jasen eikd hdanelld ole &dnivaltaa. Hanelld on
kuitenkin oikeus osallistua nimitystoimikunnan
kokouksiin ja saada ndihin kokouksiin liittyvét
materiaalit.

Nimitystoimikunta valitsee puheenjohtajan
keskuudestaan. Nimedmiseen oikeutetut yhtion
suurimmat osakkeenomistajat méaardytyvat
vuosittain yhtidn osakasluetteloon kesékuun
ensimmaisend arkipdivana rekisterdityiné olevien
omistustietojen perusteella. Osakasluetteloa yllapitéé
Euroclear Finland Oy. Jos osakkeenomistaja p&aattad
olla kayttadmattd nimitysoikeuttaan, oikeus siirtyy
seuraavaksi suurimmalle osakkeenomistajalle.
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Finnair ei maksa nimitystoimikunnan jésenille
palkkioita heiddn osallistumisestaan toimikunnan
tydhon. Jasenillé on kuitenkin oikeus kulukorvaukseen
yhtion matkustussddnndn mukaan. Liséksi yhtio
vastaa toimikunnan tehtévassadn kdyttdmien
ulkopuolisten asiantuntijoiden kustannuksista.

Nimitystoimikunnan tydjdrjestys on saatavilla yhtién
verkkosivuilla.

2023 nimitystoimikunta

Vuonna 2023 nimitystoimikunnan muodostivat
kesGkuun 2023 ensimmadisen arkipdivan
suurimman, toiseksi ja nelj@nneksi suurimman
osakkeenomistajan eli Suomen valtion,
Keskindisen Tydeldkevakuutusyhtié Varman ja
Keskindisen Tydeldkevakuutusyhtié Elon edustajat.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jéseniné
toimivat:

* Kimmo Viertolaq, s. 1961, finanssineuvos (pj.)

* Timo Sallinen, s.1970, sijoitusjohtaja, Keskindinen
Tydeldkevakuutusyhtié Varma

* Hanna Hiidenpalo, s. 1966, sijoitusjohtaija,
Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Elo 18.9.2023 asti

» Jukka Vahapesolaq, s. 1964, osakesijoitusjohtaja,
Keskindinen Tydeldkevakuutusyhti®é Elo 18.9.2023
alkaen.

Nimitystoimikunta antoi 31.1.2024 Finnairin
hallitukselle ehdotuksensa 18.3.2024 pidettavad
varsinaista yhtidkokousta varten. Endotukset ovat
nahtévissé yhtidn verkkosivuilla.

J

2024 nimitystoimikunta

Vuonna 2024 nimitystoimikunnan muodostivat
kesdkuun 2024 ensimmadisen arkipdivan
suurimman, toiseksi ja kolmanneksi suurimman
osakkeenomistajan eli Suomen valtion,
Keskindisen Tydeldkevakuutusyhtid Varman

ja Keskindisen Eldkevakuutusyhtid lImarisen
edustajat. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
jasenind toimivat:

* Maija Strandberg, s. 1969, osastopddllikkd,
valtioneuvoston kanslia, omistajaohjausosasto (pj.)

* Timo Sallinen, s.1970, sijoitusjohtaja, Keskindinen
Tydeldkevakuutusyhtid Varma

» Esko Torsti, s.1964, pddomasijoitusjohtaja,
Keskindinen Eldkevakuutusyhti®é limarinen

Nimitystoimikunta antoi 24.1.2025 Finnairin
hallitukselle ehdotuksensa 27.3.2025 pidettGvad
varsinaista yhtidkokousta varten. Endotukset ovat
néhtévissa yhtidon verkkosivuilla.
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Hallitus

Finnairin hallituksen puheenjohtajan ja muut jGsenet valitsee yhtidon varsinainen
yhtidkokous. Yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu puheenjohtajan liséksi
neljastd yhdeksédan jasentd. Hallitus valitsee keskuudestaan varapuheenjohtajan.
Hallitusten jGsenten toimikausi p&dattyy vaalia seuraavan varsinaisen
yvhtidkokouksen padattyessa.

Osakeyhtidlain mukaan hallitus edustaa yhtién kaikkia osakkeenomistajia ja sen on
huolellisesti toimien edistettavé yhtion etua. Hallitus on vastuussa osakkeenomistajille
yhtién asiaonmukaisesta hallinnosta ja toiminnan jarjestémisesta.

Hallitus on yhtidn hallinnon osalta vastuussa erityisesti yhtidn taloudellisen
raportoinnin luotettavuudesta seké sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien tehokkuuden varmistamisesta. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien padpiirteité kuvataan jaljiempdand tassé selvityksessd. Hallituksella on
lagja yleinen toimivalta padttéd yhtidn asioista — sen toimivaltaan kuuluvat kaikki ne
asiat, jotka eivat kuulu joko yhtidkokouksen tai toimitusjohtajan toimivaltaan.

Hallituksen tydjarjestys on kokonaisuudessaan saatavilla Finnairin verkkosivuilla.

Hallituksen paatehtavat:

hyvaksyy yhtion strategiset tavoitteet ja valvoo tavoitteiden saavuttamista
huolehtii yhtidn hallinnon ja sen toiminnan asianmukaisesta jérjestamisesté
vahvistaa yhtidn toiminnassa noudatettavat arvot ja ylemmdan tason politiikat

seuraa ja arvioi yhtidn kirjanpidon, taloudellisen raportointijarjestelman,
kestavyysraportoinnin ja riskienhallintajarjestelméan asianmukaisuutta

hyvaksyy strategisesti tarkedt hankkeet, liiketoimintasuunnitelmat ja
kumppanuudet sekd muut toimitusjohtajan paatdksentekovaltuudet ylittavét
padtdkset

paattéd takauksista ja muista sitoumuksista kolmansien osapuolien hyvéksi

nimittdd ja erottaa toimitusjohtajan ja muut johtoryhmdén jésenet sekd arvioi
heid&n suoriutumistaan ja p&aattad heiddn palkitsemisestaan, osallistuu liséksi
johdon seuraagjasuunnitteluun

pdaattad yhtion henkildstopolitiikasta ja palkitsemisen pdédperiaatteista sekd
arvioi niitd sédannodllisesti
arvioi omaa tydskentelyddn vuosittain

laatii ja hyvaksyy hallituksen ja sen valiokuntien tydjéarjestykset seké
vahvistaa sisdisen tarkastuksen sekd Risk & Compliance -valvontatoiminnon
tydjarjestykset.
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Sanna
Suvanto-
Harsaae

A RIS

s.1966, ekonomi
Finnairin hallituksen puheenjohtaja ja jésen
vuodesta 2023 alkaen

Paatoimi:
Hallitusammattilainen
Keskeiset luottamustehtavat:

Hallituksen puheenjohtaja, Posti Group Oyj,
Orthex Oyj, BoConcept AS, NAge AS, Awardit
Ab, Hallituksen jésen, Motonet Oy

Osakeomistus 31.12.2024:
14008

Valiokunnat
= Tarkastusvaliokunta

PR = Henkil6std- ja palkitsemisvaliokunta
= Strategiavaliokunta

Hallituksen

jasen

Tiina
Alahuhta-
Kasko

==

PR

s.1981, KTM, CEMS MIM, tekniikan kunniatohtori
Finnairin hallituksen jésen vuodesta 2019 alkaen

Paatoimi:

Toimitusjohtaja, Marimekko Oyj

Keskeiset luottamustehtéavat:

IMD Business Schoolin (Lausanne, Switzerland)
Foundation Boardin jasen, Hallituksen jésen,
Climate Leadership Coalition

Osakeomistus 31.12.2024:

6518

el vuonna

Montie
Brewer

s.1957 BA (Business Administration)
Finnairin hallituksen jésen vuodesta 2018 alkaen

Paatoimi:
Hallitusammattilainen
Keskeiset luottamustehtavat:

Hallituksen jésen, Allegiant Travel Company,
Hallituksen jésen, ID90 Travel, Inc.

Osakeomistus 31.12.2024:
5313

Jukka
Erlund

s.1974,KTM, eMBA
Finnairin hallituksen j&sen vuodesta 2019 alkaen

Paatoimi:

Talous- ja rahoitusjohtaja, Fazer-konserni
Keskeiset luottamustehtavat:
Osakeomistus 31.12.2024:

18 268
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Hannele
Jakosuo-
Jansson

==

PR

s.1966, DI

Finnairin hallituksen jasen vuodesta 2021 alkaen
Padatoimi:

Henkildsto-, turvallisuus- ja viestintdjohtaja,
Neste Oyj

Keskeiset luottamustehtavat:

EK:n Osaava tyévoima -valiokunnan
varapuheenjohtaja, Kemianteollisuus

ry:n Osaamis- ja vetovoimavaliokunnan
puheenjohtaja, Senior Advisor (johtava
asiantuntija), Directors’ Institute of Finland (DIF)

Osakeomistus 31.12.2024:
5768

Valiokunnat

= Tarkastusvaliokunta

PR = Henkil6std- ja palkitsemisvaliokunta
= Strategiavaliokunta

Henrik
Kjellberg

s.1971,M.Sc. (Econ.)
Finnairin hallituksen jGsen vuodesta 2018 alkaen

Paatoimi:

Toimitusjohtaja, Awaze
Keskeiset luottamustehtavat:
Osakeomistus 31.12.2024:
14768

Jussi
Siitonen

s.1969,KTM
Finnairin hallituksen j&sen vuodesta 2024 alkaen

Paatoimi:

Talousjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen,
Fiskars Oyj

Keskeiset luottamustehtavét:
Osakeomistus 31.12.2024:

4768

J

Simon Large (hallituksen jésen
30.9.2024 saakka)

N L
A S PR

s.1969, BA (Bachelor of Arts)
Finnairin hallituksen jasen vuodesta
2022 alkaen

Minna Pajumaa (hallituksen
jésen yhtikokoukseen
18.3.2024 saakka)

- PR

s.1963,KTM, CEFA
Finnairin hallituksen jasen vuodesta
2023 alkaen



J

: - : Janssonilla, Henrik Kjellbergilld ja Jussi Siitosella oli Hallitus nimitté& keskuudestaan valiokunnan jasenet
SaGddsymparistd Hallituksen jasenet ja Y JSTRETITIRE THESI STEETe . o o J
. tee .e osakkeita tai osakeperusteisia oikeuksia Finnair- ja puheenjohtajat. Kussakin valiokunnassa on oltava
Hallintoelimet heiddnrii PPU mattomuu- konsernin yhtidissd, kuten esitetédn sivuilla 7 ja 8. vahintéan kolme jasentd.
Hallitus e o0 L
| fensa yhtiosta
Tarkastusvaliokunta H a "i-l-u ksen Vqli Oku N nq-l- Valiokunnat kokoontuvat sGdnndllisesti
Henkil6sto- ja 18.3.2024 pidetty Finnairin varsinainen yhtiGkokous tydjarjestystensé mukaisesti. Valiokunnat raportoivat
palkitsemisvaliokunta valitsi hallituksen puheenjohtajaksi Sanna Suvanto- Hallitus delegoi osan tehtdvistadn tyostaan hallitukselle saénndllisesti, mutta niillé ei ole
Yhtion johtaminen Harsaaen ja muiksi jéseniksi Tiina Alahuhta- tarkastusvaliokunnalle, henkildsto- ja itsendisté padtosvaltaag, ellei hallitus nimenomaisesti
Keskeiset tapahtumat Finnairin Kaskon, Montie Brewerin, Jukka Erlundin, Hannele palkitsemisvaliokunnalle seké strategiavaliokunnalle. ole valtuuttanut niitd p&aattdmadn jostain asiasta.
hallinnossa vuonna 2024 Jakosuo-Janssonin, Henrik Kjellbergin, Simon Largen Strategiavaliokunta perustettiin vuonna 2024 Valiokuntien tydjdrjestykset ovat kokonaisuudessaan
Sisdisenvalvonnanja ja Jussi Siitosen. Hallitus valitsi Montie Brewerin tukemaan vdliaikaisesti uuden strategian valmistelua. nahtavilla Finnairin verkkosivuilla.
gzlgirimg?nqn jarjestelmien varapuheenjohtajakseen. Simon Large jétti paikkansa Strategiavaliokunta avustaa yhdessé toimivan johdon
Finnairin hallituksessa 30.9.2024 siirtyessddn Finnairin kanssa hallituksen strategiatydskentelyé.
johtoryhmd&dn 110.2024.
Finnair noudattaa voimassa olevia hallituksen Hallituksen ja sen valiokuntien kokousten lukuma&dra ja jasenten osallistumisaste
riipppumattomuutta koskevia vaatimuksia Suomen
lakien ja asetusten sekd hallinnoinfikoodin mukaisesti. Henkil6sto- ja
Hallitus katsoo, etté kaikki osakkeenomistajien Tarkastus- palkitsemis-  Strategia-
valitsemat icisenet ovat hallinnointikeodin mukaan Jasen Hallitus valiokunta valiokunta  valiokunta
J Sanna Suvanto-Harsaae 11/M 5/5 5/6 77
riippumattomia yhtidstd ja sen merkittavistd Tiina Alahuhta-Kasko 1nm 6/6
osakkeenomistajista. Montie Brewer 9/ 5/5 77
Jukka Erlund /M 5/5 77
- 1 1 H le Jak -J 10/
Hallituksen jasenten ja annele Jakosuo-Jansson o ofe
. v ee ve or e Henrik Kjellberg 10/1 5/5 77
heidan maa raysvd lta- Simon Large (jsen 309.2024 saakka) 77 11 11
o oo oo ° Minna Pajumaa (jasen 18.3.2024 saakka) 3/3 2/2
yhtelsojensq omls.l.us Jussi Siitonen (jasen 18.3.2024 alkaen) 9/9 4/4

konsernissa

Vuoden 2024 lopussa hallituksen jasenistéd Sanna

Yhdentoista kokouksen liséksi hallitus teki p&aatoksié viisi kertaa kokoontumatta.

Suvanto-Harsaaellg, Tiina Alahuhta-Kaskollg,
Montie Brewerill&, Jukka Erlundilla, Hannele Jakosuo-
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Hallituksen monimuotoisuutta koskevat
periaatteet

Hallitus on médritellyt hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet, jotka
ovat osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kdytettévissd, kun se valmistelee
hallituksen kokoonpanoa koskevaa ehdotustaan yhtidkokoukselle.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet ovat:
 Hallituksella on kokonaisuudessaan oltava riittévé osaaminen ja kokemus, jotta

se voi hoitaa tehtévansd huolellisesti ja tehokkaasti ottaen huomioon yhtidon
toiminnan laadun, lagjuuden ja kansainvélisyyden, yhtién strategiset tavoitteet

seka liike-el&man ja muun yhteiskunnan muutokset. B -700% 60—69:14 %
o ) B 50-59:71% B 40-49:14%
* Hallituksen jésenten tulee kyeté toimimaan yhteistydssd muiden jasenten seké B 30-39:0%
yhtidn johdon kanssa. Suk i
ukupuoli

* Hallituksen jasenilld tulisi olla toisiaan tadydentévé koulutus ja osaaminen sekd
kokemusta erilaisilta yhtidn kannalta térkeilté toimialoilta.

* Hallituksen jasenillé tulisi olla kokemusta hallitustydskentelystd ja johtotehtévissé
toimimisesta elinkeinoeldmdéssé tai muilla yhteiskunnan alueilla.

» Hallituksessa tulee olla sek& miehié etté naisia ainakin 40 prosenttia. Hallituksen
kokoonpanon tulisi olla monimuotoinen myds ikdjakauman, toimikauden
pituuden ja kulttuuritaustan suhteen.

* Hallituksen kokoonpanon uudistamisessa tulisi varmistaa riittava jatkuvuus, mutta B Michic:57%
yksittdisen jGsenen yhtdjaksoinen toimikausi ei saa kuitenkaan olla yli 10 vuotta.

Hallituksen monimuotoisuus

[/ff )

Naisia: 43 %

Kansalaisuus

B suomin% Ruotsi: 14 %
B Yhdysvallat: 14 %

Toimikausi

™~

B 1vuosi14% 2-3vuotta: 14 %
B 4-5vuotta:14% B yli5vuotta: 57 %
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Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta taloudellisen raportoinnin ja
kestavyysraportoinnin prosessiin ja valvontaan liittyvien tehtdvien hoitamisessa
lains&dddanndssd ja Suomen listayhtididen hallinnointikoodissa tarkastusvaliokunnille
mAadriteltyjen velvollisuuksien mukaisesti.

Tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi yhtién taloudellisen raportoinnin ja
kestavyysraportoinnin prosessia sekd yhtidon sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien tehokkuutta. Valiokunta seuraa lakisGéteistd tilintarkastusta

ja kestévyysraportoinnin tarkastusta seké arvioi kummankin tarkastajan
riipppumattomuuden. Lisdksi tarkastusvaliokunta késittelee sisdisen tarkastuksen sekd
Risk & Compliance -valvontatoiminnon valiokunnalle toimittamat raportit.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodin mukaan tarkastusvaliokunnan jasenilld
on oltava valiokunnan tehtévaalueen edellyttédma patevyys ja vahintddn yhdelld
jasenelld tulee olla asiantuntemusta erityisesti laskentatoimen tai tarkastuksen alalla.

Valiokunnan jGsenten lisdksi valiokunnan kokouksiin osallistuvat myds toimitusjohtaja
ja talousjohtaja sekd tilintarkastaja. Yhtion lakiasiainjohtaja toimii valiokunnan
sihteerind. Muita johtajia osallistuu kokouksiin tarkastusvaliokunnan kutsumana.

Tarkastusvaliokunta 2024

18.3.2024 pidetyn varsinaisen yhtidkokouksen jélkeen hallitus valitsi keskuudestaan
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi Jukka Erlundin seké jaseniksi Montie
Brewerin, Henrik Kjellbergin, Jussi Siitosen ja Sanna Suvanto-Harsaaen.
Yhtidkokoukseen saakka tarkastusvaliokuntaan kuuluivat puheenjohtaja Jukka
Erlund seké& jasenind Montie Brewer, Henrik Kjellberg, Simon Large ja Sanna Suvanto-
Harsaae. Tarkastusvaliokunta kokoontui viisi kertaq, ja osallistumisprosentti oli 100.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan paatehtavat:

valvoo yhtién taloudellista tilaa
seuraa ja arvioi taloudellisen raportoinnin ja kestdvyysraportoinnin prosessia

seuraa ja arvioi yhtién sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
tehokkuuttq, sis@ltden prosessit joiden tavoitteena on varmistaa lakien ja
sddnndsten noudattaminen

seuraa tilinpaatdsten lakisddteistd tilintarkastusta ja kestévyysraportoinnin
tarkastusta

seuraa ja arvioi lakisdateisen tilintarkastajan ja kestévyysraportin tarkastajan
riipppumattomuutta erityisesti ndiden tarjoamien lisGpalveluiden osalta

valmistelee tilintarkastajan ja kestévyysraportin tarkastajan valintaa sekdé
ndiden palkkioita koskevat hallituksen enhdotukset varsinaiselle yhtidkokoukselle

kdasittelee tilintarkastajan ja kestévyysraportin tarkastajan suunnitelmat
jaraportit

kdasittelee sisdisen tarkastuksen ja Risk & Compliance -valvontatoiminnon
suunnitelmat ja raportit

seuraa ja arvioi tietoturvan johtamisen tilaa

seuraa ja arvioi lahipiiritoimia seké& ndihin liittyvien hallinnointi- ja
tiedonantovaatimusten noudattamista

kasittelee yhtion selvityksen hallinto- ja ohjausjdrjestelméasta
valmistelee hallituksen paatettavaksi yhtion riskienhallintapolitiikat

valmistelee hallituksen kasiteltavaksi paatdkset merkittévistd muutoksista yhtion
kirjanpitoperiaatteissa tai konsernin varojen arvostuksessa

pitdd yhteytté tilintarkastajaan ja kestévyysraportin tarkastajaan.
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Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta avustaa hallitusta yhtidn toimitusjohtajan
ja muun ylimman johdon palkitsemiseen, suorituksen arviointiin, nimityksiin sek&
seuraajasuunnitteluun liittyvissd asioissa. Valiokunta avustaa hallitusta myés koko

konsernin palkitsemisperiaatteiden ja muiden henkildstdperiaatteiden valmistelussa

ja arvioinnissa. Hallituksen antaman valtuutuksen nojalla valiokunta arvioi ja

vahvistaa lyhyen aikavélin kannustinpalkkiotavoitteiden toteutumisen seké& hyvaksyy

kannustimien maksatuksen toimitusjohtajalle ja muulle ylimmadaille johdolle.

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta 2024

18.3.2024 pidetyn varsinaisen yhtidkokouksen jélkeen hallitus valitsi keskuudestaan

henkildstd- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi Hannele Jakosuo-
Janssonin sekd jaseniksi Tiina Alahuhta-Kaskon, Simon Largen ja Sanna Suvanto-

Harsaaen. Yhtidkokoukseen saakka henkildstd- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat

puheenjohtaja Hannele Jakosuo-Jansson sekd jGseniné Tiina Alahuhta-Kasko,
Minna Pajumaa ja Sanna Suvanto-Harsaae. Valiokunta kokoontui kuusi kertaqg, ja
osdallistumisprosentti oli 95.

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta

J

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan
paatehtavat:

Valiokunta valmistelee seuraavat asiat hallitukselle:

» yvhtidn palkitsemiseen liittyvat keskeiset periaatteet ja kaytanndt

* Finnairin toimitusjohtajan palkitseminen sekd muut toimisuhteen ehdot
sekd toimitusjohtajalle raportoivan johtoryhmdan palkitseminen ja muut
tydsuhteen ehdot

 toimitusjohtajan jajohtoryhmd&n kannustin- ja sitouttamisjérjestelmat
 toimitusjohtajan jajohtoryhmdan suoriutumisen arviointi

 toimitusjohtajan ja johtoryhmdan nimitysasiat

» johtoryhmdn kokoonpano ja vastuut

 toimitusjohtajan jajohtoryhmdn seuraajasuunnittelu ja johdon kehittdminen

* henkildstdstrategian arviointi ja keskeiset henkiléstéjohtamisen
kehittGmishankkeet

» osakepohjaiset kannustinjarjestelmat
» toimielinten palkitsemispolitiikkan esitt@minen yhtidokokoukselle

 vuosittainen palkitsemisraportointi kulloinkin voimassa olevan Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin suositusten mukaisesti.
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Yhtionj

Finnairin yhtiorakenne

Finnairin lentoliikenteen ydintoiminnot ovat konsernin
emoyhtidssd, Finnair Oyj:ssd, kun taas tekniset
huoltopalvelut, matkapalvelut, catering-palvelut sekd
taloushallinon ja liiketoiminnan palvelukeskus ovat
kokonaan omistetuissa tytaryhtidissa. Finnairilla on yksi
liiketoiminta-alue, joka muodostuu kolmesta yksikdsta:
Tuotteet ja asiakkaat, tuotot, ja operaatiot. Finnairin

Yhtidon johtaminen

Raportoi hallituksen
tarkastusvaliokunnalle F

Risk & Compliance
-valvontatoiminto

htaminen

Hallitus

Toimitusjohtaja

konsernihallintoon kuuluvat yhteiset toiminnot ovat
talous ja strategia, henkildstd ja kulttuuri, digitaaliset
palvelut, viestintd, lakiasiat, Risk & Compliance
-valvontatoiminto sekd sisdinen tarkastus.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan nimittad yhtion hallitus.
Toimitusjohtajan tehté&véandé on johtaa yhtidon

Raportoi hallituksen
T tarkastusvaliokunnalle

Sisdinen tarkastus

Johtoryhmad

Tuotteet ja asiakkaat, Tuotot, Operaatiot, Digitaaliset palvelut,
Henkildstd ja kulttuuri, Talous ja strategia, Viestintd, Lakiasiat

toimintaa osakeyhtidlain ja hallituksen antamien
ohjeiden ja m&dardysten mukaisesti. Toimitusjohtaja
toimii johtoryhmdan puheenjohtajana.

Hallitus paattad toimitusjohtajan palkitsemisesta ja
asettaa hédnen lyhyen ja pitkén aikavalin tavoitteensa.
Toimisuhteen keskeiset ehdot, sis@ltden palkitsemisen
ja edut, on kuvattu Finnairin palkitsemisraportissa seké
yhtién hallinnointia koskevalla verkkosivulia.

Finnair tiedotti 11.1.2024 nimittdneensé Turkka Kuusiston,
DI, s.1979, Finnairin uudeksi toimitusjohtajaksi. Kuusisto
nimitettiin Topi Mannerin, KTM, s. 1974, seuraajaksi, joka
|&hti yhtidn palveluksesta 15.1.2024 siirtydkseen Elisa
Oyj:n toimitusjohtajaksi.

Ennen siirtymist&an Finnairille Kuusisto toimi vuodesta
2020 lahtien kansainvdlisen logistiikkayhtié Posti Group
Oyij:n toimitusjohtajana. Ennen siirtymist&dn Posti
Groupin toimitusjohtajaksi Kuusisto toimi vaativissa
johtotehtavissd Posti Groupissa ja Lindorff Groupissa.
Kuusisto aloitti Finnairin toimitusjohtajana 24.4.2024.
Finnairin operatiivinen johtaja Jaakko Schildt toimi
toimitusjohtajan sijaisena 15.1.—23.4.2024.
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Toimitusjohtajan palkitseminen on kuvattu
tilinpa&tdksen liitetiedossa 1.3.8.1 seké
palkitsemisraportissa.

Johtoryhma

Johtoryhmdan puheenjohtajana toimii yhtién
toimitusjohtaja ja siihen kuuluvat Finnairin

tuotteista ja asiakkaista, tuotoista, operaatioistq,
digitaalisista palveluista, taloudesta ja strategiastq,
henkildstdstd, viestinndstéd sekd lakiasioista vastaavat
johtajat. Johtoryhmdn jésenten nimittdmisestd ja
palkitsemisesta padattad yhtion hallitus.

Johtoryhmad avustaa toimitusjohtajaa yhtién strategian
toteuttamisessa, koordinoi koko yhtiéta koskevia
kehityshankkeita ja médarittdd toimintaa ohjaavia
periaatteita. Johtoryhmdn j&senet raportoivat
toimitusjohtajalle ja heidan p&éatehtGvanddn on yhtion
toimintojen tai oman yksikdn pdivittdisen toiminnan
johtaminen.

Lentoturvallisuuden
ohjausryhma

Finnairin lakisGdteiseen lentoturvallisuuden
johtamisjarjestelmdadn perustuen lentoturvallisuuden
ohjausryhmé vastaa Finnairin turvallisuusjérjestelman
tehokkuuden ja tarkoituksenmukaisuuden
katselmoinnista. Ohjausryhmd on vastuussa
turvallisuusjarjestelmdan tavoitteiden asettamisesta
seka turvallisuuden toteutumisen arvioinnista

turvallisuuspolitiikan ja -tavoitteiden mukaisesti.
Lentoturvallisuuden ohjausryhmdssé katselmoidaan
ja varmistetaan, ettd turvallisuustavoitteiden
saavuttamiseen on kohdistettu riittévat resurssit.

Turvallisuuden johtamisjarjestelmdasta
kokonaisuudessaan vastaa iimailumdadraysten
mukaisesti nimetty vastuullinen johtaja. Ohjausryhmdan
puheenjohtajana toimii yhtidn operatiivinen johtaja,
joka on lentoturvallisuudesta vastaava johtgja.
Ohjausryhmad kokoontuu neljé kertaa vuodessa.

Johtokunta

Finnairin johtokunta on pddasiassa viestinta-

ja yhteistydfoorumi, jonka kautta henkilésté voi
osdallistua yhtién hallintoon erityisesti henkiléstdd
koskevissa asioissa. Johtokunta keskustelee myds
Finnairin henkildstdéd koskevien yhtidn strategisten
tavoitteiden ja kehitysprojektien toteuttamisesta sekd
yhtién liiketoimintasuunnitelmista, faloudellisesta
tilanteestqa, operatiivisen toiminnan laadusta ja
asiakastyytyvdisyydestd. Johtokunta muodostuu
johtoryhmdan jasenistd, erdistd muista ylimman
johdon edustaijista seké kaikkien henkildstoryhmien
edustajista. Vuonna 2024 Finnairin johtokunta
kokoontui viisi kertaa.

Finnairin tytaryhtiohallinto

Finnairin tytaryhtiét on esitelty tilinpdatdksen 2024
liitetiedossa 4.2.

J

Vuonna 2024 osa Finnairin johtoryhmdn jésenistd toimi
Finnairin tytaryhtididen hallituksissa.

Merkittavien
kumppanuuksien
hallinnointi

Finnair on osakkaana 40 prosentin
omistusosuudellaan Nordic Regional Airlines
Oy:n omistavassa Nordic Regional Airlines AB:ssé
(3112.2024). 60 prosenttia Nordic Regional Airlines
AB:std omistaa Danish Air Transport (DAT). Nordic
Regional Airlines Oy on suomalainen alueelliseen
lent@miseen erikoistunut lentoyhtid, joka operoi
ATR-potkuriturbiinikoneita sek& Embraer 190
-lentokoneita. Sen reittiverkosto on yhteensovitettu
Finnairin Euroopan lentojen ja kaukolentojen
kanssa. Finnairin vaikutusvalta yhtiéssé perustuu
osakeomistukseen ja sopimusjdrjestelyihin.

Finnair hankkii tiettyjé tarkeité operatiivisia

palveluja strategisilta kumppaneilta, kuten Helsinki-
Vantaalla maapalveluita Airprolta ja Aviatorilta ja
rahtiterminaalin palveluita Swissport Finland Oy:lté
sekd moottori- ja laitehuollon palveluita Airbusilta,
Rolls-Roycelta ja Lufthansa Technikiltd. Uusiutuvan
lentopolttoaineen (sustainable aviation fuel, SAF)
kdytdn lisGdntymisen seurauksena yhteistyd Nesteen
kanssa on muodostunut Finnairille strategiseksi.
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IT-palveluissa Finnairin kumppaneita ovat muun
muassa Amadeus ja Nordcloud. Ndiden sopimusten
kustannus-ja laatutavoitteet on pyritty asettamaan
niin, ettd ne vastaavat vahintddn hyvad yleisté
markkinatasoa.

Finnair on mukana erdiden oneworld-allianssiin
kuuluvien lentoyhtididen muodostamissa
yhteishankkeissa. Ndiden yhteishankkeiden
tavoitteena on kilpailukyvyn ja tehokkuuden
lisGdminen matkustajia hyddyttavallé tavalla.
Finnairin vaikutusvalta yhteishankkeissa
perustuu sopimusjarjestelyihin. Yhteishankkeiden
padtdksenteossa pyritddn yksimielisyyteen.

Kaikkien Finnairin palveluntarjogjien odotetaan
toimivan Finnairin hankinnan eettisten periaatteiden
(Supplier Code of Conduct) mukaisesti. Finnairin
tavoitteena on, ettd silld on oikeus tarkastaa
yhteistydkumppaneidensa hallintoa ja
turvallisuuské&ytantdjd tdman varmistamiseksi.

Finnairin eettiset toimintaohjeet (Code of Conduct)
ja hankinnan eettiset periaatteet (Supplier Code of
Conduct) ovat saatavilla Finnairin verkkosivuilla.
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Johtoryhma vuonna 20

Turkka
Kuusisto

s.1979, DI

P&aatoimi:

Toimitusjohtaja 24.4.2024 alkaen
Keskeiset luottamustehtavat:

Hallituksen jé&sen, Palvelualojen
tyonantajat PALTAry,
Hallintoneuvoston jasen, llmarinen
Osakeomistus 31.12.2024

20000

s.1979, kauppatieteiden maisteri

Paatoimi:
Henkildstojohtaja 23.10.2023 alkaen
Keskeiset luottamustehtavat:

Hallituksen jésen, Uudenmaan
Osuuspankki

Osakeomistus 31.12.2024

Antti

s.1980, kauppatieteiden maisteri
Padatoimi:
Digitalisaatiojohtaja 10.9.2024

alkaen, tietohallintojohtaja 1.6.2022
alkaen

Keskeiset luottamustehtavat:

Hallituksen jésen, ICT Leaders
Finland ry

Osakeomistus 31.12.2024
15647

Kleemola

s.1969, BA (Bachelor of Arts)
P&aatoimi:

Chief Customer Officer1.10.2024
alkaen

Keskeiset luottamustehtavat:

Osakeomistus 31.12.2024

Kristian
Pullola

s.1973, kauppatieteiden maisteri
Paatoimi:

Talousjohtaja 1.10.2022 alkaen
Keskeiset luottamustehtavat:

Hallituksen jasen, Kemira Plc,
Hallituksen jésen, Terveystalo Plc,
Hallituksen puheenjohtaja, Instructor
HoldCo Oy ja FinanceKey Oy
Osakeomistus 31.12.2024

26 526
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Rovelli

s.1974, MBA
Paatoimi:
Chief Revenue Officer10.9.2024

alkaen, Strategiastaja laivastosta
vastaava johtaja 110.2022 alkaen

Keskeiset luottamustehtéavat:
Hallituksen jasen, UATP, Hallituksen
jasen, Nordic Regional Airlines Oy,
Hallituksen varapuheenjohtaja,
AmCham Finland, Valtuutettu,
International Society of Transport
Aircraft Trading (ISTAT) Foundation
Osakeomistus 31.12.2024

14509

Christine

Sami
Sarelius

s.1971, OTK

Paatoimi:

Lakiasiainjohtaja 20.8.2010 alkaen
Keskeiset luottamustehtéavat:

Osakeomistus 31.12.2024
46 410

Jaakko
Schildt

b.1970, B.Sc. (Eng.), MBA

Padatoimi:

Operatiivinen johtaja 1.3.2016
alkaen. Toimitusjohtajan sijainen
151.2024—-23.4.2024. Toimitusjohtajan
sijainen 10.9.2024 alkaen

Keskeiset luottamustehtavat:
Hallituksen puheenjohtaja, Nordic
Regional Airlines Oy, Hallituksen jésen,
Kallioinen Yhtiét Oy, Hallituksen jasen,
Pirkanmaan Osuuskauppa
Osakeomistus 31.12.2024

56 381

Paivyt
Tallgvist

s.1970, kauppatieteiden maisteri
Paatoimi:

Viestintdjohtaja 1.11.2020 alkaen

Keskeiset luottamustehtavét:

Osakeomistus 31.12.2024
34690

J

Topi Manner (johtoryhmdn
jésen 15.1.2024 saakka)

s.1974, kauppatieteiden maisteri
Paatoimi:
Toimitusjohtaja 1.1.2019 alkaen

Ole Orvér (johtoryhmdn jasen
10.9.2024 saakka)

s.1966, kaupallisen alan tutkinto
Padatoimi:
Kaupallinenjohtaja 1.5.2019 alkaen
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Osakkeenomistajat

Rahoitus- ja vakuutuslaitosten omistusosuus laski
vuoden 2023 lopun 8,25 prosentista 796 prosenttiin
vuonna 2024. ElGkevakuutusrahastojen osuus nousi
vuoden 2023 lopun 5,17 prosentista 5,24 prosenttiin.
Suurin osakkeenomistaja vuoden 2024 lopussa oli
Suomen valtio, joka omisti 55,69 prosenttia yhtidn
osakkeista ja osakkeiden tuottamista ddnisté.
Seuraavaksi suurimmat omistajat olivat Keskindinen
Tyoeldkevakuutusyhtio Varma (2,85 %), Keskindinen
Elakevakuutusyhtio llimarinen (1,36 %) ja Keskindinen
Tyoeldkevakuusyhtié Elo (1,03 %). Hallintarekisterdityjen
osakkeiden omistusosuus laski 9,42 prosentista 9,01
prosenttiin. Osakkeenomistajien lukumadré laski 123
046:sta 119 987:6dn vuoden 2024 aikana. Finnair Oyj:n
varsinainen yhtidkokous pidettiin 18.3.2024.

Maaliskuussa 2024 Finnair toteutti osakkeiden
yhdistdmisen, eli osakkeiden lukumdadérdn
vahentdmisen, sekd siihen liittyvén maksuttoman
suunnatun osakeannin, osakkeiden lunastamisen ja
osakkeiden mitGtdinnin.

Keskeiset tapahtumat
Finnairin hallinnossa vuonna 2024

10t

Yhtién konsernirakenne muuttui vuonna 2024,

Tytaryht

kun Finnair Engine Services Oy, Kiinteistd Oy
Lentokonehuolto, Northport Oy ja FTS Financial
Services Oy sulautuivat Finnair Oyj:hin vuoden 2024
lopussa.

Tilintarkastaja

Varsinainen yhtidkokous valitsi KPMG Oy Ab:n
yhtién tilintarkastajaksi toimikaudeksi, joka paattyy
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

Hallitus ja johtoryhma

Hallituksen kokoonpano muuttui vuonna 2024, kun
yhtidkokous valitsiyhden uuden jésenen ja kaksi jasenté
jai pois hallituksesta. Hallitus ja johtoryhma keskittyivat
vuonna 2024 kehittémdadn strategiaa vuonna 2025
alkavaa strategiakautta varten, henkiléstdagendaan,
asiakaslahtdisyyteen ja digitaalisiin kyvykkyyksiin seké
yhtion rahoitusportfolion uudistamiseen.

Vuonna 2024 yksi johtoryhmdan jésenisté vaihtui. Lisaksi
Finnairin aiempi toimitusjohtaja Topi Manner, KTM,

s. 1974, jatti yhtidn 15.1.2024 siirtydkseen Elisa Oyj:n
toimitusjohtajaksi.

Turkka Kuusisto, DI, s.1979, nimitettiin Finnairin uudeksi
toimitusjohtajaksi ja hdn aloitti roolissaan 24.4.2024.
Finnairin operatiivinen johtaja Jaakko Schildt toimi
toimitusjohtajan sijaisena 151.-23.4.2024 valisend
aikana. Schildt nimitettiin toimitusjohtajan sijaiseksi
10.9.2024. Simon Large, BA, nimitettiin tuotteesta ja
asiakkaista vastaavaksi Chief Customer Officeriksi
110.2024 alkaen, kun kaupallinen johtaja Ole Orvér

jatti yhtidon johtoryhman. Strategiasta ja laivastosta
vastaava johtaja Christine Rovelli, MBA, nimitettiin
tuotoista vastaavaksi Chief Revenue Officeriksi 10.9.2024
alkaen. Tietohallintojohtaja Antti Kleemola, KTM,
nimitettiin digitalisaatiojohtajaksi (Chief Digital Officer)
10.9.2024 alkaen. Lisaksi Finnairin strategiatoiminto siirtyi
talousjohtaja Kristian Pullolan, KTM, alaisuuteen.
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Johtokunta

Johtokunnan kokoonpano muuttui vuonna 2024 kun
osa henkiléstéryhmisté vaihtoi edustajiaan.

Sisdinen valvontaja
riskienhallinta

Vuoden 2024 aikana vahvistettiin edelleen kolmen
puolustuslinjan mallin mukaista toimintatapaaq, jossa
organisaation eri puolustuslinjojen mukaiset roolit
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suhteen on
selkedsti eriytetty. Risk & Compliance on toisessa
puolustuslinjassa oleva valvontatoiminto, jonka
vastuulla on sis@isen valvonnan ja riskienhallinnan
rakenteiden ja mallin kehitt@minen ja yllGpitdminen
sekd niiss@ mdadriteltyjen politiikkojen, sddntdjen,
menettelytapojen ja avainkontrollien toimeenpanon
seuranta.

Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus, joka on riippumaton kolmannen
puolustuslinjan toiminto, suoritti tarkastuksia hallituksen
tarkastusvaliokunnassa hyvéksytyn vuosisuunnitelman
mukaisesti. Sisdinen tarkastus suorittimyds johdon
pyynnosta erillistarkastuksia.

19



J

Sisaisen va

Hallitus ® o0 ®

jarjestelmienp
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lvonnan ja riskienhallinnan
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Yhtion johtaminen

Keskeiset tapahtumat Finnairin
hallinnossa vuonna 2024

Osakeyhtidlain mukaan yhtion johdon on huolellisesti Roolit sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien kdytadnnén toteuttamisessa
Sisdisen valvonnanja toimien edistettévé yhtidn etua. Hallitus huolehtii
riskienhallinnan jdrjestelmien htion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisest
padpiirteet Y ) ukaisesta Kolme puolustuslinjaa

jarjest@misesta. Hallitus vastaa siitd, ettd
yhtidén kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on

asianmukaisesti jérjestetty. Toimitusjohtaja hoitaa Ensimmadinen Liiketoimintayksikét ja yhteiset toiminnot

puolustuslinja Valvontatoimenpiteet jariskienhallinta osana jokapdivaisid johtamiskayténtojé.

yhtidén juoksevaa hallintoa hallituksen antamien
ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa siitd,

ett@ yhtidn kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito Toinan Risk & Compliance -valvontatoiminto
luotettavalla tavalla jarjestetty. S e Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisen seuranta sekd jatkuva

kehittdminen.

SisGisen valvonnan jariskienhallinnantoimenpiteet Operatiivinen taso

ovat olennainen osa johdon kokonaisvastuuta sen

, , , . N o , , Sisd@linen tarkastus
varmistamiseksi, ettd yhtion liketoiminnalliset tavoitteet Kolmq§ . Valvontaympdriston, pdivittdisten valvontatoimenpiteiden ja riskienhallinnan
saavutetaan. Poikkeamat tavoitteisiin nhden voidaan puolustuslinja R iarjestelmien kypsyyden arviointi.
ehkdisté tai havaita mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa tehokkaiden sisdisen valvonnan ja

Tilintarkastus

Hallitus
riskienhallinnan jarjestelmien avulla. Hallitus vastaa Lopullinen Kohtuullinen varmuus Finnairin strategisten, operatiivisten sekd raportoinnin
yhtién sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuu oikeellisuutta ja vaatimuksenmukaisuutta koskevien tavoitteiden

saavuttamisesta.

jarjestelmien tehokkuuden seurannasta ja arvioinnista.
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Finnairin sisGisen valvonnan rakenne ja mallion
mdadritelty sekd siihen kuuluvat yhtidon sisdiset
politiikat, sé&nndt, menettelytavat ja avainkontrollit.
Rakennetta ja mallia kehitetGdn ja ylldpidetddn
jarjestelmdllisesti sisdisen valvonnan jarjestelman
tehokkuuden varmistamiseksi. Sisdisellé valvonnalla
varmistetaan, ettd toiminta on tehokastaq, etta riskit
tunnistetaan asianmukaisestija ettéd niité mitataan ja
pienennetddn riittavasti, ettd liiketoimintaa harjoitetaan
harkiten turvaten yhtion varat, etté hallinnolliset ja
kirjanpitoa koskevat menettelytavat ovat luotettavia,
ettd taloudellinen ja muu (niin sisdiinen kuin ulkoinen)
raportointi on luotettavaa ja ettd lakeja, maarayksid,
valvontaviranomaisen vaatimuksia sekd Finnairin
sis@isid politiikkkoja ja sGdntdja noudatetaan.

Hallinnon ensisijainen periaate on noudattaa kolmen
puolustuslinjan mallig, jossa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan roolit ja vastuualueet on selkedsti
eriytetty. Asianmukainen kolmen puolustuslinjan
mallin mukainen toteutus varmistaa tehtdvien
eriyttdmisen riskienhallinnan sekd tdman toiminnan
valvomisen valill&.

* Ensimmadisessd puolustuslinjassa liikketoimintayksikot
ja yhteiset toiminnot vastaavat riskeisté ja siten
valvontatoimenpiteiden ja riskienhallinnan
toteuttamisesta osana jokapdivaisia
johtamiskaytantdjd.

» Toisessa puolustuslinjassa Risk & Compliance
on valvontatoiminto, jonka vastuulla on sisdisen
valvonnan jariskienhallinnan rakenteiden

jamallin kehittéminen ja yliGpitéminen sekd

niissd madriteltyjen politiikkojen, sGdntdjen,
menettelytapojen ja avainkontrollien toimeenpanon
seuranta.

» Kolmannessa puolustuslinjassa sisdinen tarkastus
suorittaa tarkastuksia ja tuottaa yhtién hallitukselle
riippumatonta arviointia yhtidn sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestelmien tehokkuudesta ja
kypsyydesta.

Taloudelliseen
raportointiprosessiin
liittyvat sisGisen valvonnan
jariskienhallinnan
jarjestelmien padapiirteet

Taloudelliseen raportointiin liittyvét sisGisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmat on
suunniteltu siten, ettd ne tuottavat riittavéan
varmuuden taloudellisen raportoinnin ja
tilinpadatdsten laatimisen luotettavuudesta sekd
varmistavat, ettd soveltuvia lakeja ja poérssiyhtiditd
koskevia muita séd&dnndksié on noudatettu. Finnairin
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvé sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan rakenne ja malli
perustuvat COSO-viitekehykseen, joka koostuu
viidestd pddelementistd: valvontaympdristdsta,
riskien arvioinnista, valvontatoimenpiteistd,
tiedonkulusta ja viestinnéstd seké seurannasta ja
kehittGmisesta.

J

Valvontaympdaristd

Valvontaympdrist® muodostaa perustan

yhtién sisGisen valvonnan jérjestelmdlle.
Valvontaympdristdodn sisaltyvat yrityskulttuurija

arvot sekd selked ja ldpindkyvd organisaatiorakenne.
Finnairin sisdisen valvonnan rakenne ja malli
muodostavat valvontaympdristdn keskeisen elementin
ja koostuvat eettisistd toimintaohjeistq, politiikoistaq,
standardeista, sGdnndistd ja manuaaleista sekd néihin
liittyvistd avainkontrolleista.

Taloudellisen raportointiprosessin sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan asianmukaisessa toimimisessa
selkedt roolit ja vastuut ovat olennaisia. Riskeisté

ja riskienhallinnan toimenpiteisté vastaavat
ensimma@isessd puolustuslinjassa liiketoimintayksikot
ja talous ja strategia -toiminto sekda tietyt muut
konsernitoiminnot, kun taas Risk & Compliance
-valvontatoiminto toisessa puolustuslinjassa avustaa
ensimma@isté& puolustuslinjaa riskien tunnistamisessa ja
arvioinnissa, valvontatoimenpiteiden madrittdmisessda
seké valvoo valvontatoimenpiteiden ja riskienhallinnan
toteuttamista. Kolmannessa puolustuslinjassa sisdinen
tarkastus antaa yhtidn hallitukselle riippumattomia
arvioita hallinnon, riskienhallinnan ja siséisen
valvonnan tehokkuudesta.

Riskien arviointi

Riskejd tunnistetaan ja analysoidaan jatkuvasti osana
riskienhallintaprosessia. Riskienhallinta on olennainen
osa liiketoimintaa. Riskien arvioinnin tekeminen

osana liiketoimintaa parantaa riskiarviointien
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merkityksellisyyttd ja laatua. Padvastuu taloudellisen
raportointiprosessin riskiarviointien tekemisesté

on liiketoimintayksik&illé ja konsernitoiminnoilla el
ensimmaiselld puolustuslinjalla. Business controllerit
ja financial controllerit seké& muu taloushallinon
palvelukeskuksen henkiléstd toteuttavat jatkuvaa
taloudellisen raportoinnin prosesseihin liittyvéaaé riskien
arviointia osana tyotaan.

Kolmen puolustuslinjan mallin mukaisesti Risk &
Compliance -valvontatoiminnon tehtédvand on
kehittad ja yllapitdd Finnairin riskienhallinnan
rakennetta ja mallia.

Valvontatoimenpiteet

Finnairissa on laadittu taloudellisen raportoinnin
manuaalit ja ohjeet, joita tulee noudattaa koko
organisaatiossa. Manuaalit ja ohjeet sisaltdvat tiedot
raportoinnin sisélldsté ja raportointiaikatauluista,

ja niiden tavoitteena on lisatéd taloudellisen
raportointiprosessin valvottavuutta seké varmistaaq,
ettd taloudellinen raportointi t&yttad IFRS:n
vaatimukset ja muut soveltuvat vaatimukset.

Taloudelliseen raportointiin liittyvida riskeja hallitaan
valvontatoimenpiteilld, joiden tarkoituksena on tuoda
riitt&vé varmuus siitd, ettd osavuosikatsausten ja
tilinp&atdsten tiedot ovat oikein ja etté ne on laadittu
lakien, kirjanpitostandardien ja muiden listayhtiditd
koskevien sddnndsten mukaisesti.

Liiketoimintaprosesseissa kdytettavilla
valvontatoimenpiteill& varmistetaan taloudellisen
raportoinnin ndkdkulmasta, etté mahdolliset

virheet tai poikkeamat ehkaistaén tai havaitaan

ja korjataan. Taloudellisen raportoinnin kontrollit
kasittavat liikketoimien aloittamisen, tunnistamisen,
mittaamisen, hyvaksynndn, kirjaamisen ja
raportoinnin seké taloudellisen tiedon julkaisemisen.

J

Yleiset IT-kontrollit tadydent&vat talousraportoinnin
valvontaa kayttdoikeuksien ja varmuuskopiointien
osalta. Vastuualueet on jaettu talous ja strategia
-toiminnossa sen varmistamiseksi, ettd liiketoiminnan
tuloksellisuuden analyysit, mm. toiminnan volyymin,
tuottojen, kustannusten, kdyttépddoman ja
omaisuuserien analyysit, suoritetaan vaatimusten
mukaisesti.

Valvonnan suunnitteluun, toteutukseen ja seurantaan liittyvat keskeiset osa-alueet ja roolit

Raportoi >
tarkastushavainnot Raportoi
sisdisen
valvonnan
tilasta
Sisdinen tarkastus
Risk &
Compliance

valvontatoiminto

Sadntéjen, manuaalin,
standardin vastuullinen

Hallitus

Johtoryhma

Politiikan vastuullinen —

Avainkontrollin vastuullinen ——

Vahvistaa yhtion arvot, eettiset
toimintaohjeet ja ylemman tason
politiikat

v

Arvioi yhtion arvot, eettiset
toimintaohjeet ja ylemmdn tason
politiikat seké hyvéksyy
muut politiikat

v

Implementoi politilkan ja siita
johdetut avainkontrollit,
tunnistaa riskeja ja kehittaa
kontrolleja

Implementoi sadnnot,
manuaalin, standardin

v
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Tiedonkulku ja viestinta

Talous ja strategia -toiminto vastaag, ettd

taloudellisen raportoinnin manuaalit ja ohjeet

ovat ajantasaisia ja etté muutoksista tiedotetaan
asianomaisia yksikoitd ja toimintoja. Talouden
pddprosesseista vastaavat tiedottavat tulevista
kansainvdlisten laskentastandardien (IAS)
muutoksistqg, uusista laskentaperiaatteista sekd muista
raportointivaatimusten muutoksista.

Seuranta ja kehittdminen

Finnairin liiketoimintayksikdt ja konsernitoiminnot
arvioivat sadnndllisestioman vastuualueensa
valvonnan ajantasaisuuden ja kypsyystason.

Risk & Compliance -valvontatoiminto avustaa
Finnairin liiketoimintayksikéité ja konsernitoimintoja
riskien tunnistamisessa ja arvioinnissa,
valvontatoimenpiteiden madrittdmisessé sekd
valvoo valvontatoimenpiteiden ja riskienhallinnan
toteuttamista.

Myds sisdinen tarkastus arvioi sisdisen valvonnan

ja riskienhallinnan jarjestamistd ja tehokkuutta
suorittamissaan tarkastuksissa. Tarkastusten tuloksistaq,
tarvittavista korjaavista toimenpiteistd ja niiden
toteuttamisesta raportoidaan sédnndllisesti johdolle ja
hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Sisdinen tarkastus

Finnairin hallitus on perustanut sisdisen
tarkastustoiminnon, ja hallituksen tarkastusvaliokunta

MAaadrittad sisdisen tarkastuksen vastuut osana
valvontatoimintaansa.

Sisdinen tarkastus toimii kolmannessa
puolustuslinjassa antaen yhtidn hallitukselle
riippumattomia arvioita hallinnon, riskienhallinnan ja
sis@isen valvonnan tehokkuudesta.

Finnairin sisGisen tarkastuksen tehtévané on
tuottaa riippumattomia ja objektiivisia varmistus-

ja konsultointipalveluitq, joilla pyritddn luomaan
lisGarvoa ja parantamaan organisaation toimintaa.
Jarjestelmalliselld ja kurinalaisella riskienhallinta-,
valvonta- ja hallintoprosessien arvioinnilla sisdinen
tarkastus auttaa organisaatiota hallitsemaan
sellaisten tekijdiden vaikutusta, jotka uhkaavat
liiketoimintatavoitteiden saavuttamista.

Lahipiiriliiketoimet

Lahipiiritoimia sGantelevat osakeyhtidlaki,
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisema
hallinnointikoodi sekd IAS 24 -standardi. Finnairin
|Ghipiiri koostuu tytéryhtidistd, osakkuusyhtidistd,

sekd yhteisyrityksista. Lisdksi hallituksen jGsenet,
toimitusjohtaja, muut johtoryhmdn jasenet, heidén
|dheisensd sekd heidd@n IAS 24 -md&dritelm&n mukaiset
joko suorasti tai epésuorasti hallinnoimat yhteisét,

kuuluvat Finnairin I&hipiiriin. Suuret osakkeenomistajat,
jotka omistavat enemman kuin 20 prosenttia

J

osakkeista tai yhtion ddnioikeuksista, kuuluvat
|Ghipiiriin. Finnairilla on médritellyt periaatteet
|Ghipiiriliiketoimien tunnistamista varten.

L&hipiirin on hankittava ennakolta lupa yhtidn

kanssa tehtaviin liiketoimiin. Luvasta p&attéd
Finnairin johtoryhma tai, mikali liketoimi koskee
toimitusjohtajaa tai hallituksen jasentd, yhtidn hallitus.
Asianosainen ei saa osdllistua lupa-asian késittelyyn
johtoryhmdéssé tai hallituksessa eiké osallistua yhtién
puolesta liiketoimen valmisteluun, p&éattdmiseen eikd
taytantodnpanoon.

Johtoryhman ja hallituksen jaseniltd vaaditaan liséksi
vuosittain ilmoitus heiddn tai heiddn [Gheistensé

tai edellé tarkoitettujen yhteisdjen ja Finnairin

valilla tilikauden aikana tehdyistd tai seuraavan
tilikauden aikana suunnitelluista liiketoimista. Lupa-
jailmoitusmenettelyt koskevat vain neuvoteltuja
liiketoimia. Menettelyt eivat siten koske esimerkiksi
yleisesti saatavilla olevin endoin eivatké
henkildkuntaehdoin tehtyjd palvelu- ja tavaraostoja
tai-myynteja.

Merkittavat Iahipiirin ja Finnairin valiset liiketoimet
julkistetaan poérssitiedotteella Nasdag Helsingin
sadntdjen mukaisesti. Lahipiiriasioista on tietoa myds
yhtidén tilinpddatdksen liitetiedossa 4.5. Liiketoimet ovat
markkinahinnan mukaisia.
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Johdonliiketoimet ja
sisapiirihallinnon
keskeiset menettelytavat

Yhtidn sis@piiritietoa seké sen johtotehtdvissé
toimivien ja heidé&n Iahipiirinsd liiketoimia Finnairin
rahoitusvdlineilld hallinnoidaan markkinoiden
vadarinkayttdasetuksen seké Nasdag Helsingin

ja yhtién sisdpiiriohjeiden mukaisesti. Yhtién
sisApiiriséantdja sovelletaan lisdksi niin kutsuttuihin
yhtidn tiedollisessa ytimessd oleviin muihin
henkil&ihin.

Yhtid pitad listaa sen johtotehtdvissd toimivista
henkildisté sekd heiddn Idhipiiriinsd kuuluvista
henkilbistd ja yhteisdistd, joiden on ilmoitettava
yhtidlle ja Finanssivalvonnalle yhtién rahoitusvalineitd
koskevat liiketoimet kolmen tydpdivan kuluessa
liiketoimen toteuttamisesta. Yhtidon on julkaistava
johtohenkildiden liiketoimet tiedotteella kahden
tydpdaivan kuluessa tiedonsaannista. Johtotehtévissé
toimivilla henkilillé tarkoitetaan Finnair Oyj:n
hallituksen ja johtoryhmdn jasenid.

Johtotehtévissd toimivia henkildité sekd yhtidon
tiedollisessa ytimessda olevia henkilditd koskee
kaupankayntikielto, joka alkaa 30 pd&ivéd ennen
osavuosi- tai vuositulosjulkistusta ja jatkuu
julkistuspd&ivan loppuun asti. Yhtié voi paattédd myds

muista kaupankdyntirajoituksista sek& myodntad niisté
poikkeuksia yhtidn sisdpiiriohjeen mukaisesti.

Johtotehtdvissé toimivien ja tiedollisessa

ytimessé olevien henkildiden on tehtéva yhtidlle
ennakkoilmoitus ennen suunnitellun liiketoimen
toteuttamista. Lisdksi heilld on mahdollisuus pyytad
ennakkoarvio suunnittelemansa lilkketoimen
lainmukaisuudesta. Ennakkoilmoitusvelvollisuuden
ja-arviomahdollisuuden tarkoituksena on

vahent&ad riskid liiketoimista kaupankdyntikiellon
aikana tai sellaisena aikana, jona yhtidn

hallussa on julkistamatonta sisdpiiritietoaq.
Ennakkoilmoitusvelvollisuus ei vaikuta johtotehtdvissd
toimivien henkildiden tai tiedollisessa ytimessé olevien
henkildiden vastuuseen sisdpiiritiedon vadrinkaytosta.

Yhtién tiedonantopolitiikka edellyttédd markkinoiden
vadrinkayttdasetuksen mukaisesti, ettd yhtid
julkistaa sen hallussa olevan sisé@piiritiedon
mahdollisimman pian. Sisdpiiritiedon julkistamista
saatetaan kuitenkin lykétd, mikali markkinoiden
vadrinkayttdasetuksessa mainitut edellytykset
tayttyvat. Sisdpiiritiedon tunnistamisesta seké tiedon
julkistamis- tai lykk&amispaatdksestd vastaa yhtidn
tiedonantovaliokunta, johon kuuluvat johtoryhman
jasenet. Tiedonantovaliokunta arvioi yhtién

hallussa olevaa tietoa yleensd kahdesti kuussa

ja muulloinkin tilanteen niin vaatiessa. Mikdli yhtié
lykk&é sisdpiiritiedon julkistamista, merkitddn yhtion

J

perustamaan hanke- tai tapahtumakohtaiseen
sis@piiriluetteloon ne henkilét, joilla on pddsy kyseiseen
sisQpiiritietoon.

Yhtidn sis@piirivastaavana toimii lakiasiainjohtaja.
Finnairin sis@piirisGdnndt ovat saatavilla yhtién
verkkosivuilla.
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