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Hyva Ministeri Lintil3,

Palaan sopimuksemme mukaan puhelinkeskustelussamme 2.8.2017 esittamaanne kysymykseen,
joka koski Finnairin hallituksen 21.6.2016 tekemaa, toimitusjohtajalle mydnnettya maksuperusteista
lisdelakettd koskevaa paatosta.

Haluaisin perustella silloisen hallituksemme kesan 2016 yksimielista paatdsta seuraavasti:

Kuten Finnairin vuoden 2016 palkka- ja palkkioselvityksessa todetaan, yhtion palkitsemisessa ja
palkkiorakenteissa otetaan huomioon eri palkitsemismuotojen vaikuttavuus ja kustannukset. Finnairin
palkitsemiskaytannot noudattavat paikallisia lakeja, maarayksia ja kaytantéja. Eri tyontekijaryhmien
kokonaispalkitsemista verrataan vuosittain jokaisessa toimintamaassa paikallisiin palkkoihin
vastaavissa tehtavissa.

Finnairin hallitus teettéa vuosittain osana tata tarkastelua johdon kokonaiskompensaatiovertailun.
Sen lisdksi hallituksen palkitsemisvaliokunta teetti tammi-helmikuussa 2016 erillisen selvityksen
nimenomaan toimitusjohtajan kompensaatiosta verrattuna muihin suomalaisiin porssiyhtiéihin - seka
sellaisiin, joissa valtio on osaomistajana, etta niihin, joissa valtio-omistusta ei ole.

Finnairin toimitusjohtajalla oli jo paatosta tehtaessa vahvat naytot kolmelta vuodelta yhtion
uusiutumis- ja kasvustrategian toteuttamisesta. Nyt strategian toteutuksen, tehtyjen muutosten ja
vahvan yrityskulttuurin rakentamisen tulokset nakyvat entista selvemmin myds yrityksen kasvussa,
asiakastyytyvaisyydessa, rekrytoinneissa ja omistaja-arvon voimakkaassa nousussa.

Hallituksen palkitsemisvaliokunta keskusteli kokouksessaan 7.3. 2016 yhtién toimitusjohtajan
kokonaiskompensaatiosta ja alkoi valmistella hallitukselle ehdotusta sen tarkistamisesta. Tarkistus oli
ensimmainen toimitusjohtajan tuolloin kolme vuotta kestédneen ty6jakson aikana. Toimitusjohtajan
kompensaatiota tarkasteltiin niin yhtion yleisen edun kuin jarkevan ja sitouttavan
kompensaatiorakenteen kannalta, ja valmistelussa kadytettiin hallituksen teettédman poérssiyhtididen
toimitusjohtajien kompensaatiovertailun faktoja.

Vertailun porssiyhtidistéa noin 70 %:ssa lisdelake oli osa kokonaiskompensaatiota, mukaan lukien ne
porssiyhtitt, joissa valtiolla on omistusosuus. Palkitsemisvaliokunta katsoi, etta lisdeldakkeen
ottaminen mukaan kokonaiskompensaatioon oli myds Finnairissa sopivin ratkaisu, koska juuri tassa
palkkioelementissa ero vertailuryhmaan oli suurin.
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Finnairin toimitusjohtajan kokonaiskompensaatio on yleista markkinakaytantdéa vastaava, eika se
Helsingin Sanomien hiljattaisen tilastonkaan mukaan ole pérssiyhtididen karkikastia.

Paatosta tehdessaan ja sen jalkeen Finnair on toiminut avoimesti: yhtion palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja kertoi omistusohjausyksikdlle 17.3.2016 tulevansa ehdottamaan toimitusjohtajalle
lisdelakettd, siis noin kolme kuukautta ennen Finnairin hallituksen yksimielista kompensaatiopaatosta.
Yhtion palkitsemisvaliokunta teki yhtion hallitukselle paatésehdotuksen 21.6.2016, ja hallitus
hyvaksyi sen. Yhti6 julkisti hallituksen paatéksen internet-sivustollaan 9.8.2016. Lisaksi
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja kavi asian viela lapi Finnairin yhtiokokouksessa 16.3.2017
osana omaa katsaustaan. Finnair ei ole saanut paatdksestaan palautetta valtio-omistajan edustajilla
eika muilta osakkailta paatoksen julkistuksen tai yhtiokokouksen yhteydessa.

Naékemykseni mukaan Finnairin hallitus toimi osakkeenomistajiensa edun mukaisesti ja noudatti niin
lakia kuin muita julkaistuja saantoja.

Aloitin Finnairin hallituksen jasenena maaliskuussa 2016 ja puheenjohtajana kevaalla 2017. Nain
ollen olin uutena hallituksen jasenena puoltamassa kyseista yksimielista paatosta 21.6.2016. Ylla
esittamani faktat olen tarkistanut asianomaisilta, koska en asian valmisteluvaiheessa viela ollut
hallituksessa.

Kunnioitan ministerin nakemysta siita, ettd paatods ei mielestéanne ollut valtio-omistajan tahtotilan
mukainen. Olen erittdin pahoillani myos siita, ettd huolimatta selkedstd tavoitteestamme ja
toimistamme pitaa omistajaohjaus hyvin tietoisena suunnitelmasta, nayttaa nyt silta, etta te asiasta
vastaavana ministerina saitte tiedon vasta median kautta. Nain ei saa kayda jatkossa.

Finnairin joukkue - toimitusjohtajansa johdolla - tekee upeaa ty6td, joka nakyy myos laajasti Suomen
taloudessa. Finnairilaiset ovat saaneet aikaan vaikeassa markkinaymparistéssa hienoja tuloksia, joista
koko Suomi hyotyy. NOyrasti toivoisinkin, etta tdma hieno tyd saisi osakseen huomiota. Tehdyn tydn
tuloksista my0ds kaikki osakkeenomistajat ovat selvasti hyétyneet.

Me tarvitsemme jatkossakin omistajiemme tuen haastavassa tilanteessa, jotta tdma suotuisa kehitys
jatkuu.

Kunnioittaen

Jouko Karvinen
Finnairin hallituksen puheenjohtaja
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