FINNAIR

PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS
1.1.-31.12.2016




PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS 2016

Sisdllysluettelo
Johdanto
Finnairin kokonaispalkitseminen
Palkkatason maadrittelyssa kdytetddn taustalla tyon vaativuuden arviointia
Muuttuvat palkanosat
Lyhyen aikavadlin kannustinpalkkiot
Pitkdn aikavdlin kannustinpalkkiot
Johdon palkitsemisperiaatteet ja pddtdksentekojdrjestys
Hallituksen palkkiot vuonna 2016
Johdon palkitseminen vuonna 2016
Lisdeldkkeet
TyOsuhteen pddttyminen ja erokorvaus
Muut edut

NOOOUI ol wwwWwWNN

Johdanto

Finnairin palkka- ja palkkioselvitys kuvaa yhtion palkitsemiskdytdantdja sekd ylimman johdon eli hallituksen,
toimitusjohtajan ja johtoryhman jdsenten palkitsemista vuonna 2016. Lisdtietoja saa yhtion internetsivuilta
https://investors.finnair.com/fi. Palkka- ja palkkioselvitys on laadittu Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkai-
seman Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2015 mukaisesti, ja se kattaa myds muita keskeisia palkitse-
misen osa-alueita, joiden Finnair arvelee kiinnostavan lukijaa.

Finnairin kokonaispalkitseminen

Palkitsemisessa ja palkkiorakenteissa otetaan huomioon eri palkitsemismuotojen vaikuttavuus ja kustan-
nukset. Finnairin palkitsemiskdytanndt noudattavat paikallisia lakeja, mddrdyksia ja kdytdantdjd. Eri tydnte-
kijaryhmien kokonaispalkitsemista verrataan vuosittain jokaisessa toimintamaassa paikallisiin palkkoihin
vastaavissa tehtdvissd.

Toimitusjohtajan, johtoryhmadn jasenten seka ylempien toimihenkildiden ja ulkomaan toimipisteiden henkil6-
kunnan palkka- ja palkkiorakenne on seuraava:

I. Kiinted palkitseminen: peruspalkka

Il. Muuttuva palkaneosa: lyhyen ja pitkdn aikavalin kannustimet, joissa palkitseminen on sidottu yhtion ja
henkilén suoritukseen

111. Tyosuhde-edut: luontoisedut ja muut henkildstéedut

Muiden henkildstéryhmien palkka- ja palkkiorakenne seka palkan lisat on madritelty padosin suomalaisissa
tydehtosopimuksissa. Suomen ulkopuolella Finnair noudattaa kunkin maan paikallisia palkkakdytantdja ja
tydehtosopimuksia.

Koko henkilostén tydsuhde-etuihin kuuluvat muun muassa yhtion politiikan mukainen lentolippuetu ja
Suomessa myds sairauskassa. Lisdksi tietyillda tyontekijaryhmilla on auto- ja matkapuhelinetu yhtion politiikan
mukaisesti.

Finnair kehittda tyon palkitsevuutta ja kiinnostavuutta tarjoamalla taloudellisten etuisuuksien lisaksi mahdol-
lisuuksia tydssd kehittymiseen ja tehtdavakiertoon yhtion sisalld. Tyontekijat viihtyvat hyvin Finnairissa -
tydurat ovat keskimdarin pitkid ja vaihtuvuus vahaista. Vuoden 2016 lopussa koko henkildstén keskimda-
rdinen palvelusvuosien pituus Finnairissa oli 16,5 vuotta.

Finnairin suomalaisten tyontekijaryhmien laskennalliset kuukausiansiot? 2016

Mediaani?
Henkilostoryhma 2016 2015 2014
Johtoryhma 24 633 20412 18 486
Johtotehtdvissd olevat 11 296 9 848 8517
Lentdjat 10 952 10 719 10 216
Ylemmat toimihenkilot 5651 5424 5241
Tekniset toimihenkilot 5070 5110 5116
Tekniset tydntekijdt 4 857 4 810 4777
Matkustamohenkilékunta 3837 4015 4207
Maapalvelutyontekijat 3796 3821 3911
Toimihenkilot 3748 3593 3551

U Laskennallinen kuukausiansio: verotettavat bruttoansiot jaettuna 12 kuukaudella.

2 Mediaaniansiot kuvaavat kunkin ryhman keskipalkkaa, eli puolet ryhman tydntekijoista ansaitsee tdta enemmadn ja puolet
tdtd vdhemman.

Laskelmissa ovat mukana ainoastaan koko vuodelta palkkaa saaneet tydntekijdt. Virkavapaiden vaikutus on eliminoitu luvuis-

ta. Laskelmissa ei ole mukana verottomia etuja tai muita verottomia kompensaatiomuotoja kuten pdivarahoja. Esimiehind toi-

mivat lentdjdt eivdt ole mukana luvuissa. Pitkdn aikavalin kannustimet eivdt ole luvuissa mukana.

Johtoryhmadn palkkojen ja palkkioiden eroja vuosien 2015 ja 2016 vadlilld selittavat johtoryhmdn suurempi kokoonpano, joka

tukee paremmin yhtin kasvua ja strategiaa. Lisdksi siihen vaikuttavat lyhyen aikavalin kannustimet, jotka toteutuivat aiem-

paa korkeampina yhtion taloudellisen tuloksen vuoksi.



Mediaaniansiot kuvaavat kunkin henkilostoryhman keskipalkkoja eivatkd anna kuvaa henkildston koko-
naiskustannuksista. Lentdjien mediaaniansio kasvoi edelleen vuonna 2016, mika johtui muun muassa
vapaapadivdkorvauksista. Ylempien toimihenkildiden ja johdon mediaaniansiot nousivat vuonna 2016, kun
lyhyen aikavdlin kannustimet toteutuivat aiempaa korkeampina yhtién taloudellisen tuloksen vuoksi. Lisaksi
johdon kokoonpanossa on tapahtunut muutoksia, jotka vaikuttivat mediaaniin: johtoryhman koko on kasvanut
yhtién kasvun ja strategian tukemiseksi, ja toisaalta muiden johtotehtdvissa olevien mddrd on pienentynyt
viime vuosina noin kolmanneksella.

Keskimdaraiset palvelusvuodet Finnairin eri tyontekijaryhmissa 31.12.2016

Henkilostoryhma Keskimdardiset palvelusvuodet

Johtoryhma 6,0
Lentajat 14,7
Johtotehtdvissd olevat 15,1
Ylemmat toimihenkilot 16,1
Tekniset toimihenkilot 24,8
Tekniset tydntekijat 19,8
Matkustamohenkil6kunta 18,4
Maapalvelutydntekijdt 18,9
Lentoalan toimihenkil6t 20,5
Matkanjdrjestdjien virkailijat 14,7
Matkanjdrjestdjien matkaoppaat 6,5
Matkanjdrjestdjien ylemmat toimihenkil6t 10,9
Ulkomaat 7.4
Kaikkien tyontekijaryhmien keskiarvo 16,5

Palkkatason maarittelyssa kdytetdaan taustalla tyon vaativuuden arviointia

Finnair kdyttda toimitusjohtajan, johtoryhman jasenten sekd ylempien toimihenkildiden ja ulkomaan toimipis-
teiden henkilékunnan palkkatason madrittelyssa pohjana vaativuusluokittelua (job grading). Vaativuusluokka
perustuu tehtdavan merkittdavyyteen ja vastuuseen organisaatiossa, ei hierarkkiseen raportointisuhteeseen.
Vaativuusluokka on sidoksissa tehtdavdan ja henkilon vaihtaessa tehtdvdsta toiseen hdnen tehtdvansa vaati-
vuusluokka voi muuttua. Vaativuusluokka mahdollistaa johdonmukaisen palkitsemisen seka yhtion sisdlld ettd
ulkoisiin markkinoihin nahden.

Muuttuvat palkanosat

Muuttuvien palkanosien tavoitteena on joustava ja kannustava palkitseminen, joka madrdytyy yhtion menes-
tyksen ja henkilon oman suorituksen perusteella. Lisdksi pitkdn aikavalin kannustimilla pyritddn sitouttamaan
henkildstda ja johtoa sekd yhdenmukaistamaan heiddn etunsa yhtion osakkeenomistajien edun kanssa. Suori-
tustavoitteet asettaa Finnairin hallitus.

Lyhyen aikavdlin kannustinpalkkiot

Lyhyen aikavilin kannustinjiarjestelma

Finnair hyddyntda johtamisessa suoritukseen perustuvaa lyhyen aikavdlin kannustinjarjestelmaa. Jdrjestelma
sisdltdd toisiaan seuraavina vaiheina tavoitteiden asettamisen, suorituksen arvioinnin ja kehityskeskustelun.
Lyhyen aikavdlin muuttuvan palkanosan tavoitetaso on tehtdavaluokasta riippuen 2,5-30 prosenttia peruspalkasta.
Mikdli henkild ylittad hdnelle asetetut tavoitteet merkittavasti, voi kannustinpalkkio olla maksimissaan 5-60
prosenttia vuositason peruspalkasta. Kannustinjdrjestelma seuraa yhtion kuuden kuukauden mittaista budjetti-
kautta ja palkkiot maksetaan puolivuosittain. Palkkio lasketaan kyseisen jakson aikana maksetusta peruspalkasta.

Yhtion toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman jasenten kannustinpalkkiot mdardytyvat hallituksen puoli-
vuosittain asettamien tavoitteiden perusteella. Kunkin johtajan tavoitteet perustuvat sekd koko Finnairia
koskeviin tavoitteisiin ettd johtajan vastuulla olevan liiketoiminta-alueen tavoitteisiin. Tavoitteet perustuvat
pddasiallisesti taloudellisiin tekijéihin mutta my6s operatiiviseen toimintaan ja laatuun liittyviin mittareihin,
kuten asiakastyytyvdisyyteen.

Toimitusjohtajalla ja johtoryhman jasenilla kannustinpalkkion tavoitetaso on 30 prosenttia ja maksimitaso 60
prosenttia peruspalkasta.

Valtion palkitsemisohjeen eli Talouspoliittisen ministerivaliokunnan 13.8.2012 yritysjohdon ja avainhen-
kildiden palkitsemisesta antaman kannanoton mukaisesti yksittdisen henkilon Iyhyen aikavalin kannus-
tinpalkkio ei minddn vuonna voi ylittda 60 prosenttia henkilon vuosittaisesta peruspalkasta. Vastaavasti
13.5.2016 annetun kannanoton mukaisesti kokonaiskannustinpalkkiot (sisdltavat sekd lyhyen ettd pitkdn aika-
vdlin kannustinpalkkiot) eivat voi ylittda 120 prosenttia henkilon vuosittaisesta peruspalkasta.

Henkildstorahasto

Finnairilla on kdyt6ssa henkiloston omistama ja hallitsema henkiléstérahasto, johon ohjataan osa Finnairin
voitosta. Voittopalkkioera madrdytyy hallituksen asettamien tavoitteiden pohjalta. Finnairin toimitusjohtaja
ja muut johtoryhman jdsenet eivat kuulu henkildstérahastoon. Henkilstérahastoon eivat kuulu mydskdaan
suoritusperusteisen osakeohjelman piirissa olevat henkil6t. Vuoden 2016 toiminnallisen liiketuloksen perus-
teella henkiléstérahastoon ohjataan 0,5 miljoonaa euroa.

Pitkan aikavadlin kannustinpalkkiot

Henkiloston osakesddstoohjelma Fly Share

Finnairin hallitus pdatti 27.3.2013 suunnata osakesddstoohjelma Fly Sharen Finnairin henkildstolle. Ohjelma
kannustaa tyontekijoita ryhtymddn yhtion osakkeenomistajiksi, vahvistaa tyontekijdiden sitoutumista yhtion
omistaja-arvon kehitykseen sekd palkitsee tyontekijoitd pitkalld aikavalilla.



Ohjelma koostuu rullaavista, vuoden mittaisista sadstokausista ja niitd seuraavista noin kahden vuoden
mittaisista omistusjaksoista. Uusista sadstokausista pddttdd yhtion hallitus vuosittain. Ohjelman neljds sdds-
tokausi alkoi 1.7.2016.

Ohjelmaan osallistuminen on vapaaehtoista. Ohjelmassa tydntekijdlle tarjotaan mahdollisuus sadstdd osuus
palkastaan ja sijoittaa se Finnairin osakkeisiin. Sadastémadara voi olla 2-8 prosenttia osallistujan kuukauden
bruttopalkasta, kuitenkin enintddan 8 000 euroa vuodessa per osallistuja. Kertyneilld sadstoilla ostetaan osak-
keita markkinahintaan neljannesvuosittain Finnairin osavuosikatsausten julkistamispdivien jdlkeen. Ostetuille
osakkeille sddstokauden aikana maksetut osingot kdytetddn automaattisesti Finnairin osakkeiden ostamiseen
seuraavana osingonmaksun jdlkeisend osakkeiden ostopdivana.

Kahden vuoden omistusjakson jalkeen Finnair antaa ohjelmaan osallistuneille tyontekijoille yhden osakkeen
kutakin kahta ostettua sadstoosaketta kohden. Nama lisdosakkeet ovat saajalleen verotettavaa tuloa. Lisdksi
Finnair antaa kaikille ohjelmaan ensimmaista kertaa osallistuville 20 bonusosaketta ensimmaisen kolmen
sadstokuukauden jdlkeen. Namakin osakkeet ovat veronalaista tuloa.

Vuonna 2016 lisdosakkeita annettiin ensimmaista kertaa, kun Fly Sharen ensimmadisen kauden kaksivuotinen
omistusjakso pdattyi helmikuussa 2016. Tall6in Finnair luovutti yhteensa 277 596 osaketta kannustinpalk-
kiona vastikkeetta ohjelman osallistujille. Finnairin hallitus padtti 20.12.2016 uudesta, 1.7.2017 alkavasta sdds-
tékaudesta.

Avainhenkildiden suoritusperusteinen pitkan aikavilin kannustinjarjestelma

Finnairin hallitus pdatti 7.2.2013 suunnata yhtion avainhenkildille uuden suoritusperusteisen, osakepohjaisen
kannustinjarjestelman. Jarjestelma korvasi aiemman, vuoden 2012 lopussa pddttyneen ohjelman. Jdrjestelma
kannustaa avainhenkilditd tyoskentelemddn pitkdn aikavalin omistaja-arvon kasvattamiseksi. Jarjestelmad on

laadittu Talouspoliittisen ministerivaliokunnan kannanoton periaatteiden mukaisesti.

Kannustinjdrjestelma koostuu vuosittain alkavista rullaavista ohjelmista, joissa osallistujilla on mahdollisuus
ansaita Finnairin osakkeita pitkdn aikavalin kannustinpalkkiona, jos hallituksen ohjelmalle asettamat suoritusta-
voitteet tdyttyvat. Jokaisen uuden ohjelman aloittaminen edellyttda erillista hyvaksyntda Finnairin hallitukselta.

Jokainen ohjelma pitda sisalldan kolmen vuoden ansaintajakson, jota seuraa rajoitusaika, jonka aikana osal-
listuja ei voi myyda tai siirtdd kannustinpalkkiona saamiaan osakkeita. Rajoitusaika on kolme vuotta Finnairin
johtoryhman jasenilld ja yksi vuosi muilla osallistujilla. Lisdksi johtoryhman jasenten on kerrytettdvd ja
saavuttamisen jdlkeen yllapidettdava kiintedn vuosipalkkansa mddrdad vastaavaa osakeomistusta niin kauan
kuin osakeohjelmaan kuuluva on johtoryhman jasen.

Mahdollinen kannustinpalkkio myénnetdan Finnairin osakkeina. Ansaitut osakkeet maksetaan osallistujille
ansaintajaksoa seuraavana vuonna.
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Mikali ohjelman suoritustavoitteet tayttyvat tavoitetason mukaisesti, ohjelmassa mukana olevan toimitusjoh-
tajan tai johtoryhman jasenen osakkeina maksettava kannustinpalkkio on 30 prosenttia vuosittaisesta perus-
palkasta. Vastaavasti, mikdli ohjelman suoritustavoitteet toteutuvat enimmadistasolla, osakkeina maksettava
kannustinpalkkio on 60 prosenttia vuosittaisesta peruspalkasta. Muiden avainhenkildiden kannustinpalkki-
oiden tavoitetaso on 20-25 prosenttia ja maksimitaso vastaavasti 40-50 prosenttia henkilon vaativuusluokan
mukaisesta vuosittaisesta, keskimddraisesta peruspalkasta.

Ohjelman sdantdjen mukaan yksittdiselle osallistujalle tamdn osakeohjelman perusteella myénnettyjen osak-
keiden arvo ei mindan vuonna saa ylittdd 60 prosenttia henkilon vuosittaisesta peruspalkasta. Kannustinpalk-
kiona saatavat osakkeet ovat saajalleen verotettavaa tuloa.

Henkild ei ole oikeutettu palkkioon, mikdli han irtisanoutuu tai hdanet irtisanotaan ennen osakkeiden maksu-
hetkead. Lisaksi hallitus on oikeutettu niin halutessaan perimdan takaisin jo luovutetut osakkeet, mikali osake-
ohjelmaan kuuluvan henkilén tyésuhde pdattyy rajoitusaikana.

Hallitus on lisaksi oikeutettu painavasta syystd muuttamaan tai perumaan palkkion tai siirtdmaan sen
maksua. Lisaksi hallitus on oikeutettu poistamaan henkilén ohjelmasta, mikali henkil6 on syyllistynyt merkit-
tdvaadn rikkeeseen tai toiminut tavalla, joka on yhtidlle haitallista tai yhtién intressien vastaista.

Ohjelmien suoritusmittarit ja toteutuminen

Vuosia 2013-2015 koskevan ohjelman suoritusmittarit olivat yhtion liiketulosprosentin kasvu suhteessa vertai-
luryhmadan ja yksikkdkustannusten aleneminen Euroopan liikenteessd. Ndiden mittarien painoarvot olivat 60
ja 40 prosenttia. Ohjelma toteutui 54-prosenttisesti, kun tavoite oli 100 prosenttia ja maksimi 200 prosenttia.
Ohjelmaa tdydentdvadn siirtymdkauden ohjelman suoritusmittarina oli toiminnallinen liiketulosprosentti.
Tdydentdvdn ohjelman tavoitteet eivat tdayttyneet.

Vuosia 2014-2016, 2015-2017 ja 2016-2018 koskevien ohjelmien suoritusmittarit ovat sijoitetun padoman
tuotto (ROCE) seka osakkeen kokonaistuoton kehitys (TSR). Kummankin mittarin painoarvo on 50 prosenttia.

Mittareiden tavoitetasot ja maksimitasot perustuvat yhtion hallituksen maarittamiin pitkdn aikavalin stra-
tegisiin tavoitteisiin. Mittareita seurataan vuosineljanneksittdin. Finnairin hallitus padtti 20.12.2016 uudesta
vuosia 2017-2019 koskevasta ohjelmasta.

Lentdjien pitkdn aikavilin kannustinjdrjestelma

Finnairin hallitus pdatti 13.10.2014 suunnata yhtion lentdjille pitkdn aikavdlin kannustinjdrjestelman. Ohjelma
on osa Finnairin ja Suomen Liikennelentdjdliiton (SLL) solmimaa sopimusta, jossa sovittiin 17 miljoonan euron
vuosittaisista, pysyvistd sadstdista lentdjien kuluissa. Sadstésopimuksen ehtona oli lentdjien kannustinjarjes-
telmdn toteutuminen.



Ohjelma kattaa vuodet 2015-2018 ja palkkion toteutumisen edellytyksend on Finnairin ja SLL:n valisessa sdds-

tosopimuksessa madriteltyjen sddstdjen toteutuminen sovitun aikataulun mukaisesti vuosina 2015-2018.
Lisdksi yhtion osakekurssin tulee olla ohjelman pdattyessa vahintddn 4 euroa. Jos ndma edellytykset tayt-

tyvdt, lentdjilla on oikeus rahapalkkioon, joka perustuu osakkeen kurssiin. Palkkion arvo 4 euron osakekurssi-

tasolla on yhteensd 12 miljoonaa euroa. Vastaavasti 8 euron osakekurssia vastaava ansainta on 24 miljoonaa
euroa, mikd on myos ohjelman maksimiansaintataso. Koko neljdan vuoden jaksolle laskettuna yksittdisen
lentdjan ansaintamahdollisuus vuositasolla on 5-10 prosenttia vuosittaisesta peruspalkasta.

Ohjelmaan oikeutettuja lentdjid on yhtiossa noin 700. Rahapalkkio maksetaan lentdjille kevadlla 2019, mikali
edelld mainitut edellytykset tayttyvat.

Johdon palkitsemisperiaatteet ja piddtoksentekojirjestys
Hallituksen palkkiot: Finnairin osakkeenomistajien nimitystoimikunta antaa vuosittain ehdotuksensa halli-
tuksen palkkioiksi, joista lopullisesti pdattda Finnairin varsinainen yhtiokokous.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitseminen: Finnairin hallitus padttaa toimitusjohtajan ja muiden
johtoryhmaan kuuluvien henkildiden palkasta, palkitsemisjdrjestelmistd ja niihin liittyvista tavoitteista yhtion
hallituksen palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan valmistelun pohjalta. Palkitsemisessa on otettu huomioon
valtion palkitsemisohjeet.

Hallituksen palkkiot vuonna 2016
Finnairin hallituksen ja sen valiokuntien jasenten palkkiot seka muut taloudelliset edut pdattaa vuosittain
varsinainen yhtidkokous. Hallituksen jasenten valintaa ja heiddn palkitsemistaan valmistelee suurimpien

osakkeenomistajien edustajien muodostama nimitystoimikunta. Hallituksen ja sen valiokuntien jasenten palk-

kiot maksetaan rahakorvauksina.

Hallituksen jasenet eivdt ole yhtion osakeohjelman eivdtka kannustinpalkkiojdrjestelman piirissa.

Vuoden 2016 yhtiokokouksen padttamat vuosi- ja kokouspalkkiot hallituksen jdsenille ovat:

- puheenjohtaja 61 200 euroa
varapuheenjohtaja 32 400 euroa

- tarkastusvaliokunnan ja palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan puheenjohtajat 32 400 euroa siind tapauk-
sessa, ettd he eivdt samalla toimi hallituksen puheenjohtajana tai varapuheenjohtajana

« jasenen vuosipalkkio 30 000 euroa

- hallituksen tai valiokunnan kokouksilta maksettava kokouspalkkio on 600 euroa jasenen kotimaassa
pidetystd kokouksesta, 2 400 euroa muualla pidetysta kokouksesta ja 600 euroa puhelinkokouksesta.

Palkitsemisen paatoksentekojarjestys

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

!

Tekee ehdotuksen hallituksen palkkioista.

Varsinainen yhtiokokous

paattaa hallituksen palkkioista.

Hallitus

« Tekee paattkset toimitusjohtajan ja
johtoryhman jasenten palkkioista.

- Padttad koko henkildstoa koskevista
kannustin-, tulos- ja osakejdrjestelmista.

+ Asettaa muuttuvaan palkanosaan vaikuttavat
yhtiékohtaiset tavoitteet.

Toimitusjohtaja

Johtoryhma

‘7

Palkitsemis-
ja nimitys-
valiokunta

Valmistelee
palkitsemiseen
liittyvia asioita
ja ehdotuksia
hallitukselle.



Hallituksen jasenet ovat oikeutettuja matkakustannusten korvaukseen Finnairin yleisen matkustussaannon
mukaisesti. Lisdksi hallituksen jasenilla on oikeus henkildstélippujen kdyttéon Finnairin reittilennoilla eril-
lisen hallituksen lippuohjesadnndn mukaisesti. Ohjeistuksen mukaan hallituksen jasenilla ja heiddn puolisoil-
laan on kalenterivuoden aikana oikeus neljddan edestakaiseen tai kahdeksaan yhdensuuntaiseen Economy- tai
Business-luokan lentomatkaan Finnairilla. Lentolippujen hinta on nolla euroa, mutta hallituksen jaseniltd ja
heiddn puolisoiltaan veloitetaan niistd kaikki maakohtaiset verot ja matkustajamaksut. Lentoliput ovat halli-
tuksen jasenille Suomessa verotettavaa tuloa.

Finnairin hallituksen vuosipalkkiot ovat olleet muuttumattomat vuodesta 2008.

Finnairin hallituksen palkkiot 2016 maksuperusteisesti

Vuosi- Hallituksen Valiokunnan Kokouspalkkiot Verotettavat

palkkiot? kokoukset kokoukset yhteensa etuudet?  Yhteensd
Jasenet 1.1.-31.12.2016
Klaus Heinemann 61 200 8/8 0/0 21 600 0 82 800
Maija-Liisa Friman 32 400 8/8 5/6 10 800 4348 47 548
Gunvor Kronman 30000 8/8 5/5 10 800 2514 43 314
Jussi Itdvuori 32 400 8/8 5/5 36 000 6 748 75 148
Jaana Tuominen 30 000 8/8 5/5 10 800 4 457 45 257
Nigel Turner 30 000 8/8 4/6 31800 0 61 800
Jdsenet 17.3.-31.12.2016
Jouko Karvinen (varapj.) 24 300 6/6 5/5 26 400 3429 54129
Jasenet 1.1.-17.3.2016
Harri Kerminen (varapj.) 8 100 2/2 3/3 4 800 0 12 900

HHallituksen kokouspalkkiot on esitetty ylla maksuperusteisesti.
D Hallituksen palkkio on ilmaistu vuositasolla, mutta palkkio maksetaan kuukausierina.
2 Verotettavia etuuksia ovat yhtion henkildst6liput, joita hallituksen jasenilld on mahdollisuus kayttaa.

Johdon palkitseminen vuonna 2016

Finnair Oyj:n toimitusjohtajana toimi vuonna 2016 Pekka Vauramo. Johtoryhmassa oli vuonna 2016 toimitus-
johtajan lisdksi yhdeksdn henkildd. Vuoden 2016 aikana johtoryhmadssa aloitti kolme uutta jdsenta: Piia Karhu,
Katri Harra-Salonen ja Jaakko Schildt. Ville Iho puolestaan jatti johtoryhman 31.12.2016. Johtoryhman jdsenet
on esitelty sivulla 117.

Vuonna 2016 johdolle maksettiin kauden 2013-2015 pitkdn aikavdlin kannustimet kahdessa osassa kesa-
kuussa ja joulukuussa. Ohjelman maksimiansainnasta toteutui 27 prosenttia.

Johtoryhman palkkojen ja palkkioiden eroja vuosien 2015 ja 2016 valilla selittdvat johtoryhmdn suurempi
kokoonpano, joka tukee paremmin yhtion kasvua ja strategiaa, sekd edellda mainittujen pitkdn aikavalin
kannustimien maksu ensimmdistd kertaa kolmeen vuoteen. Lisdksi siihen vaikuttavat lyhyen aikavalin
kannustimet, jotka toteutuivat aiempaa korkeampina yhtién taloudellisen tuloksen vuoksi.

Lisdeldkkeet

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja Pekka Vauramolle kertyy eldkettd ja hdanen eldkeikdansa mdardytyy tyontekijdn eldkelain
mukaisesti. Toimitusjohtaja Vauramo on lisdaksi oikeutettu maksuperusteiseen eldakevakuutukseen, jonka
vuosimaksu on 20 prosenttia toimitusjohtajan kiintedsta vuosipalkasta. Lisdeldkkeessa on vapaakirjaoikeus,
ja eldkeika on alin mahdollinen eldkelain mukainen eldkeika.

Johtoryhma

Johtoryhmalle kertyy eldketta tydntekijan eldkelain mukaisesti. Lisdksi yhtiolla on lisdeldkejdrjestelmd, jonka
piirissa on kolme johtoryhmadn jasentd. Johtoryhman jdsenten lisdeldkejdrjestelyt ovat verolakien tarkoit-
tamia ryhmadeldkevakuutuksia. Kaikki johdon lisdeldkkeita koskevat sopimukset ovat maksuperusteisia.
Lisdeldkemaksun suuruus on 10 prosenttia vuoden ansioista. Lisdeldkkeessd on vapaakirjaoikeus, ja eldkeika
on 63 vuotta. Finnairin johtoryhmadssa ei ole henkilditd, joilla olisi etuusperusteinen lisdeldkejarjestely.

1.1.2013 jdlkeen tehtyihin uusiin johtoryhman jasenten sopimuksiin ei sisdlly lisdelake-etuuksia.
Tyosuhteen padttyminen ja erokorvaus

Toimitusjohtaja

Pekka Vauramon toimitusjohtajasopimuksen mukaan molemmat sopijaosapuolet ovat oikeutettuja irtisano-
maan toimitusjohtajasopimuksen ilman erityisid perusteita. Irtisanomisaika on seka yhtién ettd toimitusjoh-
tajan puolelta kuusi kuukautta. Yhtion pddttdessa sopimuksen tai toimitusjohtajan irtisanoessa sopimuksen
yhtion kontrollin vaihtumistilanteessa toimitusjohtajalle maksetaan kahdentoista kuukauden kuukausi-
palkkaa vastaava erokorvaus irtisanomisajan palkan lisdaksi. Korvausta ei suoriteta, jos toimitusjohtaja irtisa-
noutuu tai siirtyy eldkkeelle.



Johtoryhma

Johtoryhman jdsenten toimisopimusten mukaan molemmilla osapuolilla on mahdollisuus irtisanoa sopimus
ilman erityisid perusteita. Nykyisten johtoryhmadn jdsenten irtisanomisaika ja erokorvaus vaihtelevat tyohon-
tuloajankohdan kaytanndn mukaisesti. Irtisanomisaika on molemminpuolisesti enintddn 6 kuukautta. Yhtién
pdadttdessd tyosuhteen tai toimitusjohtajan irtisanoessa sopimuksen yhtién kontrollin vaihtumistilanteessa
johtajalle maksetaan tydsopimuksesta riippuen enintddn 12 kuukauden peruspalkkaa vastaava erokorvaus
irtisanomisajan palkan lisaksi. Korvausta ei suoriteta, jos tydsopimus puretaan tai jos johtaja irtisanoo itse
tydsopimuksen tai siirtyy eldkkeelle.

Muut edut
Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja Pekka Vauramolla on henkivakuutus, vapaa-ajan tapaturmavakuutus, matkavakuutus,
johdon vastuuvakuutus seka sairaskuluvakuutus. Henkivakuutuksen korvaussumma on aluksi 20 prosenttia

Maksetut palkat ja palkkiot, euroa vuodessa

Peruspalkka?

Toimitusjohtajalla ja johtoryhmadn jdsenilld on hallituksen paattama
kuukausittain maksettava peruspalkka

Yhteensd, euroa

Luontoisedut
Tydsuhde-etuja on kuvattu sivulla 113 Autoetu, verotusarvo
Puhelinetu, verotusarvo
Muut verotettavat etuudet?
Yhteensd, euroa
Lyhyen aikavilin kannustimet®
Periaatteita on kuvattu sivulla 117 Yhteensd, euroa

Pitkan aikavilin kannustimet®

Avainhenkildiden LTI, raha- ja osakeosuus yhteensa
Fly Share, raha- ja osakeosuus yhteensd
Yhteensd, euroa

MAKSETUT PALKAT JA PALKKIOT YHTEENSA

USisaltad palkat ja palkkiot siltd ajalta, kun henkilé on toiminut johtoryhman jasenena.

2peruspalkka sisdltda lomarahan.

IMuut verotettavat etuudet sisdltavat mm. sairaskuluvakuutukset seka yhtion henkilgstoliput.

“Vuoden 2015 kannustimien ansaintajakso oli 1.7.2014-30.6.2015 ja vuoden 2016 ansaintajakso oli 1.7.2015-30.6.2016.
“Vuonna 2015 johdolle ei maksettu pitkdn aikavdlin kannustimia.

Johtoryhmdn mediaaniansioiden eroja vuosien 2015 ja 2016 vdlilla selittdvat johtoryhman suurempi kokoonpano, joka tukee paremmin yhtion kasvua ja strategiaa. Lisdksi siihen vaikuttavat lyhyen aikavalin kannustimet, jotka toteutuivat aiempaa korkeampina

yhtion taloudellisen tuloksen vuoksi.

vuosipalkasta ja nousee vuosittain. Korvaussumma ei kuitenkaan voi ylittdda 500 000 euroa. Lisdksi toimitus-

johtajalla on matkapuhelinetu yhtion politiikan mukaisesti.

Johtoryhma

Johtoryhman jasenilla on vapaa-ajan tapaturmavakuutus, matkavakuutus, johdon vastuuvakuutus seka
oikeus sairaskuluvakuutukseen. Lisdksi johtoryhmadn jdsenilld on auto- ja matkapuhelinetu yhtion politiikan

mukaisesti.

Johdon palkitsemista, yhtion pitkdn aikavalin kannustinjdrjestelmda sekd eldkemaksuja on kuvattu lisaksi
tilinpddtoksen liitetiedossa 1.3.7 Palkitseminen.

Toimitusjohtaja 2016
Pekka Vauramo

648 912

0

240
2052
2292

260 889

80793
0
80793
992 885

Toimitusjohtaja 2015
Pekka Vauramo

648 948

0

240

2 304
2554

215 252

0
0
[}
866 744

Johtoryhmd 2016"

1686 867

60 201

1887
17 145
79 234

588 791

76 383
13 552
89 935
2444 827

Johtoryhmd 2015%

1196 213

47 025

1370
12 281
60676

201 263

0
0
[}
1458 152



	Vuosikertomuksesta
	2016 lyhyesti
	Toimitusjohtajan katsaus 
	Vuoden 2016 kohokohdat
	Strategia
	Finnair lyhyesti
	Finnairiin vaikuttavat megatrendit
	Muuttuva toimintaympäristö
	Arvonluonti ja strategia 
	Sidosryhmäyhteistyö
	Fit for the future
	Liiketoiminnan mittarit 
	Talous
	Hallinnointi
	Johtamisperiaatteet
	Selvitys hallinto- ja ohjausjärjestelmästä 2016
	Riskienhallinta ja suurimmat riskit 
	Palkka- ja palkkioselvitys 2016
	Hallitus 31.12.2016
	Johtoryhmä 31.12.2016
	Tietoa osakkeenomistajille
	Vastuullisuus
	Olennaisuusanalyysi
	Raportointiperiaatteet 
	Taloudellinen vastuu
	Sosiaalinen vastuu
	Ympäristövastuu
	Global Compact -sisältöindeksi
	GRI G4-sisältöindeksi
	Riippumattoman varmentajan varmennusraportti (rajoitettu varmuus)
	Yhteystiedot



