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Johdanto

Finnairin palkka- ja palkkioselvitys kuvaa yhtion palkitsemiskdytidntoja sekd ylimman johdon eli
hallituksen, toimitusjohtajan ja johtoryhmén jasenten palkitsemista vuonna 2015. Lisdtietoja saa
yhtion internetsivuilta www.finnairgroup.com. Palkka- ja palkkioselvitys on laadittu Arvopaperi-
markkinayhdistys ry:n julkaiseman Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodin 2010 suosituksen 47
mubkaisesti, ja se kattaa my6s muita keskeisid palkitsemisen osa-alueita, joiden arvelemme kiinnos-
tavan lukijaa.

Finnairin kokonaispalkitseminen

Palkitsemisessa ja palkkiorakenteissa otetaan huomioon eri palkitsemismuotojen vaikuttavuus ja
kustannukset. Finnairin palkitsemiskdytdnnot noudattavat paikallisia lakeja, maarayksid ja kdytdn-
tojd. Eri tyontekijaryhmien kokonaispalkitsemista verrataan vuosittain jokaisessa toimintamaassa
paikallisiin palkkoihin vastaavissa tehtdviss.

Toimitusjohtajan, johtoryhmén jésenten sekd ylempien toimihenkil6iden ja ulkomaan toimipisteiden
henkilokunnan palkka- ja palkkiorakenne on seuraava:

I. Kiinted palkitseminen: peruspalkka

II. Muuttuva palkanosa: lyhyen ja pitkin aikavilin kannustimet, joissa palkitseminen on sidottu
yhtion ja henkilon suoritukseen

II1. Tyosuhde-edut: luontoisedut ja muut henkilostéedut
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Muiden henkilostéryhmien palkka- ja palkkiorakenne seké palkan lisdt on médritelty padosin
suomalaisissa tyoehtosopimuksissa. Suomen ulkopuolella Finnair noudattaa kunkin maan paikallisia
palkkakaytantojd ja tyéehtosopimuksia.

Koko henkilston tydsuhde-etuihin kuuluvat muun muassa yhtion politiikan mukainen lentolip-
puetu ja Suomessa my9s sairauskassa. Liséksi tietyilld tyontekijaryhmilld on auto- ja matkapuhelinetu
yhtion politiikan mukaisesti.

Finnair kehittdd tyon palkitsevuutta ja kiinnostavuutta tarjoamalla taloudellisten etuisuuksien lisaksi
mahdollisuuksia tyossd kehittymiseen ja tehtédvékiertoon yhtion sisélld. Tyontekijét viihtyvat hyvin
Finnairissa — tyourat ovat keskimaérin pitkié ja vaihtuvuus vahdistd. Vuoden 2015 lopussa koko
henkiloston keskiméaérdinen palvelusvuosien pituus Finnairissa oli 17,2 vuotta.

Finnairin suomalaisten tyontekijiryhmien laskennalliset kuukausiansiot? 2015

Mediaani?

Henkildstéryhmi 2015 2014 2013
Johtoryhmd 20 412 18 486 18 998
Lentdjit 10719 10 216 10 469
Johtotehtdvissd olevat 9848 8517 9 004
Ylemmit toimihenkilot 5424 5241

Tekniset toimihenkildt 5110 5116 4877
Tekniset tyontekijéit 4 810 4777 4 577
Matkustamohenkilokunta 4 015 4207 4152
Maapalvelutydntekijat 3821 3911 3825
Toimihenkilot 3593 3551 3486

1) Laskennallinen kuukausiansio: verotettavat bruttoansiot jaettuna 12 kuukaudella.

2) Mediaaniansiot kuvaavat kunkin ryhman keskipalkkaa, eli puolet ryhmén tydntekijoistd ansaitsee téta enemman ja puolet tdtd vahemman.
Laskelmissa ovat mukana ainoastaan koko vuodelta palkkaa saaneet tydntekijdt. Lomautusten ja virkavapaiden vaikutus on eliminoitu luvuis-
ta. Laskelmissa ei ole mukana verottomia etuja tai muita verottomia kompensaatiomuotoja, kuten pdivarahoja. Esimiehind toimivat lentdjat
eivdt ole mukana luvuissa. Pitkdn aikavdlin kannustimet eivdt ole luvuissa mukana.

Mediaaniansiot kuvaavat kunkin henkilostoryhmén keskipalkkoja eivitké anna kuvaa henkiloston

kokonaiskustannuksista. Lentdjien mediaaniansio laski vuodesta 2013 ja nousi jalleen vuonna 2015.
Tétd selittavit vuonna 2014 pidetyt lomarahavapaat. Ylempien toimihenkil6iden ja johdon mediaa-
niansiot nousivat vuonna 2015, kun lyhyen aikavilin kannustimet toteutuivat aiempaa korkeampina



yhtion tuloksesta johtuen. Lisdksi johdon kokoonpanossa on tapahtunut muutoksia, jotka vaikuttivat
mediaaniin.

Keskimidrdiset palvelusvuodet Finnairin eri tyontekijaryhmissi 31.12.2015

Henkildstoryhma Keskimdiriiset
palvelusvuodet
Johtoryhmé 6,8
Lentijit 15,2
Johtotehtivissi olevat 13,2
Ylemmiit toimihenkilét 16,6
Tekniset toimihenkildt 26,4
Tekniset tydntekijat 20,9
Matkustamohenkilékunta 20,1
Maapalvelutydntekijit 19,0
Toimihenkilot 21,7
Matkatoimistovirkailijat 16,1
Matkaoppaat 7,1
Matkatoimistot, ylemméit toimihenkilot 11,9
Ulkomaat 71
Kaikkien tyontekijéiryhmien keskiarvo 17,2

Palkkatason madrittelyssa kiytetdin taustalla tyén vaativuuden arviointia

Finnair kdyttdd toimitusjohtajan, johtoryhmén jasenten sekd ylempien toimihenkiléiden ja ulkomaan
toimipisteiden henkilokunnan palkkatason médrittelyssd pohjana vaativuusluokittelua (job grading).
Vaativuusluokka perustuu tehtdavin merkittédvyyteen ja vastuuseen organisaatiossa, ei hierarkkiseen
raportointisuhteeseen. Vaativuusluokka on sidoksissa tehtdvain ja henkilon vaihtaessa tehtévasta
toiseen hénen tehtévinsi vaativuusluokka voi muuttua. Vaativuusluokka mahdollistaa yhdenmu-
kaisen palkitsemisen sekd yhtion sisdlld ettéd ulkoisiin markkinoihin ndhden.

Muuttuvat palkanosat

Muuttuvien palkanosien tavoitteena on joustava ja kannustava palkitseminen, joka maaréytyy yhtion
menestyksen ja henkilon oman suorituksen perusteella. Lisdksi pitkdn aikavélin kannustimilla pyri-
tddn sitouttamaan henkilstod ja johtoa sekd yhdenmukaistamaan heiddn etunsa yhtion osakkeen-
omistajien edun kanssa. Suoritustavoitteet asettaa Finnairin hallitus.
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Lyhyen aikavilin kannustinpalkkiot

Lyhyen aikavilin kannustinjarjestelma

Finnair hy6dyntéa johtamisessa suoritukseen perustuvaa lyhyen aikavilin kannustinjdrjestelmaa.
Jarjestelmad siséltad toisiaan seuraavina vaiheina tavoitteiden asettamisen, suorituksen arvioinnin ja
kehityskeskustelun. Lyhyen aikavilin muuttuvan palkanosan tavoitetaso on tehtdvéluokasta riippuen
2,5-30 prosenttia peruspalkasta. Mikéli henkil6 ylittad hanelle asetetut tavoitteet merkittévasti, voi
kannustinpalkkio olla maksimissaan 5—60 prosenttia vuositason peruspalkasta. Kannustinjirjes-
telmd seuraa yhtion kuuden kuukauden mittaista budjettikautta ja palkkiot maksetaan puolivuosit-
tain. Palkkio lasketaan kyseisen jakson aikana maksetusta peruspalkasta.

Yhtion toimitusjohtajan ja muiden johtoryhmén jasenten kannustinpalkkiot méaraytyvét hallituksen
puolivuosittain asettamien tavoitteiden perusteella. Kunkin johtajan tavoitteet perustuvat seka koko
Finnairia koskeviin tavoitteisiin etté johtajan vastuulla olevan liiketoiminta-alueen tavoitteisiin.
Tavoitteet perustuvat padasiallisesti taloudellisiin tekijoihin mutta myos operatiiviseen toimintaan ja
laatuun liittyviin mittareihin, kuten asiakastyytyviisyyteen.

Toimitusjohtajalla ja johtoryhmin jésenilld kannustinpalkkion tavoitetaso on 30 prosenttia ja maksimi-
taso 60 prosenttia peruspalkasta.

Valtion palkitsemisohjeen eli Talouspoliittisen ministerivaliokunnan 13.8.2012 yritysjohdon ja avain-
henkiloiden palkitsemisesta antaman kannanoton mukaisesti yksittdisen henkilon lyhyen aikavilin
kannustinpalkkio ei mindén vuonna voi ylittdd 60 prosenttia henkilon vuosittaisesta peruspalkasta.

Henkildstorahasto

Finnairilla on kéytossd henkil6ston omistama ja hallitsema henkilostérahasto, johon ohjataan

osa Finnairin voitosta. Voittopalkkioera miaéraytyy hallituksen asettamien tavoitteiden pohjalta.
Finnairin toimitusjohtaja ja muut johtoryhmén jésenet eivit kuulu henkiléstorahastoon. Henkil9sto-
rahastoon eivit kuulu my6skadn suoritusperusteisen osakeohjelman piirissd olevat henkilt. Vuonna
2015 henkilstorahaston tavoitteet eivit tayttyneet.

Pitkén aikavilin kannustinpalkkiot

Henkiloston osakesddstoohjelma Fly Share

Finnairin hallitus pddtti 27.3.2013 suunnata osakeséastoohjelma Fly Sharen Finnairin henkil6stélle.
Ohjelma kannustaa tyontekijoitd ryhtymaén yhtion osakkeenomistajiksi, vahvistaa tyontekijoiden
sitoutumista yhtion omistaja-arvon kehitykseen seka palkitsee tyontekijoita pitkalld aikavalilla.



Ohjelma koostuu rullaavista, vuoden mittaisista sddstokausista ja niitd seuraavista noin kahden
vuoden mittaisista omistusjaksoista. Uusista sddstokausista paattad yhtion hallitus vuosittain.
Ohjelman kolmas sdéstokausi alkoi 1.7.2015.

Ohjelmaan osallistuminen on vapaaehtoista. Ohjelmassa tyontekijdlle tarjotaan mahdollisuus sddstad
osuus palkastaan ja sijoittaa se Finnairin osakkeisiin. Sddstomédré voi olla 2—8 prosenttia osallistujan
kuukauden bruttopalkasta, kuitenkin enintdén 8 000 euroa vuodessa per osallistuja. Kertyneilld sdés-
toilld ostetaan osakkeita markkinahintaan neljannesvuosittain Finnairin osavuosikatsausten julkista-
mispdivien jilkeen. Ostetuille osakkeille sédstokauden aikana maksetut osingot kéytetdan automaatti-
sesti Finnairin osakkeiden ostamiseen seuraavana osingonmaksun jélkeiseni osakkeiden ostopéivana.

Kahden vuoden omistusjakson jilkeen Finnair antaa ohjelmaan osallistuneille tyontekijoille yhden
osakkeen kutakin kahta ostettua sddstoosaketta kohden. Namad lisdosakkeet ovat saajalleen verotet-
tavaa tuloa. Lisiaksi Finnair antaa kaikille ohjelmaan ensimmaisté kertaa osallistuville 20 bonusosa-
ketta ensimmadisen kolmen sadstokuukauden jilkeen. Ndmékin osakkeet ovat veronalaista tuloa.

Avainhenkildiden suoritusperusteinen pitkén aikavilin kannustinjirjestelma

Finnairin hallitus paatti 7.2.2013 suunnata yhtién avainhenkiléille uuden suoritusperusteisen, osake-
pohjaisen kannustinjérjestelmén. Jarjestelmé korvasi aiemman, vuoden 2012 lopussa péadttyneen
ohjelman. Jarjestelmd kannustaa avainhenkil6itd tyoskentelemdén pitkén aikavilin omistaja-arvon
kasvattamiseksi. Jarjestelmd on laadittu Talouspoliittisen ministerivaliokunnan kannanoton periaat-
teiden mukaisesti.

Kannustinjirjestelma koostuu vuosittain alkavista rullaavista ohjelmista, joissa osallistujilla on
mahdollisuus ansaita Finnairin osakkeita pitkan aikavilin kannustinpalkkiona, jos hallituksen ohjel-
malle asettamat suoritustavoitteet tdyttyvit. Jokaisen uuden ohjelman aloittaminen edellyttéa eril-
listd hyviksyntéd Finnairin hallitukselta.

Jokainen ohjelma pitéa sisdlladn kolmen vuoden ansaintajakson, jota seuraa rajoitusaika, jonka
aikana osallistuja ei voi myyda tai siirtdd kannustinpalkkiona saamiaan osakkeita. Rajoitusaika on
kolme vuotta Finnairin johtoryhmén jésenilld ja yksi vuosi muilla osallistujilla. Lisdksi johtoryhmén
jasenten on kerrytettavé ja saavuttamisen jilkeen yllapidettiva kiinteén vuosipalkkansa méarda
vastaavaa osakeomistusta niin kauan kuin osakeohjelmaan kuuluva on johtoryhmaén jasen.

Mahdollinen kannustinpalkkio my6nnetéén Finnairin osakkeina. Ansaitut osakkeet maksetaan
osallistujille kahdessa tai kolmessa erdssé ansaintajaksoa seuraavien kolmen vuoden aikana.
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Siirtyminen kiintedstd, kolmen vuoden pituisesta ohjelmasta vuosittain alkavaan rullaavaan ohjelma-
rakenteeseen aiheuttaa sen, ettd uusi jarjestelmé toimii kokonaisuudessaan palkkio-osakkeiden osalta
vasta vuonna 2018. Téstd syystd jarjestelmédn lisattiin kertaluonteinen siirtyméakauden liséohjelma
tdydentamadn vuosien 2016 ja 2017 palkkio-osakkeita. Liséohjelman suoritustavoitteet eivét taytty-
neet. Vuosina 2014 ja 2015 johdolle ei maksettu lainkaan palkkio-osakkeita.

Mikéli ohjelman suoritustavoitteet tayttyvit tavoitetason mukaisesti, ohjelmassa mukana olevan
toimitusjohtajan tai johtoryhmin jasenen osakkeina maksettava kannustinpalkkio on 30 prosenttia
vuosittaisesta peruspalkasta. Vastaavasti, mikili ohjelman suoritustavoitteet toteutuvat enimmadista-
solla, osakkeina maksettava kannustinpalkkio on 60 prosenttia vuosittaisesta peruspalkasta. Muiden
avainhenkil6iden kannustinpalkkioiden tavoitetaso on 20—25 prosenttia ja maksimitaso vastaavasti
40-50 prosenttia henkilon vaativuusluokan mukaisesta vuosittaisesta, keskiméériisestd peruspal-
kasta.

Ohjelman sdant6jen mukaan yksittdiselle osallistujalle timan osakeohjelman perusteella myénnet-
tyjen osakkeiden arvo ei mindén vuonna saa ylittdd 60 prosenttia henkilon vuosittaisesta peruspal-
kasta. Kannustinpalkkiona saatavat osakkeet ovat saajalleen verotettavaa tuloa.

Henkil6 ei ole oikeutettu palkkioon, mikéli hén irtisanoutuu tai hénet irtisanotaan ennen osakkeiden
maksuhetked. Liséksi hallitus on oikeutettu niin halutessaan periméén takaisin jo luovutetut osak-
keet, mikéli osakeohjelmaan kuuluvan henkilon tyosuhde paattyy rajoitusaikana.

Hallitus on liséiksi oikeutettu painavasta syystd muuttamaan tai perumaan palkkion tai siirtdméén
sen maksua. Liséksi hallitus on oikeutettu poistamaan henkilén ohjelmasta, mikali henkil6 on syyl-
listynyt merkittévadn rikkeeseen tai toiminut tavalla, joka on yhtiolle haitallista tai yhtion intressien
vastaista.

Ohjelmien suoritusmittarit

Vuosia 2013-2015 koskevan ohjelman suoritusmittarit ovat yhtion liiketulosprosentin kasvu
suhteessa vertailuryhméin ja yksikkokustannusten aleneminen Euroopan liikenteessd. Ndiden mitta-
rien painoarvot ovat 60 ja 40 prosenttia. Ohjelmaa tidydentévén siirtymékauden ohjelman suoritus-
mittarina on toiminnallinen liiketulosprosentti.

Vuosia 2014-2016 ja 2015-2017 koskevien ohjelmien suoritusmittarit ovat sijoitetun pddoman
tuotto (ROCE) sekd osakkeen kokonaistuoton kehitys (TSR). Ndiden mittarien painoarvot ovat 50 ja
50 prosenttia.



Mittareiden tavoitetasot ja maksimitasot perustuvat yhtion hallituksen méarittamiin pitkén aikavilin
strategisiin tavoitteisiin. Mittareita seurataan vuosineljanneksittain.

Lentdjien pitkin aikavilin kannustinjirjestelmi

Finnairin hallitus paétti 13.10.2014 suunnata yhtion lentdjille pitkin aikavélin kannustinjérjestelmén.
Ohjelma on osa Finnairin ja Suomen Liikennelentgjéliiton (SLL) solmimaa sopimusta, jossa sovittiin
17 miljoonan euron vuosittaisista, pysyvistd sdédstoistd lentdjien kuluissa. Sddstosopimuksen ehtona
oli lentéjien kannustinjirjestelmén toteutuminen.

Ohjelma kattaa vuodet 2015-2018 ja palkkion toteutumisen edellytyksend on Finnairin ja SLL:n
vilisessa sddstosopimuksessa madriteltyjen sddstojen toteutuminen sovitun aikataulun mukaisesti
vuosina 2015-2018. Liséksi yhtion osakekurssin tulee olla ohjelman pédttyessd vihintdén 4 euroa.

Jos namad edellytykset téyttyvit, lentdjilld on oikeus rahapalkkioon, joka perustuu osakkeen kurssiin.
Palkkion arvo 4 euron osakekurssitasolla on yhteensi 12 miljoonaa euroa. Vastaavasti 8 euron osake-
kurssia vastaava ansainta on 24 miljoonaa euroa, mikd on my6s ohjelman maksimiansaintataso. Koko
neljan vuoden jaksolle laskettuna yksittdisen lentdjan ansaintamahdollisuus vuositasolla on 5-10
prosenttia vuosittaisesta peruspalkasta.

Ohjelmaan oikeutettuja lentéjid on yhtiéssd noin 700. Rahapalkkio maksetaan lentgjille kevéalla 2019,
mikali edelld mainitut edellytykset tayttyvat.

Johdon palkitsemisperiaatteet ja padtoksentekojdarjestys

Hallituksen palkkiot: Finnairin osakkeenomistajien nimitystoimikunta antaa vuosittain ehdotuk-
sensa hallituksen palkkioiksi, joista lopullisesti paéttad Finnairin varsinainen yhtiokokous.

Toimitusjohtajan ja johtoryhmin palkitseminen: Finnairin hallitus pdattda toimitusjohtajan ja
muiden johtoryhméan kuuluvien henkiléiden palkasta, palkitsemisjarjestelmistd ja niihin liittyvista
tavoitteista yhtion hallituksen palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan valmistelun pohjalta. Palkitsemi-
sessa on otettu huomioon valtion palkitsemisohjeet.
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Palkitsemisen paatoksentekojarjestys

Ve

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Tekee ehdotuksen hallituksen palkkioista.

varsinainen yhtiokokous

paattaa hallituksen palkkioista.

Hallitus

« Tekee paatokset toimitusjohtajan ja
johtoryhman jasenten palkkioista.

- Paattaa koko henkil¢stoa koskevista
kannustin-, tulos- ja osakejarjestelmista.

« Asettaa muuttuvaan palkanosaan vaikuttavat
yhtidkohtaiset tavoitteet.

Toimitusjohtaja

Palkitsemis-
ja nimitys-
valiokunta

Valmistelee
palkitsemiseen
liittyvia asioita
ja ehdotuksia
hallitukselle.




Hallituksen palkkiot vuonna 2015

Finnairin hallituksen ja sen valiokuntien jasenten palkkiot sekd muut taloudelliset edut paatta
vuosittain varsinainen yhtiékokous. Hallituksen jdsenten valintaa ja heiddn palkitsemistaan valmis-
telee suurimpien osakkeenomistajien edustajien muodostama nimitystoimikunta. Hallituksen ja sen
valiokuntien jasenten palkkiot maksetaan rahakorvauksina.

Hallituksen jésenet eivit ole yhtion osakeohjelman eivatka kannustinpalkkiojérjestelmén piirissa.
Vuoden 2015 yhtiokokouksen padttdmét vuosi- ja kokouspalkkiot hallituksen jasenille ovat:

« puheenjohtaja 61 200 euroa;

« varapuheenjohtaja 32 400 euroa;

« tarkastusvaliokunnan ja palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan puheenjohtajat 32 400 euroa siind
tapauksessa, ettd he eivit samalla toimi hallituksen puheenjohtajana tai varapuheenjohtajana

« jasenen vuosipalkkio 30 000 euroa;

« hallituksen tai valiokunnan kokouksilta maksettava kokouspalkkio on 600 euroa jdsenen
kotimaassa pidetystéd kokouksesta, 2 400 euroa muualla pidetystéd kokouksesta ja 600 euroa
puhelinkokouksesta.

Hallituksen jdsenet ovat oikeutettuja paivirahaan ja matkakustannusten korvaukseen Finnairin
yleisen matkustussdadnnon mukaisesti. Liséksi hallituksen jasenilld on oikeus henkildstolippujen
kayttoon Finnairin reittilennoilla erillisen hallituksen lippuohjesdannén mukaisesti. Ohjeistuksen
mukaan hallituksen jdsenillé ja heidén puolisoillaan on kalenterivuoden aikana oikeus neljaén edes-
takaiseen tai kahdeksaan yhdensuuntaiseen Economy- tai Business-luokan lentomatkaan Finnairilla.
Lentolippujen hinta on nolla euroa, mutta hallituksen jaseniltd ja heidédn puolisoiltaan veloitetaan
niistéd kaikki maakohtaiset verot ja matkustajamaksut. Lentoliput ovat hallituksen jésenille Suomessa
verotettavaa tuloa.

Finnairin hallituksen vuosipalkkiot ovat olleet muuttumattomat vuodesta 2008 lihtien.
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Finnairin hallituksen palkkiot 2015 maksuperusteisesti

Hallituksen | Valiokunnan | Kokouspalkkiot Verotettavat

Vuosipalkkiot? kokoukset kokoukset yhteensi etuudet? Yhteensi
Jisenet 1.1.-31.12.2015
Klaus 61200 10/10 0/0 16 200 0 77 400
Heinemann
(pj.)
Harri 32400 9/10 10/11 12 000 0 44 400
Kerminen
(varapj.)
Maija-Liisa 31800 10/10 6/6 10 800 7 380 49980
Friman
Gunvor 30 000 9/10 4/5 8 400 4526 42 926
Kronman
Jussi Itdvuori 31800 10/10 5/5 29 400 1953 63153
Jaana 30 000 10/10 4/5 9 600 2709 42 309
Tuominen
Nigel Turner 30 000 10/10 6/6 31800 1047 62 847

Hallituksen kokouspalkkiot on esitetty ylld maksuperusteisesti.
1) Hallituksen palkkio on ilmaistu vuositasolla, mutta palkkio maksetaan kuukausittaisina erind.
2) Verotettavia etuuksia ovat yhtién henkildstdliput, joita hallituksen jasenillda on mahdollisuus kdyttaa.

Johdon palkitseminen vuonna 2015

Finnair Oyj:n toimitusjohtajana toimi vuonna 2015 Pekka Vauramo. Johtoryhmaissa oli vuonna 2015
toimitusjohtajan lisdksi kuusi henkil6d. Vuoden 2015 aikana talousjohtaja Erno Hildén jatti johtoryhmén
ja hdnen tilallaan aloitti 1.9.2015 Pekka Vahahyyppa. Johtoryhmén jasenet on esitelty sivulla 113.

Vuonna 2015 johdolle ei tullut maksettavaksi lainkaan pitkan aikavilin kannustimia.
Lisdelidkkeet
Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja Pekka Vauramolle kertyy eldkettd ja hinen eldkeikénsd madréytyy tyontekijéin eldke-
lain mukaisesti. Toimitusjohtaja Vauramolla ei ole lisdeldke-etuutta.



Johtoryhmi
Johtoryhmille kertyy eldkettd tyontekijan eldkelain mukaisesti. Lisaksi yhtiolld on lisdeldkejdrjes-
telmd, jonka piiriin osa johtoryhman jasenistd kuuluu.

Johtoryhmain jasenten elékejérjestelyt ovat verolakien tarkoittamia ryhmaeldakevakuutuksia. Kaikki
johdon lisdelakkeitd koskevat sopimukset ovat maksuperusteisia ja lisdeldkejarjestelman piirissd on
kolme johtoryhmaén jasentd. Lisdeldkemaksun suuruus on 10 prosenttia vuoden ansioista. Lisdeldk-
keessd on vapaakirjaoikeus, ja eldkeikd on 63 vuotta. Finnairin johtoryhméssi ei ole henkilditi, joilla
olisi etuusperusteinen lisdeldkejarjestely.

1.1.2013 jalkeen tehtyihin uusiin toimitusjohtajan ja johtoryhmin jdsenten sopimuksiin ei sisélly
liséeldke-etuuksia.

Tyosuhteen padttyminen ja erokorvaus

Toimitusjohtaja

Pekka Vauramon toimitusjohtajasopimuksen mukaan molemmat sopijaosapuolet ovat oikeutettuja
irtisanomaan toimitusjohtajasopimuksen ilman erityisid perusteita. Irtisanomisaika on seka yhtion
ettd toimitusjohtajan puolelta kuusi kuukautta. Yhtion paattdessd sopimuksen toimitusjohtajalle
maksetaan kahdentoista kuukauden kokonaispalkkaa (peruspalkka + tyésuhde-etujen verotusarvo)
vastaava erokorvaus irtisanomisajan palkan liséksi. Korvausta ei suoriteta, jos toimitusjohtaja irti-
sanoutuu tai siirtyy elakkeelle.
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Johtoryhmd

Johtoryhmin jésenten toimisopimusten mukaan molemmilla osapuolilla on mahdollisuus irtisanoa
sopimus ilman erityisid perusteita. Nykyisten johtoryhmain jasenten irtisanomisaika ja erokorvaus
vaihtelevat tydhontuloajankohdan kiytdnnon mukaisesti. Irtisanomisaika on molemminpuolisesti
enintddn 6 kuukautta. Yhtion péittaessd tydsuhteen johtajalle maksetaan tydsopimuksesta riippuen
enintddn 12 kuukauden peruspalkkaa vastaava erokorvaus irtisanomisajan palkan lisdksi. Korvausta
ei suoriteta, jos tyosopimus puretaan tai jos johtaja irtisanoo itse tydsopimuksen tai siirtyy elakkeelle.

Muut edut

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja Pekka Vauramolla on henkivakuutus, vapaa-ajan tapaturmavakuutus, matkava-
kuutus, johdon vastuuvakuutus seka sairaskuluvakuutus. Henkivakuutuksen korvaussumma on
aluksi 20 prosenttia vuosipalkasta ja nousee vuosittain. Korvaussumma ei kuitenkaan voi ylittaa
500 000 euroa. Lisdksi toimitusjohtajalla on matkapuhelinetu yhtion politiikan mukaisesti.

Johtoryhmia

Johtoryhmin jésenilld on vapaa-ajan tapaturmavakuutus, matkavakuutus, johdon vastuuvakuutus
sekd oikeus sairaskuluvakuutukseen. Liséksi johtoryhmén jasenilld on auto- ja matkapuhelinetu
yhtion politiikan mukaisesti.

Johdon palkitsemista, yhtion pitkén aikavilin kannustinjérjestelmad seké eldkemaksuja on kuvattu
lisaksi tilinpdatoksen liitetiedossa 1.3.7 Palkitseminen.



FINNAIR PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS 2015 8

Maksetut palkat ja palkkiot, euroa vuodessa Toimitusjohtaja2015 . Toimitusjohtaja 2014 Johtoryhmi 20159 Johtoryhmi 20140
Pekka Vauramo Pekka Vauramo

Peruspalkka?

Toimitusjohtajalla ja johtoryhman jasenilld on hallituksen paattama Yhteensd, euroa 648 948 638 600 1196 213 1614 461

kuukausittain maksettava peruspalkka.

Luontoisedut

Tydsuhde-etuja on kuvattu sivulla 110. Autoetu, verotusarvo 0 0 47 025 60999
Puhelinetu, verotusarvo 240 240 1370 1720
Muut verotettavat etuudet4 2304 3695 12 281 2916
Yhteensi, euroa 2544 3935 60 676 65 635

Lyhyen aikavélin kannustimet?
Periaatteita on kuvattu sivulla 106. Yhteensd, euroa 215 252 117 508 201263 163104

Pitkén aikavilin kannustimet5
Yhteensd, euroa 0 0 0 (1]
Maksetut palkat ja palkkiot yhteensd 866744 760 042 1458152 1843200

1) Sisdltdd palkat ja palkkiot siltd ajalta kun henkild on toiminut johtoryhmdn jasenend.

2) peruspalkka sisdltdd lomarahan.

3) Vuoden 2014 kannustimien ansaintajakso oli 1.7.2013-30.6.2014 ja vuoden 2015 osalta 1.7.2014-30.6.2015.
4) Muut verotettavat etuudet sisdltavat mm. sairaskuluvakuutukset seka yhtion henkiléstéliput.

°) Vuosina 2014 ja 2015 johdolle ei maksettu pitkdn aikavdlin kannustimia.



