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Johdanto

Tassa raportissa esitetddn Finnairin hallituksen
jésenten, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
vuoden 2024 aikana maksetut ja ansaitut palkat ja
palkkiot. Raportti on laadittu EU:n osakkeenomistajien
oikeuksia koskevan direktiivin mukaisen Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin 2025 perusteella.
Vuoden 2024 varsinaisen yhtidokokouksen
neuvoa-antavassa ddnestyksessd hyvaksyttiin
palkitsemisraportti vuodelta 2023. TGhdn raporttiin
ei siten ole tehty muutoksiq, jotka olisivat seurausta
yhtidkokouksen ddnestyksestd. Muille johtoryhmdn
jasenille kuin toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan
sijaiselle maksetut palkat ja palkkiot on esitetty
hallinnointikoodin mukaisesti internetsivuilla
osoitteessa investors.finnair.com.

Finnairissa palkitseminen perustuu suoriutumisen,
oikeudenmukaisuuden ja kilpailukykyisyyden
periaatteisiin. Palkitsemisen tulee tukea Finnairin
strateqgisten tavoitteiden saavuttamista,
yhdenmukaistaa johdon edut osakkeenomistajien
edun kanssa, kannustaa Finnairin arvojen mukaiseen
toimintaan, sekd palkita erinomaisista saavutuksista.
Namaé palkitsemisperiaatteet ohjaavat myds Finnairin
Henkildsté- ja palkitsemisvaliokunnan tyoté.

Vuonna 2024 Finnairin johdossa tapahtui
muutoksia, kun edellinen toimitusjohtaja oli eronnut
ja uudeksi toimitusjohtajaksi nimitettiin Turkka
Kuusisto, jonka toimisuhteen alkua edelsi Jaakko
Schildtin valiaikainen toimitusjohtajan sijaisuus.
Uuden toimitusjohtajan rekrytoinnin yhteydessd
hallitus kéytti harkintavaltaansa poiketakseen

palkitsemispolitiikasta poikkeuksellisissa olosuhteissa,

ja hyvdaksyi harkinnanvaraisen kertaluonteisen
bonuksen toimitusjohtajalle vuodelle 2024. Koska
Finnair on nyt jattémdassd taakseen kaksoiskriisin
vuodet, hallitus paatti myds hyvaksyé jaljellé olevat
maksut johtoryhmdan Rebuild-kannustinohjelman
osallistujille, mukaan lukien toimitusjohtajan

sijainen Jaakko Schildt. Maksu ylitti vuonna 2024
palkitsemispolitiikassa mdadritellyn vuosittaisen
muuttuvan palkkion 120 prosentin yldrajan, mutta
jaettuna Rebuild-kannustinohjelman kolmen vuoden
kestoajalle, palkkio pysyi rajan sisalld. Rebuild-
kannustinohjelma kattoi vuodet 2020-2023 ja tuki
yhtidn uudelleenrakentamista sekd kannattavuuden
palauttamista kaksoiskriisin jalkeen.

“Finnair-tiimi jatkoi madrdatietoista tydtéd
liiketoiminnan kehittGmiseksi ja yhtién taloudellisen
aseman vahvistamiseksi vuoden 2024 aikana.
Tiimi saavutti onnistuneesti monet vuoden

2024 lyhyen aikavalin kannustinjérjestelmalle
asetetuista tavoitteista ja myds yhtidon pitkén
aikavalin kannustinjarjestelmdn vuosien 2023—
2024 liikevoittoprosentin tavoite ylitettiin.”, kertoo
Finnairin hallituksen puheenjohtaja Sanna
Suvanto-Harsaae.

"Vahvistaaksemme yhtién sitoutumista
vastuullisuustavoitteiden saavuttamiseen,
sis@llytimme CO,-padstdihin liittyvan
vastuullisuusmittarin suoriteperusteisen
osakepalkkiojéarjestelmdn tavoitteisiin kaudelle
2024—-2026. Olen my®os iloinen voidessani
kertoq, etté hallituksen vuosipalkkiot maksettiin
ensimmaisté kertaa osakkeiden ja rahan
yhdistelmd&nd, mikd yhdenmukaistaa hallituksen
jasenten edut osakkeenomistajiemme etujen
kanssa. Haluan kiittéé kaikkia Finnairin
tydntekijéitd, jotka ovat osoittaneet suurta
joustavuutta ja mydtévaikuttaneet yhteisten
tavoitteidemme saavuttamiseen.”


https://investors.finnair.com/fi
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Hallituksen palkkioita korotettiin maaliskuussa 2024,
mikd& oli ensimmd&inen merkittdva korotus sitten vuoden
2008. Hallituksen palkkioita korotettiin nimellisesti
vuonna 2020, kun osakkeenomistajien nimitystoimikunta
aloitti ohjelIman hallituksen palkkioiden nostamiseksi
markkinatasolle. Vuonna 2024 k&yttédn otettu uusi
palkkiorakenne yhdenmukaistaa paremmin hallituksen
jasenten ja osakkeenomistajien edut, sillé 40 prosenttia
kiintedst& vuosipalkkiosta kdytet&dn Finnairin
osakkeiden hankkimiseen hallituksen jasenille. Vuosina
2020-2023 hallituspalkkiot pysyivat muuttumattomina
ja maksettiin kokonaan kateiselld. Kokonaispalkkioiden
vaihtelut johtuivat kokousten ja hallituksen jdsenten
mMAadardn vaihteluista.

Palkitsemisen kehitys
vuosina 2020-2024

Toimitusjohtajan palkitseminen on vaihdellut
merkittavasti vuosien 2020 ja 2024 valilld saavutettujen
tulosten, johdon muutosten ja Euroopan komission
rajoitusten vuoksi. Ylimman johdon lyhyen ja pitkén
aikavdalin kannustinohjelmat peruttiin vuosina 2020—
2022, ja tandé aikana kaytdssé oli vain Rebuild-
kannustinohjelma. Tdma& ohjelma, joka kattoi myds

63 prosenttia Finnairin tydntekijdistd, padttyi vuonna
2023. Palkkiot maksettiin henkiléstélle vuonna 2023

ja johtoryhmadalle vuonna 2024. Keskimdadrdiseen
tydntekijan palkitsemiseen vaikuttivat véliaikaiset
lomautukset vuosina 2020-2021 ja sitd seuranneet
Rebuid-kannustinmaksut vuosina 2023 ja 2024. Vuonna
2024 tapahtui myds muutoksia toimitusjohtajan
tehtdvassd, ja tehtavad hoitivat Topi Manner, Jaakko
Schildt ja Turkka Kuusisto lyhyempien jaksojen ajan
vuoden aikana.
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Maksetut palkat ja palkkiot vuosina 2020—-2024

J

2024 2023 2022 2021 2020
Hallituksen puheenjohtajad’ 136 5712 94200 80 627 68 228 71968
Hallituksen varapuheenjohtaja 88 0092 56 834 54300 43410 52 365
Hallituksen muut jésenet, keskiarvo 66 9932 42199 46 583 41695 46102
Toimitusjohtaja?® 2 495 231 1724 053 754 452 756713 1125233
Tyontekijat keskimadrin (aktiivisessa tydsuhteessa)? 70227 72 361 66 191 62016 66 072
Tyontekijat keskimdadrin (kaikki tydsuhteessa olevat)® 66 430 67109 55719 32522 33835

' Jouko Karvinen 24.4.2023 asti ja Sanna Suvanto-Harsaae 24.4.2023 alkaen
2 Yhteensd sisdltGen osakkeina ja rahana maksetut vuosipalkkiot, kokouspalkkiot ja luontoisedut
3 Turkka Kuusisto 24.4.—31.12.2024, Jaakko Schildt 15.1-23.4.2024 ja Topi Manner 1.1.—14.1.2024.

4 Aktiivisessa tydsuhteessa olevien keskimddrdinen palkitseminen on laskettu jakamalla maksetut palkat ja palkkiot vuoden keskimdadrdiselld aktiivisessa tydsuhteessa olevalla henkilbstomdadrdlla. Tydntekijdiden luvuissa on mukana

johtoryhmdan jasenten palkitseminen, pois lukien toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen.

> Kaikkien tybsuhteessa olevien keskimédrdinen palkitseminen on laskettu jakamalla maksetut palkat ja palkkiot vuoden keskimdadrdiselld tydsuhteessa olevalla henkilbstomdadrdlld siséltden sekd aktiiviset ettd inaktiiviset tydntekijét. Vuosina
2020 ja 2021 lomautuksilla oli merkittéva vaikutus keskimdadrdiseen palkitsemiseen. Tydntekijdiden luvuissa on mukana johtoryhmdan jasenten palkitseminen, pois lukien toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen.

Taloudellinen kehitys vuosina 2020-2024

Liikevaihto Vertailukelpoinen liiketulos Osakekohtainen tulos*
milj. euroa milj. euroa euroq
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*Yhti6 toteuttimarraskuussa 2023
merkintdoikeusannin, jonka vuoksi
osakemdadarddn perustuvia tunnuslukuja on
vuosien 2020—-2022 osalta oikaistu.
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maksetut palkkiot

Yhtidkokous padattad hallituksen jasenten palkkioista
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen
perusteella. Yhtiokokouksen pdatds kattaa

yhtidkokousten vélisen ajanjakson. Finnairin 18.3.2024
pidetty yhtidkokous p&aatti seuraavista hallituksen
jasenten vuosipalkkioista ja kokouspalkkioista.

Hallitukselle vuonna 2024

Hallituksen vuosipalkkio maksettiin osakkeina ja rahana vuonna 2024. Alla olevassa taulukossa on esitetty ne
kokoukset, joista on maksettu palkkio.

Puheenjohtagja 72 000 euroa
Varapuheenjohtaja 39000 euroa
Hallituksen muut jGsenet 35000 euroa
Valiokuntien puheenjohtajat 6 000 euroa
(Tarkastusvaliokunta, Henkilosto-

ja palkitsemisvaliokunta

ja Strategiavaliokunta)

Valiokuntien jésenet 3000 euroa

Hallituksen tai valiokunnan kokouksista maksettava

kokouspalkkio on 600 euroa kokoukselta, mikéali
kokous pidetédn hallituksen jdsenen kotimaassa.
Muista kokouksista maksetaan palkkiota 2 400 euroa

ja puhelinkokouksista 600 euroa. Kokoontumatta

tehdyistd padatodksista (per capsulam) ei makseta

palkkiota.

Kokous-

Vuosi- Hallitus- Valiokunta- palkkiot  Verotettavat
Jasenet1.1.—31.12.2024 palkkiot!  kokoukset  kokoukset yhteensa edut?* Yhteensd
Sanna Suvanto Harsaae 94182 19000 23200 42 200 189 136 571
(puheenjohtaja, Hallitus ja
Strategiavaliokunta)
Montie Brewer 50409 19200 18 400 37600 0] 88 009
(varapuheenjohtaja)
Henrik Kjellberg 45785 18200 16 600 31800 3203 83788
Jukka Erlund (puheenjohtaija, 49 385 10 600 11800 22400 771 72556
Tarkastusvaliokunta)
Tiina Alahuhta-Kasko 45785 10600 4400 15000 0 60785
Hannele Jakosuo-Jansson 49 385 9800 4400 14200 1674 65 259
(puheenjohtaja, Henkilosto-
ja palkitsemisvaliokunta)
Jasenet 18.3.—-31.12.2024
Jussi Siitonen 38210 9400 3200 12600 0 50810
Jasenet 1.1.-30.9.2024
Simon Large 45785 11000 1400 12400 0 58185
Jasenet 1.1.-18.3.2024
Minna Pajumaa 7575 1800 1200 3000 0 10575

"Yhteensd, siséltden osakkeet ja kéiteisen

2 ferotettavia etuja ovat henkilbkunnan lentolippuetu. Hallituksen jésenilld ja heiddn puolisoillaan on oikeus kdyttdd henkilbkuntalippuja, Finnairin
henkilbkuntalippusddntbjen mukaisesti.
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Finnairin hallitus paattad toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisesta Henkildsté-
ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen pohjalta.
Palkitseminen koostuu kiintedstéd palkasta,
luontoiseduista sekd lyhyen ja pitkén aikavalin
kannustimista. Muuttuvat palkitsemiselementit on
suunniteltu tasapainottamaan pitk&n aikavalin
arvonluontia lyhyen aikavélin tavoitteiden
saavuttamisen kanssa, tukemaan Finnairin strategisia
tavoitteita, maksimoimaan osakkeenomistajien
arvonluontia ja palkitsemaan erinomaisesta
suorituksesta. Toimitusjohtajalla ja toimitusjohtajan
sijaisella eiole lisGeléke-etua.

Toimitusjohtajalle maksettujen muuttuvien palkkioiden
kokonaismdadré oli rajoitettu 120 prosenttiin
vuosipalkasta vuonna 2024. Toimitusjohtaja Topi
Manner iimoitti 18.8.2023 jattavansd tehtévansdg, ja
hdnen oikeutensa vuoden 2024 aikana kertyneisiin

lyhyen aikavélin kannustimiin seké kéynnissd olevien
pitkdn aikavalin kannustinohjelmien palkkioihin
peruutettiin. Operatiivinen johtaja Jaakko Schildt toimi
valiaikaisesti toimitusjohtajan sijaisena 15.1.—23.4.2024,

ja Turkka Kuusisto aloitti toimitusjohtajana 24.4.2024.
Finnairin hallitus nimitti Jaakko Schildtin toimitusjohtajan
sijaiseksi 10.9.2024 alkaen.

Toimitusjohtaja Topi Manner ja johtoryhmdan
jasenet osallistuivat Rebuild-kannustinohjelmaan,
joka on kuvattu yksityiskohtaisesti vuoden 2023
palkitsemisraportissa. Muiden muuttuvien
palkitsemiselementtien puuttuessa toimitusjohtajan
enimmadisansaintamahdollisuus tdssé ohjelmassa
oli 120 prosenttia kolmen vuoden suoritusjakson
vuosipalkasta. Ohjelman saddntdjen mukaisesti
toimitusjohtaja Manner oli oikeutettu palkkioon
myds vuonna 2024 muuttuvan palkitsemisen
enimmaisansainfamahdollisuuden puitteissa.

Tadman rajan ylittdvan osan hdn menetti. Palkkio
maksettiin kdteisend irtisanoutumisen vuoksi.
Toimitusjohtajan sijainen, Jaakko Schildt, sai
Rebuild-maksuja maaliskuussa ja joulukuussa 2024.
Toimitusjohtaja Turkka Kuusisto ei ole oikeutettu Rebuild-
kannustinohjelman palkkioihin.

Toimitusjohtaja Turkka Kuusisto on oikeutettu
palkkioon vuosien 2023—2024 pitkdn aikavalin
kannustinohjelmasta suhteessa toimitusjohtajan
toimisuhteen pituuteen ohjelman aikana.
Toimitusjohtaja Turkka Kuusistolle maksettava
harkinnanvarainen kertaluonteinen bonus vuodelta
2024 on 80 prosenttia hdnen peruspalkastaan
ajalta 24.4.—31.12.2024. Toimitusjohtaja Kuusisto ei ole
oikeutettu palkkioon vuoden 2024 lyhyen aikavélin
kannustinjarjestelmdan perusteella.
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Toimitusjohtajan

sijainen

Turkka Kuusisto Topi Manner Jaakko Schildt Jaakko Schildt
Maksetut palkat ja palkkiot, euroa vuodessa 24.4.-3112.2024 11.-141.2024 15.1.—23.4.2024 10.9.-31.12.2024
Peruspalkka! 473004 122197 164720 98 387
Lomaraha 0 68 453° o) 0
Luontoisedut? 16 539 764 4269 3027
Lyhyen aikavdlin kannustimet 0 405108 193196 0
Pitkén aikavalin kannustimet* 0 o) 0 0
Rebuild-uudelleenrakennuskannustin 07/2020—-06/2023 > 0 529 356 213267 142944
Muuttuva palkitseminen yhteensa 0 934464 466 463 142944
Kiinfe@n ja muuttuvan palkitsemisen suhde 100% /0% 17 % /83 % 27 % [73% 42 % [ 58 %
(prosenttina kokonaisansiosta)®
LisGeldkkeet 0 o) 0 0
Maksetut palkat ja palkkiot yhteensd 489 543 1125878 635452 244 358

"Rahana maksettu peruspalkka, pois lukien autoedun vdhennys, tybsuhteen pdadttymiseen 29.2.2024 asti.

2 Etuihin siséltyvat esimerkiksi puhelinetu, sairausvakuutus, henkilbstélippuetu ja peruspalkasta vahennetyn autoedun verotusarvo

3 Perustuu toimitusjohtajakauden aikana kertyneeseen lomaan.

4 Vuosien 2020-2022 ja 2021-2023 pitkan aikavdlin kannustinohjelmat peruttiin toimitusjohtajalta ja johtoryhmdn jéseniltd.

5> Jaakko Schildltille maksetut Rebuild-palkkiot ylittivait vuonna 2024 palkitsemispolitiikassa mdédritellyn vuosittaisen muuttuvan palkkion 120 prosentin yldrajan, mutta jaettuna Rebuild-kannustinohjelman kolmen vuoden kestoajalle, palkkio pysyi

rajan sisalld. Maksut perustuvat hénen tehtdvadnsd operatiivisena johtajana, ja hallitus on hyvéaksynyt ohjelman toteuman elokuussa 2023.

¢ Mannerista raportoidaan vain toimisuhteen ajalta maksetut tai erddntyneet palkat ja palkkiot. Schildtisté raportoidaan vain palkat ja palkkiot kausilta, jolloin hén toimi toimitusjohtajan sijaisena vuoden 2024 aikana. Témdan vuoksi kiintedin ja
muuttuvan palkitsemisen osuus ei anna taydellistd kuvaa palkitsemiselementtien osuudesta koko vuoden gjalta.

Vuoteen 2024 mennessd ansaitut, mutta vielad maksamattomat palkkiot

Lyhyen aikavdlin kannustinjdrjestelma

Toimitusjohtaja Kuusisto

Vuoden 2024 lyhyen aikavalin kannuspalkkio

Ei oikeutettu palkkioon

Toimitusjohtajan sijainen Schildt

Vuoden 2024 lyhyen aikavalin kannuspalkkio

95 067 euroa

Pitkan aikavalin kannustinjdrjestelma

Toimitusjohtaja Kuusisto

Vuosien 2023—-2024 pitkdn aikavalin ohjelman palkkio

22 153 brutto-osaketta

Toimitusjohtajan sijainen Schildt

Vuosien 2023—-2024 pitkén aikavdlin ohjelman palkkio

23 378 brutto-osaketta

Harkinnanvarainen kertaluontoinen bonus

Toimitusjohtaja Kuusisto

Maksu vuodelta 2024

390486 euroa




J

VVuonna 2024 paattyneiden kannustinohjelmien mittarit ja toteumat

Johdanto
Palkitsemisen kehitys vuosina Lyhyen aikavdalin kannustinpalkkio 2024, 40%
2020-2024 Lyhyen aikavdalin kannustinohjelma (soveltuu toimitusjohtajan sijaiseen Schildtiin) toteuma yhteensq, prosenttia maksimista
Hallitukselle vuonna 2024 Vu.oder.w. .2024 thyen qikavc‘jlin konngs’rinohjelman tulos oli 40 prosenttia ghjelmcn Mittari Painoarvo Toteumg, %
maksetut palkkiot enimmadismadrastd, jonka hallitus oli asettanut vuonna 2024 60 prosenttiin maksimista
toimitusjohtajan sijaisen vuosittaisesta peruspalkasta. Vertailukelpoinen liikevoitto EBIT 20% 18%
® Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan — _

sijaiselle vuonna 2024 maksetut Operatiivinen kassavirta 20 % 67 %
palkkiot, seka vuoteen 2024 mennessa Yksikkdkustannus tarjotulta henkildkilometrilté CASK 10% 40%

ansaitut, mutta vield maksamattomat o : S
palkkiot Henkildstdn suositteluhalukkuus eNPS 10 % 0%
Asiakkaiden suositteluhalukkuus NPS 10 % 40 %
L . . Strategiset tavoitteet 30% 50 %

minimi tavoite maksimi
Pitkéin aikavalin kannustinohjelma 2023—-2024, 100%
Pitkéin aikavalin kannustinohjelma toteuma yhteensd, prosenttia maksimista
Pitkén aikavalin ohjelma 2023—-2024. Maksetaan maaliskuussa 2025. Mittari Painoarvo Toteuma, %
maksimista
Vuoden 2024 liikevoittoprosentti 100 % 100 %
100 %
minimi tavoite maksimi

Toimitusjohtaja Kuusistolle! vuonna 2024 ja toimitusjohtajan sijaiselle Schildtille vuosina 2023 ja 2024 my6énnetyt
pitkan aikavalin kannustinpalkkiot

Turkka Kuusistolle myénnetyt Jaakko Schildtille myénnetyt Oikeuden
Ohjelma Mittari Painoarvo osakkeet, brutto osakkeet, brutto syntymispaiva
LT12023—2025 Liikevoittomarginaali 100 % 36 244 23378 15.3.2026
LT12024—-2026 Kassavirta 20 % 106104 53770 15.3.2027

Osakekohtainen tulos 60 %
Hiilidioksidi-intensiteetti (CO,/RTK) 20 %

"Toimitusjohtaja Turkka Kuusisto osallistuu ohjelmiin suhteessa toimisuhteensa pituuteen ansaintakauden aikana.
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