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Tarkeita tietoja

Tassé esityksessa esitetyt tiedot perustuvat Finnairin laatimaan esitteeseen, johon sijoitusta harkitsevien tulee tutustua ennen sijoituspaatdstaan ymmartaakseen sijoituspaatdkseen liittyvat mahdolliset riskit ja edut. Tama ei ole
Finanssivalvonnan hyvéksyma esite. Finanssivalvonnan hyvaksyma esite ja lisétietoja on saatavissa Finnair Oyj:n ("Yhti6") internetsivuilta osoitteesta www.finnair.com/osakeanti. Esitteen hyvaksymisté ei pida ymméartaa
tarjottavien tai sdannellylld markkinalla kaupankaynnin kohteeksi otettavien arvopapereiden hyvaksymiseksi.

Taman esityksen sisaltdma tieto ei ole tarkoitettu julkistettavaksi tai levitettavaksi suoraan tai valillisesti henkilgille, jotka asuvat tai oleskelevat Yhdysvalloissa, Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Uudessa
Seelannissa, Singaporessa, Etela-Afrikassa tai missadn muussa maassa, missa jakelu tai julkistaminen olisi lainvastaista, eivatkd ne muodosta tarjousta myyda tai tarjouspyyntéa ostaa tai hankkia Yhtion osakkeita, oikeuksia tai
muita arvopapereita Yhdysvalloissa, Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Uudessa Seelannissa, Singaporessa, Etela-Afrikassa tai missadn muussa maassa, jossa se olisi kyseisen maan lakien tai maaraysten
vastaista. Esityksen siséltama tieto ei muodosta tarjousta arvopapereiden myymiseksi Yhdysvalloissa (mukaan lukien sen territoriot ja hallinnassa olevat alueet, mika tahansa Yhdysvaltojen osavaltio seka District of Columbia).
Yhtion osakkeita, oikeuksia tai muita arvopapereita ei ole rekisterdity eika tulla rekisterdimaéan Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain (muutoksineen) mukaisesti, eika arvopapereita saa tarjota tai myyda Yhdysvalloissa, ellei
niité ole rekisterdity tai vapautettu rekisteréinnista kyseisen lain mukaisesti.

Arvopapereiden liikkeeseen laskemiselle, tarjoamiselle, kayttamiselle ja/tai myymiselle on asetettu erityisia oikeudellisia tai lainsdadannollisia rajoituksia tietyissé valtioissa. Citigroup Global Markets Limited ja Nordea Bank Oyj
seka OP Yrityspankki Oyj, Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) Helsingin sivukonttori ja Swedbank AB (publ) (yhdessa "Jarjestajat") ja Yhtio eivat ole vastuussa, jos tallaisia rajoituksia rikotaan. Jarjestgjat toimivat tassa
esityksessa mainitun transaktion yhteydessa yksinomaan Yhtion, eik& kenenkdaan muun, puolesta. Jarjestgjat eivat katso ketdan muuta henkiloa (oli téllainen henkilo sitten tdméan esityksen vastaanottaja tai ei) asiakkaakseen
transaktion yhteydessa eivatkd ne ole vastuussa asiakassuojan, jonka se tarjoaa asiakkailleen, jarjestdmisesta tai neuvojen antamisesta kenellekddn muille henkildille koskien tdmén esityksen siséltdéd tai muuta téssa esityksessa
viitattua transaktiota. Jarjestéjat eivéat ole vahvistaneet taman esityksen sisaltéa.

Taman esityksen siséltdma tieto ei muodosta tarjousta myyda tai tarjouspyyntéa hankkia esityksessa mainittuja arvopapereita, eikd arvopapereita myyda tai tarjota alueilla, joilla kyseisten arvopapereiden tarjoaminen, hankinta tai
myynti olisi lainvastaista ennen niiden rekisterdintia taikka rekisterdintivelvollisuutta koskevan poikkeuksen tai muun kyseisten alueiden arvopaperilakien mukaisen hyvéaksynnan saamista. Sijoittajien ei tule hyvaksya tassa
esityksessa tarkoitettuja arvopapereita koskevaa tarjousta tai hankkia tassa esityksessa tarkoitettuja arvopapereita, elleivat he tee sité Yhtion julkaisemaan esitteeseen sisaltyviin tietoihin perustuen.

Yhtio ja Jarjestéjat eivat ole tehneet eivatka tule tekeméén mitdén toimenpiteitd arvopapereiden julkisen tarjoamisen sallimiseksi Suomen ulkopuolella. Missé tahansa Euroopan talousalueen jasenvaltiossa (mukaan lukien
Yhdistynyt kuningaskunta), muussa kuin Suomessa, jossa sovelletaan asetusta (EU) 2017/1129 (“Esiteasetus"), arvopapereita tarjotaan ainoastaan henkildille, jotka ovat "kokeneita sijoittajia” siten kuin Esiteasetuksen artiklassa
2(1)(e) méaaritellaan.

Tama esitys siséltéda tulevaisuutta koskevia lausumia. Nama lausumat eivéat valttdmattd perustu historiallisiin tosiseikkoihin, vaan ne ovat lausumia tulevaisuuden odotuksista. Téssa esityksessa esitetyt lausumat, joissa kaytetédan
ilmauksia "aikoo", "arvioi", "odottaa", "olettaa"”, "pitdisi", "saattaa", "suunnittelee", "téhtad", "uskoo", "voisi" ja muut Yhtiéon ja transaktioon liittyvat vastaavat ilmaisut ovat téllaisia tulevaisuutta koskevia lausumia. Muut tulevaisuutta
koskevat lausumat voidaan tunnistaa asiayhteydesta, jossa lausumat on esitetty. Nama tulevaisuutta koskevat lausumat perustuvat tdméanhetkisiin suunnitelmiin, arvioihin, ennusteisiin ja odotuksiin eivatkd ne ole takeita tulevasta
tuloksesta. Ne perustuvat tiettyihin talla hetkella perusteltavissa oleviin odotuksiin, jotka saattavat osoittautua virheellisiksi. Téllaiset tulevaisuutta koskevat lausumat perustuvat oletuksiin, ja niihin liittyy riskeja ja
epavarmuustekijoita. Sijoittajien ei pitéisi luottaa néihin tulevaisuutta koskeviin lausumiin. Lukuisat tekijat saattavat aiheuttaa sen, ettd Yhtion todellinen liiketoiminnan tulos tai taloudellinen asema eroaa olennaisesti tulevaisuutta
koskevissa lausumissa nimenomaisesti ilmaistusta tai niisté paateltéavissa olevasta liiketoiminnan tuloksesta tai taloudellisesta asemasta. Yhti¢ tai mikd&n sen lahipiiriin kuuluvista tahoista, neuvonantajista, edustajista tai mik&aan
muu taho ei ole velvollinen tarkastamaan tai vahvistamaan tai julkaisemaan mitddn muutoksia mihink&én tulevaisuutta koskeviin lausumiin, jotta ne ottaisivat huomioon tdmén esityksen pdivamaaran jalkeiset tapahtumat tai
olosuhteet.



Esiintyjat

Topi Manner
Toimitusjohtaja

/ )
/ )

*  Finnairin toimitusjohtaja vuodesta 2019

« Aiemmin Nordean Personal Banking -liketoiminta-alueen
johtaja ja konsernin johtoryhmén jasen vuosina 2016-2018;
useita tehtavia Nordeassa vuosina 1997-2016

« Kauppatieteiden maisteri Turun kauppakorkeakoulusta

Mika Stirkkinen
Talousjohtaja

*  Finnairilla vuodesta 1999 ja talousjohtaja vuodesta 2019

«  Toiminut aiemmin Finnairin hinnoittelusta ja tuottojen
optimoinnista vastaavana johtajana, rahoitusjohtajana,
valiaikaisena talousjohtajana seka véaliaikaisena
kaupallisena johtajana

« Kauppatieteiden maisteri Helsingin kauppakorkeakoulusta



Merkintaoikeusannin tarkoitus

Toimintakyvyn varmistaminen COVID-19-pandemian
jalkeisessa ymparistossa:

1 Paaomarakenteen vahvistaminen

7 Maksuvalmiuden vahvistaminen

3 Finnairin pitkaaikaisen strategian
toteuttamisen tukeminen

Lahteet: Yhtion materiaalit




Suomen kansallinen lentoyhtio, joka on erikoistunut
Aasian ja Euroopan valiseen lentoliikenteeseen

Likkevaihdon jakautuminen tuotteittain Useita tunnustuksia ja kasvava

i i ; ; NPS osoituksena FOUR STAR
ja maantieteellisesti (2019) asiakastyytyvaisyydesta ek
Kokonaisliikevaihto Matkustajatuotot 2 480

3 098 miljoonaa euroa miljoonaa euroa

Suomen houkuttelevin
tydnantaja kaupallisen alan
opiskelijoiden keskuudessa
vuosina 2017-2020

2%

Jasen vuodesta 1997
SJB- ja AJB-yhteishankkeet
oneworld™-allianssin sisalla

40%

7%
7%
44%

Il Matkustajatuotot M Aasia

Lisdmyynti Eurooppa
B Matkapalvelut B Kotimaa Prime-luokan ESG-luokitus
B Rahti B Pohjois-Amerikka osoituksena vastuullisuudesta

) o Reiteille kohdistumaton ISS ESG)
Lahteet: Yhtion materiaalit



COVID-19-pandemia: Finnair reagol
nopeasti aikaisessa vaiheessa

« Tammikuu oli lentoliikenteelle vahva kuukausi

« Lentoliikenne Manner-Kiinaan keskeytettiin
helmikuussa

« Euroopassa matkustusrajoitukset maaliskuusta
lahtien

* YIi 90 %:n leikkaus kapasiteettiin huhtikuussa
mukaan lukien kapasiteettileikkauksia
rahtiliiketoimintaan

Lahteet: Yhtion materiaalit



Ennakoiva reagoiminen COVID-19-pandemian
alheuttamiin haasteisiin

Liikenndinnin sopeuttaminen Kéateisvarojen suojaaminen
ja asiakkaiden tukeminen ja kustannussaastot

Likviditeetin lisdaminen

* Lentojen peruutukset « Lomautukset » Valmiusluottolimiitin nosto
* Lippujen hyvitys » Verkoston ja kapasiteetin * 600 miljoonan euron TYEL-
e v leikkaukset L%ksa'tlestltrlljl?ma (200 miljoonaa
* Myynnin ja markkinoinnin
kustannusten sopeutus * Mahdolliset myynti- ja

takaisinvuokrausjarjestelyt

Lahteet: Yhtion materiaalit, iehdistotiedotteet



Lyhyen tahtaimen toimet vastauksena Kriisiin

Uudelleenmitoitus Kustannus- Pelkkaa rahtia Kapasiteetin joustava
sopeutukset sisaltavat lennot hyodyntaminen

Lahteet: Yhtion materiaalit, iehdistotiedotteet
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Euroopan komissio on ehdollisesti hyvaksynyt Suomen
valtion osallistumisen osakeantiin

Tiettyja ehtoja seuraavalle kolmelle vuodelle:

« Tietojen julkaisu saadun tuen kaytosta

« Suomen valtion omistusosuuden pysyminen
maksimissaan nykyisessa

« Palkitsemisrajoituksia yhtion johdolle

« Yritysostokielto koskien yli 10 % osuuden ostamista
kilpalilijoista tai muista saman alan toimijoista
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Pitkan aikavalin strategia
pysyy muuttumattomana

1 Kohdemarkkinan mukaisen kasvun tavoittelu
) Asiakaskokemuksen vahvistaminen

3 Operatiivinen laadukkuus

/l Panostukset yhteiseen kulttuuriin ja toimintatapoihin

5 Vastuullisuus strategian keskiossa

shteet: Yhtion materiaalit
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Helsingin maantieteellinen sijainti on ainutlaatuinen

Meno-paluulennot yhtion paakohteisiin
Aasiassa vuorokauden sisalla

24h kierto-
ohjelma
Helsingista

Lyhyempi matkustusaika Aasiaan
verrattuna muihin eurooppalaisiin
valilaskulentoihin
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Yli tuhat kohdetta kattava verkosto
maailmanlaajuisten kumppanuuksien avulla

Eurooppa €& 2 Japani

\\ \\\\
-~ N°RRA =
’ ’426 % markklnaosuus 23 % markkinaosuus
Eurooppa €& 2 USA

' 4 3
A
) JUNEYAO AIR

Allekirjoitettu aiesopimus
Juneyao Airin kanssa
yhteishankkeesta Helsinki
— Shanghai -reitille

B Kotimarkkina
Kohdemarkkinat
B Yhteishankemarkkinat
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Johtava asema Helsinki-Vantaalla

J Suurin toimija Helsinki-Vantaalla

Helsinki-Vantaan maantieteellinen sijainti
minimoi kokonaismatkustusajat
valilaskulennoilla

4

Yksinkertainen terminaalirakenne mahdollistaa
J tehokkaan syotto- ja reittilikenteen Aasiasta yli
100 kohteeseen

y I Arkkitehtitoimisto HKP Oy



Modernin laajarunkolaivaston taysi hyodyntaminen
kapearunkokoneiden tuella

: > (7 '
\\\ ’ ’/
S aar =y
= /‘i’
Moderni ja A350-rahtiliikenne- Moderni ja laadukas Laaja- ja kapea- Yhden valmistajan
polttoainetehokas ominaisuudet asiakaskokemus runkokoneiden laivasto
laajarunkolaivasto tasapainoinen

suhde



Yksi toimialan kunnianhimoisimmista
vastuullisuusstrategioista

-50 %
Hiilidioksidinettopaastot
2025 loppuun mennessa

Operatiiviset
parannukset

Hillineutraalius

Hiilidioksidineutraalius 2045
loppuun mennessa

-50 %
Kertakayttbmuovin ja biojatteen maara
lennoilla 2022 loppuun mennessa

Vastuullinen
lentaminen

©
®

Lahteet: Yhtion materiaalit
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Merkintaoikeusannin tarkoitus

Toimintakyvyn varmistaminen COVID-19-pandemian
jalkeisessa ymparistossa:

1 Paaomarakenteen vahvistaminen

7 Maksuvalmiuden vahvistaminen

3 Finnairin pitkaaikaisen strategian
toteuttamisen tukeminen

Lahteet: Yhtion materiaalit
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Merkintaoikeusannin tarkoitus

1. Paaomarakenteen vahvistaminen

Omavaraisuusastel, % Nettovelkaantumisaste?, %

+9,5 prosenttiyksikkoa -91,4 prosenttiyksikk6a
29,1 125,5
24.1
19,6
70,6
34,1
Keskiarvo Q1 2020 Oikaistu Q1 2020 Keskiarvo Q1 2020 Oikaistu Q1 2020
2018-20193 sisaltaen 2018-2019 sisaltaen
merkintaoikeusannin

merkintaoikeusannin

Lahteet: Yhtin materiaalit
10ma pagoma / Oma pasoma ja velat yhteensa x 100
2Korolinen nettoveka / Oma pagoma x 100 (okaistu korolinen nettovelka ennen IFRS 16 leasingvastuita)

3 Keskiarvo 12/2018 ja 12/2019



Merkintaoikeusannin tarkoitus

2. Maksuvalmiuden vahvistaminen

Kassavarojen! suhde liikevaihtoon
(edelliset 12 kk)

+17 prosenttiyksikkda

l

45 %
34 %
Minimi:
15 %? >
Finnair Finnair Q1 2020 Finnair oikaistu
keskiarvo Q1 2020 sisaltaen
2018-20193 merkintaoikeusannin

18

Lahteet: Yhtidn materiaalit

1 Rahat ja pankkisaamiset + Muut rahoitusvarat
2 Finnairin rahoituspoliikka

3Keskiarvo 12/2018 ja 12/2019

v

v

Pyritadn luomaan puskuri
operatiiviselle tappiolle lapi
toipumisjakson

400 miljoonaa euroa nostamatonta
TYEL-takaisinlainaa saatavilla;
200 miljoonaa euroa 600
miljoonan euron
kokonaismaarasta nostettu
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Merkintaoikeusannin tarkoitus

3. Pitkan aikavélin strategiset tavoitteet

Mittari

Vertailukelpoinen EBIT-%

Nettosuositteluindeksi (NPS)

Asiakastyytyvaisyys Tasmallisyys

Henkilostotyytyvaisyys Henkiloston NPS

Vastuullisuus Hiilijalanjalki

Lahteet: Yhtion materiaalit

Tavoite

Vertailukelpoinen EBIT-%: > 7,5 %
ROCE: > 10 %

NPS: parantaminen
Tasmallisyys: 85 %

Henkildston NPS: parantaminen

50 %:n vahennys CO, nettopaastdissa
2025 loppuun mennessa

Hiilineutraalius 2045 loppuun mennessa
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Yleista 500 miljoonan euron merkintaoikeusannista

1 . Voit merkitd uusia osakkeita kayttamalla merkintaoikeuksiasi

2 Nykyisena tai uutena osakkeenomistajana voit ostaa tai
" myyda porssissa merkintaoikeuksia

3 Osakkeita voi merkitad ehtojen mukaisesti ilman
" merkintdoikeuksia myo0s toissijaisessa merkinnassa

Esimerkki osakkeiden merkitsemisesta

Omistat 100
Finnairin osaketta

Saat 100
merkintdoikeutta

1 Avioka

+

Merkintahinta 0,40
euroa osakkeelta

Voit merkita 1 000
uutta osaketta.
Maksat yhteensa
400 euroa

1100
osaketta

Annin jalkeen
omistat 1 100
Finnairin osaketta

Tarkeita paivamaaria
11.6. Merkintaoikeuksien irtoamispaiva
12.6. Tasmaytyspaiva

17.6 Merkintdaika ja kaupankaynti
"~ merkintaoikeuksilla alkaa

25 6 Kaupankaynti merkintaoikeuksilla
" paattyy

1.7. Merkintaaika paattyy
3.7.1 Osakeannin alustava tulos

7.7.1 Osakeannin lopullinen tulos
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Lilkkeeseenlaskijaan ja arvopapereihin liittyvat keskeiset
riskit
Merkintéoikeusannissa tarjottaviin arvopapereihin sijoittamiseen liittyy riskeja, jotka voivat olla merkittavia. Sijoittamista harkitsevien tulee ennen sijoituspaatoksen tekemisté tutustua huolellisesti

Finanssivalvonnan hyvaksymaan esitteeseen ja erityisesti esitteessa kuvattuihin riskeihin esitteen osiossa "Riskitekijat", jotta he ymmartaisivat tédysin arvopapereihin sijoittamista koskevaan paatokseen
liittyvat mahdolliset riskit ja edut. Alla on kuvattu keskeisimpié Finnairiin ja sen liiketoimintaan seké& osakeantiin ja osakkeisiin liittyvia riskeja.

Liikkeeseenlaskijaan liittyvéat olennaiset riskit

COVID-19-pandemian seuraukset markkinoilla, joilla Finnair toimii, ovat vaikuttaneet ja niiden odotetaan jatkossakin vaikuttavan haitallisesti Finnairin palvelujen kysyntaén. Liséksi makrotalouden
yleisella kehityksell& voi olla olennaisen haitallinen vaikutus lentoliikennepalvelujen, mukaan lukien Finnairin palvelujen, kysyntaan.

Alhaiset katteet ja rajoitettu kulujen hallittavuus ovat luonteenomaisia lentoliikennealalla, mika altistaa Yhtion riskeille kannattavuuden ja maksuvalmiuden laskusta.
Lentopetrolin hintavaihtelu vaikuttaa Finnairin lilketoimintakuluihin ja polttoaineen hintoihin liittyvat suojaukset voivat kasvattaa kustannuksia suhteessa vallitsevaan markkinahintaan.

Valitukset tai muutoksenhakuvaatimukset Osakeantiin liittyvasta valtiontukipaatoksesta tai muista toimista, joissa Suomen valtio ja Yhti¢ ovat osapuolina, voisivat aiheuttaa lisakustannuksia Yhtidlle ja
vaikuttaa olennaisesti ja haitallisesti Yhtion maksuvalmiuteen.

Muutokset kahdenvalisissa sopimuksissa tai kauppasuhteissa Euroopan unionin ja kolmansien maiden valilla voivat johtaa Finnairin lentoreitteja koskeviin rajoituksiin tai nostaa niihin liittyvia maksuja.
Finnair ei valttamatta onnistu toteuttamaan strategiaansatai sen strategia voi osoittautua virheelliseksi suhteessa vallitsevaan markkinatilanteeseen tai toimialan muutoksiin.
Finnair ei valttamatta pysty saavuttamaan sen kustannussaasto- ja tehostamistoimenpiteista odotettavia hyotyja.

Finnair ei valttamatta saavuta tavoitteitaan neuvoteltaessa sen jarjestaytyneita tyontekijoitd koskevien tydehtosopimusten ehdoista taikka heikentyneen kysyntatilanteen vuoksi suunnitelluista
sopeutustoimista, mika altistaa sen lakkojen ja tydliitannaisten muiden hairididen riskille.

Finnair on alttiina jadnndsarvoriskille ja lentokoneiden arvon alentumiselle.

COVID-19-pandemian pitkittyminen ja/tai laajentuminen tai makrotaloudellisten olosuhteiden muu haitallinen kehitys voi vaikeuttaa padoman hankkimista ja heikentdd maksuvalmiutta.
Valuuttakurssien vaihtelu voi vaikuttaa Finnairin taloudelliseen asemaan tai liilketoiminnan tulokseen.

Finnairin nykyinen ja tulevaisuudessa mahdollisesti kerrytetty velkaantuneisuus voi johtaa taloudellisten kovenanttien rikkoutumiseen tai rajoittaa uuden padoman saatavuutta ja maksuvalmiutta.

Arvopapereihin liittyvat keskeiset riskit

Yhtio ei valttamatta pysty maksamaan, tai se voi paattaa olla maksamatta osinkoja tai muutoin olla jakamatta vapaata omaa padomaa tulevaisuudessa.
Yhtion suurimman osakkeenomistajan intressit voivat erota muiden osakkeenomistajien intresseista.
Osakkeenomistajien omistus laimenee, mikéali osakkeenomistajat eivat kayta Merkintdoikeuksiaan, ja Merkintédoikeudet voivat menettaé arvonsa kokonaan.



= s

= I

L

VAHVANA
KOHTI TULEVIA
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Osallistu Finnairin
merkintdoikeusantiin
17.6.-1.7.2020
Lisdtietoja ja esite:
finnair.com/osakeanti
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