FINNAIR OYJ PORSSITIEDOTE 4.3.2013 klo 09.00

Yhtiokokouskutsu

Finnair Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtiokokoukseen, joka pidetaan
keskiviikkona 27.3.2013 klo 15.00 Helsingin Messukeskuksessa, Messuaukio 1,
kongressisiiven sisddnkaynti. Ovet avataan ja kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen
alkaa klo 14.00. Kokousta edeltda kahvitarjoilu.

A. YHTIOKOKOUKSESSA KASITELTAVAT ASIAT

Yhtiokokouksessa kasitellaén seuraavat asiat:

1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen jarjestaytyminen

3. Poytékirjantarkastajien ja &antenlaskun valvojien valitseminen

4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

5. Lasna olevien toteaminen ja daniluettelon vahvistaminen

6. Vuoden 2012 tilinp&aatoksen ja konsernitilinpaatdksen, toimintakertomuksen ja
tilintarkastuskertomuksen esittdminen

- Toimitusjohtajan katsauksen esittdminen
7. Tilinpaéatoksen ja konsernitilinpdatdoksen vahvistaminen
8. Taseen osoittaman voiton kayttaminen ja osingonmaksusta paéattdminen
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2012 vahvistettavan taseen perusteella
maksetaan osinkoa 0,10 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka
osingonjaon tasmaytyspaivana 3.4.2013 on merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
yhtion osakasluetteloon. Osingon maksupdiva on 10.4.2013. Osinko maksetaan kaikille yhtion
osakkeille, lukuun ottamatta yhtion hallussa osingonjaon tdsmaytyspaivana olevia osakkeita.
9. Vastuuvapaudesta paattdminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
10. Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa yhtiokokoukselle, etta hallituksen jasenten
palkkiot séilyisivat ennallaan. Palkkioita on korotettu viimeksi 2008 ja nykyiset palkkiot ovat
seuraavat:

- puheenjohtajan vuosipalkkio 61 200 euroa;

- varapuheenjohtajan vuosipalkkio 32 400 euroa;
- jasenen vuosipalkkio 30 000 euroa; ja



- Suomessa asuvan hallituksen jasenen kokouspalkkio 600 euroa ja ulkomailla asuvan
hallituksen jasenen kokouspalkkio 1 200 euroa kokoukselta mukaan lukien
hallituksen valiokuntien kokoukset.

11. Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallituksen jasenten lukumaaraksi
vahvistettaisiin seitseman.

12. Hallituksen puheenjohtajan ja muiden jasenten valitseminen

Nimitystoimikunta ehdottaa yhtiokokoukselle, etta nykyisisté hallituksen jasenistd Maija-Liisa
Friman, Klaus W. Heinemann, Jussi Itavuori, Merja Karhapaa, Harri Kerminen ja Gunvor
Kronman valittaisiin uudelleen hallitukseen ja etté uutena jasenend hallitukseen valittaisiin

Antti Kuosmanen. Kaikilta hallitukseen ehdotettavilta henkildilta on saatu suostumus tehtavaan.

Suurlahettilas Antti Kuosmasella (s. 1950, LuK, FM, Suomen kansalainen) on yli 35 vuoden
kokemus Suomen taloudellisista ulkosuhteista ja Euroopan integraatiosta. H&n on Suomen
pysyva edustaja OECD:sséa ja Unescossa. Vuosina 2005-2009 Kuosmanen toimi Suomen
suurlahettiladna Kiinassa ja Mongoliassa ja tata ennen vuosina 2002-2005 osastopaallikkona
ulkoasiainministerién kauppapoliittisella osastolla. Vuosina 1976-2002 Kuosmanen tytskenteli
Suomen ulkoasiainhallinnossa useissa eri tehtavissa seka kotimaassa ettd muualla
Euroopassa. Han oli muun muassa Suomen EU-jasenyysneuvotteluvaltuuskunnan jasen.
Lentotoimialalla monet alaan liittyvat sopimukset ja saannoét ovat valtioiden vélisia, ja
Kuosmasen kattava kokemus valtioiden vélisesté diplomatiasta sek& Finnairille tarkeiltéa
Aasian ja Euroopan markkinoilta vahvistaisi hallituksen osaamista kauppapolitikan alalla.

Nimitystoimikunta ehdottaa liséksi, ettd Klaus W. Heinemann valittaisiin hallituksen
puheenjohtajaksi. Heinemann on ollut Finnairin hallituksen jasen vuodesta 2012, ja hanella on
yli 25 vuoden kansainvalinen kokemus ilmailualalta, etenkin lentokoneiden rahoituksesta.
Nykyinen hallituksen puheenjohtaja Harri Sailas ilmoitti joulukuussa 2012, ettei han ole enda
kaytettavissa, kun yhtiokokous valitsee hallituksen seuraavalle kaudelle.

Muiden hallituksen jaseniksi ehdotettujen henkildiden taustatiedot ovat ndhtavissa yhtion
internet-sivuilla osoitteessa www.finnairgroup.com.

13. Tilintarkastajan palkkiosta p&attaminen

Hallitus ehdottaa tarkastusvaliokunnan suosituksen mukaisesti, etta valittavalle
tilintarkastajalle maksetaan palkkio kohtuullisen laskun mukaan.

14. Tilintarkastajan valitseminen

Hallitus ehdottaa tarkastusvaliokunnan suosituksen mukaisesti, etta toimikaudeksi, joka
paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa, yhtion tilintarkastajaksi valittaisiin
uudelleen KHT-yhteis® PricewaterhouseCoopers Oy, joka on ilmoittanut KHT Mikko Niemisen
toimivan péavastuullisena tilintarkastajana.

15. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai
pantiksi ottamisesta

Hallitus ehdottaa, etté hallitus valtuutetaan paattamaan yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta seuraavasti.



Hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien osakkeiden lukumaéra voi olla yhteensa enintaan
5 000 000 osaketta, mika vastaa noin 3,9 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Omia
osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla paaomalla.

Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapaivana julkisessa kaupankaynnissa muodostuvaan
hintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan.

Hallitus paattaa miten omia osakkeita hankitaan ja/tai otetaan pantiksi. Hankinnassa voidaan
kayttdd muun ohessa johdannaisia. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen). Osakkeita
voitaisiin hankkia ja/tai ottaa pantiksi muun ohella yhtion padomarakenteen kehittamiseksi,
mahdollisten yrityskauppojen, investointien tai muiden liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen
rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi tai kaytettavaksi yhtion kannustinjarjestelmissa.

Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta lukien ja se kumoaa
varsinaisen yhtiokokouksen 28.3.2012 antaman valtuutuksen paattaa yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta.

16. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden luovuttamisesta

Hallitus ehdottaa, etta hallitus valtuutetaan paattamaan yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden luovuttamisesta seuraavasti.

Valtuutuksen nojalla luovutettavien omien osakkeiden lukuméaara voi olla yhteensa enintaan

5 000 000 osaketta, mika vastaa noin 3,9 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Hallitus
paattaa kaikista luovutuksia koskevista ehdoista, mukaan lukien kenelle, mihin hintaan ja milla
tavoin yhtion omia osakkeita luovutetaan. Omien osakkeiden luovuttaminen voi painavasta
taloudellisesta syysta tapahtua myos osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen,
esimerkiksi yhtion padomarakenteen kehittdmiseksi, mahdollisten yrityskauppojen,
investointien tai muiden yhtién liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi tai
toteuttamiseksi tai yhtion kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi, mukaan lukien yhtion
osakekannustinohjelman 2010-2012 palkkioiden maksamiseksi kevaalla 2013.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin
enintdén 30.6.2014 asti, ja se kumoaa yhtiokokouksen 31.3.2010 antaman valtuutuksen
paattaa omien osakkeiden luovuttamisesta.

17. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan perustaminen

Hallitus ehdottaa, etté yhtibkokous paattaisi perustaa pysyvan osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan. Nimitystoimikunnan tehtavana on valmistella ja esitella varsinaiselle
yhtiokokoukselle ja tarvittaessa ylimaaraiselle yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen jasenten
palkitsemisesta, ehdotus hallituksen jasenten lukumaaraksi ja ehdotus hallituksen jaseniksi.
Liséksi toimikunnan tehtavana on etsia hallituksen jasenten seuraajaehdokkaita.

Nimitystoimikunta koostuu neljasta (4) jasenesta, joista yhtion kolme suurinta
osakkeenomistajaa ovat kukin oikeutettuja nimedmaan yhden jasenen. Yhtion kulloinenkin
hallituksen puheenjohtaja toimii toimikunnan neljantena jasenena.

Nimeamiseen oikeutetut yhtion suurimmat osakkeenomistajat maaraytyvat vuosittain
Euroclear Finland Oy:n pitdmé&éan yhtion osakasluetteloon syyskuun ensimmaisena
arkipaivana rekisteroityind olevien omistustietojen perusteella. Hallituksen puheenjohtaja
pyytaa nain maaraytyvan osakeomistuksen mukaisesti kolmea suurinta osakkeenomistajaa
kutakin nimedmaan yhden jasenen nimitystoimikuntaan. Mik&li osakkeenomistaja ei halua



kayttaa nimeamisoikeuttaan, oikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle omistajalle, jolla muutoin
ei olisi nimeamisoikeutta.

Hallituksen puheenjohtaja kutsuu koolle nimitystoimikunnan ensimmaisen kokouksen.
Toimikunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan, jonka kutsusta toimikunta jatkossa
kokoontuu. Kun toimikunta on valittu, yhtio julkistaa kokoonpanon tiedotteella.

Nimitystoimikunta perustetaan toimimaan toistaiseksi kunnes yhtiokokous toisin paattaa.
Toimikunnan jasenet nimitetaan vuosittain ja jasenten toimikausi paattyy, kun toimikuntaan on
nimitetty uudet jasenet.

Toimikunnan tulee toimittaa ehdotuksensa yhtion hallitukselle vuosittain varsinaista
yhtiokokousta edeltdvan tammikuun 31. paivdan mennessa. Ylimaaraiselle yhtiokokoukselle
tehtavat ehdotukset tulee toimittaa yhtion hallitukselle siten, ettd ne voidaan siséllyttéda
yhtiokokouskutsuun.

18. Kokouksen paattaminen

B. YHTIOKOKOUSASIAKIRJAT

Edella mainitut yhtiokokouksen asialistalla olevat paatésehdotukset seka tama
yhtiokokouskutsu ovat saatavilla yhtion internet-sivuilla osoitteessa www.finnairgroup.com.
Finnair Oyj:n tilinpaatds, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus ovat saatavilla mainituilla
internet-sivuilla viimeistaan 6.3.2013. Paatosehdotukset ja muut edelld mainitut asiakirjat ovat
myds saatavilla yhtibkokouksessa, ja niista seké tasta kokouskutsusta lahetetéén
pyydettédessa jaljennokset osakkeenomistajille. Yhtiokokouksen poytékirja on nahtavilla edella
mainituilla internet-sivuilla viimeistédén 10.4.2013 alkaen.

C. OHJEITA KOKOUKSEEN OSALLISTUVILLE
1. Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on yhtiokokouksen
tdsmaytyspaivana perjantaina 15.3.2013 rekisterdity Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion
osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hdnen henkilokohtaiselle
suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisterdity yhtion osakasluetteloon.

Yhtion osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen,
tulee ilmoittautua viimeistaan perjantaina 22.3.2013 klo 10.00 mennessa. limoittautumisen on
oltava perilla ennen ilmoittautumisajan paattymista. Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua:

a) internetissa osoitteessa www.finnairgroup.com;

b) sdhkopostitse osoitteeseen yhtiokokous@finnair.fi;

¢) puhelimitse numeroon 020 770 6866 maanantaista perjantaihin kello 9-16;
d) telefaksilla numeroon (09) 818 4092; tai

e) kirjeitse osoitteeseen Finnair Oyj, Osakerekisteri AAC/5, 01053 FINNAIR.

[Imoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa osakkeenomistajan nimi, henkilétunnus, osoite,
puhelinnumero sek& mahdollisen avustajan tai asiamiehen nimi ja asiamiehen henkilétunnus.
Osakkeenomistajien Finnair Oyj:lle luovuttamia henkil6tietoja kaytetaan vain yhtiokokouksen
ja siihen liittyvien tarpeellisten rekisteréintien kasittelyn yhteydessa.

Osakkeenomistajan, hanen edustajansa tai asiamiehensa tulee kokouspaikalla tarvittaessa
pystya osoittamaan henkil6llisyytensa ja/tai edustusoikeutensa.



2. Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen niiden
osakkeiden nojalla, joiden perusteella hénella olisi oikeus olla merkittyna Euroclear Finland
Oy:n pitamaan osakasluetteloon perjantaina 15.3.2013. Osallistuminen edellyttaa lisaksi, etta
osakkeenomistaja on naiden osakkeiden nojalla tilapéisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan osakasluetteloon viimeistaan perjantaina 22.3.2013 klo 10.00. Hallintarekisteriin
merkittyjen osakkeiden osalta tdméa katsotaan ilmoittautumiseksi yhtitkokoukseen.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytdamaan hyvissa ajoin
omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet koskien rekisteroitymista yhtion tilapaiseen
osakasluetteloon, valtakirjojen antamista ja ilmoittautumista yhtiokokoukseen.
Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteison tulee ilmoittaa hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja,
joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, merkittéavéaksi tilapaisesti yhtién osakasluetteloon
viimeistaan edella mainittuun ajankohtaan mennessa.

3. Asiamiehen kayttaminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtibkokoukseen ja kayttaa sielld oikeuksiaan asiamiehen
valityksella.

Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettéava paivatty valtakirja, tai hanen on muuten
luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa. Mikali
osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen usean asiamiehen valityksella, jotka edustavat
osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilld olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessa
ilmoitettava osakkeet joiden perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetaan toimittamaan alkuperaisina osoitteeseen Finnair Qyj,
Osakerekisteri AAC/5, 01053 FINNAIR viimeistéaén perjantaina 22.3.2013.

4. Muut tiedot

Yhtiokokouksessa lasné olevalla osakkeenomistajalla on yhtitkokouksessa osakeyhtitlain
5 luvun 25 8:n mukainen kyselyoikeus kokouksessa kasiteltavista asioista.

Finnair Oyj:ss& on kokouskutsun péaivana 4.3.2013 yhteensa 128 136 115 osaketta ja aanta.

Yhtion tai sen tytaryhteistjen hallussa on 1 010 187 yhtion omaa osaketta. Naill& osakkeilla ei
ole aanioikeutta yhtiokokouksessa.

Helsingissa 4.3.2013

FINNAIR OYJ

HALLITUS



