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Finnair Oyj:n varsinainen yhtiokokous

Aika:
Paikka:

Lasna:

1§

27.3.2014 klo 15.00
Helsingin Messukeskus, kongressisiipi, Messuaukio 1, 00520 Helsinki

Kokouksessa olivat 1asna tai edustettuina kokouksessa vahvistetusta daniluettelosta
(Liite 1) ilmenevat osakkeenomistajat.

Lasna olivat lisaksi hallituksen jasenet Maija-Liisa Friman, Klaus Heinemann, Jussi
Itdvuori, Merja Karhapda, Harri Kerminen ja Gunvor Kronman seka hallituksen
jasenehdokkaat ja yhtion toimitusjohtaja, yhtion tilintarkastajan paavastuullinen
tilintarkastaja, yhtion ylintd johtoa, median edustajia seka teknistd henkilokuntaa.

KOKOUKSEN AVAAMINEN

2§

Hallituksen puheenjohtaja Klaus W. Heinemann avasi kokouksen.

KOKOUKSEN JARJESTAYTYMINEN

Yhtiokokouksen puheenjohtajaksi valittiin asianajaja Manne Airaksinen, joka kutsui
yhtiokokouksen sihteeriksi oikeustieteen maisteri Seppo Kymaldisen.

Puheenjohtaja selosti kokouksen asialistalla olevien asioiden kasittelyd koskevat
menettelytavat.

Todettiin, ettd kokous pidettiin suomen kielella.

Puheenjohtaja totesi, ettd eraat hallintarekisterissd olevia osakkeita omistavat
osakkeenomistajat olivat toimittaneet yhti6lle danestysohjeita ennen yhtiokokousta seka
selosti hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien ennakkoon toimittamia danestysohjeita.
Puheenjohtaja totesi edelleen, ettda hallintarekisterdidyt osakkeenomistajat eivat vaadi
danestysta niissa esityslistan kohdissa, joissa on ohje vastustaa paatésehdotusta tai olla
osallistumatta asian kasittelyyn, vaan merkinta poytakirjan asianomaisessa kohdassa on
riittava

Yhteenvetoluettelot mainittujen hallintarekisteroityjen osakkeenomistajien
danestysohjeista otettiin poytakirjan liitteiksi (Liitteet 2a ja 2b).

Puheenjohtaja totesi, ettd vastustavat tai tyhjat &danet merkittaisiin poytakirjaan
asianomaisiin kohtiin. Siltd osin kuin yhteenvetoluetteloissa on esitetty vastustavia dania
ilman vastaehdotusta asiakohdissa, joissa ehdotusta ei voi vastustaa ilman
vastaehdotusta, ei tallaisia danid otettaisi muodollisesti huomioon paatésehdotusta
vastustavina danina, eika niita merkittaisi asianomaisiin poytakirjakohtiin.

Todettiin, ettd kokouksessa oli paikalla median edustajia.
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3§

POYTAKIRJANTARKASTAJAN JA AANTENLASKUN VALVOIJIEN VALITSEMINEN
Poytakirjantarkastajaksi valittiin Henrik Arle.
Azntenlaskun valvojiksi valittiin Kari Koli ja Tuula Luomala.

4%

KOKOUKSEN LAILLISUUDEN TOTEAMINEN

Todettiin, ettd kokouskutsu oli julkaistu 4.3.2014 yhtion kotisivuilla Internetissd ja
porssitiedotteella.

Todettiin, ettd yhtiokokous oli kutsuttu koolle yhtidjarjestyksen ja osakeyhtidlain
madrayksia noudattaen ja ettd se ndin ollen oli paatosvaltainen.

Kokouskutsu otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 3).
58§
LASNA OLEVIEN TOTEAMINEN JA AANILUETTELON VAHVISTAMINEN

Esitettiin luettelo osallistumistilanteesta kokouksen alkaessa ja &aniluettelo, joiden
mukaan |dsnd oli 251 osakkeenomistajaa joko henkilokohtaisesti tai lakimaaraisen
edustajan tai valtuutetun asiamiehen edustamana (Liite 1). Kokouksessa oli sen alkaessa
edustettuina 80 773 755 osaketta, edustaen yhteensa 80 773 755 danta.

Todettiin, ettd daniluettelo vahvistetaan vastaamaan osallistumistilannetta mahdollisen
danestyksen alkaessa.

68§

VUODEN 2013 TILINPAATOKSEN JA KONSERNITILINPAATOKSEN, TOIMINTAKERTOMUKSEN JA
TILINTARKASTUSKERTOMUKSEN ESITTAMINEN

Toimitusjohtaja Pekka Vauramo piti katsauksen, jossa han kasitteli yhtién toimintaa
vuonna 2013.

Esitettiin tilikauden 1.1.2013-31.12.2013 tilinpaatos seka hallituksen toimintakertomus.

Todettiin, ettd tilinpadtosasiakirjat olivat olleet nahtavind yhtion internetsivuilla
osakeyhtiolain edellyttdman ajan ennen yhtiokokousta minka lisdksi ne olivat saatavilla
my0s kokouspaikalla.

Tilinpaatosasiakirjat otettiin poytakirjan liitteiksi (Liite 4).

Esitettiin tilintarkastuskertomus, joka otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 5).
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78
TILINPAATOKSEN JA KONSERNITILINPAATOKSEN VAHVISTAMINEN

Yhtiokokous vahvisti tilinpaatéksen, johon kuuluu myds konsernitilinpaatos, tilikaudelta
1.1.2013-31.12.2013.

Merkittiin, etta hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien tyhjia adania oli tassa
asiakohdassa 28 498.

8§
TASEEN OSOITTAMAN VOITON KAYTTAMINEN JA OSINGONMAKSUSTA PAATTAMINEN

Todettiin, ettad hallitus oli ehdottanut yhtidkokoukselle, ettd Finnair Oyj:n vuodelta 2013
vahvistetun taseen perusteella ei makseta osinkoa (Liite 6).

Yhtiokokous pdaatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd vuodelta 2013 vahvistetun
taseen perusteella ei makseta osinkoa.

9§
VASTUUVAPAUDESTA PAATTAMINEN HALLITUKSEN JASENILLE JA TOIMITUSJOHTAJILLE

Yhtiokokous paatti myontaa vastuuvapauden tilikautena 1.1.2013-31.12.2013 toimineille
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajille.

Merkittiin, ettda hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien tyhjia &ania oli tassa
asiakohdassa 28 498.

10 §
HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOISTA PAATTAMINEN

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheenjohtaja Eero Heliévaara esitteli
nimitystoimikunnan tyéskentelya seka nimitystoimikunnan ehdotukset koskien hallituksen
jasenten palkkioita ja valintaa (Liite 7).

Todettiin, etta osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut yhtidokokoukselle,
etta valittaville hallituksen jasenille maksetaan palkkioita poytakirjaan liitetyn ehdotuksen
mukaisesti (Liite 6).

Puheenjohtaja totesi Klaus W. Heinemannin ilmoittaneen yhtidlle, ettd han ei tule
ottamaan vastaan kokouspalkkion korotusta vuoden 2013 tasosta mikali hdnet valitaan
uudelleen hallitukseen, koska han on osallistunut nimitystoimikunnan tydskentelyyn.

Merkittiin keskustelun perusteella tiedoksi, ettd palkkioiden lisdksi yhtion hallituksen
jasenten kayttdon on annettu vuosittain joitakin lentolippuja luontaisetuna.

Yhtiokokous paatti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti, etta
hallituksen puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiona 61200 euroa,
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varapuheenjohtajalle 32400 euroa ja jasenelle 30000 euroa vuodessa, seka
kokouspalkkiona Suomessa asuvalle hallituksen jasenelle 600 euroa ja ulkomailla asuvalle
hallituksen jasenelle 2 400 euroa kultakin hallituksen tai sen valiokunnan kokoukselta.

11§
HALLITUKSEN JASENTEN LUKUMAARASTA PAATTAMINEN

Todettiin, ettd yhtiojarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu puheenjohtaja seka
vahintdan nelja (4) ja enintdan seitseman (7) muuta jasenta.

Todettiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut yhtiokokoukselle,
ettad yhtion hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistetaan seitseman (7) (Liite 6).

Yhtiokokous paatti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti, etta
hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistetaan seitseman (7).

12 §
HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJAN JA MUIDEN JASENTEN VALITSEMINEN

Todettiin, ettd yhtidjarjestyksen mukaan hallituksen jasenen toimikausi paattyy valintaa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Todettiin, ettda osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut yhtidokokoukselle,
etta toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa,
valitaan hallitus poytakirjaan liitetyn ehdotuksen mukaisesti (Liite 6).

Todettiin, etta hallituksen jaseneksi ehdotetuilta henkildiltd on saatu suostumus
tehtavaan.

Yhtiokokous paatti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti, etta
toimikaudeksi, joka padattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen padattyessd, valitaan
hallituksen jaseniksi seuraavat henkilot:

Maija-Liisa Friman,
Klaus W. Heinemann
Jussi Itavuori,

Harri Kerminen,
Gunvor Kronman,
Jaana Tuominen ja
Nigel Turner.

Yhtiokokous paatti edelleen osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen
mukaisesti, ettd Klaus W. Heinemann valitaan hallituksen puheenjohtajaksi.
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TILINTARKASTAJAN PALKKIOSTA PAATTAMINEN

14 §

Todettiin, etta hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle tarkastusvaliokunnan suosituksen
mukaisesti, etta valittavalle tilintarkastajalle maksetaan palkkio pdytakirjaan liitetyn
ehdotuksen mukaisesti (Liite 6).

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta valittavalle tilintarkastajalle
maksetaan palkkio tilintarkastajan kohtuullisen laskun mukaan.

Merkittiin, ettd hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien vastustavia danida oli tassa
asiakohdassa 23 357.

TILINTARKASTAJAN VALITSEMINEN

15§

Todettiin, ettd yhtidjarjestyksen mukaan yhtiossa on yksi (1) tilintarkastaja, jonka on
oltava Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastaja valitaan
varsinaisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

Todettiin, ettd hallitus oli tarkastusvaliokunnan suosituksen mukaisesti ehdottanut
yhtiokokoukselle, ettd toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa, valitaan tilintarkastaja poytakirjaan liitetyn ehdotuksen mukaisesti (Liite 6).

Todettiin, ettd ehdotetulta tilintarkastajalta on saatu suostumus tehtavaan.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd toimikaudeksi, joka paattyy
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa, yhtion tilintarkastajaksi valitaan
uudelleen KHT-yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy, joka on ilmoittanut KHT Mikko
Niemisen toimivan paavastuullisena tilintarkastajana.

HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OMIEN OSAKKEIDEN HANKKIMISESTA JA/TAI
PANTIKSI OTTAMISESTA

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtidkokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan
paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta
poytakirjaan liitetyn ehdotuksen mukaisesti (Liite 6).

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd hallitus valtuutetaan
paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta
seuraavasti.

Hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien osakkeiden lukumaard voi olla yhteensd
enintdan 5 000 000 osaketta, mikd vastaa noin 3,9 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.
Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla padomalla.
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Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapdivana julkisessa kaupankdynnissa
muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan.

Hallitus paattaa miten omia osakkeita hankitaan ja/tai otetaan pantiksi. Hankinnassa
voidaan kayttda muun ohessa johdannaisia. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen).
Osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia ja/tai ottaa pantiksi muun ohella yhtion
padomarakenteen kehittamiseksi, mahdollisten yrityskauppojen, investointien tai muiden
liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi tai kdytettavaksi
yhtion kannustin- tai palkkiojarjestelmissa.

Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtidkokouksen paatoksestd lukien ja se kumoaa
varsinaisen yhtiokokouksen 27.3.2013 antaman valtuutuksen paattaa yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta.

Merkittiin, ettd hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien tyhjia &anida oli tassa
asiakohdassa 15 804.

HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OMIEN OSAKKEIDEN LUOVUTTAMISESTA

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan
paattamaan yhtion omien osakkeiden luovuttamisesta poytakirjaan liitetyn ehdotuksen
mukaisesti (Liite 6).

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd hallitus valtuutetaan
paattamaan yhtion omien osakkeiden luovuttamisesta seuraavasti.

Valtuutuksen nojalla luovutettavien omien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa
enintaan 5 000 000 osaketta, mika vastaa noin 3,9 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.
Hallitus paattaa kaikista luovutuksia koskevista ehdoista, mukaan lukien kenelle, mihin
hintaan ja milla tavoin yhtion omia osakkeita luovutetaan. Omien osakkeiden
luovuttaminen voi painavasta taloudellisesta syysta tapahtua myos osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poiketen, esimerkiksi yhtion pdaaomarakenteen kehittamiseksi,
mahdollisten yrityskauppojen, investointien tai muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien
jarjestelyjen  rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi tai yhtibn kannustin- tai
palkkiojarjestelmien toteuttamiseksi.

Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtiokokouksen paatoksestd lukien ja se kumoaa
yhtiokokouksen 27.3.2013 antaman valtuutuksen paattdad omien osakkeiden
luovuttamisesta.

Merkittiin, ettd hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien tyhjia &anida oli tassa
asiakohdassa 15 804.
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17 §
KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Merkittiin, etta yhtiokokouksessa tehtyja paatoksia ovat kannattaneet kaikki lasna olevat
osakkeenomistajat, ellei pdytakirjassa toisin mainita.

Puheenjohtaja totesi, etta asialistan asiat ovat loppuun kasitelty ja ettd poytakirja on
nahtavilla yhtion Internet-sivuilla viimeistdaan 10.4.2014 lukien.

Puheenjohtaja paatti kokouksen kello 16.21.

[Allekirjoitukset seuraavalla sivulla]
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Aaniluettelo

Skandinaviska  Enskilda Banken AB  (publ):n  edustamien
osakkeenomistajien ddanestysohjeet

Nordea Pankki Suomi Oyj:n edustamien osakkeenomistajien
danestysohjeet

Yhtidkokouskutsu

Tilinpaatosasiakirjat
Tilintarkastuskertomus

Hallituksen ehdotukset yhtiokokoukselle

Raportti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tyoskentelystd ja
nimitystoimikunnan ehdotukset yhtiokokoukselle



