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Kokouksessa olivat lasnd tai edustettuina kokouksessa vahvistetusta
aaniluettelosta (Liite 1) iimenevéat osakkeenomistajat.

Lasna olivat liséksi hallituksen jasenet Maija-Liisa Friman, Klaus Heinemann,
Jussi Itavuori, Merja Karhapaa, Harri Kerminen, Gunvor Kronman ja Harri Sailas
seké hallituksen jasenehdokas ja yhtidn toimitusjohtaja, yhtion tilintarkastajan
paavastuullinen tilintarkastaja, yhtion ylintd johtoa, median edustajia seka
teknista henkilokuntaa.

KOKOUKSEN AVAAMINEN

28

Hallituksen puheenjohtaja Harri Sailas avasi kokouksen.

KOKOUKSEN JARJESTAYTYMINEN

Yhtiokokouksen puheenjohtajaksi valittiin asianajaja Manne Airaksinen, joka kutsui
yhtiokokouksen sihteeriksi oikeustieteen maisteri Seppo Kymalaisen.

Puheenjohtaja selosti kokouksen asialistalla olevien asioiden kasittelyd koskevat
menettelytavat.

Todettiin, ettd kokous pidettiin suomen kielella.

Puheenjohtaja totesi, ettd erdat hallintarekisterissé olevia osakkeita omistavat
osakkeenomistajat olivat toimittaneet yhtidlle &&nestysohjeita ennen yhtibkokousta
sekd selosti hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien ennakkoon toimittamia
aanestysohjeita.  Puheenjohtaja totesi edelleen, ettd hallintarekisterdidyt
osakkeenomistajat eivat vaadi danestysta niissé esityslistan kohdissa, joissa on ohje
vastustaa paatdsehdotusta tai olla osallistumatta asian kasittelyyn, vaan merkinta
poytakirjan asianomaisessa kohdassa on riittédva

Yhteenvetoluettelot mainittujen hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien
aanestysohjeista otettiin poytakirjan liitteiksi (Liitteet 2a ja 2b).

Puheenjohtaja totesi, ettd vastustavat tai tyhjat &&net merkittaisiin poytakirjaan
asianomaisiin kohtiin. Siltd osin kuin yhteenvetoluetteloissa on esitetty vastustavia
aania ilman vastaehdotusta asiakohdissa, joissa ehdotusta ei voi vastustaa ilman
vastaehdotusta, ei téllaisia &anid otettaisi muodollisesti huomioon paatdsehdotusta
vastustavina danina, eika niita merkittaisi asianomaisiin poéytakirjakohtiin.

Todettiin, ettéd kokouksessa on paikalla median edustajia.
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POYTAKIRJANTARKASTAJIEN JA AANTENLASKUN VALVOJIEN VALITSEMINEN
Poytakirjantarkastajaksi valittiin Pekka Lankinen.
Aantenlaskun valvojiksi valittiin Joel Varpasuo ja Henrik Arle.
48
KOKOUKSEN LAILLISUUDEN TOTEAMINEN

Todettiin, ettd kokouskutsu oli julkaistu 4.3.2013 yhtion kotisivuilla Internetissa ja
porssitiedotteella.

Todettiin, ettd yhtiokokous oli kutsuttu koolle yhtidjarjestyksen ja osakeyhtidlain
maarayksia noudattaen ja ettd se nain ollen oli paatdsvaltainen.

Kokouskutsu otettiin podytakirjan liitteeksi (Liite 3).

58

LASNA OLEVIEN TOTEAMINEN JA AANILUETTELON VAHVISTAMINEN
Esitettiin luettelo osallistumistilanteesta kokouksen alkaessa ja aaniluettelo, joiden
mukaan lasna oli 281 osakkeenomistajaa joko henkilékohtaisesti tai lakimaaraisen

edustajan tai valtuutetun asiamiehen edustamana (Liite 1). Kokouksessa oli sen
alkaessa edustettuina 80 589 813 osaketta, edustaen yhteensa 80 589 813 aanta.

Todettiin, etta aaniluettelo vahvistetaan vastaamaan osallistumistilannetta mahdollisen
aanestyksen alkaessa.

68

VUODEN 2012 TILINPAATOKSEN JA KONSERNITILINIPAATOKSEN,
TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINTARKASTUSKERTOMUKSEN ESITTAMINEN

Toimitusjohtajan sijainen Ville Iho piti katsauksen, jossa han kasitteli yhtion toimintaa
vuonna 2012.

Keskusteltiin osakkeenomistaja Ammattiliitto Pro ry:n yhti6lle etukateen toimittamista
kysymyksista.

Esitettiin tilikauden 1.1.2012—-31.12.2012 tilinpaatds seka hallituksen toimintakertomus.
Todettiin, ettd tilinpaatosasiakirjat olivat olleet nahtavind yhtién Internet-sivuilla
osakeyhtitlain edellyttdman ajan ennen yhtibkokousta minka lisdksi ne olivat saatavilla
myo6s kokouspaikalla.

Tilinpaatosasiakirjat otettiin poytakirjan liitteiksi (Liite 4).

Esitettiin tilintarkastuskertomus, joka otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 5).
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TILINPAATOKSEN JA KONSERNITILINPAATOKSEN VAHVISTAMINEN
Yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.2012—-31.12.2012.

88§

TASEEN OSOITTAMAN  VOITON KAYTTAMINEN JA  OSINGONMAKSUSTA
PAATTAMINEN

Todettiin, etta hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, ettéa Finnair Oyj:n vuodelta 2012
vahvistetun taseen perusteella maksetaan osinkoa poytakirjaan liitetyn ehdotuksen
mukaisesti (Liite 6).

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettéa vuodelta 2012 vahvistetun
taseen perusteella maksetaan osinkoa 0,10 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan
osakkeenomistajalle, joka osingonjaon tasmaytyspaivana 3.4.2013 on merkittynd
Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. Osingon maksupaiva on
10.4.2013. Osinko maksetaan kaikille yhtion osakkeille, lukuun ottamatta yhtitn
hallussa osingonjaon tasmaytyspaivana olevia osakkeita.

98§

VASTUUVAPAUDESTA PAATTAMINEN HALLITUKSEN JASENILLE JA
TOIMITUSJOHTAJALLE

Yhtiokokous paatti myontdd vastuuvapauden tilikautena 1.1.2012-31.12.2012
toimineille hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.

10 §
HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOISTA PAATTAMINEN

Nimitystoimikunnan puheenjohtaja Jarmo Vaisanen esitteli nimitystoimikunnan
ehdotukset koskien hallituksen jasenten palkkioita ja valintaa.

Todettiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut yhtiokokoukselle,
ettd valittaville hallituksen jasenille maksetaan palkkioita poOytakirjaan liitetyn
ehdotuksen mukaisesti (Liite 6).

Yhtiokokous paéatti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti,
etta hallituksen jasenten palkkiot pidetddn ennallaan, eli hallituksen puheenjohtajalle
maksetaan vuosipalkkiona 61 200 euroa, varapuheenjohtajalle 32 400 euroa ja
jasenelle 30 000 euroa vuodessa, seka kokouspalkkiona Suomessa asuvalle
hallituksen jasenelle 600 euroa ja ulkomailla asuvalle hallituksen jasenelle 1 200 euroa
kultakin hallituksen tai sen valiokunnan kokoukselta.

118
HALLITUKSEN JASENTEN LUKUMAARASTA PAATTAMINEN

Todettiin, ettd yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu puheenjohtaja seka
vahintaén nelja (4) ja enintdén seitseméan (7) muuta jasenta.
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Todettiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut yhtiokokoukselle,
ettd yhtion hallituksen jasenten lukumdaaraksi vahvistetaan seitseman (7) poytakirjaan
litetyn ehdotuksen mukaisesti (Liite 6).

Yhtiokokous paétti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti,
ettd hallituksen jasenten lukumaaréksi vahvistetaan seitseman (7).

128
HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJAN JA MUIDEN JASENTEN VALITSEMINEN

Todettiin, etté yhtidjarjestyksen mukaan hallituksen jasenen toimikausi paattyy valintaa
seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa.

Todettiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut yhtiokokoukselle,
ettd toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen péaéttyessa,
valitaan hallitus pdytakirjaan liitetyn ehdotuksen mukaisesti (Liite 6).

Todettiin, ettd hallituksen jaseneksi ehdotetuilta henkildiltd on saatu suostumus
tehtavaan.

Yhtiokokous paéatti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti,
ettd toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtikokouksen paattyessa,
valitaan hallituksen jaseniksi seuraavat henkilot:

Maija-Liisa Friman,
Klaus W. Heinemann
Jussi ltavuori,

Merja Karhapaa,
Harri Kerminen,
Gunvor Kronman, ja
Antti Kuosmanen

Yhtiokokous paatti edelleen osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen
mukaisesti, ettad Klaus W. Heinemann valitaan hallituksen puheenjohtajaksi.

13§

TILINTARKASTAJAN PALKKIOSTA PAATTAMINEN
Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle tarkastusvaliokunnan
suosituksen mukaisesti, ettd valittavalle tilintarkastajalle maksetaan palkkio

poytakirjaan liitetyn ehdotuksen mukaisesti (Liite 6).

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etté valittavalle tilintarkastajalle
maksetaan palkkio tilintarkastajan kohtuullisen laskun mukaan.

Merkittiin, ettd hallintarekistertityjen osakkeenomistajien vastustavia &ania oli tassa
asiakohdassa 16 342 ja tyhjia aania 15 804.
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TILINTARKASTAJAN VALITSEMINEN

158

Todettiin, ettd yhtidjarjestyksen mukaan yhtiossa on yksi (1) tilintarkastaja, jonka on
oltava Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastaja valitaan
varsinaisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Todettiin, ettd hallitus oli tarkastusvaliokunnan suosituksen mukaisesti ehdottanut
yhtiokokoukselle, ettd toimikaudeksi, joka pdaattyy seuraavan varsinaisen
yhtiobkokouksen paattyessa, valitaan tilintarkastaja poytakirjaan liitetyn ehdotuksen
mukaisesti (Liite 6).

Todettiin, ettd ehdotetulta tilintarkastajalta on saatu suostumus tehtavaan.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta toimikaudeksi, joka paattyy
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa, yhtion tilintarkastajaksi valitaan
uudelleen KHT-yhteisé PricewaterhouseCoopers Oy, joka on ilmoittanut KHT Mikko
Niemisen toimivan paavastuullisena tilintarkastajana.

HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OMIEN OSAKKEIDEN
HANKKIMISESTA JA/TAI PANTIKSI OTTAMISESTA

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtibkokoukselle, etta hallitus valtuutetaan
paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta
poytakirjaan liitetyn ehdotuksen mukaisesti (Liite 6).

Yhtibkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd hallitus valtuutetaan
paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta
seuraavasti.

Hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien osakkeiden lukuméaéara voi olla yhteensa
enintdédn 5000 000 osaketta, mika vastaa noin 3,9 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla
paaomalla.

Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapaivana julkisessa kaupankaynnissa
muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan.

Hallitus paattdd miten omia osakkeita hankitaan ja/tai otetaan pantiksi. Hankinnassa
voidaan kayttda muun ohessa johdannaisia. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten
kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen).
Osakkeita voidaan hankkia ja/tai ottaa pantiksi muun ohella yhtion padaomarakenteen
kehittamiseksi, mahdollisten yrityskauppojen, investointien tai muiden liiketoimintaan
kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi tai kaytettdvéksi yhtion
kannustinjarjestelmissa.

Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtickokouksen paattksesta lukien ja se kumoaa
varsinaisen yhtiokokouksen 28.3.2012 antaman valtuutuksen paattéaa yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta.
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Merkittiin, ettd osakkeenomistaja Airi Heinanen ilmoitti vastustavansa johdannaisten
kayttéa omien osakkeiden hankinnassa vaatimatta asiassa kuitenkaan aanestysta.

Merkittiin, ettd hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien tyhjia &ania oli tassa
asiakohdassa 15 804.

HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OMIEN OSAKKEIDEN
LUOVUTTAMISESTA

17§

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, etta hallitus valtuutetaan
paattamaan yhtion omien osakkeiden luovuttamisesta poytakirjaan liitetyn ehdotuksen
mukaisesti (Liite 6).

Yhtiokokous pdaatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd hallitus valtuutetaan
paattamaan yhtion omien osakkeiden luovuttamisesta seuraavasti.

Valtuutuksen nojalla luovutettavien omien osakkeiden lukumaéaré voi olla yhteensa
enintddn 5000 000 osaketta, mikd vastaa noin 3,9 prosenttia yhtion Kkaikista
osakkeista. Hallitus paattaa kaikista luovutuksia koskevista ehdoista, mukaan lukien
kenelle, mihin hintaan ja milla tavoin yhtibn omia osakkeita luovutetaan. Omien
osakkeiden luovuttaminen voi painavasta taloudellisesta syysta tapahtua myos
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen, esimerkiksi yhtion
paaomarakenteen kehittamiseksi, mahdollisten yrityskauppojen, investointien tai
muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi
tai yhtion  kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi, mukaan lukien  yhti6n
osakekannustinohjelman 2010-2012 palkkioiden maksamiseksi kevaalla 2013.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka,
kuitenkin enintdan 30.6.2014 asti, ja se kumoaa yhtiokokouksen 31.3.2010 antaman
valtuutuksen paattaa omien osakkeiden luovuttamisesta.

Merkittiin, ettd hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien tyhjia &ania oli tassa
asiakohdassa 15 804.

OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNNAN PERUSTAMINEN

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, ettd yhtibkokous paattaisi
perustaa pysyvan osakkeenomistajien nimitystoimikunnan pdéytakirjaan liitetyn
ehdotuksen mukaisesti (Liite 6).

Yhtiokokous paatti perustaa pysyvan osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
Liitteessa 6 olevan yksityiskohtaisen ehdotuksen mukaisesti.

Nimitystoimikunnan tehtavana on valmistella ja esitella varsinaiselle yhtiokokoukselle
ja tarvittaessa ylimaaraiselle yhtibkokoukselle ehdotus hallituksen jasenten
palkitsemisesta, ehdotus hallituksen jasenten lukumaaréksi ja ehdotus hallituksen
jaseniksi. Lisaksi toimikunnan tehtdvdnd on etsia hallituksen jasenten
seuraajaehdokkaita.

Nimitystoimikunta koostuu neljastd (4) jasenestda, joista yhtion kolme suurinta
osakkeenomistajaa ovat kukin oikeutettuja nimeamaan yhden jasenen. Yhtion
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kulloinenkin hallituksen puheenjohtaja toimii toimikunnan neljantena jasenena.
Nimeamiseen oikeutetut yhtion suurimmat osakkeenomistajat maaraytyvat vuosittain
Euroclear Finland Oy:n pitam&an yhtion osakasluetteloon syyskuun ensimmaisena
arkipaivana rekisterdityina  olevien  omistustietojen  perusteella.  Hallituksen
puheenjohtaja pyytda ndin maaraytyvan osakeomistuksen mukaisesti kolmea suurinta
osakkeenomistajaa kutakin nimedmaan yhden jasenen nimitystoimikuntaan. Mikali
osakkeenomistaja ei halua kayttda nimedmisoikeuttaan, oikeus siirtyy seuraavaksi
suurimmalle omistajalle, jolla muutoin ei olisi nimeamisoikeutta.

Hallituksen puheenjohtaja kutsuu koolle nimitystoimikunnan ensimmaisen kokouksen.
Toimikunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan, jonka kutsusta toimikunta jatkossa
kokoontuu. Kun toimikunta on valittu, yhtio julkistaa kokoonpanon tiedotteella.

Nimitystoimikunta perustetaan toimimaan toistaiseksi kunnes yhtiokokous toisin
paattdd. Toimikunnan jasenet nimitetdan vuosittain ja jasenten toimikausi paattyy, kun
toimikuntaan on nimitetty uudet jasenet.

Toimikunnan tulee toimittaa ehdotuksensa yhtion hallitukselle vuosittain varsinaista
yhtibkokousta edeltdvan tammikuun 31. pdivddn mennessa. Ylimaaraiselle
yhtiokokoukselle tehtavat ehdotukset tulee toimittaa yhtion hallitukselle siten, ettd ne
voidaan sisallyttaa yhtiokokouskutsuun.

Merkittiin ettd osakkeenomistaja Jukka Sulanto ilmoitti vastustavansa pysyvan
nimitystoimikunnan asettamista vaatimatta asiassa kuitenkaan &énestysta.

Merkittiin, ettd hallintarekistertityjen osakkeenomistajien vastustavia &ania oli tassa
asiakohdassa 37 545.

KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Merkittiin, etta yhtiokokouksessa tehtyja paatoksid ovat kannattaneet kaikki lasna
olevat osakkeenomistajat, ellei pdytakirjassa toisin mainita.

Puheenjohtaja totesi, etté asialistan asiat ovat loppuun késitelty ja etta poytékirja on
nahtavilla yhtion Internet-sivuilla viimeistaan 10.4.2013 lukien.

Puheenjohtaja paatti kokouksen kello 16:31.

[Allekirjoitukset seuraavalla sivulla]
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