POYTAKIRJA FINNAIR OYJ
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Finnair Oyj:n varsinainen yhtidkokous

Aika: 28.3.2012 kio 15.00
Paikka: Helsingin Messukeskus, kongressisiipi, Messuaukio 1, 00520 Helsinki
Lasna: Kokouksessa olivat ldsnd tai edusteftuina kokouksessa vahvistetusta

aaniluettelosta (Liite 1) iimenevéat osakkeenomistajat.

Lasna olivat liséksi hallituksen jésenet Elina Bjérklund, Sigurdur Helgason, Satu
Huber, Harri Kerminen, Ursula Ranin, Harri Sailas, Veli Sundbéck ja Pekka
Timonen seka jasenehdokkaat Maija-Liisa Friman, Klaus W. Heinemann, Merja
Karhapéé ja Gunvor Kronman seka yhtion toimitusjohtaja, yhtion tilintarkastajan
padvastuullinen ftilintarkastaja, tilintarkastajaehdokkaan ilmoittama  uusi
paavastuullinen ftilintarkastaja, yhtibn ylintd johtoa, median edustajia sek&
teknista henkildkuntaa.

1§
KOKOUKSEN AVAAMINEN

Hallituksen puheenjohtaja Harri Sailas avasi kokouksen.

2§
KOKOUKSEN JARJESTAYTYMINEN

Yhtiokokouksen puheenjohtajaksi valittiin asianajaja Manne Airaksinen, joka kutsui
yhtidkokouksen sihteeriksi oikeustieteen maisteri Seppo Kymalaisen.

Puheenjohtaja selosti kokouksen asialistalla olevien asioiden kasittelyd koskevat
menettelytavat.

Todettiin, ettd kokous pidettiin suomen kielella.

Todettiin, ettd kokouksessa jaetun esityslistan asiakohta 6. poikkeaa hieman
yhtibkokouskutsun vastaavasta asiakohdasta.

Puheenjohtaja totesi, ettd eraét hallintarekisterisséd olevia osakkeita omistavat
osakkeenomistajat olivat toimittaneet yhtidlle a&nestysohjeita ennen yhtitkokousta
sekd selosti hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien ennakkoon toimittamia
aanestysohjeita.  Puheenjohtaja  totesi edelleen, ettd hallintarekistersidyt
osakkeenomistajat eivat vaadi &anestystd niissd esityslistan kohdissa, joissa on ohje
vastustaa paatisehdotusta tai olla osallistumatta asian kasittelyyn, vaan merkinta
poytékirjan asianomaisessa kohdassa on riittava

Yhteenvetoluettelot mainittujen hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien
adnestysohjeista otettiin pdytakirjan liitteiksi (Liitteet 2a, 2b, 2¢ ja 2d).

Puheenjohtaja totesi, ettd vastustavat tai tyhjat &anet merkittdisiin poytakirjaan
asianomaisiin kohtiin. Siltd osin kuin yhteenvetoluetteloissa on esitetty vastustavia
aaniad ilman vastaehdotusta asiakohdissa, joissa ehdotusta ei voi vastustaa ilman
vastaehdotusta, ei téllaisia &aniad otettaisi muodollisesti huomioon paatésehdotusta
vastustavina &anind, eiké niitd merkittiisi asianomaisiin pdytékirjakohtiin.
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Todettiin, ettd kokouksessa on paikalla median edustajia.

3§

POYTAKIRJANTARKASTAJIEN JA AANTENLASKUN VALVOJIEN VALITSEMINEN
Péytakirjantarkastajaksi valittiin Anne Blomster.
Aéantenlaskun valvojiksi valittin Henrik Arle ja Joel Varpasuo.

4§

KOKOUKSEN LAILLISUUDEN TOTEAMINEN

Todettiin, ettd kokouskutsu oli julkaistu 1.3.2012 yhtién kotisivuilla Internetissé ja
porssitiedotteella.

Todettiin, ettd yhtibkokous oli kutsuttu koolle yhtidjarjestyksen ja osakeyhtiélain
médérayksid noudattaen ja ettd se ndin ollen oli paatésvaltainen.

Kokouskutsu otettiin pSytakirjan liitteeksi (Liite 3).

5§
LASNA OLEVIEN TOTEAMINEN JA AANILUETTELON VAHVISTAMINEN

Esitettiin luettelo osallistumistilanteesta kokouksen alkaessa ja &éaniluettelo, joiden
mukaan lasna oli 391 osakkeenomistajaa joko henkilékohtaisesti tai lakimééraisen
edustajan tai valtuutetun asiamiehen edustamana (Liite 1). Kokouksessa oli sen
alkaessa edustettuina 94 118 000 osaketta, edustaen yhteensa 94 118 000 &anta.

Todettiin, ettd &aniluettelo vahvistetaan vastaamaan osallistumistilannetta mahdollisen
aanestyksen alkaessa.

6§

HALLITUKSEN SELVITYS JOHDON PALKITSEMISTA KOSKEVASTA
PAATOKSENTEOSTA

Yhtién hallituksen entinen puheenjohtaja Christoffer Taxell piti katsauksen, jossa han
késitteli yhtiobn johdon palkitsemista sekd toimitusjohtajan asuntoetua koskevaa
paatdksentekoa.

7§

VUODEN 2011 TILINPMT@KS__EN, TOIMINTAKERTOMUKSEN JA
TILINTARKASTUSKERTOMUKSEN ESITTAMINEN

Toimitusjohtaja Mika Vehvildinen piti katsauksen, jossa hén kasitteli yhtion toimintaa
vuonna 2011.

Esitettiin tilikauden 1.1.2011-31.12.2011 tilinpaatds seké hallituksen toimintakertomus.
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Todettiin, ettd tilinpdatésasiakirjat olivat olleet nahtdvind vyhtitn Internet-sivuilla
osakeyhtidlain edellyttdmén ajan ennen yhtidkokousta minka liséksi ne olivat saatavilla
myos kokouspaikalla.

Tilinpaatdsasiakirjat otettiin pdytakirjan liitteiksi {Liite 4).

Esitettiin tilintarkastuskertomus, joka otettiin pdytékirjan liitteeksi (Liite 5).
8§
TILINPAATOKSEN VAHVISTAMINEN

YhtiGkokous vahvisti tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.2011-31.12.2011.
9§

TASEEN OSOITTAMAN VOITON KAYTTAMINEN JA OSINGONMAKSUSTA
PAATTAMINEN

Todettiin, ettd Finnair Oyj:n taseen 31.12.2011 mukaan yhtién edellisten tilikausien
voittovarat vahennettyn4 tilikauden tappiolla olivat yhteensa 13 713 436,15 euroa.

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtidkokoukselle, etté Finnair Oyj:n vuodelta 2011
vahvistetun taseen perusteella ei makseta osinkoa (Liite 6).

Yhtidkokous paétti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd Finnair Oyj:n vuodelta 2011
vahvistetun taseen perusteella ei makseta osinkoa

10 §

VASTUUVAPAUDESTA PAATTAMINEN HALLITUKSEN JASENILLE JA
TOIMITUSJOHTAJALLE

Yhtibkokous paatti myontdd vastuuvapauden tilikautena 1.1.2011-31.12.2011
toimineille hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.

Merkittin Pekka Jaakkolan (3&nestyslipun numerc 187) pyynnéstd hénen eriéivd
miglipiteensa.

11§
HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOISTA PAATTAMINEN

Todettiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut yhtikokoukselle,
ettd valittaville bhallituksen jasenille maksetaan palkkicita pdytakifjaan liitetyn
ehdotuksen mukaisesti (Liite 6).

Yhtidkokous péétti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti,
ettd hallituksen jasenten palkkiot pidettéisiin ennallaan, eli hallituksen puheenjohtajalle
maksettaisiin vuosipalkkiona 61 200 euroa, varapuheenjohtajalle 32 400 euroa ja
jasenelle 30 000 eurca vuodessa, sekd kokouspalkkiona Suomessa asuvalle
hallituksen jasenelle 600 euroa ja ulkomailla asuvalle hallituksen jasenelle 1 200 euroa
kultakin hallituksen tai sen valiokunnan kokoukselta.
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HALLITUKSEN JASENTEN LUKUMAARASTA PAATTAMINEN

13 §

Todettiin, eftd yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu puheenjohtaja seka
vahintadan neljé (4) ja enintéédn seitseman (7} muuta jasenta.

Todettiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut yhtidkokoukselle,
ettd yhtién hallituksen jasenten lukumééréksi vahvistetaan seitseman (7} poytakirjaan
litetyn ehdotuksen mukaisesti (Liite §).

Yhtiokokous paéatti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti,
etta hallituksen jasenten lukuméaéraksi vahvistetaan seitsemén (7).

Merkittiin, ettd hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien tyhjia &anid oli tassé
asiakohdassa 3 660.

HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJAN JA MUIDEN JASENTEN VALITSEMINEN

Todettiin, ettd yhtidjarjestyksen mukaan hallituksen jasenen toimikausi paattyy valintaa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paéttyessa.

Todettiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut yhtitkokoukselle,
ettd toimikaudeksi, joka p&attyy seuraavan varsinaisen yhtitkokouksen pasttyessa,
valitaan hallitus pdytakirjaan liitetyn ehdotuksen mukaisesti (Liite 6).

Todettiin, ettd hallituksen jaseneksi ehdotetuilta henkil6itd on saatu suostumus
tehtavaan.

Yhtidkokous paétti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti,
ettd toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtickokouksen paattyessa,
valitaan hallituksen jaseniksi seuraavat henkiltt:

Maija-Liisa Friman,
Klaus W. Heinemann
Jussi ltavuori,

Merja Karhapaa,
Harri Kerminen,
Gunvor Kronman, ja
Harri Sailas.

Yhtidkokous péétti edelleen osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen
mukaisesti, ettd Harri Sailas valitaan hallituksen puheenjohtajaksi.

Merkittin Martti Waltasaaren (danestyslipun numero 182), Pekka Jaakkolan
(A&nestyslipun numero 187) ja Annikki Fabertin (danestyslipun numero 126) pyynnosta
heidan eridvé mielipiteensa.

Merkittiin, ettd hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien tyhjid &&nia oli tassi
asiakohdassa 2 200 125.
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TILINTARKASTAJAN PALKKIOSTA PAATTAMINEN

15§

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtidkokoukselle tarkastusvaliokunnan
suosituksen mukaisesti, eftd valittavalle tilintarkastajalle maksetaan palkkio
poytakirjaan liitetyn ehdotuksen mukaisesti (Liite 6).

Pekka Jaakkola {(&8nestyslipun numero 187) ehdotti, ettd valittavalle tilintarkastajalle
maksettaisiin palkkio hallituksen hyvaksymén ftilintarkastajan kohtuullisen laskun
mukaan, vaatimatta asiassa kuitenkaan dénestysta.

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettéd valittavalle tilintarkastajalle
maksetaan palkkio tilintarkastajan kohtuullisen lagkun mukaan.

Merkittiin, ettd hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien tyhjid &&nid oli tassa
asiakohdassa 10 280.

TILINTARKASTAJAN VALITSEMINEN

16 §

Todettiin, etté yhtidjérjestyksen mukaan yhtidsséd on yksi (1) tilintarkastaja, jonka on
oltava Keskuskauppakamarin hyviksyma tilintarkastusyhteigé. Tilintarkastaja valitaan
varsinaisessa yhtibkokouksessa toimikaudeksi, joka péaéattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paéttyessa.

Todettiin, ettd hallitus oli tarkastusvaliokunnan suosituksen mukaisesti ehdottanut
vhtibkokoukselle, ettd toimikaudeksi, joka paatlyy seuraavan varsinaisen
yhtibkokouksen paéattyessa, valitaan tilintarkastaja poytédkirjaan liitetyn ehdotuksen
mukaisesti (Liite 6).

Todettiin, ettéd ehdotetulta tilintarkastajalta on saatu suostumus tehtévaan,

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd toimikaudeksi, joka paattyy
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessd, yhtidn tilintarkastajaksi valitaan
uudelleen KHT-yhteisé PricewaterhouseCoopers Oy, joka on ilmoittanut KHT Mikko
Niemisen toimivan padvastuullisena tilintarkastajana.

HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OMIEN OSAKKEIDEN
HANKKIMISESTA JA/TAI PANTIKSI OTTAMISESTA

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtidkokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan
paattdmaan yhtibn omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta
pdytékirjaan liitetyn ehdotuksen mukaisesti (Liite 6).

Yhtidkokous péaatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd hallitus valtuutetaan
paattdmadn yhtibn omien osakkeiden hankkimisesta jaftai pantiksi ottamisesta
seuraavasti.

Hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien osakkeiden lukum&éara voi olla yhteensa
enintddn 5 000 000 osaketta, miké vastaa noin 3,9 prosenttia yhtién kaikista
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osakkeista. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla
padomalla.

Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapédivana julkisessa kaupankéynnissé
muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan.

Hallitus pa&ttdé miten omia osakkeita hankitaan ja/tai otetaan pantiksi. Hankinnassa
voidaan kéyttdd muun chessa johdannaisia. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten
kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen).
Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtiokokouksen paittksests lukien.

Merkittiin, ettd haliintarekisterdityjen osakkeenomistajien tyhjid &anid oli téssa
asiakohdassa 10 290.

OSAKKEENOMISTAJAN EHDOTUS NIMITYSTOIMIKUNNAN ASETTAMISEKSI

Todettiin, ett Suomen valtiota  edustava valtioneuvoston kanslian
omistajaohjausosasto oli tehnyt yhtitkokoukselle ehdotuksen nimitystoimikunnan
aseftamiseksi valmistelemaan hallituksen jésenid ja hallituspalkkioita koskevat
ehdotukset seuraavalle varsinaiselle yhtidkokoukselle poytakirjaan liitetyn ehdotuksen
mukaisesti (Liite 6).

Yhtidkokous paatti valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosaston ehdotuksen
mukaisesti, ettd yhtiokokous asettaa nimitystoimikunnan valmistelemaan hallituksen
jasenida ja hallituspalkkioita koskevat ehdotukset seuraavalle varsinaiselie
yhtiékokoukselle seuraavasti.

Nimitystoimikuntaan valitaan kolmen suurimman osakkeenomistajan edustajat ja
toimikuntaan kuuluu lisdksi asiantuntijajésenené hallituksen puheenjohtaja.

Osakkeenomistajia  edustavien jésenten nimedmisoikeus on niilld kolmella
osakkeenomistajalla, jeiden osuus yhtidn kaikkien osakkeiden tuottamista dénistd on
suurin  varsinaista yhtidkokousta edeitdvén marraskuun 1. péivand. Mikali
osakkeenomistaja ei halua k&yttdd nimedmisoikeuttaan, nimedmisoikeus siirtyy
seuraavaksi suurimmalle omistajalle. Suurimmat osakkeenomistajat madraytyvit
niiden arvo-osuusjarjestelmaén rekisterdityjen omistustietojen perusteella, kuitenkin
siten, etté sellaisen omistajan, jolla on arvapaperimarkkinalain mukainen velvollisuus
iimoittaa tietyistéd omistusmuutoksista (liputusvelvollinen omistaja) esimerkiksi useisiin
rahastoihin hajautetut omistukset lasketaan yhteen, jos omistaja ilmoittaa viimeistéén
29.10.2012 kirjallisesti yhtién hallitukselle sita vaativansa.

Nimitystoimikunnan koollekutsujana toimii hallituksen puheenjohtaja ja toimikunta
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.

Nimitystoimikunnan tulee antaa ehdotuksensa yhtién haliitukselle viimeistdan
varsinaista yhti6kokousta edeltdvan helmikuun 1. pdivana.
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18 §

KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Merkittiin, ettd yhtibkokouksessa tehtyjd paatdksid ovat kannattaneet kaikki lasné
olevat osakkeenomistajat, ellei poytékirjassa toisin mainita.

Puheenjohtaja totesi, ettd asialistan asiat ovat loppuun késitelty ja ettd poytékirja on
néhtavilla yhtién Internet-sivuilla viimeistdan 11.4.2012 lukien.

Puheenjohtaja paétti kokouksen kello 17:50.

[Allekirfoitukset seuraavalla sivulla]
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Aaniluettelo

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ):n edustamien
osakkeenomistajien danestysohjeet

Nordea Pankki Suomi Oyj:n edustamien osakkeenomistajien
aanestysohjest

Svenska Handelsbanken AB {publ}:n edustamien
osakkeenomistajien danestysohjeet

Skagen AS:n edustamien osakkeenomistajien dédnestysohjeet
Yhtitkokouskutsu

Tilinpaatdsasiakirjat

Tilintarkastuskertomus

Hallituksen ja osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset
yhtiékokoukselle



