1. Kokouksen avaaminen

JOUKO KARVINEN
HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJA




2. Kokouksen jarjestaytyminen

3. Poytakirjantarkastajien ja aantenlaskun valvojien
valitseminen

4. Kokouksen laillisuuden toteaminen



D.

Lasna olevien toteaminen ja aaniluettelon
vahvistaminen

Vuoden 2017 tilinpaatoksen ja konserni-
tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja
tilintarkastuskertomuksen esittaminen

e Toimitusjohtajan katsauksen esittaminen

* Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajan
katsauksen esittamien



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS
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Vuonna 2017 menestyimme monella mittarilla mitaten

Henkilostokokemus Asiakastyytyvaisyys Maineemme
parani kehittyi positiivisesti Suomessa koheni
2017

2017

Q4/2017

o 4/

2016 Q4/2016

3,44/5

Henkilostotutkimus NPS-nettosuositteluindeksi Luottamus & Maine —tutkimus / T-Media

3,69 /5

3,13/5



Palkkasimme
1 000 uutta
tyontekijaa
vuonna 2017/




Vastuullinen
Finnalr
Puhtaammin

Valittaen

Yhteistyossa

Eettisesti



Vuosi 2017 oli vahvan kasvun vuosi
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KITOS, FINNAIR-TIIMI!
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Vuosikymmenten
maaratietoinen tyo
on tuonut Finnairin
tahan paivaan

e Tokio 35 vuotta

* Peking 30 vuotta
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Tuloslaskelma

Milj. euroa 2017 2016
Liikevaihto

Muutg

10,9

Liiketoiminnan muut tuotot 77,0 75,5 :
Liikketoiminnan kulut -2 4750 -2 337,1 9,9

Vertailukelpoinen liiketulos
Johdannaisten kayvan arvon muutokset ja
lentokaluston huoltojen valuuttakurssimuutokset

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 43,3 29,0 49.0
Liiketulos 224 8 116,2 93,4

11,1 32,0 -65,3

Rahoitustuotot -0,3 1,0 <-200 %
Rahoituskulut -13,4 -11,5 -16,1
Tulos ennen veroja 211,1 105,8 99,6
Tuloverot Vi -20,6 -102,3

Kauden tulos

Litketoiminnan nettorahavirt euroa 2017.



Pystyimme vahvistamaan tasetta suurien investointien
alkanakin

2.887 2.887

= 2.529
719

385

Myytavana oleviin omaisuuseriin
liittyvat velat

B Korolliset velat
Lentolippuvelka

B Muut velat

B Varaukset

Myytavana olevat
omaisuuserat
Il Rahat ja pankkisaamiset
B Muut varat
Il Muu kiinted omaisuus
B Laivasto

100

1.016 o
Oma paaoma
31.12.2016 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016
Varat Oma paaoma

ja velat



Rahavarat nousivat lahes miljardiin euroon
— edellytykset tulevien investointien rahoittamiseksi hyvat

983,2

797,3

5992 e Omavaraisuusaste 35,2 %

643.9

e Nettovelkaantumisaste -24,2 %

150,2
31.12.2016 31.12.2017

Joukkovelkakirjat, talletukset ja rahastot > 3 kuukautta
Il Joukkovelkakirjat, talletukset ja rahastot < 3 kuukautta

Rahat ja pankkisaamiset

Rahavarat rahavirtalaskelmassa



Finnairin kurssikehitys kasvun aikana

550
500 Aeroflot
450 = Finnair
400 M —Turkish
—| ufthansa
350
Air China
300 .
Ryanair
250 Air France-KLM
200 —=SAS
150 —IAG
—Easyjet
100 .
—Norwegian
50 Icelandair

2015 2016 2017 2018
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Finnairin strategian kulmakivet sailyvat

Henkildsto- Asiakas- Uusiutuminen Kasvu
kokemus kokemus



Hyvinvolva,
osaava ja
motivoitunut
henkilosto luo
hyvan asiakas-
kokemuksen
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Finnair
Transformers-
ryhmat
Japanissa ja
Kiinassa
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Finnair

— palkitseva tyopaikka
Palkka- ja palkkioselvitys 2017
Jussi Itavuori

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan
puheenjohtaja

Finnair yhtiokokous 2018




Finnairin palkitsemisen periaatteet —_—

Peruspalkka 649 tEUR Keskim. 230 tEUR Henkilostoryhmasta riippuen,

. IMAAEr Ilkka méaaritetty padsaantoisesti
sis. lomaraha : Keskimaarin 2,6 % [P 2Bl _
( ) Ei palkankorotusta vuonna 2017 palkankorotukset vuonna 2017 tydehtosopimuksessa

Ohjelman piiriin kuuluvilla:

Tavoite 30 % peruspalkasta Tavoite 30 % peruspalkasta .
. e _ _ ) _ Tavoite 0-25 % peruspalkasta
Lyhyen qlkavalln Perustuu vertailukelpoiseen Perustuu vertailukelpoiseen . . B
kannustimet (STI) liketulokseen, likevaihdon kasvuun, ja liiketulokseen, likevaihdon kasvuun, ja Perustuu vertailukelpoiseen liketulokseen
henkilskohtaisiin tavoitteisiin henkilskohtaisiin tavoitteisi ja muihin yhtién/yksikon seka
henkilokohtaisiin tavoitteisiin
Tavoite 20 % peruspalkasta Tavoite 20 % peruspalkasta Henkildstérahasto (perustuu
Pitkan aikavalin Perustuu osakekohtaiseen tulokseen Perustuu osakekohtaiseen tulokseen vertz;tzlllugﬁlp0|seenkll|k_t.slt_ultc_).sp;]r.o|senttun)
kannustimet (LTI) ja likevaihdon kasvutavoitteisiin ja liikevaihdon kasvutavoitteisiin yshare-osakesaastoohjeima
seka osakekurssiin seka osakekurssiin Lentajien LTI 2015-2018
Muujttuvar; Muuttuva palkitseminen (STI + LTI) voi korkeintaan olla 120% peruspalkasta
palkitsemisen katto
i Maksuperusteinen Etuusperusteinen (2 100 aktiivia)
Liséelake ZI\C/I)a(l;superustclallne? (10% TyEl palkasta) _ o
(20 % peruspalkasta) Kahdella johtoryhmn jasenella Maksuperusteinen (150 aktiivia)
Muut edut Yhtisn politikan mukaisesti (+ippuetu) Yhtion pollt_ukan mukaisesti Yhtion pollt_ukan mukaisesti
+ lippuetu + lippuetu

Irtisanomisaika ja 6 + 12 kuukautta Enintaan 6 + 12 kuukautta Lain, tydsopimuksen tgl tyqehtosoplmuksen
erokorvaus mukaisesti

Finnairin palkitsemisperiaatteet ovat linjassa valtion palkitsemisohjeiden kanssa. Lisétietoa |6ytyy vuoden 2017 Palkka- ja palkkioselvityksessa.
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Finnairin suoritus ohjaa muuttuvaa palkitsemista

200

150

100

50

-50

Toiminnallinen liiketulos

m Toiminnallinen lilketulos

—% liikevaihdosta

2013

170,4

8%

7%

6%

5%

4%

3%

2%

1%

0%

-1%

-2%

-3%

14

12

10

Finnairin osakekurssi viimeisen 18 kuukauden aikana



Maksetut vuonna 2017

140 %

Muuttuva palkitseminen 2017 Musttuvo annustimt nitain 120% peruspatast
— Toimitusjohtaja ja johtoryhma
Maksetut muuttuvat palkkiot: 80 %
Toimitusjohtaja: STI 36 % + LTI 35% =71 % (enintdan 120 %) 60 %
Johtoryhma: STI135 % + LTI 18 % =53 % (enintdan 120 %) 40 %
Maksetut lyhyen aikavalin kannustimet (STI) perustuvat 6 kuukauden 20 %

suoritusjaksoihin H2 2016 ja H1 2017 (maksettu maaliskuussa 2017 ja
suuskuussa 2017).
Maksetut pitkan aikavalin kannustimet (LTI) perustuvat 2014—-2016

LTI-ohjelmaan. Ansaitut vuonna 2017

Ansaitut muuttuvat palkkiot: 140 %

0%

Toimitusjohtaja Johtoryhma

Muuttuvat kannustimet enintddn 120% peruspalkasta

120 %

Toimitusjohtaja: STI146 % + LTI 55 % = 101 % (enintaan 120 %)
Johtoryhmaé: STI45 % + LTI 43 % =88 % (enintdan 120 %)

Ansaitut STI kannustimet perustuvat 6 kuukauden suoritusjaksoihin H1
2017 ja H2 2017. 60 %
Ansaitut LTI-kannustimet perustuvat 2015-2017 LTI-ohjelmaan.

100 %

80 %

40 %

Vuoden 2018 alusta lahtien, toimitusjohtajalla ja johtoryhmalla 20%
lyhyen aikavéalin kannustimet (STI) tulevat perustumaan koko
., tilivuoden suoritukseen.

0%

Toimitusjohtaja Johtoryhma
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Ansaitut muuttuvat palkkiot vuonna 2017

— Henkilosto

Henkildstdrahasto: 6,7 miljoonaa euroa maksetaan
henkilostorahastoon vuonna 2018 vuoden 2017
tuloksen perusteella. Tama vastaa noin 1 300
euroa/tyontekija.

Edellisen vuoden palkkio oli 0,5 miljoonaa euroa / ~100
euroa/tyontekija.

FlyShare-osakesaastdohjelma: Palkkio-osakkeita
maksetaan 1,6 miljoonan euron arvosta vuonna 2018
vuosien 2015 — 2016 saastokauden perusteella.

~1 000 tyontekijda osallistuu ohjelmaan vuosittain.

Erityispalkkio vuodelta 2017: Erinomaisen vuoden
2017 tuloksen ja liiketoiminnassa saavutetun kaanteen
ansiosta tyontekijoille maksettiin enintdan

2 000 euron rahapalkkio henkil6a kohden tammikuussa
2018 (yhteensa 13 miljoonaa euroa).

14

12

10

Vuonna 2017 ansaitut muuttuvat palkkiot
- henkilosto (miljoonaa euroa)

13

Henkilostorahasto FlyShare Erityispalkkio

Yhteensa maksettu palkkioita ~3300 euroa
tyontekijaa kohden henkildstérahaston ja
erityispalkkion kautta.
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Tilintarkastuskertomus 2017
Finnair Oyj:n yhtiokokous

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Mikko Nieminen
Paavastuullinen tilintarkastaja




Tarkastuksen laajuus Tilintarkastuksen

- Tarkastus kattaa valtaosan kannalta keskeiset seikat

konsernin litkevaihdosta,
varoista ja veloista

Tilintarkastuksen kohde
» Konsernitilinpaatos

 Ennakkoon saadut

* Emoyhtion tilinpaatos _
lentolipputulot

» Tarkastustoimenpiteita
neljan merkittdvimman
tytaryhtion osalta

" FEd . Osallistui noin 30 PWC:n
asiantuntijaa

'+ Lentokaluston huoltovaraus
» Etuuspohjaiset elakkeet




\ o
Finnair Oyj:n
yhtiokokoukselle

pwc

Lausuntonamme esitamme:

« Konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan
kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti.

» Tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan
emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien sadnnésten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Muut lausumat;

e Puollamme tilinp&aatoksen ja
konsernitilinpaatoksen vahvistamista.

» Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton
kayttamisestd on osakeyhti6lain mukainen.

* Puollamme vastuuvapauden mydntamista
emoyhtion hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.
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Tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen
vahvistaminen

Taseen osoittaman voiton kayttaminen ja

osingonmaksusta paattaminen

« Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta 31.12.2017 paattyneelta
tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella jaetaan osinkona 0,30
euroa osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka
osingonmaksun tasmaytyspaivana 22.3.2018 on merkittyna Euroclear
Finland Oy:n pitaméaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa,
etta osinko maksetaan 4.4.2018.



9. Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle



Osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan

puheenjohtajan -

puheenvuoro

Pekka Timonen
toimikunnan puheenjohtaja




10. Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallituksen jasenten
vuosipalkkiot sailyisivat ennallaan ja olisivat siten seuraavat:

e puheenjohtaja 61 200 euroa;
e varapuheenjohtaja 32 400 euroa;

e tarkastusvaliokunnan ja palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan
puheenjohtajat 32 400 euroa siind tapauksessa, etta he eivat samalla
toimi hallituksen puheenjohtajana tai varapuheenjohtajana; ja

« muiden hallituksen jasenten vuosipalkkio 30 000 euroa.



« Hallituksen tai valiokunnan kokouksilta maksettavaksi kokouspalkkioksi
ehdotetaan 600 euroa kokoukselta, mikali kokous on hallituksen jasenen
kotimaassa. Muista kokouksista ehdotetaan maksettavaksi kokouspalkkiota
2 400 euroa kokoukselta ja puhelinkokouksista 600 euroa kokoukselta.

« Nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallituksen jasenille korvataan kohtuulliset
matkakustannukset Finnairin yleisen matkustussaannon mukaisesti.

» Lisaksi nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallituksen jasenilla ja heidan
puolisoillaan on rajoitettu oikeus lentolippuetuun Finnairin
henkilostolippuohjesaannon hallituksen jasenia koskevan ohjeistuksen
mukaisesti.



11. Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

o Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallituksen
jasenten lukumaaraksi vahvistettaisiin kahdeksan (8).

12. Hallituksen puheenjohtajan ja muiden jasenten

valitseminen
« Nimitystoimikunta ehdottaa yhtiokokoukselle

— Colm Barrington — Jonas Martensson
— Mengmeng Du — Jaana Tuominen
— Maija-Liisa Friman — Montie Brewer (uusi)

— Jouko Karvinen (puheenjohtaja)  — Henrik Kjellberg (uusi)
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Ehdolla
uudelleen
valittaviksi

COLM BARRINGTON
S. 1946, MA (Econ).

-

JOUKO KARVINEN
(puheenjohtaja)
s. 1957, DI

-4

MENGMENG DU

s. 1980, M.Sc. (Econ),
M.Sc. (Information science)

H
JONAS MARTENSSON

s. 1977, M.Sc. Business Admin
(Business Development),
M.Sc. Business Admin
(Entrepreneurship).

MAIJA-LIISA FRIMAN
s. 1952, DI

JAANA TUOMINEN
s. 1960, M. Sc. (Eng.).
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Uudet
ehdokkaat

MONTIE BREWER

s. 1957, BA (Business
Administration)

HENRIK KJELLBERG
s. 1971, MSc. (Economics)

Ty6ura: mm. Air Canada, United
Northwest Airlines, Republic Airlines,
Braniff ja Trans World Airlines.
Hallituskokemus: mm. Aer Lingus,
Swiss International Airlines, Air Canada,
Star Alliance, AirHelp ja IATA.

Nykyisin: Allegiant Travel Companyn
hallituksen jasen.

Tydura: Expedia Group

(mm. Hotwire®, CarRentals.com,
Expedia® Affiliate Network), Spray.
Hallituskokemus: eLong ja
VOYAGES-SNCF.COM.



13.Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen

Hallitus ehdottaa tarkastusvaliokunnan suosituksen mukaisesti, etta
valittavalle tilintarkastajalle maksetaan palkkio kohtuullisen laskun mukaan.

14. Tilintarkastajan valitseminen

Hallitus ehdottaa tarkastusvaliokunnan suosituksen mukaisesti, etta
toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa, yhtion tilintarkastajaksi valittaisiin uudelleen tilintarkastusyhteiso
PricewaternhouseCoopers Oy, joka on ilmoittanut KHT Mikko Niemisen
toimivan paavastuullisena tilintarkastajana.
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15. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien
osakkeiden hankkimisesta ja/tal pantiksi ottamisesta

« Hallitus ehdottaa, ettd hallitus valtuutetaan paattdmaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi
ottamisesta seuraavasti.

» Hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien osakkeiden lukumé&ara voi olla yhteensa enintdan 5 000 000 osaketta,
mik& vastaa noin 3,9 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia
vain vapaalla omalla paaomalla.

* Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapaivana julkisessa kaupankéaynnissd muodostuvaan hintaan tai muuten
markkinoilla muodostuvaan hintaan.

« Hallitus paattaa miten omia osakkeita hankitaan ja/tai otetaan pantiksi. Hankinnassa voidaan kayttad muun
ohessa johdannaisia. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa (suunnattu hankkiminen).

» Osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia ja/tai ottaa pantiksi muun ohella yhtion paddomarakenteen
kehittamiseksi, mahdollisten yrityskauppojen, investointien tai muiden liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen
rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi tai kaytettavaksi yhtion kannustin- tai palkkiojarjestelmissa.

« Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtibkokouksen paatdksesta lukien ja se kumoaa varsinaisen
yhtiokokouksen 16.3.2017 antaman valtuutuksen péaattaa yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi
ottamisesta.
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16. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien
osakkeiden luovuttamisesta

» Hallitus ehdottaa, ettd hallitus valtuutetaan paattamaan yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
luovuttamisesta seuraavasti.

« Valtuutuksen nojalla luovutettavien omien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintaan
5 000 000 osaketta, mika vastaa noin 3,9 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Hallitus paattaa
kaikista luovutuksia koskevista ehdoista, mukaan lukien kenelle, mihin hintaan ja milla tavoin yhtion
omia osakkeita luovutetaan. Omien osakkeiden luovuttaminen voi painavasta taloudellisesta syysta
tapahtua myos osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen esimerkiksi yhtion
padomarakenteen kehittamiseksi, mahdollisten yrityskauppojen, investointien tai muiden yhtion
liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi tai yhtion kannustin- tai
palkkiojarjestelmien toteuttamiseksi.

» Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta lukien ja se kumoaa varsinaisen
yhtiokokouksen 16.3.2017 antaman valtuutuksen paattaa omien osakkeiden luovuttamisesta.
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17. Yhtiojarjestyksen muuttaminen

Hallitus ehdottaa, ettd yhtion yhtigjarjestystd muutetaan muun muassa yhtion toimialan
laajentamiseksi, hallitukseen valittavissa olevan jasenmaaran kasvattamiseksi seka eraiden
teknisten paivitysten tekemiseksi. Edella sanotun johdosta hallitus ehdottaa, etta:

 yhtigjarjestyksen 2 § muutetaan kuulumaan seuraavasti:

"Yhtion toimialana on lentoliikenteen harjoittaminen matkustajia, tavaroita ja postia
kuljettamalla seka lentokoneiden, niiden osien ja tarvikkeiden myynti, vuokraus ja korjaus,
hotelli-, huolinta-, matkatoimisto- ja muu matkustukseen ja lentoliikenteeseen liittyva
liiketoiminta seka rahoituksen- ja vakuutusten valityspalvelut ja edella mainittuun liittyva
liiketoiminta. Yhti0d voi harjoittaa liiketoimintaansa tytar- ja osakkuusyhtioissa seka
yhteisyrityksissa.”



» yhtigjarjestyksen 3 § muutetaan kuulumaan seuraavasti:

"Yhtion hallintoelimet ovat hallitus ja toimitusjohtaja. Yhtille voidaan nimittdd myds toimitusjohtajan
sijainen. Hallitukseen kuuluu puheenjohtaja seka vahintaan nelja (4) ja enintadn yhdeksan (9) muuta
jasenta."

» yhtigjarjestyksen 8 § muutetaan kuulumaan seuraavasti:

"Yhti6lla on yksi tilintarkastaja. Tilintarkastajan on oltava tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastaja valitaan
varsinaisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.”

o yhtigjarjestyksen 12 § muutetaan kuulumaan seuraavasti:

"Yhtion yhtiokokoukset voidaan pitda Helsingissa, Espoossa tai Vantaalla. (jatkuu)

48
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(jatkuu) Varsinaisessa yhtiokokouksessa on

esitettava:

 tilinp&aatos, konsernitilinpaatos ja toimintakertomus, ja

* tilintarkastuskertomus;

paatettava:

 tilinpdatdksen ja konsernitilinpdatdksen vahvistamisesta,
» taseen osoittaman voiton kayttamisesta,

« vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle,
» hallituksen jasenten palkkioista,

» hallituksen jasenten lukumaarasta, ja

 tilintarkastajan palkkiosta;

valittava:

» hallituksen puheenjohtaja ja muut jAsenet, ja
 tilintarkastaja; seka

kasiteltava:

« muut kokouskutsussa mainitut asiat."



18.Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
lahjoituksista yleishyodyllisiin tarkoituksiin

» Hallitus ehdottaa, etta hallitus valtuutetaan paattamaan yhteensa enintaan 250 000 euron
suuruisista lahjoituksista yleishyodyllisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin, seka
paattamaan lahjoitusten saajista, kayttotarkoituksista ja muista lahjoitusten ehdoista.
Lahjoitukset voidaan tehda yhdessa tai useammassa erassa. Valtuutus on voimassa
seuraavaan varsinaiseen yhtibkokoukseen saakka

19. Kokouksen paattaminen
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