Tervetuloa Finnair Oyj:n
Yhtiokokoukseen 2016

FINNAIR




1. Kokouksen avaaminen

Hallituksen puheenjohtaja
Klaus W. Heinemann




Arvoisat osakkeenomistajat, hyvat naiset ja herrat,

Haluan toivottaa teidat lampimasti tervetulleeksi Finnairin
yhtiokokoukseen. On ilo nahda teidat taalla nain monilukuisina.

Vuosi 2015 oli Finnairille kdannevuosi, jolloin saavutimme monia
pienia voittoja. Tarkeaa oli se, ettd useamman tappiollisen vuoden

Jjalkeen saavutimme positiivisen tuloksen. Se osoittaa, etta tehdyt
saastotoimet ovat tuottaneet tulosta ja etta toimintamme kehittyy
oilkeaan suuntaan.

Haluankin tassa yhteydessa lausua lampimat kiitokset
henkilokunnalle hyvin tehdysta tyosta ja erinomaisesti sujuneesta
slirtymisesta Airbus 350 -aikaan.




Jotkut teistd osakkeenomistajista saattavat pohtia, miksi Finnair ei
voitollisesta tuloksestaan huolimatta jaa osinkoa. Finnairin hallitus
pohti asiaa tarkkaan, mutta paatti lopulta olla jakamatta osinkoa
vuodelta 2015, koska yhtion kannattavuus oli edelleenkin varsin
vaatimaton, yhtiolla on huomattavan suuret investointisitoumukset
vuosina 2016 ja 2017 ja koska alkaneen tilikauden kolmen
ensimmaisen kuukauden aikana globaalissa poliittisessa ja

taloudellisessa ilmastossa on ajoittain esiintynyt huomattavaa
vastatuulta. Finnairin hallitus harkitsee uudelleen osingonmaksua
vuodelta 2016, mikali tamanhetkinen positiivinen suunta yhtion
suoriutumisessa johtaa suurempaan ja vakaampaan tulokseen
kuluvalla tilikaudella.
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Viime vuonna kasittelin lyhyesti lentoyhtididen konsolidaatiota ja
sen kansallista merkitysta. Lentoyhtioiden liittoutuminen jatkui
viime vuonnakin, ja se jatkuu tulevaisuudessakin. Samalla on saatu
esimerkkeja siita, miten pienemmat lentoyhtiot ja kansalliset
kentat ovat hyotyneet liitttoumista.

Parantuneen verkostovaikutuksen ansiosta pienempienkin
lentoyhtiGiden ja niiden kotikenttien matkustajamaarat ovat
kasvaneet, mika tietysti hyodyttaa kyseista kansakuntaa
kokonaisuudessaan. Erinomaisena esimerkkina tallaisesta
konsolidaation positiivisesta verkostovaikutuksesta on Dublinin
lentokenttda, jonka matkustajamaara kasvol viime vuonna 15
prosenttia ja saavutti uuden ennatyksen. Minusta onkin hyva
miettida, miten me kehitamme hubikentan ja Finnairin kasvun
mahdollisuuksia koko Suomen eduksi.
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Olemme hallituksessa menneen vuoden aikana kasitelleet useita
asioita, joiden tavoitteena on rakentaa pohjaa Finnairin kasvulle ja
yhtion tulevaisuudelle. Yksi keskeinen paatos oli pysyttaytya niin
sanotussa kahden aallon rakenteessa ja sen myota tehdyt
paatokset Euroopan-liikenteen siirtoliikennekapasiteetin
lisdamisesta seka siirtymalla isompiin koneisiin etta lisdamalla
paikkoja nykykoneisiin. Airbus 350-koneiden saapumisen myota
olemme my0Os miettineet, miten parhaiten hyodynnamme Aasian
kasvavat markkinat, mihin siis avaamme uusia reitteja.

Olemme my0s pohtineet strategiaa maaritellessamme sit4,
millainen lentoyhtio Finnair haluaa olla. Me emme pysty
kilpailemaan halpalentoyhtididen kanssa hinnalla ja siksi
paatoksemme on ollut panostaa asiakaskokemukseen. Haluamme
tarjota asiakkaalle ainutlaatuisen pohjoismaisen kokemuksen.
Tama tarkoittaa sita, etta toimitamme kaikille asiakkaillemme ja
alvan erityisesti business-luokkaan tuotteen ja palvelun, joka
edustaa omaleimaisella tavallaan toimialan parasta tuote- ja
palvelukokemusta.
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Saavuttaaksemme asiakaskokemus- ja kasvutavoitteemme Finnair
uudisti taman kuun alussa rakennettaan niin, etta juuri nama asiat
ovat nyt toimintamme keskiossa. Uskomme, etta uusi organisaatio
vauhdittaa osaltaan kasvua.

Laatu el kuitenkaan ole yksin omissa kasissamme, vaan asiakas
muodostaa lentoyhtion palvelusta kuvan koko asiakkaan polun
sujuvuuden pohjalta. Siksi yhteistydomme hubikenttamme Helsingin
kanssa on keskeisessa roolissa my0s tasta nakOkulmasta. Helsinki-
Vantaan kentta on aiemmin ollut varsin sujuva. Nyt sekin on
kuitenkin myllerrysten kohteena, kun kenttaa laajennetaan hubin
valmistautuessa kasvuun.

On aivan kriittista, etta Finnairin ja kentasta vastaavan Finavian
yhteisty0 sujuu muutosvuosien aikana sujuvasti ja asiakkaan
kokonaiselamyksen huomioon ottaen. Saumaton asiakaskokemus
syntyy vain syvalla yhteistyodlla ja asiakkaan nakemykset huomioon
ottaen.
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Meneilladn olevat muutostyot ovat uhka, mutta ne ovat myos
mahdollisuus. Meidan on loydettava yhdessa kentan kanssa ne
keinot, joilla murrosvaiheesta selvitaan voittajana. Helsinki-
Vantaalla on kriittinen rooli Finnairin asiakaskokemuksessa ja siten
siis yhtibn menestyksessa.

Aivan samoin Finnairilla on kriittinen rooli Helsinki-Vantaan
tulevaisuuden rakentamisessa. Meidan molempien on onnistuttava,
silla ilman toista el ole toistakaan — ainakaan siina laajuudessa kuin
nykyisin. Jos Finnair jostakin syysta ei menestyisi markkinoilla ja
kutistuisi, el Suomeen tulisi toista lentoyhtiota Finnairia
paikkaamaan, silla hubeja on Euroopassa tarpeeksi.
Maailmanluokan hubilentoyhtiéta el voi olla ilman maailmanluokan
hubia — lentoyhtidn palvelu- ja tuotetoteutus on kiinteasti
rippuvainen lentokentan kyvysta vastaavaan laatutasoon.




Meneillaan oleva kentan laajennus on valttamaton. Yhta
valttamatonta on se, etta Finavian laajennus toteutus
asiakasvirtoja mahdollisimman vahan hairiten, jotta kentan maine
sujuvana vaihtokenttana ei vaarannu.

Meidan kahden tulevaisuudella on merkittava vaikutus myos koko

Suomen matkustamiselle ja elinkeinoelamalle. Hyvat naiset ja
herrat,

Me Finnairissa tunnemme vastuumme ja tahtaamme kasvuun,
josta kaikki suomalaiset tavalla tai toisella hyotyvat.




Kiltos




. Kokouksen jarjestaytyminen

. Poytakirjantarkastajien ja aantenlaskun

valvojien valitseminen

. Kokouksen laillisuuden toteaminen




5. Lasna olevien toteaminen ja aaniluettelon
vahvistaminen

6. Vuoden 2015 tilinpaatoksen ja
konsernitilinpaatoksen, toimintakertomuksen

ja tilintarkastuskertomuksen esittaminen

— Toimitusjohtajan katsauksen esittaminen
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Toimitusjohtajan katsaus
Pekka Vauramo




Pekka Vauramo
Toimitusjohtaja

Piia Karhu
Asiakaskokemus

Finnairin uusi johtoryhma

Eija Hakakari
Henkilosto

Sami Sarelius
Lakiasiat

Katri Harra-Salonen
Digitalisaatio
21.3.

Jaakko Schildt
Operatiivinen yksikko
16.8. alk

Ville 1ho
Strategia ja
resurssienhallinta

Arja Suominen
Viestinta ja
yhteiskuntavastuu

/)

Juha Jarvinen
Kaupallinen yksikko

Pekka Vahahyyppa

Talous




VVuosi 2015 oli kdanteen vuosi

2 324 M€
+ 1,7 %

23,7 M€

Ennatykselliset 10,3
miljoonaa matkustajaa ja
yli 100 miljoonaa kiloa
rahtia

Matkapalvelut tekivat
hyvaa tulosta

Lisapalveluiden myynti
kasvol kolmanneksen
yhteensa 100 miljoonaan
euroon




VVuosi 2015 oli kdanteen vuosi

121,7 M€

45,8 %20

171,0 M€

Kassa ja oma paaoma
vahvistuivat

Vahva tase tukee
Investointeja




VVuosi 2015 oli kdanteen vuosi

Toiminnallinen tulos, M€
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Osakekurssi yli kaksinkertaistul




Tarkeinta oli muutos




Finnailrin uudet arvot

Valitan

Yksinkertaistan

Olen rohkea




Kaikkien aikojen suurin
Investointiohjelma

Bruttoinvestoinnit 745 M€
Netto 276 M€

2016 2017 2018 2021 2022 2023

. Sovitut myynnit ja
takaisinvuokraukset

B A350 Muut investoinnit { : Nettoinvestoinnit




Tuloksen edellytykset:
Kustannuskuri

Kasvu




Tavoitteemme

Aasian likkenteen kasvattaminen: Fukuoka ja
Guangzhou

Kapasiteetin kasvattaminen kaukoliikenteessa

Ja Euroopan syottoliikenteessa

Asiakaskokemuksen kehittaminen




Millaiseksi Finnailrin

asiakaskokemusta muokataan?
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joismailnen

-
Q
=
-
)
]
©
e
-
=
<

poh




* FORK @FORKofficial
d ched another flying milestone. This little Embraer

France, we are on our way! #forktour «me on my 50th flight! @Finnair

#acappella #champagne #becausewecan
#itsnoonsomewhere @Finnairsuomi

_ ) B oOfinnair was
e' SannaRokala @sannarokala ervice spot on

‘ Suvi Pousi @Supatus .

: Iso kiitos @Finnairsuomi hienosti hoidetusta | "’/

@Finnairsuomi Kiitos.Semmonen palaute Arconics @Arconics korvaavasta laukusta hajonneen :

lapsiltamme,etta rucka(lihapullat ja tilalle...#finnair #asiakaspalvelu

muussi).Oli herrrrkullistalSaivat Want! @Finnairsuomi Business Class

KAIKEN!Nam! ) New York - Helsinki #avgeek
bit.lv/21bf9Lw by @0OneMileataTime

@ Pekka Vauramo @pekkavau ; N ' w ’ Janne M @janneMerilainen

Thanks @TwiMika ! | will pass this to her. | Vi : -‘i;"—

= Kiitos @FinnairsSuomi ja sen #cabincrew
' seka erityisesti N. Yliruikka erinomaisesta
huolenpidosta. #sinivalkoisinsiivin
#illaksikotiin

am sure she will be delighted! @Finnair
@FinnairSuomi

Mika = @TwiMika

Dear @Finnair @Finnairsuomi
@pekkavau never net such a nice and @ matt Long @Landlopers
helpful stewardess like Ms. A. Rautacja  jrinen @Anskuukkeli

on my flight from ICN to HEL! ) Finnair Business Class - Everything You Need To Know

—r o soonn Jlin ekaa kertaa landlopers.com/2016/03/10/fin... #travel #Luxury
lentokoneessa viime vuoden joulukuussa. #Finland #aviation

Climme menossa Liettua, Vilnaan.

Henkildkunta huomaavaisia.
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7. Tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen
vahvistaminen

. Taseen osoittaman voiton kayttaminen ja
osingonmaksusta paattaminen

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta vuodelta
2015 vahvistettavan taseen perusteella el makseta
osinkoa.

. Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle
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10. Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa
yhtiokokoukselle, etta hallituksen jasenten vuosipalkkiot
pidettaisiin ennallaan ja olisivat siten seuraavat:

puheenjohtajan vuosipalkkio 61 200 euroa;
varapuheenjohtajan vuosipalkkio 32 400 euroa;

tarkastusvaliokunnan ja palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan
puheenjohtajien vuosipalkkiot 32 400 euroa siina tapauksessa,
etta he eivat samalla toimi hallituksen puheenjohtajana tai
varapuheenjohtajana; ja

hallituksen jasenen vuosipalkkio 30 000 euroa.
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« Lisaksi nimitystoimikunta ehdottaa yhtiokokoukselle,
etta

— hallituksen tai valiokunnan kokouksilta maksettava
kokouspalkkio olisi 600 euroa kokoukselta, mikali kokous on
hallituksen jasenen kotimaassa. Muista kokouksista
ehdotetaan maksettavaksi kokouspalkkiota 2 400 euroa
kokoukselta ja puhelinkokouksista 600 euroa kokoukselta.
Lisaksi hallituksen jasenille korvataan kohtuulliset
matkakustannukset Finnairin yleisen matkustussaannon
mukaisesti.

Liséksi nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallituksen jasenilla
ja heidan puolisoillaan on rajoitettu oikeus lentolippuetuun
Finnairin henkilostolippuohjesaannon hallituksen jasenia
koskevan ohjeistuksen mukaisesti.
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11. Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

* Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa yhtiokokoukselle, etta
hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettaisiin seitseman.

12. Hallituksen puheenjohtajan ja muiden jasenten
valitseminen

* Nimitystoimikunnan ehdotus

— Maija-Liisa Friman Gunvor Kronman
— Klaus W. Heinemann Jaana Tuominen
(puheenjohtaja) Nigel Turner

— Jussi Itavuori Jouko Karvinen
(uusi jasen)




Uusi jasen

Jouko Karvinen
. 1957, DI

Toimitusjohtaja, Stora Enso Oyj
2007-2014.

Toimitusjohtaja, Philips Medical
Systems -divisioona 2002—2006.

ABB Group Limited, useita
johtotehtavia vuodesta 1987 lahtien.

Nokian ja SKF:n hallituksen jasen,
IMD business schoolin (Lausanne,
Sveitsi) saation ja hallintoneuvoston
jasen sekd Komatsu Corporation of
Japanin kansainvalisen neuvoston
jasen.




Maija-Liisa Klaus W. Gunvor
Friman Heinemann Itavuori Kronman

Jaana
Tuominen Turner

Jouko
Karvinen




13. Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen

« Hallitus ehdottaa tarkastusvaliokunnan suosituksen
mukaisesti, ettd valittavalle tilintarkastajalle maksetaan
palkkio kohtuullisen laskun mukaan.

14. Tilintarkastajan valitseminen

« Hallitus ehdottaa tarkastusvaliokunnan suosituksen
mukaisesti, etta toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa, yhtion
tilintarkastajaksi valittaisiin uudelleen tilintarkastusyhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy, joka on ilmoittanut KHT Mikko
Niemisen toimivan paavastuullisena tilintarkastajana.




14. Tilintarkastajan valitseminen

Finnair jarjesti syksylla perusteellisen tilintarkastajien
kilpailutuksen.

Siihen osallistui kaikki nelja suurinta tilintarkastustoimistoa.

Valintakriteereita oli useita, mm. tarkastajan kokemus
lentoliikenteesta, kokemus ja osaaminen tulevista IFRS-
saantelymuutoksista, tietoteknisten tarkastusjarjestelmien kaytto
seka tarkastustiimien patevyyden ja oma-aloitteisuuden arviointi.

Tarkastusvaliokunnan jasenten lisaksi arviointiin osallistui
Finnairin toimivaa johtoa.

Perusteellisen harkinnan jalkeen tarkastusvaliokunta suositteli
hallitukselle, etta PwC jatkaisi tilintarkastajana.

Mikko Nieminen on ollut Finnairin paavastuullinen tilintarkastaja
vuodesta 2012, joten hanella on viela kolme vuotta jaljella ennen
pakollista vaihtoa.




15. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai
pantiksi ottamisesta

« Hallitus ehdottaa, etta hallitus valtuutetaan paattamaan yhtion
omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta
seuraavasti.

Hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien osakkeiden
lukumaara voi olla yhteensa enintdan 5 000 000 osaketta,
mika vastaa noin 3,9 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.
Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain
vapaalla omalla paaomalla.




16. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
omien osakkeiden luovuttamisesta

« Hallitus ehdottaa, etta hallitus valtuutetaan paattamaan
yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta
seuraavasti.

Valtuutuksen nojalla luovutettavien omien osakkeiden
lukumaara voi olla yhteensa enintdan 5 000 000 osaketta,
mika vastaa noin 3,9 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.
Hallitus paattaa kaikista luovutuksia koskevista ehdoista.

17. Kokouksen paattaminen




Kilitos osallistumisestal

FINNAIR




