FINNAIR OYJ:N HALLITUKSEN EHDOTUKSET 18.3.2024 PIDETTAVALLE VARSINAISELLE
YHTIOKOKOUKSELLE

1
TASEEN OSOITTAMAN VOITON KAYTTAMINEN JA OSINGONJAOSTA PAATTAMINEN

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettad tilikauden voitto 231 458 763,52 euroa kirjataan edellisten
tilikausien voitto/tappiotilille ja ettd osinkoa ei jaeta.

2
TILINTARKASTAJAN PALKKIO

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle tarkastusvaliokunnan suosituksen mukaisesti, ettd valittavalle
tilintarkastajalle maksetaan palkkio kohtuullisen laskun mukaan.

3
TILINTARKASTAJAN VALITSEMINEN

Tarkastusvaliokunta suosittaa, etta toimikaudeksi, joka paattyy varsinaisen yhtiokokouksen 2025
paattyessa, yhtion tilintarkastajaksi valittaisiin uudelleen tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, joka on
ilmoittanut KHT Kirsi Jantusen toimivan paadvastuullisena tilintarkastajana. Tarkastusvaliokunta on
valmistellut suosituksensa EU:n tilintarkastusasetuksen (537/2014) mukaisesti. Tarkastusvaliokunta
vahvistaa, ettd sen suositus on vapaa kolmannen osapuolen vaikutuksesta ja ettei
tarkastusvaliokunnalta ole edellytetty EU:n tilintarkastusasetuksen 16 artiklan 6 kohdassa
tarkoitetun sopimuslausekkeen noudattamista, jolla yhti6kokouksen tilintarkastajaa koskevaa
valintaa rajoitettaisiin.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle tarkastusvaliokunnan suosituksen mukaisesti, ettd
toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessd, yhtion
tilintarkastajaksi valittaisiin uudelleen tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, joka on ilmoittanut KHT
Kirsi Jantusen toimivan pdavastuullisena tilintarkastajana.

4
KESTAVYYSRAPORTOINNIN VARMENTAJAN PALKKIO

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle tarkastusvaliokunnan suosituksen mukaisesti, ettd valittavalle
kestavyysraportoinnin varmentajalle maksetaan palkkio kohtuullisen laskun mukaan.

5
KESTAVYYSRAPORTOINNIN VARMENTAJAN VALITSEMINEN

Tarkastusvaliokunta suosittaa, etta toimikaudeksi, joka paattyy varsinaisen yhtiokokouksen 2025
paattyessa, yhtion kestavyysraportoinnin varmentajaksi valittaisiin KPMG Oy Ab, joka on ilmoittanut
KRT Kirsi Jantusen toimivan paavastuullisena kestavyysraportointitarkastajana.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle tarkastusvaliokunnan suosituksesta, ettd toimikaudeksi, joka
paattyy seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessd, yhtion kestavyysraportoinnin
varmentajaksi valittaisiin KPMG Oy Ab, joka on ilmoittanut KRT Kirsi Jantusen toimivan
padvastuullisena kestdvyysraportointitarkastajana.



KPMG Oy Ab:n valinta yhtion kestavyysraportoinnin varmentajaksi on ehdollinen sille, ettda KPMG
Oy Ab valitaan yhtion tilintarkastajaksi.

6
HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OMIEN OSAKKEIDEN HANKKIMISESTA JA/TAI
PANTIKSI OTTAMISESTA

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan paattamaan yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta seuraavasti.

Hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien osakkeiden lukumaéari voi olla yhteensd enintdan
730 000 000 osaketta, mika vastaa noin 3,6 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Mikali yhtiokokous
paattda osakkeiden yhdistamisestda taman yhtiokokouskutsun asiakohdan 21 mukaisesti,
valtuutuksen nojalla hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien osakkeiden lukumaarad on
kuitenkin enintaan 7 300 000, mika vastaa noin 3,6 prosenttia yhtion kaikista osakkeista osakkeiden
yhdistamisen jalkeen. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla
padomalla.

Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapdivana julkisessa kaupankdynnissa muodostuvaan
hintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan.

Hallitus paattdd miten omia osakkeita hankitaan ja/tai otetaan pantiksi. Hankinnassa voidaan
kdyttdd muun ohessa johdannaisia. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen).

Osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia ja/tai ottaa pantiksi muun ohella yhtion
padomarakenteen kehittdmiseksi, mahdollisten yrityskauppojen, investointien tai muiden
liilketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi tai kdytettavaksi yhtion
kannustin- tai palkkiojarjestelmissa.

Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta lukien ja se kumoaa varsinaisen
yhtiokokouksen 23.3.2023 antaman valtuutuksen paattaa yhtion omien osakkeiden hankkimisesta
ja/tai pantiksi ottamisesta.

7
HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OSAKEANNISTA

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta hallitus valtuutetaan paattamaan osakeannista seuraavasti.

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintdan 120 000 000
osaketta, mika vastaa noin 0,6 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Mikali yhtikokous paattaa
osakkeiden yhdistamisestd taman yhtiokokouskutsun asiakohdan 21 mukaisesti, valtuutuksen
nojalla annettavien osakkeiden lukumaara on kuitenkin enintddn 1 200 000, mika vastaa noin 0,6
prosenttia yhtion kaikista osakkeista osakkeiden yhdistamisen jalkeen.

Hallitus paattaa kaikista osakeannin ehdoista, mukaan lukien kenelle, mihin hintaan ja milla tavoin
osakkeita annetaan. Valtuutus koskee seka uusien osakkeiden antamista ettd omien osakkeiden
luovuttamista. Osakeanti voi tapahtua myds osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen
(suunnattu  anti) esimerkiksi yhtion padomarakenteen kehittdmiseksi, mahdollisten



yrityskauppojen, investointien tai muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen
rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi tai yhtion kannustin- tai palkkiojarjestelmien toteuttamiseksi.

Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta lukien ja se kumoaa ylimaaraisen
yhtiokokouksen 27.10.2023 antaman valtuutuksen paattda osakeannista.

8
HALLITUKSEN  VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN  LAHJOITUKSISTA  YLEISHYODYLLISIIN
TARKOITUKSIIN

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan pdattdmaan yhteensd enintdan
250 000 euron suuruisista lahjoituksista yleishyodyllisiin tai rinnastettaviin tarkoituksiin, seka
paattdmaan lahjoitusten saajista, kayttotarkoituksista ja muista lahjoitusten ehdoista. Lahjoitukset
voidaan tehda yhdessa tai useammassa erdssa. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtiokokoukseen saakka, eikd se rajoita yhtion yhtidjarjestyksen 2 §:n mukaista mahdollisuutta
lisdksi harjoittaa tai tukea toimintaa, joka tahtaa yhtion liiketoiminnan hyvaksyttavyyden ja siten
pitkan aikavalin kannattavuuden turvaamiseen vahvistamalla liiketoiminnan myonteisia vaikutuksia
tai vahentamalla liiketoiminnan kielteisia vaikutuksia ymparistoon ja yhteiskuntaan.

9
HALLITUKSEN EHDOTUS OSAKKEIDEN YHDISTAMISESTA SEKA SIIHEN LUTTYVASTA SUUNNATUSTA
OSAKEANNISTA JA OSAKKEIDEN LUNASTUKSESTA

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd yhtiokokous paattdd yhtion osakkeiden yhdistamisesta eli
osakkeiden lukumadran vahentdamisestd. Jarjestely ehdotetaan tehtdvaksi luovuttamalla
vastikkeetta yhtion hallussa olevia omia osakkeita ja lunastamalla vastikkeetta yhtion osakkeita
siten, ettd tdman ehdotuksen mukaisten toimenpiteiden jalkeen jokaista yhtion nykyista 100
osaketta vastaisi yksi (1) yhtion osake. Yhtion osakkeiden nykyinen kokonaismaara on
20481 139 267.

Yhtion osakkeiden yhdistdimisen tavoitteena on osakkeiden kaupankdynnin edellytysten
parantaminen yksittdisen osakkeen arvoa kasvattamalla ja osakkeen hinnanmuodostuksen
parantaminen. Osakkeiden yhdistamiseksi tehtdavaa osakkeiden lunastamista ei olisi mahdollista
toteuttaa riittavan suurella lunastussuhteella ilman samassa yhteydessa toteutettavaa
vastikkeetonta osakeantia. Hallitus katsoo, ettd osakkeiden yhdistaminen on yhtion ja sen kaikkien
osakkeenomistajien edun mukaista ja ettd yhdistamiselle ja siihen liittyvalle osakeannille ja
osakkeiden lunastamiselle on siksi yhtion kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu
huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy. Jarjestely ei vaikuta yhtion omaan padaomaan.

Osakkeiden murto-osien syntymisen valttdmiseksi hallitus ehdottaa, ettd yhtio luovuttaa osana
osakkeiden yhdistamista suunnatulla osakeannilla yhtion hallussa olevia omia osakkeita vastikkeetta
siten, ettd jokaisen arvo-osuustilin, jolla sadilytetddn Finnairin osakkeita, sisdltdmien osakkeiden
lukumaarasta tehdadan jaljempana maariteltyna Yhdistdmispdivana jaollinen 100:lla. Luovutettavien
omien osakkeiden teoreettinen enimmdismadrd saadaan kertomalla tallaisten arvo-osuustilien
kokonaismaara Yhdistamispaivana 99:11a. Yhtiokokouskutsun ajankohtana tehdyn arvion mukaan
suunnatussa osakeannissa tulisi luovutettavaksi arviolta noin 5000 000 yhtién hallussa olevaa
osaketta, mutta osakkeiden yhdistamisjarjestelyn toteuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi
osakeannissa luovutettavien omien osakkeiden enimmadismaardksi ehdotetaan 15 000 000
osaketta. Hallitus valtuutetaan paattdamaan kaikista muista osakkeiden vastikkeettomaan
luovuttamiseen liittyvista seikoista.



Samanaikaisesti edelld kuvatun yhtion osakkeiden luovuttamisen kanssa yhti¢ lunastaa jokaiselta
yhtion osakkeenomistajan arvo-osuustililtda Yhdistamispdivana vastikkeetta osakemaardn, joka
maaraytyy kertomalla kullakin arvo-osuustililld olevien osakkeiden lukumé&ara kertoimella 99/100
("Lunastussuhde”). Jokaista 100 yhtion osaketta kohden lunastetaan siten 99 yhtion osaketta.
Yhtiokokouskutsupdivan mukaisen tilanteen perusteella lunastettavien osakkeiden lukumaara olisi
noin 20,28 miljardia osaketta. Yhtion hallituksella on oikeus paattda kaikista muista osakkeiden
lunastukseen liittyvistd seikoista. Osakkeiden yhdistamisen yhteydessa lunastetut yhtion osakkeet
mitatéidaan valittdmasti lunastuksen yhteydessa eivatka ne kasvata yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden maaraa. Yhdistamistoimenpiteiden yhteydessa mitatoidaan lisdksi yhtion hallussa olevia
omia osakkeita siten, ettd yhtion hallussa olevien omien osakkeiden lukumaarastd ja yhtion
osakkeiden kokonaismaarasta tehddan jaollinen 100:lla ja yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
lukumaara pienenee osakkeiden yhdistamisen yhteydessa Lunastussuhdetta vastaavassa suhteessa.

Osakkeiden vyhdistaminen toteutetaan ehdotuksen mukaan arvo- osuusjarjestelmassa
porssikaupankdynnin paattymisen jalkeen 20.3.2024 ("Yhdistamispaiva”). Osakkeiden mitatdinti ja
yhtion uusi kokonaisosakemaara on tarkoitus rekisterdida kaupparekisteriin arviolta 21.3.2024
mennessa. Kaupankdynnin yhtion osakkeiden uudella kokonaismaaralla arvioidaan alkavan Nasdaq
Helsingissa uudella ISIN-tunnuksella arviolta 21.3.2024.

Tahan asiakohtaan 21 sisaltyvat ehdotukset muodostavat kokonaisuuden, joka edellyttda seka siihen
liittyvan suunnatun osakeannin etta osakkeiden lunastamisen hyvaksymista yhdelld paatoksella.
Ehdotetun osakkeiden yhdistdimisen tdytantéonpano on ehdollinen sille, ettd kaikkien arvo-
osuustilien sisaltdmien yhtion osakkeiden lukumaarasta voidaan tehda Yhdistamispaivana jaollinen
100:lla edelld kuvatun jarjestelyn yhteydessa luovutettavien omien osakkeiden enimmaismaaran
puitteissa.

Jarjestely ei toteutuessaan edellytd osakkeenomistajilta toimenpiteitd. Tarvittaessa yhtion osakkeen
kaupankaynti Nasdaq Helsingissa keskeytetadn valiaikaisesti tarvittavien teknisten jarjestelyiden
tekemiseksi osakkeiden yhdistamisen yhteydessa.



