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Toimielinten
palkitsemis-
politiikka

Tama palkitsemispolitiikkka kuvaa Finnairin foimielinten eli hallituksen,
toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen periaatteita seké
padtdksentekojdrjestystd. Aiempaan palkitsemispolitikkaan verrattuna
keskeisimmdat muutokset ovat toimitusjohtajan sijaisen palkitsemista koskevien
periaatteiden kayttdédnotto ja toimitusjohtajan muuttuvan palkkiomahdollisuuden
suhteellisen osuuden kasvu kokonaispalkitsemisessa. Mikddn osakkeenomistajien
kannanotto liittyen edellisen palkitsemispolitiikan vahvistamiseen yhtiGkokouksessa
ei ole vaikuttanut tahan politiikkaan. Mikddn osakkeenomistajien kannanotto koskien
edellisen palkitsemispolitiikan vahvistamisen jalkeen yhtiGkokouksessa kdsiteltyjé
palkitsemisraportteja ei ole vaikuttanut tdhén palkitsemispolitiikkaan. Finnairin
hallitus on hyvaksynyt tdman politiikan ja se esitet&dn yhtidkokoukselle neuvoao-
antavaa ddnestysté varten maaliskuussa 2025 osakkeenomistajien oikeuksia
koskevan direktiivin (SRD) ja sen kansallisten tayténtddnpanolakien mukaisesti.
Politiikkaa sovelletaan vuoden 2029 varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka,

ellei sité ole aiemmin korvattu yhtiGkokoukselle esitetyllé uudella tai uudistetulla
palkitsemispolitiikalla.




® Toimielinten palkitsemispolitiikka

Palkitsemisen
padatdéksentekojdrjestys

Toimitusjohtajan palkitsemisen
periaatteet

Hallituksen palkitsemisen
periaatteet

Politiikan paamaara

Finnairissa palkitseminen perustuu suoriutumisen, oikeudenmukaisuuden ja
kilpailukykyisyyden periaatteisiin. Palkitsemisen tulee tukea Finnairin strategisten
tavoitteiden saavuttamista, yhdenmukaistaa johdon edut osakkeenomistajien
edun kanssa, kannustaa Finnairin arvojen mukaiseen toimintaan, seké palkita
erinomaisista saavutuksista. Nama periaatteet patevat seké toimitusjohtajoan etté
muuhun henkiléstddn, kuten yhtidn sisdisessé palkitsemispolitiikassa on todettu.

Palkitsemisella tavoitellaan ja sitoutetaan osaagjia ja motivoidaan heitd toteuttamaan
strategiaa ja maksimoimaan osakkeenomistaja-arvoa. Kannustinj@rjestelmien
tavoitteet ja palkkiot tasapainotetaan pitkén aikavalin arvonluonnin seké lyhyen
tahtGimen tavoitteiden saavuttamisen valilla.

Madrittdessddn palkitsemisen elementtejé hallitus ottaa huomioon ndkdékohdat,
joita se pitdd yhtidn edun kannalta olennaisina, mukaan lukien merkittévien
osakkeenomistajien palkitsemisperiaatteet, osakkeenomistajien ja muiden
sijoitusmarkkinoiden sidosryhmien nékemykset palkitsemisesta sekd asiaankuuluvat
markkinoiden ja vertailuryhmien palkitsemiskdyténndt. Hallitus arvioi, miten
parhaiten noudattaa ndité ndkemyksid ja periaatteita yhtion edun mukaisesti
kulloisenakin ajankohtana.

Kohderyhma

Tama politiikka kuvaa Finnairin hallituksen, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen palkitsemisen periaatteita sekd palkitsemisen paatdksentekojdrjestysta.
Tassd politiikassa toimitusjohtajaan ja toimitusjohtajan sijaiseen viitataan yhteisesti
termill& "toimitusjohtaja”, ellei toisin mainita.

J

Tilapainen poikkeaminen palkitsemispolitiikasta
Toimitusjohtajan palkitseminen perustuu varsinaiselle yhtidkokoukselle esitettyyn
palkitsemispolitiikkaan. Hallitus voi kuitenkin henkildsté- ja palkitsemisvaliokunnan
suosituksesta tilapdisesti poiketa misté tahansa palkitsemispolitiikan kohdasta
harkintfansa mukaan seuraavissa tilanteissa:

* kun nimitet&é&n uusi foimitusjohtaja,

* kun Finnair-konsernin rakenteessa, organisaatiossa, omistuksessa tai
liiketoiminnassa tapahtuu merkittévid muutoksia (esim. sulautuminen,
jakautuminen tai yritysosto), jotka saattavat edellyttéd muutoksia lyhyen ja pitkén
aikavalin kannustinjarjestelmiin tai muihin palkitsemisen elementteihin johdon
jatkuvuuden varmistamiseksi,

* kun sovellettava lainsGdadéntd muuttuu, fai

* kun muut olosuhteet edellyttévat poikkeamista Finnairin pitkdn aikavélin etujen ja
vastuullisuuden turvaamiseksi tai toimintakyvyn varmistamiseksi

Harkinnanvaraisuus

Finnairin hallituksella on eri kannustinjarjestelmien ehdoissa méadritetyt
poikkeamisvaltuudet asettaa, muuttaag, lyké&td tai peruuttaa kannustimet ja niihin
liittyvat maksut.
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Hallituksen palki’rseminen Palkitsemisen padatdksentekojarjestys

Finnairin hallitus arvioi ja valmistelee tdman politikan madérittdmat

palkitsemisperiaatteet henkilésto- ja palkitsemisvaliokunnan valmistelun pohjalta. Osakk <taiien nimitvetoimikunt Tekee ehdotuksen
Finnairin osakkeenomistajien nimitystoimikunta antaa vuosittain ehdotuksensa Sarreenomisiajien nimitystotmixunia hallituksen palkkioista.
hallituksen palkkioiksi. Endotuksen tulee perustua tdssd politikassa mdédritettyinin

periaatteisiin. Lopullisen paatdksen hallituksen palkkioista tekee Finnairin varsinainen P&&THES hallituksen

yhtidkokous. palkkioista. Varsinainen yhtidkokous
TOlmli'USjOh'l'qjCln pdlkl’rsemlnen Valmistelee palkitsemiseen
liittyvi& asioita ja ehdotuksia e i s
Hallitus hallitukselle Henkilosto-ja

Finnairin hallitus paattad henkildstd- ja palkitsemisvaliokunnan valmistelun pohjalta ' palkitsemisvaliokunta
toimitusjohtajaa koskevista palkitsemisperiaatteista politiikassa kuvatulla tavalla. ‘
Finnairin hallitus my6s padattad toimitusjohtajan palkasta, kannustinjarjestelmista seka Tekee padtakset toimitusjohtajan ja johtoryhméin jésenten palkitsemisesta
niiden tavoitteista henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan valmistelun pohjalta. Paattad lyhyen aikavdlin kannustinjdrjestelmdn rakenteen ja yhtidtason

tavoitteet.

P&da&ttad osakeperusteisista jarjestelmistd ja niinin liitty vistd maksuista
Toimitusjohtaja tyypillisesti osallistuu henkiléstd- ja palkitsemisvaliokunnan kokouksiin, yhtidkokouksen mydntdmadn valtuutuksen puitteissa.

lukuun ottamatta aiheita, jotka liittyvét toimitusjohtajan toimisuhteen ehtoihin tai
palkitsemiseen.

Toimitusjohtaja

Johtoryhma




Toimielinten palkitsemispolitiikka

Palkitsemisen
padatdéksentekojdrjestys

® Toimitusjohtajan palkitsemisen
periaatteet

Hallituksen palkitsemisen
periaatteet

Toimitusjohtajan palkitsemisen
periaatteet

Kiinted palkitseminen

Finnairin I&htékohtana on yhdenmukaistaa toimitusjohtajan edut yhtion osakkeenomistajien edun kanssa. Finnairissa on kdytdssé useita palkitsemiselementtejd, joiden
tarkoituksena on houkutella, motivoida ja sitouttaa henkilditd, jotka suoriutuvat hyvin tehtévastddn jajoilla on oikeanlainen osaaminen, kyvyt ja ajattelutapa. Palkkiot voivat olla
suoritukseen perustuviqg, joilla edistetddn erinomaista suoriutumista ja liikketoiminnan tavoitteiden ja strategian toteutusta, ja/tai aikaan sidottuja sisdltéen sitouttamiselementin
tai sijoitusvaatimuksen. Palkitsemisen rakenne ja taso tulee olla verrannollinen relevantteihin kansallisiin ja toimialan verrokkeihin. Toimitusjohtajaa kannustetaan hankkimaan

ja pitdmdadn omistuksessaan yhtidn osakkeita.

Palkitsemiselementti Paamadra jayhteys strategiaan Kuvaus
Peruspalkka Peruspalkan tulee ollariittavallé tasolla, jotta se mahdollistaa Peruspalkan madrittéd Finnairin hallitus huomioiden muun muassa seuraavat seikat:
motivoituneen ja erinomaisesti suoriutuvan yksilon * yksildn henkildkohtaisen suorituksen, arvon ja panoksen liikketoiminnalle

rekrytoinnin ja sitouttamisen.
* yksildén osaamisen ja kokemuksen

 sisdisen palkkarakenteen
« vertailukelpoisen ulkoisen markkinatason

Peruspalkkaa arvioidaan vuosittain.

Edut ja vakuutukset Tarjota kustannustehokkaasti sellaiset edut ja vakuutukset,  Etuihin voikuulua puhelinetu, henkildstén lentolippuetu, autoetu ja muita mahdollisia etuja, jotka
jotka mahdollistavat motivoituneen, ja erinomaisesti heijastavat yhtion politiikkkaa ja markkinakaytéantdjaé.
suoriutuvan yksilon rekrytoinninja sitouttamisen. « Vakuutuksiin kuuluu vapaa-ajan tapaturmavakuutus, matkavakuutus, johdon vastuuvakuutus,
Tarjota mahdollisuus tutustua Finnairin tuotteisiin ja henkivakuutus. sekd oikeus sairaskuluvakuutukseen
palveluihin. ' '

 Etujaverotetaan sovellettavien verolakien ja-madérdysten mukaisesti.

» Toimitusjohtajalle ei tarjota lisGeléke-etua.
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Muuttuva palkitseminen

Muuttuvan palkitsemisen tulee tukea Finnairin strategisten tavoitteiden ja vastuullisuusstrategian saavuttamista, yhdenmukaistaa johdon prioriteetit osakkeenomistajien edun

Egg'(’:glfsrzins’ree?(ojdrjestys kanssa, kannustaa Finnairin arvojen mukaiseen toimintaan, seké palkita erinomaisista suorituksista. Tatd tarkoitusta varten hallitus voi paattad mité palkitsemiselementtejé
sovelletaan ja tarvittaessa paattad uusista elementeistd, jotka poikkeavat alla kuvatuista. Voimassa olevien kannustinjdrjestelmien ajantasaiset kuvaukset julkaistaan yhtién

Toimielinten palkitsemispolitiikka

® Toimitusjohtajan palkitsemisen
periaatteet

verkkosivuilla osoitteessa investors.finnair.com.

Hallituksen palkitsemisen

periaatteet
Palkitsemiselementti Paamaara jayhteys strategiaan Kuvaus
Lyhyen aikavadlin Jarjestelmdan padmadrdnd on tukea lyhyen aikavdlin (vuoden) Jarjestelmdn rakenne:
kannustinjarjestelma yhtié- ja yksildtason tavoitteiden saavuttamista, jotka perustuvat  Finnairin hallitus arvioija padattad vuosittain lyhyen aikavdlin kannustinjdrjestelman
(STI) kyseisen vuoden tarkeimpiin strategisiin painopistealueisiin. rakenteen. Suoritusta mitataan vuoden ajanjaksolla ja mahdollinen palkkio maksetaan
seuraavana vuonna.

Maaraytymisperusteet:

* Finnairin hallitus p&aattéd vuosittain jarjestelman suoritusmittarit perustuen tilivuoden
tarkeimpiin painopistealueisiin. Madaraytymisperusteisiin voi sisé@ltyé seké taloudellisia ettd
ei-taloudellisia tavoitteita, kuten esimerkiksi, kestavadn kehitykseen liittyvié tavoitteita.

* Finnairin hallitus vahvistaa méaardytymisperusteiden saavuttamisen suoritusjakson
pdaatyttyad.

Palkkiomahdollisuus:

* Lyhyenja pitkén aikavalin kannustinjarjestelmien yhteenlaskettu palkkiomahdollisuus on
200 prosenttia toimitusjohtajan ja 160 prosenttia toimitusjohtajan sijaisen vuosittaisesta
peruspalkasta, jarjestelmien alkaessa.

* Hallitus p&attad lyhyen aikavélin enimmdisansaintamahdollisuuden vuosittain.
Enimmaisansainnan saavuttamiseksi suorituksen on té&ytynyt olla poikkeuksellisen hyvé
ja tavoitteet on ylitetty merkittavasti. Kunkin vuoden enimmdéisansaintamahdollisuus
ilmoitetaan yhtién verkkosivuilla ja palkitsemisraportissa.

* Maksetut kannustinpalkkiof, sisGltden sekd lyhyen ettd pitkén aikavalin kannustinpalkkiot,
eivat voi ylittédé 200 prosenttia henkildn vuosittaisesta peruspalkasta.

Kannustinpalkkion laskennan pohjana toimii suoritusjakson peruspalkka..
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Palkitsemiselementti Paamaara ja yhteys strategiaan Kuvaus

Toimielinten palkitsemispolitiikka

Pitkan aikavdalin Jarjestelmdan padmadrdné on tukea Finnairin yhtidtason pitkén Jarjestelmdn rakenne:
Palkitsemisen kannustinjarjestelma aikavalin (yli vuoden) tavoitteiden saavuttamista. Jarjestelmalla  Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat suunnitellaan yleensé osakepohjaisiksi jarjestelyiksi.
padatdksentekojdrjestys (LTI) myos sitoutetaan toimitusjohtaja yhtiéon jo yhdenmukaistetaan Hallitus paéttad niiden pitkén aikavélin kannustinjérjestelmien kdynnistémisesté ja
toimitusjohtajan edut yhtién osakkeenomistajien edun kanssa. rakenteestq, joihin toimitusjohtaja on oikeutettu. Hallituksen p&aatdkseen perustuen némaé

® Toimitusjohtajan palkitsemisen

. voivat siséltadd yhden tai useamman jdrjestelmdarakenteen, kuten (mutta ei rajoittuen)
periaatteet

suoritusperusteiset jarjestelmat, aikaperusteiset jarjestelmat, joissa on sitouttamiselementti,
Hallituksen palkitsemisen ja aikaperusteiset jarjestelmat, joihin sisaltyy toimitusjohtajan oma sijoitus yhtidon osakkeisiin.

periaatteet « Finnairin hallitus pa&ttéad vuosittain kunkin pitkéin aikavélin kannustinjérjestelmén ehdot,
kunkin jérjestelmien puitteissa alkavan ohjelman osalta.

Madardaytymisperiaatteet:
* Finnairin hallitus paattad kunkin jarjestelman suoritusmittarit, perustuen suoritusjakson
tarkeimpiin painopistealueisiin.

» Pitkan aikavalin mittareita voivat olla yhtiétason pitkén aikavélin taloudelliset tavoitteet,
strategiset ja keskeiset prioriteetit, suoriutuminen kilpailijoinin n&hden, osakkeen
absoluuttinen tai suhteellinen tuotto, omistaja-arvon luominen, vastuullisuusmittarit ja muut
suoritusindikaattorit.

* Finnairin hallitus vahvistaa madardytymisperusteiden saavuttamisen suoritusjakson
pdaatyttyad.

Palkkiomahdollisuus:

* Lyhyenja pitkén aikavalin kannustinjarjestelmien yhteenlaskettu palkkiomahdollisuus on
200 prosenttia toimitusjohtajan ja 160 prosenttia toimitusjohtajan sijaisen vuosittaisesta
peruspalkasta, ohjelmien alkaessa.

* Hallitus p&attad pitkén aikavalin enimmdéisansainfamahdollisuuden vuosittain.
Enimmaisansainnan saavuttamiseksi suorituksen on t&ytynyt olla poikkeuksellisen hyvé ja
tavoitteet on ylitetty merkittavasti. Kunkin vuoden aikana allokoitu enimmdéisosakemadrda
ilmoitetaan yhtidon verkkosivuilla ja palkitsemisraportissa.

* Maksetut kannustinpalkkioft, sisGltden sekd lyhyen ettd pitkén aikavalin kannustinpalkkiot,
eivat voi ylittadé 200 prosenttia henkildn vuosittaisesta peruspalkasta.

Poikkeamiset ja takaisinperinté:

* Finnairin hallituksella on oikeus painavasta syysté muuttaa tai perua palkkio tai siirtad
sen maksua. Hallitus on oikeus poistaa henkild ohjelmasta, mikéli hén on syyllistynyt
merkittavadan rikkeeseen tai toiminut tavallg, joka on yhtidlle haitallista tai yhtion intressien
vastaista. Mikéli henkild on syyllistynyt rikkeeseen, yhtiélla on lisdksi oikeus perié hdneltd
takaisin jo maksettu palkkio.




R - Toimisopimuksen irtisanominen Toimitusjohtajan palkitsemiselementtien suhteelliset osuudet

Toimielinten palkitsemispolitiikka . . .

o ja erokorvaus enimmaisansaintatasolla

Palkitsemisen

padatdksentekojdrjestys o ) o . o
Irtisanomisaika on sekd yhtién etté toimitusjohtajon Toimitusjohtaja Toimitusjohtajan sijainen

33% ,

® Toimitusjohtajan palkitsemisen , e tn e .
periaatteet puolelta kuusi kuukautta. Yhtidon paattdessd

. . . sopimuksen toimitusjohtajalle maksetaan kuuden
Hallituksen palkitsemisen

periaatteet kuukauden kokonaispalkkaa (peruspalkka jo
tydsuhde-etujen verotusarvo) vastaava erokorvaus

irfisanomisajan palkan liséksi.

38%
62 %

B Peruspalkka B Muuttuva palkitseminen

Toimitusjohtajan
palkitsemiselementtien
suhteelliset osuudet

Toimitusjohtajan palkitseminen on suunniteltu

B Peruspalkka B Muuttuva palkitseminen

kilpailukykyiseksi, ja siten, ett& merkittévéa osa
palkitsemisesta on suoriutumiseen perustuvaa.

* Muuttuvan palkitsemisen yhteenlaskettu
enimmaispalkkiomahdollisuus on 200 prosenttia
toimitusjohtajan ja 160 prosenttia toimitusjohtajan
sijaisen vuosittaisesta peruspalkasta,
kannustinjarjestelmien alkaessa.

» Toimitusjohtajalle yhden vuoden aikana maksettu
muuttuva palkitseminen ei voi ylittéd 200 prosenttia
h&nen vuosittaisesta peruspalkastaan.
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® Hallituksen palkitsemisen
periaatteet

Hallituksen palkitsemisen p&d&dmdadrd on varmistaaq, etté Finnairilla on tehokas ja hyvin suoriutuva hallitus, joka muodostuu erittéin kyvykkdisté ammattilaisista, jotka
edustavat monimuotoista ja asiaonmukaista yhdistelm&é osaamista, kyvykkyyksié seké kokemusta. Hallituksen toimivaan johtoon kuulumattomat jésenet eivét ole
oikeutettuja osallistumaan samoihin osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin, tai muihin kannustinj@rjestelmiin, kuin toimiva johto. Palkitseminen voi koostua vuosipalkkioista
ja kokouspalkkioista. Sen lisdksi hallituksen jésenet voivat olla oikeutettuja henkildstén lentolippuetuun. Yhtidkokouksella on oikeus poiketa tdssé politiikassa esitetyisté

palkitsemisen periaatteista.

Palkitsemiselementti Paamadara ja yhteys strategiaan Kuvaus
Vuosipalkkio Vuosipalkkion tulee olla riittGvan tasoinen, jotta se houkuttelee,  Finnairin hallituksen ja sen valiokuntien jasenten palkkiot seké muut taloudelliset etuudet
sitouttaa ja motivoi erinomaisesti suoriutuvia yksildité. pdaattéd vuosittain varsinainen yhtidkokous osakkeenomistajien nimitystoimikunnan valmistelun

ja esityksen perusteella. Esityksen tulisi huomioida vallitseva markkinataso seké jésenilté
hallitustydskentelyyn vaadittava panostus ja aika. Myds hallituksen jésenille annettavat
lisGvastuut, kuten hallituksen tai valiokunnan puheenjohtajuus, tulisi myds huomioida.

Kokouspalkkio Kokouspalkkion tarkoitus on suhteuttaa osa palkitsemisesta
siihen aikaan ja tydmdadrdadn, jonka kokoukset vaativat
hallituksen jésenilté.

Vuosipalkkio voidaan maksaa rahana, tai rahan ja Finnairin osakkeiden yhdistelmana.
Kokouspalkkiot maksetaan rahana. Kokouspalkkiot voivat olla erisuuruisia riippuen siitd,
osallistutaanko kokoukseen puhelimitse tai muulla viestintavalineelld, tai siitd, jarjestetddnkd
kokous muualla kuin j&senen asuinmaassa.

Viimeisimmadt hallitusmaksut on kuvattu Finnairin verkkosivulla investors.finnair.com.

Matkakustannusten Korvausten tarkoitus on korvata hallituksen jGsenten Hallituksen jdsenet ovat oikeutettuja matkakustannusten korvaukseen Finnairin yleisen

korvaus tydskentelystd muodostuvat kohtuulliset kustannukset. matkustussGadnndn mukaisesti.

Lentolippuetu Edun padmadrdané on houkutella ja sitouttaa hallituksen Finnairin hallituksen jasenillé on oikeus henkiléstén lentolippuetuun Finnairin reittilennoilla
jasenid, sekd tarjota mahdollisuus tutustua Finnairin tuotteisiin - lentolippuohjes&dnndn mukaisesti. Tamdanhetkisen ohjeistuksen mukaan hallituksen jasenillé ja
ja palveluihin. heid&n puolisoillaan on kalenterivuoden aikana oikeus neljdén edestakaiseen tai kahdeksaan

yhdensuuntaiseen Economy- tai Business-luokan lentomatkaan Finnairin lennoilla. Lentolippujen
hinta on nolla euroa, mutta hallituksen jaseniltd ja heiddn puolisoiltaan veloitetaan niisté

kaikki maakohtaiset verot ja matkustajomaksut. Lentoliput ovat hallituksen jésenille Suomessa
verotettavaa tuloa.
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