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Vuosi 2023 oli Finnairille monella tapaa erityinen.
Saavutimme marraskuussa sadan vuodenidnja
olemme maailman kuudenneksi vanhin edelleen
toimiva lentoyhti®. Viel& merkittdvampi saavutus
kuitenkin oli liiketoimintfamme palauttaminen
vuositasolla kannattavaksi koronapandemian ja
Vendjan ilmatilan sulkeutumisen muodostaman
kaksoiskriisin jalkeen.

Lennoillaomme matkusti vuoden aikana 11
miljoonaa matkustajaa ja liikkevaihtomme
kasvoi 3,0 miljardiin euroon. Vertailukelpoinen
liilketulos oli 184,0 miljoonaa euroq, kun se

vuonna 2022 oli 163,9 miljoonaa euroa tappiolla.
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Onnistuimme yhdessa koko Finnair-tiimin kanssa
paitsi palauttamaan kannattavuutemme, myos
saavuttamaan syksyllé 2022 tavoitteeksi asetetun
5 prosentin vertailukelpoisen lilkevoittotason noin
12 kuukautta tavoiteaikataulua nopeammin.

Kapasiteettimme tarjotuilla henkildkilometreilld
mitattuna oli vuonna 2023 noin 81 prosenttia
pandemiaa edeltdneen vuoden 2019

tasosta, kun mukaan lasketaan koneiden
ulosvuokraukset. Yksikkétuotto tarjotulta
henkildkilometrilté nousi 9,8 prosenttia vuodesta
2022 onnistuneen hinnoittelun sek& paremman
matkustajakdyttéasteen myota.
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"Omistajien tuella on ollut omaq,
tarke& merkityksensa Finnairin
kddnteen saavuttamisessa.”

Kiitos Finnairin k&énteestd kuuluu koko
sitoutuneelle henkildkunnallemme. Syksyll&
2022 alkanut kannattavuuden palauttamiseen
tahtaévan strategian toteutus on edennyt
jarjestelmdallisesti, ja olemme samalla
onnistuneet hyddyntdmdadn vahvana pysyneen
matkustusmarkkinan tarjoamat mahdollisuudet.
Suuntasimme verkostomme kannattavasti,
saimme Airbus A330 -koneemme tuottavaan
kéyttddn yhteistydllé oneworld-kumppaneiden
kanssa ja onnistuimme kustannusten hallinnassa
kasvaneesta inflaatiosta huolimatta. Samalla
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olemme tehostaneet myyntidmme ja lisGnneet
suorien myyntikanavien osuutta, optimoineet
laivastoamme ja toteuttaneet satoja suuria ja
pienid hankkeitq, jotka ovat tukeneet tuottojen
kasvattamista ja kustannusten hallintaa. Jatkamme
Finnairin kannattavuudesta huolehtimista

myos tastd eteenpdin jatkuvan parantamisen
keinoja hyddyntéen.

Omistajien tuella on ollut oma, térked
merkityksensd Finnairin k&énteen
saavuttamisessa. Toteutimme marraskuussa
570 miljoonan euron merkintdoikeusannin, joka
tahtasi Finnairin taseen ja taloudellisen aseman
vahvistamiseen, jotta pystyisimme paremmin
hallitsemaan rahoitusvelkojomme, tukemaan
kest@vadn kannattavaan kasvuun tahtadvan
strategiamme toteuttamista ja varmistamaan
kykymme toteuttaa investointeja tulevaisuudessa.
Tahdon osoittaa ladmpimat kiitokseni kaikille
vanhoille ja uusille osakkeenomistaijille, jotka
osallistuivat osakeantimme.

Onnistuneen osakeannin avulla olemme muun
muassa maksaneet loput valtion mydntdmdastda
400 miljoonan euron p&domalainasta takaisin.
Maksoimme myds ylimé&dardisen 120 miljoonan
euron takaisinmaksuerédn 600 miljoonan euron
TyEL-lainastamme. Taseemme on ndiden
toimenpiteiden sekd vahvan koko vuoden tuloksen
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ja kassavirran mydtd aiempaa terveempi. Myos
rahoituskulumme pienenivat.

Asiakastyytyvdisyytemme on pysynyt
kansainvalisessa vertailussa hyvalld tasolla, jo
nettosuositteluindeksimme koko vuodelta oli 35.
Lentojen tGsmdallisyys ja luotettavuus ovat keskeisia
tekijéité asiakastyytyvdaisyydessd. Jatkoimme
vuoden 2023 aikana lentojen tGdsmdallisté
operointia tukevia kehityshankkeita. Toisin kuin
monet muut lentoyhtidt, olemme pystyneet
operoimaan ldhes kaikki lentomme ja valttdmadn
peruutuksia. Luotettavuutemme olikin jalleen
maailmanlaagjuisesti mitattuna huippuluokkaa.

Jatkoimme investointeja asiakaskokemukseen.
Uusitut matkustamot ovat nyt jo 23:ssa
laajarunkokoneessa 25:sté. Aloitimme uuden,
kesdallé 2024 aukeavan Schengen-loungen
rakennustydt kotikentalldmme Helsinki-Vantaalla.
Finnair Plus -ohjelmassa alkaa uusi aikakausi
maaliskuussa 2024, kun siirrymme k&ytédmadn
Avios-kanta-asiakasvaluuttaa, ohjelmaan tulee
uusia etuja ja se muuttuu ostoihin kaytettyyn
rahamdadrddn perustuvaksi. Kehitmme
jatkuvasti myds digitaalisten palveluidemme
toiminnallisuutta.

Jatkoimme vuoden 2023 aikana
vastuullisuustydtdmme keskittyen erityisesti

J

lentojemme hiilidioksidip&dstdjen vahentdmiseen.
Olemme sitoutuneet asettamaan tieteeseen
perustuvat pddstévahennystavoitteet Science
Based Targets Initiativen mukaisesti, ja tulemme
jattamadn padstdévahennystavoitteemme
Science Based Targets Initiativen validoitavaksi
vuoden 2024 alkupuolella. Uusiutuvalla
lentopolttoaineella tulee olemaan merkittava
rooli pddstdjemme vahentdmisessd, ja ostimme
vuoden 2023 alkupuolella toistaiseksi suurimman
kertaerdn uusiutuvaa lentopolttoainetta.
Uusiutuvan lentopolttoaineen osuus
kokonaispolttoaineenkulutuksestamme on vielé
hyvin pieni, noin 0,2 prosenttia, mutta sen osuus
tulee nousemaan jatkossa.

Vuoden lopulla paésimme juhlistamaan
satavuotista matkaamme yhdessé
sidosryhmiemme kanssa 11 maassa. Haluan
kiittc& [dmpimasti kaikkia asiakkaitamme,
kumppaneitamme, omistajiomme seké kaikkia
finnairilaisia yhteisest& matkasta. Turvallisuus,
tGsmadallisyys, luotettavuus ja hyvé asiakaspalvelu
ovat prioriteettimme myés nyt alkaneella uudella
vuosisadalla.

Jaakko Schildt,
Vdaliaikainen toimitusjohtaja
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Liiketoimintamailli ja foimintfaymparisto

Finnair on Euroopan, Pohjois-Amerikan,
Aasian ja Lahi-idén valiseen matkustajo-ja
lentorahtiliikenteeseen erikoistunut verkosto-
lentoyhtid. Lisdksi se tarjoaa matkapalveluja
Aurinkomatkat-tuotemerkin alla. Finnair
tarjoaa suoria lentoja noin 40 maahanja yli
100 kohteeseen.

Yhtidlld on kaytdssédn Finnair Plus -kanta-
asiakasohjelma, joka kannustaa asiakkaita
sifoutumaan yhtiédn sekd tuottaa arvokasta
asiakastietoa. Se on noin 4,5 miljoonalla
jasenellddn yksi Suomen suurimmista.

Lue lisada Finnairin verkkosivuilta.
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Jadsenmdadrd on kasvanut 7 prosenttia vuoden
2023 aikana. Ohjelmassa on téallé hetkell& yli 100
yhteistydkumppania. Kevadalld 2024 Finnairin
kanta-asiakasohjelma siirtyy uuteen aikakauteen
kanta-asiakasvaluutan vaihtuessa Aviosiin, joka

on useamman kumppanilentoyhtidon k&yttadma
kanta-asiakkaiden yhteisvaluutta. Avioksen

my&td Finnairin kanta-asiakkaille avautuu entistd
laajemmat mahdollisuudet hyddynté&d ohjelmassa
ker&dmiddn etuja.

Finnairin liikketoiminta on luonteeltaan syklistd,

ja pitkdn aikavalin megatrendien lisdksi siihen
vaikuttavat voimakkaasti vieressé kuvatut
ulkoiset tekijat, joista useat ovat vaikuttaneet
vahvasti Finnairin toimintaan erityisesti viimeisten
vuosien aikana.
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Lentoliikenteeseen vaikuttavia ulkoisia tekijoita

MUUTOKSET KULUTTAJIEN MIELTYMYKSISSA, MIELIKUVISSA,
OSTOTOTTUMUKSISSA JA DEMOGRAFIASSA

LENTOPETROLIN HINTA
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KATASTROFIT, PANDE-
MIAT JAMUUT ULKOISET
SHOKIT
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Toimintaympadaristo
vuonna 2023

Ulkoisista tekijoisté COVID-19-pandemian
vaikutukset Finnairin toimintaan olivat jo lievid
vuoden 2023 aikana, vaikka esimerkiksi matkustus
Kiinaan oli osittain pandemian jalkiseurauksena
edelleen rajallista maan avauduttua
matkustukselle vuoden alkupuolella. Sen sijaan
EU-lentoyhtidiltd sulkeutunut Ven&jan ilmatila
vaikutti negatiivisesti Finnairin Aasian-likkenteeseen
myos katsauskaudella. Finnair on jatkanut
lent@misté& suurimpaan osaan Aasian-kohteistaan
jopa 40 prosenttia pidemmisté lentoreiteistd
huolimatta. Vuoden 2023 Aasian-liikenteen
kapasiteetti tarjotuilla henkildkilometreilld
mitattuna oli kuitenkin vain 55 prosenttia vuoden
2019 kapasiteetista. Vastaavat luvut olivat
Euroopan-liikenteessé 85 prosenttia ja Pohjois-
Amerikan-liikenteessé 102 prosenttia.

Ukrainan sodalla oli myds muita vaikutuksia, sillé

se johti energiakriisiin ja etenkin alkuvuodesta
korkeisiin polttoainehintoihin seké osittain siksi
kiihtyvadn inflaatioon. Myos korkotasot nousivat
vuoden aikana, mikd lisdsi toimintaympdristdén
epdvarmuutta, koska sen ja inflaation
yhteisvaikutuksella olisi saattanut olla negatiivisia
vaikutuksia kysyntadn. Liséksi Lahi-idén tilanne
aiheutti vuoden loppupuolella toimintaympdériston
epdvarmuutta. Ndistd tekijdisté huolimatta kysynté
pysyi koko vuonna vahvana kaikilla liikennealueillo.
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Vaikka pidemmaét Aasian-lentoreitit kasvattivat
kustannuksia merkitt@vasti, Aasian-liikenteen
markkinahinnat pysyivat kuitenkin hyvallé tasolla
vahvan kysynndn seké globaalista tydvoimapulasta
ja pidempien lentojen operatiivisista haasteista
johtuneen rajallisemman kapasiteetin takia.
Euroopan sisdisten lentojen sek& Pohjois-
Amerikan-liikenteen kysynté oli samoin edelleen
vahvaa kapasiteetin ollessa samanaikaisesti
rajallisempaa. N&in ollen matkustajatuotot
kasvoivat huomattavasti vertailukaudesta.
Finnairin Euroopan-kohteiden ja Helsingin vélinen
reittilentomarkkina tarjotuilla henkildkilometreilld
mitattuna kasvoi 10,4 prosenttia (164,0) vuodesta
2022. Finnairin Aasian- ja Euroopan-kohteiden
vdalisten suorien reittien markkina kasvoi 95,2
prosenttia (71,7) ja Finnairin Pohjois-Amerikan-

ja Euroopan-kohteiden vdlisten suorien reittien
markkina kasvoi 17,4 prosenttia (109,6).

Vuoden 2022 lopussa alkanut strateginen
kumppanuus Qatar Airwaysin kanssa

jatkui paivittaisilla lennoilla Helsingistd,
Kédpenhaminasta ja Tukholmasta Qatar Airwaysin
kotikentdlle Dohaan. Qatar Airways ostaa

kiintedn osuuden ndiden Finnairin operoimien
lentojen matkustaja- ja rahtikapasiteetista. Finnair
tekee lis@ksi tiiviimp&da yhteistydté muutamien
muiden oneworld-kumppaniensa kanssa
osallistumalla Euroopan ja Japanin vélisessé
liikenteessd toimivaan Siberian Joint Business (SJB)
-yhteishankkeeseen sekd Euroopan ja Pohjois-
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Amerikan valisessd liikkenteessé toimivaan Atlantic
Joint Business (AJB) -yhteishankkeeseen. Finnair
osallistuu myds yhteishankkeeseen Helsingin ja
Shanghain vdlisellé reitillé seké Euroopan-ja
Manner-Kiinan-reiteilld Juneyao Airin kanssa.

Aurinkomatkojen matkapakettien kysynté oli koko
vuoden gjan vahvaa. Tdmda nékyi kohonneina
matkojen hintoing, joilla pystyttiin kattamaan
lisGantyneitd lento- ja hotellikustannuksia. Myds
Aurinkomatkojen asiakastyytyvaisyys oli erinomaisella
tasolla sitéd mittaavan nettosuositteluindeksin oltua
60 (60). Vahvan kysynndn myoté Aurinkomatkat
lisGsi kapasiteettia suosittuihin kohteisiin, kuten
Kreetalle, Rodokselle, Turkkiin ja Kanariansaarrille,
vaikka Rodoksen maastopalot siirsivatkin kysynt&d
kolmannen vuosinelj&inneksen aikana véliaikaisesti
muihin kohteisiin. Korkeammista myyntihinnoista
huolimatta myds ns. dkkildhtdjen kysynté on ollut
vahvaa. Asiakkaat ovat lisdksi aikaistaneet matkojensa
varaamista ja vuoden 2024 matkojen myynti on hyvallé
tasolla. Kaupunkilomien kysynté jatkoi vahvaa kasvua
ja niiden matkustajamdadrat olivat ennétyksellisen
korkeita. Ukrainan sodalla tai Lahi-idan kriisill& ei
ole ollut merkittévaad vaikutusta Aurinkomatkojen
kysynt&dan, mutta Tel Avivin kaupunkilomat on
toistaiseksi peruttu.

Globaaleillalentorahtimarkkinoilla kapasiteetti ylittijo
pandemiaa edeltdvan tason, mutta lentorahtihinnat
olivat siitd huolimatta yhé& hieman koholla pandemiaa
edeltdvadn tasoon verrattuna. Kasvava tarjonta,
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"COVID-19-pandemian
vaikutukset Finnairin toimintaan
olivat jo lievid vuoden 2023
aikana.”

heikentynyt kysyntd ja ndin ollen laskevat hinnat
johtivat kuitenkin ennétysvuotta 2022 selvdsti
alempaan Finnairin rahtilikevaintoon, vaikka rahdin
heikentynyt kysyntd alkoikin fasaantua viimeiselld
vuosineljgnneksell& heijastuen positiivisesti
rahtihintoihin.

Euron jalkeen merkittévin Finnairin kuluvaluutta on
Yhdysvaltain dollari. Se heikkeni euroon néhden 51
prosenttia vertailukaudesta. Lentopetrolin dollarihinta
oli keskimd&drin 19,5 prosenttia matalampi ja eurohinta
21,3 prosenttia matalampi kuin vuotta aiemmin.
Finnairin suojauspolitiikan vuoksi polttoaineen
markkinahinnan ja valuuttakurssien muutokset
eivat kuitenkaan ndy suoraan yhtién tuloksessa, sillé
yhtié suojaa polttoainehankintojaan ja keskeisic
valuuttamadrdisic eriddn. Polttoainesuojaustaso
oli pandemian aikana varsin matala, mutta

sité on kuitenkin nostettu merkittavasti vuoden
aikanaja pdivitetyn riskienhallintapolitiikan

my&td keskimdadrdinen suojausaste tulee hieman
nousemaan vuoden 2024 aikana. Vuonna 2023
Finnairin polttoainekulut nousivat vertailukaudesta
kapasiteettia viihemman, koska polttoaineen

hinta oli alle vuoden 2022 tasojen toisesta
vuosineljgnneksesté alkaen.
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Sosiaalinen ja henkinen
« Toimittajatja yhteistydkumppanit

* Yhteishankkeet (AJB/SJB/Juneyco)
jaallianssiyhteistyd

» Jakelukanavat
* Yhteiskuntasuhteet

Aineeton
 Liikenne-jaylilento-oikeudet
* Asiakaspohjaja-tiedot

» Laatusertifikaatit

» Reittiverkosto

* Brandi

Taloudellinen ja aineellinen

» Oikaistu korollinen velka 2 034,5 milj. €

« Omapddomas5770 milj. €

* 79 koneen modemni ja tehokas laivasto
« COOL Nordic Cargo -rahtiterminaali

» Huoltokiinteistot

« Catering-kiinteistot

» Helsinki Hub

Luonnonvarat

» Polttoaineen kulutus (lento ja maa)

» Kiinteistdjen energiankulutus

* Vedenkayttd

» Hankitut tavarat

» Raaka-aineiden ja materiaalien kdyttd
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- Liiketoiminta
Asiakaspalvelu ja tuotieet Tukipalvelut
v Finnairin ja oneworldin globaali reittiverkosto Catering
Matkustaja-ja rahtilikenne Lentokoneiden huolto
LisGpalvelut Maahuolinta
Pakettimatkat Koulutus lentdyhtidille

Dynaamiset matkatuotteet

Strategiaja arvot

YHDESSA VALITTAMINEN

TYOSKENTELY

Asiakasldhtdinen
kaupallinenja
operatiivinen
laadukkuus

Kestava tase

Jatkuva
kustannustehokkuus
kilpailukyvyn
varmistamiseksi

Sopeutumiskykyinen
Finnair-kulttuuri
sitoutuneen
henkildston avulla

Yksi alan johtavista
vastuullisuus-
toimijoista

Tasapainoinen
kasvu optimoidulla
laivastolla

YKSIN-

ROHKEUS KERTAISTAMINEN

Tarkoitus: Rikastutamme elamaa luomalla yhteyksid maailmaan

Vaikutukset

Yhteiskunnallisen arvon luonti

* Mahdollistaa ihmisten, favaroiden ja palveluiden
turvallisen ja vapaan likkumisen

» Lisatd ja vahvistaa kulttuurillista, sosiaalista
ja kaupallista vuorovaikutusta

» QOsadllistua ja rohkaista poikkiteolliseen yhteistydbhdn

» Taloudelliset kerrannaisvaikutukset
suomalaiseen yhteiskuntaan

Kestava kasvu

* Luodasuoriajaepdsuoria tydpaikkoja
(esim. turismi, kv-kauppa ja ulkomaiset investoinnit)

 Etsid uusia ratkaisuja perinteisen liiketoiminta-
mallimme ulkopuolelta tukemaan
toiminfamme ydint&

» Tuoftaa lisGarvoa osakkeenomistajiemme sijoituksille
» Kasvava bréandiarvo

Tyytyvdainen ja osaava henkildostd

» Tarjotatasa-arvoiset mahdollisuudet
koko henkildstolle

o Kehittdd hyvad hallintfomallia
* Taataturvallinenjaterveellinen tydpaikka

» Tydntekijdiden oikeuksien jaihmisoikeuksien
tukeminen ja kunnioittaminen

Ympdristovaikutukset

* lImapdadstot (CO2 ja muut kuin CO2)

o Melupddstot

» Nestemdinenjate (jddnpoistonesteet)
* Materiaalijate

SUKUPUOLTEN

TSRO 16 RAUHA, OIKEUDEN- 17 YHTEISTYO JA

MUKAISUUS JA KUMPPANUUS
HYVAHALLINTO
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Taloudellinen kehitys vuonna 2023

Lilkevaihto

Finnairin kokonaisliikevaihto nousi vuotta
aiemmasta COVID-19-vaikutusten rasittaessa
vertailukautta. Toisaalta lentolippujen hinnat
olivat katsauskaudella poikkeuksellisen
korkealla tasolla vahvan kysynnén ja rajallisen
markkinakapasiteetin siivittdmina.

Yksikkotuotto tarjotulta henkildkilometrilté (RASK)
nousi 9,8 prosenttia ja oli 8,27 senttic (7,53). RASK
nousi kohonneiden lentolippuhintojen sekd
paremman matkustajakdyttéasteen myédid,
huolimatta siitd, ettd katsauskauden rahtininnat
laskivat ja vertailukaudella lennettiin selvasti
enemman pelkkdd rahtia kuljettaneita lentoja. Ne

Finnair — Taloudellinen tieto 2023

eivat kerryté tarjottuja henkildkilometrejd, joten ne
parantavat yksikk&tuottoja.

Matkustajatuotot

COVID-19-pandemian negatiivinen

vaikutus vuonna 2023 nékyi viel& Aasian-
matkustajaliikenneluvuissa erityisesti Kiinan-
matkustuksen ollessa vahdaistd. Vertailukauden

Liikevaihto tuotteittain

lukuja sen sijaan rasitti kysynt&é selvasti
heikentdnyt omikronmuunnos ja helmikuun 2022
lopussa sulkeutunut Vendjén ilmatila. Vaikka
katsauskauden luvut paranivat vahvan kysynnén
myo&té vertailukaudesta, Vendjdn ilmatilan sulku
vaikutti kuitenkin negatiivisesti erityisesti Aasian-
lukuihin. Matkustajatuotot liikevaihdolla mitattuna
kasvoivat 41,0 prosenttia ja matkustajaliikenteen
kapasiteetti tarjotuilla henkildkilometreilla (ASK)

Milj. euroa 2023 2022 Muutos, %
Matkustajatuotot 2416 1710,7 410
Lisdmyynti 1478 123,2 20,0
Rahti 192,0 352,3 -45,5
Matkapalvelut 2371 170,3 3972
Yhteensa 29885 2356,6 26,8

Liikevaihdon kehitys tuotteittain

milj. euroa
7008 247 66,8 29885
160,4
2356,6
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mitattuna kasvoi 15,5 prosenttia vertailukaudesta.
Matkustajamdadrd kasvoi 20,8 prosenttia ollen

10 983 300 matkustajaa. Liikkenne myydyill&
henkilokilometreillé (RPK) mitattuna kasvoi 30,6
prosenttia ja matkustajakdyttdaste (PLF) nousi 8,8
prosenttiyksikkdd 76,4 prosenttiin.

Raportoidut, etdisyyteen perustuvat likenneluvut
ovatisoympyréetdisyyteen (Great Circle distance)
pohjautuvia lukuja, joten niissé ei huomioida
Vendjdn suljetusta ilimatilasta aiheutuneita
pidempid Aasian-lentoreittej&. N&in ollen ne eivat
ole taysin vertailukelpoisia ennen Vendjén ilmatilan
sulkeutumista raportoitujen lukujen kanssa.
Pidemmilld lentoreiteilld oikaistu kapasiteetti
tarjotuilla henkildkilometreilld mitattuna olisi
katsauskauden aikana ollut noin 15 prosenttia
raportoituja tarjottuja henkildkilometrej& suurempi.

Aasian-liikenteessd Finnair operoijdljelld olevien
pandemiavaikutusten sekd erityisesti suljetun
Vendjan ilimatilan takia reittilentoja 55 prosenttia
verrattuna vuoteen 2019. Reittilentoja operoitiin
kuitenkin vuotta 2022 enemmadan matkustuksen
avauduttua Aasiaan. Kapasiteetti kasvoi 42,4
prosenttia ja myydyt henkildkilometrit nousivat 74,6
prosenttia vertailukaudesta. Matkustajakdyttdaste
nousi 14,1 prosenttiyksikkdd 76,5 prosenttiin.

Suljetun Vendgjéan iimatilan myété yhtié on lisGinnyt

Pohjois-Amerikan kapasiteettia, ja se kasvoi
vuonna 2023 hieman vuoteen 2019 verrattuna.

Finnair — Taloudellinen tieto 2023

Hallituksen

Tilinpadatos esitys voitonjaosta

Kapasiteetti pieneni vuodesta 2022 kuitenkin
38,3 prosenttia vuoden 2022 lokakuun lopulla
lakkautettujen Tukholman-lentojen myoté. Myydyt

Tilintarkastuskertomus

Finnair aloittivuonna 2022 yhteistydn Qatar
Airwaysin kanssa. Finnairin operoimat lennot
Kédpenhaminan ja Tukholman seké Dohan

J

Liikevaihdon kehitys liikennealueittain

milj. euroa
henkildkilometrit laskivat vain 23,5 prosenttia. valillé alkoivat marraskuun alusta ja lennot J
Nd&in ollen matkustajak&yttdaste nousi 14,0 Helsingin ja Dohan valillé joulukuun puolivélisté. 1638 446 06 29885
prosenttiyksikkdé 72,5 prosenttiin. Edellé todetusti vuoden 2023 alusta alkaen 2745 2339
nAdma pdivittdiset lennot raportoidaan osana 2356,6 854
Euroopan-liikenteen kapasiteetti kasvoi uutta liikennealuetta Lahi-itad, johon sisaltyvét
vertailukaudesta 8,2 prosenttia. Myydyt jo ennen Qatar Airways -yhteistydtd operoidut
henkildkilometrit nousivat 134 prosenttia vahvan lennot Dubaihin ja Israeliin. Lahi-id&n-liikenteen
kysynndn siivittdmana ja matkustajakdyttdaste kapasiteetti kasvoi vertailukaudesta 342,2
nousi 3,6 prosenttiyksikk&& 78,7 prosenttiin. prosenttia. Henkildkilometrit nousivat 354,3
Vuoden 2023 alusta alkaen Finnair on erottanut prosenttia. N&in ollen myds matkustajakdyttdaste
omaksi likennealueekseen Lahi-idan, jonka luvut nousi 1,9 prosenttiyksikkda 72,4 prosenttiin. ,]9“’)’ 0‘5‘0 | @o QQO L 6\00 &
raportoitiin vield vuoden 2022 aikana Euroopan- ¥ v@é @)@O & 6\“0 é\o@ v
luvuissa. Vertailukauden liikennelukuja on nyt Kotimaanliikenteen kapasiteetti kasvoi vertailu- Q\o\% @\é
oikaistu vastaavasti. kaudesta 12,1 prosenttia ja myydyt henkildkilometrit &
nousivat 14,0 prosenttia. Matkustajakdayttdéaste
nousi 1,2 prosenttiyksikkdé 71,5 prosenttiin.
Matkustajatuotot ja liikennesuoritteet alueittain
Matkustajatuotot ASK RPK PLF
2023 2022 2023 2022 2023 2022 Muutos
Liikkennealue Milj. euroa Milj. euroa Milj. km Milj. km Milj. km Milj. km % %-yKs.
Aasia 7632 425,0 12752,0 8953/ 97559 5586,0 76,5 14,
Pohjois-Amerikka 2149 2443 41629 67433 30197 3946,2 72,5 14,0
Eurooppa 10453 855,0 14760,0 136395 116189 102433 78,7 36
Lahi-ita 206,3 429 30544 690,7 22119 4869 724 19
Kotimaa 1727 128,2 14253 12718 10198 8944 71,5 1,2
Reiteille kohdistumaton 93 15,3
Yhteensa 24116 1710,7 361545 312984 27 626,4 21156,8 76,4 8,8
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Katsaus Hallituksen
vuoteen 2023 toimintakertomus
Lisamyynti

Lis&myynti, joka muodostuu muun muassa
erilaisista palvelumaksuista ja lentokoneessa
tapahtuvasta myynnistd, kasvoi 147,8 miljoonaan
euroon (123,2). Istumapaikkojen ennakkovaraukset,
lisGmatkatavarat ja pluspisteliitdnndinen myynti
olivat suurimmat lisemyyntierdt.

Rahti

Finnair operoi katsauskaudella vhemmdan Aasian-
reittilentoja pandemiaa edeltdvadn aikaan
verrattuna ennen kaikkea suljetun Vengjanilmatilan
vuoksi, joten rahtivolyymit jaivat vuoden 2019
volyymeistd. Tarjotut rahtitonnikilometrit kuitenkin
nousivat 12,6 prosenttia ja myydyt rahtitonnikilometrit
3,5 prosenttia vuodesta 2022. Lukujen nousu selittyy
pddasiassa silld, etté Finnair raportoi operoimiensa
Qatar Airways -yhteistydlentojen rahtiliikenneluvut,
vaikka niihin liittyvé liikevaihto raportoidaan osana
matkustajatuottoja. Vaikka kokonaisrahti- ja
postitonnit nousivat 10,3 prosenttia, rahtilikevaihto
pieneni 45,5 prosenttia vertailukaudesta alempien
rahtihintojen ja toisaalta Qatar Airways -liikevaihdon
allokoinnin myoéta.

Matkapalvelut

Matkapakettien positiiviseen taloudelliseen
kehitykseen on vaikuttanut COVID-19-pandemian
jélkeinen vahva kysyntd. Katsauskauden aikana

Finnair — Taloudellinen tieto 2023

Tilinpadatos

Hallituksen
esitys voitonjaosta

matkapaketteja tuotettiin vain ulkomaan kohteisiin

kotimaanpakettien tuotannon loputtua jo aiemmin.

Matkapalveluiden matkustajomédrd kasvoi 189
prosenttia vertailukaudesta ja kiintiGtuotannon
tayttdaste oli 95,9 prosenttia. Liikkevaihto kasvoi 39,2
prosenttia 2371 miljoonaan euroon (170,3).

Liiketoiminnan muut
tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot pienenivét 20,2
prosenttia 117,0 miljoonaan euroon (146,7), koska
Eurowings Discoverin kanssa sovittu, vuoden 2022
toisella nelj@nnekselld alkanut wet lease -jarjestely

pdadttyi vuoden 2023 ensimmdisellé neljgnneksellé.

Vertailukelpoisen
lilkketuloksen toiminnalliset
kulut

Finnairin vertailukelpoiseen liiketulokseen
sisaltyvat toiminnalliset kulut nousivat 9,5
prosenttia vertailukaudesta I&hinnd kasvaneen
kapasiteetin sekd pidentyneiden Aasian-
reittien myotd. Finnair jatkoi koko vuonna 2023
kustannustehostustoimiaan.

Yksikkékustannus tarjotuilla henkildkilometreill&
(CASK) laski 3,7 prosenttia ja oli 7,76 senttic
(8,05). lIman polttoainekustannuksia laskettu
yksikkdkustannus sen sijaan laski 2,1 prosenttia.

Tilintarkastuskertomus

Vertailukelpoiseen liiketulokseen sisaltyvat toiminnalliset kulut

milj. euroa
3500
3000 29215
26671
2500 — —— —
2000 — ——— ——
o [ TN
1000 — — —
0
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Avainluvut — Liikevaihto ja kannattavuus

B Henkilbstoon ja muuhun
miehistdon liittyvat kulut,

muutos 11 %

Polttoainekulut,

muutos 8 %

M Kapasiteettivuokrat,

muutos 5 %

B Lentokaluston huoltokulut,

muutos 13 %

M Liikenndimismaksut,

muutos 13 %

Myynti-, markkinointi-ja
jakelukulut,

muutos 14 %

Matkustaja-ja
maapalvelut,

muutos 19 %

Poistot, muutos 5 %

Kiinteisto-, IT-ja muut

kulut, muutos-9 %

2023 2022 2021 2020 2019
Liikevaihto milj.euroa 29885 2356,6 8384 8292 30977
muutos edelliseen vuoteen % 26,8 1811 11 -73,2 92
Vertailukelpoinen liiketulos milj. euroa 1840 -1639 -4689  -5953 162.8
Vertailukelpoinen liiketulos liikkevaindosta % 6,2 -70 -559 -71.8 53
Liiketulos milj. euroa 1914 -2006 -4544 -4645 160,0
Vertailukelpoinen EBITDA liikevaihdosta % 173 6,5 -17.8 -30,3 15,8
Laimentamaton ja laimennettu euroq 0022 -0060 -0,057 -0,086 0,015
osakekohtainen tulos (EPS)*
El(QIfAs\gdlgj’ruoﬂo tarjotulta henkildkilometriltd  senttié/ASK 8,27 753 6,93 6,41 6,56
2(I§sillc<jl§6’ruo’r’ro myydylt& henkildkilometriltd  senttid/RPK 8,73 8,09 8,13 6,48 6,44
yie
Yksikkdkustannus tarjotulta senttid/ASK 1,76 8,05 10,81 11,01 6,22
henkilokilometriltd (CASK)
CASKilman polttoainetta senttid/ASK 5,27 5,38 9,06 9,21 476

*Yhtié toteuttimarraskuussa 2023 merkintdoikeusannin, jonka vuoksi vuosien 2019-2022 osakekohtaisia

fuloksia on oikaistu.
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Vertailukelpoiseen liiketulokseen sisaltyvéat toiminnalliset kulut

Hallituksen

esitys voitonjaosta

Milj. euroa 2023 2022 Muutos, %
Henkilbstodn ja muuhun miehistddn liittyvat kulut 4981 4471 114
Polttoainekulut 8996 836,0 76
Kapasiteettivuokrat 1072 102,5 46
Lentokaluston huoltokulut 2072 183,6 12,8
Liikenn&imismaksut 2338 206,5 13,2
Myynti-, markkinointi- ja jakelukulut 117] 1031 13,6
Matkustaja- ja maapalvelut 4141 348,0 19,0
Kiinteistd-, IT- ja muut kulut 1119 123,3 -92
Poistot 332,6 3171 49
Yhteensa 29215 26671 95
Tulos

Milj. euroa 2023 2022 Muutos, %
Vertailukelpoinen kayttékate 516,5 153,2 >200
Poistot ja arvonalentumiset -332,6 -3171 -49
Vertailukelpoinen liiketulos 184.0 -163,9 >200
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt 75 -36,6 -120,3
Liiketulos 1914 -200,6 1954
Rahoitustuotot 56,2 6,5 >200
Rahoituskulut -142,2 -1379 -3
Kurssivoitot ja -tappiot 13,7 -38,8 135,3
Tulos ennen veroja 1191 -370,7 132,1
Tuloverot 135,2 -105,4 >200
Kauden tulos 2543 -476,2 153,4

Finnair — Taloudellinen tieto 2023

Tilintarkastuskertomus

Lasku vertailukaudesta johtui katsauskaudella
enemman operoidusta kapasiteetistq, pelkk&d
rahtia kuljettavien lentojen suuremmasta
osuudesta vertailukaudella seké saavutetuista
kustannussadstoista.

Vertailukelpoiseen liiketulokseen sisaltyvat
toiminnalliset kulut ilman polttoainetta nousivat 10,4
prosenttia vertailukaudesta.

Polttoainekulut, mukaan lukien suojaustulos ja
pdadstdkauppakulut, kasvoivat vertailukaudesta
pddasiassa kasvaneen kapasiteetin (ASK) sekd
pidentyneiden Aasian-reittien takia. Kapasiteettiin
suhteutettu polttoainetehokkuus (kulutus/ASK)
heikkeni 5,5 prosenttia muun muassa pidempien
Aasian-reittien takia, vaikka pelkk&é rahtia
kuljettaneita lentojaq, jotka eivat kerryté tarjottuja
henkildkilometrejd, lennettiin hyvin véhdn
katsauskaudella. Matkustaja- ja rahtikéyttdasteen
huomioiva polttoainetehokkuus (kulutus/RTK)

sen sijaan parani 0,7 prosenttia vertailukaudesta
parantuneen matkustajakéyttdasteen myota.

Henkildstéon ja muuhun miehistédn liittyvét kulut
kasvoivat ennen kaikkea lisddntyneen kapasiteetin
myotd ja Aasian-reittien pidennyttyd, mutta myos
maksettujen kannustimien takia.

Matkustaja- ja maapalvelukulut (siséltden muun
muassa hotelleihin liittyvat valmismatkakulut)
nousivat ennen kaikkea matkustajaliikenteen

J

kasvaneiden volyymien vuoksi. Myynti-,
markkinointi- ja jakelukulut kasvoivat
markkinointiaktiviteettien ja toisaalta lisddntyneen
myynnin takia.

Lentokaluston huoltokulut nousivat kasvaneen
kapasiteetin ja pidentyneiden Aasian-reittien
takia. Koska kapasiteetti on kasvanut ja lennot
ovat pidentyneet Euroopan ja Aasian valillg,
liikenndimismaksut kasvoivat vertailukaudestaq,
vaikka esimerkiksi Vendjan-ylilentorojalteja ei
maksettu katsauskaudella lainkaan.

Kapasiteettivuokrat (siséltéien ostoliikenteen
Norralta, lentokonevuokraukset (wet lease

in) ja mahdolliset rahtikapasiteetin vuokrat)
nousivat kasvaneen kapasiteetin myota
vertailukaudesta. Kiinteistd-, IT- ja muut kulut sen
sijaan laskivat p&é&asiassa valuuttakurssivoittojen
ja kustannussédstdjen ansiosta. Poistot kasvoivat
vertailukaudesta muun muassa laajarunkokoneiden
matkustamouudistukseen liittyvien poistojen takia.

Tulos

Euroopan sisdlld ja Yhdysvaltoihin seké [dhes
kaikkiin Aasian maihin pystyi matkustamaan
vapaasti, joten COVID-19-pandemian vaikutukset
Finnairin tulokseen olivat suhteellisen lievid
vuonna 2023. Vuoden 2022 helmikuussa suljetun
Vendjan ilmatilan takia uudelleenreititetyt Aasian-
lennot olivat kuitenkin pidempid, miké& nosti
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Tilintarkastuskertomus

esimerkiksi niiden henkildstod-, polttoaine- seké
navigointikustannuksia.

Seka vertailukelpoinen kayttdokate (EBITDA) etté
vertailukelpoinen liiketulos paranivat vertailukaudesta
ja vertailukelpoinen liikketulos k&antyi voitolliseksi
liikevaihdon noustua toiminnallisia kuluja enemman.
Vertailukelpoinen liiketulos oli 6,2 prosenttia (-7,0)
liikevaihdosta. Strategiapdivityksess&dn vuoden
toisella neljgnneksell& Finnair asettiitselleen

uuden taloudellisen tavoitteen, joka on 6 prosentin
vertailukelpoinen likevoittomarginaali vuoden 2025
loppuun mennessa.

Lentokaluston huoltovarausten realisoitumattomat
valuuttakurssimuutokset olivat yhteensé 71 miljoonaa
eurod (-8,8) littyen katsauskaudella heikentyneeseen
Yhdysvaltain dollariin. Finnair teki katsauskaudella
13,7 miljoonan euron alaskirjauksen, joka liittyi
lentokenttdalueella sijaitsevan huoltohallin ja sen
maa-alueen vuokrasopimuksiin, kun vertailukaudella
tehty A330-lentokoneiden alaskirjaus oli suurin
vertailukelpoisuuteen vaikuttanut erd (-32,7). Vuonna
2023 muiden vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien
eli suojauslaskennan ulkopuolisten johdannaisten
kayvan arvon muutosten, myyntivoittojen tai
-tappioiden ja uudelleenjérjestelykulujen arvo

oli yhteensd 14,0 miljoonaa euroa (4,9). Ne
muodostuivat enimmdkseen 13,3 miljoonan euron
myyntivoitoista (6,6), jotka liittyivat IGhinnd kuuden
aiemmin vuokratun A321-lentokoneen ostosta
saatuihin voittoihin.

J

Nettorahoituskulut aiheutuivat pddasiassa
korkokuluista, jotka ylittivéit korkotuottojen

ja kurssivoittojen mééardn. Ensimmdisen
vuosineljgnneksen verotuksellisista tappioista

ei kirjattu laskennallista verosaamista niiden
hyddyntédmiseen liittyvan epdvarmuuden takia

ja tuloverokirjaukset liittyivat pddosin muihin
laskennallisten verosaamisten muutoksiin. Ne
selittyivat erdilla valiaikaisilla eroillg, joista ei ollut
kirjattu laskennallista verosaamista tilikaudella
2022. Ne kirjattiin ensimmdisell& vuosineljgnnekselld
laskennallisiin verosaamisiin, koska kyseisillé

erillé ei ole verotuksellista vanhenemisaikaa ja
yhtién tulevaisuuden ndkymat olivat parantuneet.
Finnairin taloudellisten ndkymien edelleen
parantuessa yhtid kirjasi toisella vuosineljgnneksell&
takaisin 99 miljoonaa euroa vuosien 2020 ja 2021
verotappioihin liittyvié laskennallisia verosaamisia,
jotka alaskirjattiin vertailukaudella. Neljgnnell&
vuosinelj@nnekselld yhtié kirjasi takaisin loput 18
miljoonaa euroa vuosien 2020 ja 2021 verotappioihin
liittyvid, alaskirjattuja laskennallisia verosaamisia
sekd kirjasi myds vuoden 2022 verotappioihin liittyvid
laskennallisia verosaamisia 28 miljoonaa euroa.
Muut vuoden 2023 tuloverokirjaukset koostuivat
kaytetyisté verotuksellisista tappioista ja muista
valiaikaisista eroista.

Kauden positiivinen tulos selittyi yhtidon parantuneen
taloudellisen suorituskyvyn lisdksi ylléd mainituilla
laskennallisten verosaamisten kirjauksilla, jotka
perustuivat parantuneisiin taloudellisiin nGkymiin.
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Tase

Konsernin taseen loppusumma oli joulukuun lopussa
3698,0 miljoonaa euroa (4 133,0). Laivaston tasearvo
nousi tehtyjen investointien, jotka muodostuivat
pddosin aiemmin vuokrattujen yhdeksdn
kapearunkolentokoneen hankinnasta, ansiosta
158,2 miljoonalla eurolla poistoista huolimatta.
Kayttdoikeuslaivaston arvo sen sijaan laski poistojen
ja lentokonehankintojen takia 1579 miljoonaa euroa.

Myyntiin liittyvat saamiset kasvoivat 1544
miljoonaan euroon (134,9) p&dasiassa parantuneen
lentolippumyynnin ansiosta. Netotetut laskennalliset
verosaamiset nousivat 234,0 miljoonaan euroon
(80,6) padosin siksi, etté yhtio takaisinkirjasi toisella
ja neljénnelld vuosineljgnnekselld yhteensé 117

Finnair — Taloudellinen tieto 2023

Tilinpadatos

Hallituksen
esitys voitonjaosta

miljoonaa euroa vuosien 2020 ja 2021 verotuksellisiin
tappioihin liittyvid laskennallisia verosaamisia ja
kirjasi lisaksi nelj@nnelld vuosineljGnneksell& 28
miljoonan euron osuuden vuoden 2022 verotuksellisiin
tappioihin liittyvid verosaamisia. Eldkesaamiset
kasvoivat 128,0 miljoonaan euroon (120,0) p&dasiassa
vakuutusmatemaattisten voittojen ansiosta.
Eldikevelvoitteet kasvoivat 0,8 miljoonaan euroon (0,7).

Avainluvut — Padomarakenne

Tilintarkastuskertomus

Rahoitusasema ja investoinnit

Myynnin siirfovelat ja myynnistd saadut ennakot

kasvoivat 506,7 miljoonaan euroon (452,0). Muutos
selittyi pddasiassa ostettuihin lentolippuihin

liittyvan velan kasvulla 394,8 miljoonaan euroon
(356,4) kasvaneen kapasiteetin ja kallistuneiden

lentolippujen myota.

2023 2022 2021 2020 2019
Omavaraisuusaste % 156 99 11,8 24,6 249
Nettovelkaantumisaste % 192,8 266,4 3218 1532 64,3
Korollinen nettovelka Milj. euroa 1M25 10940 15309 13738 6210
Korollinen nettovelka / 2,2 71 -10,3 -5,5 13
Vertailukelpoinen EBITDA
Bruttoinvestoinnit Milj. euroa 4842 1996 4345 5159 4438
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE) % 8,8 -6,1 -139 -15,2 6,3
Kassavarat liikkevaihdosta % 309 64,7 1510 993 30,8

Nettovelkaantumisaste

milj. euroa %
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Vuoden 2023 voitollinen tulos paransi osaltaan
omaa pddomaaq, joka olijoulukuun lopussa 5770
miljoonaa euroa (410,7) eli 0,03 euroa osakkeelta
(0,05"). Katsauskauden aikana yhtié lunasti 200
miljoonan euron hybridilainan ja maksoi siihen
liittyvat korot, millé oli omaa pddomaa heikentévé
vaikutus. Liséksi Finnair toteutti 570 miljoonan euron
suuruisen merkint@oikeusannin marraskuussa
vahvistaakseen taloudellista asemaansa. Sillé ol
vaikutusta myds oman p&doman rakenteeseen, sillé
Suomen valtion myént&mé 400 miljoonan euron

pddomalaina konvertoitiin omaksi pddomaksi valtion

omistuksen suhteessa ja Finnair maksoi loppuosan
pddomalainasta sekd kertyneet korot valtiolle

Tilinpadatos

Hallituksen
esitys voitonjaosta

takaisin merkint&oikeusannin jalkeen. Omaan
pddomaan sisdltyy kéyvan arvon rahasto, jonka
arvoon vaikuttavat suojauslaskennassa mukana
olevat lentopetroli- ja valuuttajohdannaisten
kéyvan arvon muutokset sekd etuuspohjaisiin
elakkeisiin liittyvat vakuutusmatemaattiset voitot
jatappiot. Joulukuun lopussa erén suuruus Ol
laskennallisten verojen jélkeen 48,6 miljoonaa euroa
(42,8), koska lentdjien etuuspohjaisiin elékkeisiin
liittyvat vakuutusmatemaattiset voitot vahvistivat
omaa pddomaa.

"Yhti6 toteutti merkint&oikeusannin marraskuussa
2023. \fertailukauden oma p&doma osakkeelta on
tGman vuoksi oikaistu.

Tase
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B Rahat ja pankkisaamiset
ja muut rahoitusvarat

jamyynnistd
saadut ennakot

B Muut velat

Korolliset velat

Tilintarkastuskertomus

Kassavirta ja
rahoitusasema

Yhtidn liiketoiminnan nettorahavirta ol huomattavasti
parantuneen vertailukelpoisen kdyttdokatteen
ansiosta vahva. Investointien nettorahavirta ol
negatiivinen laivastoinvestointien seké muiden
lyhytaikaisten rahoitusvarojen muutosten
(maturiteetti yli kolme kuukautta) takia. Rahoituksen
nettorahavirta oli samoin negatiivinen lainojen
sekdé lentokoneiden vuokrasopimusvelkojen
takaisinmaksujen takia. Lainojen takaisinmaksut

J

sis@ltavat muun muassa joukkovelkakirjalainan

18 miljoonan euron takaisinoston ensimmaisell&
vuosineljgnnekselld, TyEL-takaisinlainan ensimmdisen
100 miljoonan euron lyhennyksen kesdkuussa ja
toisen 220 miljoonan euron lyhennyksen joulukuussa,
200 miljioonan euron hybridilainan lunastuksen 20
miljoonan euron korkoineen syyskuussa seké valtion
mydntadman pddomalainan 81 miljoonan euron
loppuosan takaisinmaksun koko pddomalainan
49 miljoonan euron korkoineen ja muine
maksuineen marraskuussa.

Omavaraisuusaste oli joulukuun lopussa korkeampi
kuin vuoden 2022 lopussa ldhinnd voitollisen

Rahavirta

Milj. euroa 2023 2022
Liiketoiminnan nettorahavirta 4723 2590
Investointien netftorahavirta -464.0 -75,5
Rahoituksen nettorahavirta -6/64 421
Padomarakenne

% 31.12.2023 31.12.2022
Omavaraisuusaste 15,6 99
Nettovelkaantumisaste (gearing) 192,8 266,4
Maksuvalmius ja nettovelka

Milj. euroa 3112.2023 3112.2022
Kassavarat 9220 15244
Oikaistu korollinen velka 20345 26184
Korollinen nettovelka 1112,5 1094,0
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miljoonalla eurolla TyEL-takaisinlainaansaja lunasti
200 miljoonan euron hybridilainan korkoineen
sekd osti itselleen aiemmin vuokraamiaan

kauden tuloksen sekd laskeneen korollisen velan
ansiosta. Nettovelkaantumisaste (gearing)

laski vuoden 2022 lopusta parantuneen oman
pddoman takia. kapearunkolentokoneita yli 200 miljoonalla
eurolla. Lisdksi Finnairilla on 200 miljoonan euron
lyhytaikainen vakuudeton yritystodistusohjelma,

joka oli katsauskauden lopussa k&yttématon.

Yhtidn maksuvalmius oli katsauskauden

lopussa edelleen hyvé vahvan liikketoiminnan
nettorahavirran sek& merkintdoikeusannin
ansiosta, vaikka yhtié maksoi 130 miljoonalla
eurolla takaisin valtion mydnt&dmdan pddomalainan

Kauden lopussa oikaistu korollinen velka oli vuoden
2022 loppua pienempi vuokrasopimusvelkojen
takaisinmaksun, heikentyneen Yhdysvaltain
dollarin sekd lainojen takaisinmaksujen takia.

loppuosan koko padomalainan korkoineen ja
muine maksuineen, lyhensi vuoden 2023 aikana 320

Rahavirran muutos 2023

milj. euroa Liiketoiminnan Investointien Rahoituksen
nettorahavirta,+472,3 nettorahavirta,-464,0 nettorahavirta,-676,4
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* Finnairin rahavarat eroavat kassavaroista siten, etté rahavarat eivat sisallé muita lyhytaikaisia rahoitusvaroja (maturiteetti 3 kk).
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Korollisia vuokrasopimusvelkoja oli yhteens& 1115,0
miljoonaan euroon (1330,7).

Investoinnit

Vuoden 2023 bruttoinvestoinnit ilman
ennakkomaksuja olivat 484,2 miljoonaa euroa
(199,6), ja ne kohdistuivat p&éasiassa laivastoon.

Investointien rahavirta (sisGltad
kayttéomaisuusinvestoinnit ja -myynnit, saadut
alivuokramaksut, ennakkomaksut sekd muiden
pitk&aikaisten varojen muutoksen) oli-403,3
miljoonaa euroa (-62,7).

Muiden lyhytaikaisten rahoitusvarojen muutos
(maturiteetti yli kolme kuukautta) oli-60,7 miljoonaa
euroda (-12,8) ja myds se on osa koko investointien
nettorahavirtaq, joka oli-464,0 miljoonaa

euroa (-75,5).

Vuoden 2024 arvioitu investointien rahavirta,

joka sisaltad pelkat kayttdomaisuusinvestoinnit

ja ennakkomaksut, liittyy p&dosin laivastoon ja

on -235 miljoonaa euroa. Investointien rahavirta
sis@ltéd investointisitoumusten lisdksi arvion
sellaisista padatetyistd investoinneistq, joista ei vield
ole vastapuolen kanssa sitovaa sopimusta.

Yhtidlld on 42 kiinnittamaténtd lentokonetta, jotka
muodostavat noin 38,0 prosenttia koko laivaston
1828,0 miljoonan euron tasearvosta.?

J

Osakkeenomistajien
voitonjakopolitiikka
ja hallituksen esitys
voitonjaosta

Finnairin osakkeenomistajien voitonjakopolitiikan
mukaisesti favoitteena on maksaa suhdannesyklin
aikana keskimdadrin kolmasosa osakekohtaisesta
tuloksesta osinkoina tai pddomanpalautuksena.
Tallaisesta varojenjaosta pdaattdessadn

Finnair pyrkii ottamaan huomioon kulloisenkin
tuloskehityksen ja tulevaisuudennédkymat,
rahoitustilanteen sekd p&d&doma-ja
investointitarpeet. Mahdolliset tulevat varojenjaot
voidaan suorittaa kahdessa vuosittaisessa erdissa.

Finnair asetti marraskuussa toteutetun 570
miljoonan euron merkintéoikeusannin yhteydessd
tavoitteen, jonka mukaan se pyrkii palauttamaan
varojenjakokykynsd vuodesta 2025 alkaen vuoden
2024 tilinp&atdkseen perustuen.

Vuonna 2023 osakekohtainen tulos oli 0,022
euroa (-0,060). Finnair Oyj:n jakokelpoiset varat
olivat 473123 719,36 euroa 31.12.2023. Hallitus
ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd vuodelta 2023
vahvistettavan tilinpd&tdksen perusteella ei
jaettaisi osinkoa.

2 aivaston tasearvo kasittad kéyttdoikeuslaivaston
sekad tulevien lentokonetoimitusten ennakkomaksut.
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Laivasto

Finnairin operoima
laivasto

Finnairin laivastoa hallinnoi konsernin emoyhtion
kokonaan omistama tytaryhtid Finnair Aircraft
Finance Oy. Vuoden lopussa Finnair operoi 55:114
lentokonettq, joista 25 oli laajarunkokoneita ja 30
kapearunkokoneita. Finnairin operoiman laivaston
keski-iké oli 12,5 vuotta.

Kuluneen vuoden aikana Finnair Aircraft Finance
Oy osti yhteensd yhdeksén kapearunkokonetta,
jotka olivat aikaisemmin vuokrattuina yhtidlle:
helmikuussa yhden A320-lentokoneen,
maaliskuussa yhden A320-lentokoneen ja yhden
A321-lentokoneen, seké& joulukuussa kuusi A321-
lentokonetta. Maaliskuussa Finnair palautti
vuokranantajalle yhden A319-lentokoneen
vuokrasopimuksen padtyttyd.

Laivastouudistus

Vuoden lopussa yhtidlld oli seitsemdntoista
vuosina 2015—2021 toimitettua Airbus A350

Finnair — Taloudellinen tieto 2023
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-lentokonetta ja kaksi A350-lentokonetta
tilauksessa Airbusilta. Huhtikuussa yhtié sopi
lentokonevalmistajan kanssa yhden tilatun A350-
lentokoneen toimituksen viivastyttdmisesta.

Ndista jaljella olevista lentokoneista ensimmdinen
toimitetaan tdmdanhetkisten sitoumusten mukaan
Finnairille vuoden 2024 viimeiselld neljGnneksell& ja
toinen, viivastytetty lentokone vuoden 2026 toisella
neljdnneksell&.

Finnairin investointisitoumukset
kayttéomaisuushyddykkeisiin, yhteensd
313,7 miljoonaa euroq, sisaltavat tulevat
kaukoliikennelaivastoinvestoinnit.

Norran operoima laivasto
(ostoliikennelaivasto)

Nordic Regional Airlines Oy (Norra) operoi 24
lentokoneen laivastoa Finnairin ostoliikenteend.
Kaikki lentokoneet on vuokrattu Finnair Aircraft
Finance Oy:lta.

Tilintarkastuskertomus

Finnairin operoima laivasto*

Muutos

31.12.2022 Keski-ika
3112.2023 Istuimia Kpl verrattuna Omat** Vuokratut 31122023 Tilaukset
Kapearunkolaivasto
Airbus A319 144 5 -1 5 22,6
Airbus A320 174 10 10 214
Airbus A321 209 15 7 8 94
Laajarunkolaivasto
Airbus A330 279/263 8 4 4 14,2
Airbus A350 278/297/321/336 17 5 12 6,1 2
Yhteensa 55 -1 31 24 12,5 2
* Finnairin lentotoimintalupa eli AOC (Air Operator Certificate).
**Sisaltaa JOLCO- (Japanese Operating Lease with Call Option)
ja ECA-rahoitetut (Export Credit Agency) lentokoneet:
Norran operoima laivasto*

Muutos

31.12.2022 Keski-ika
31.12.2023 Istuimia Kpl verrattuna Omat*™* Vuokratut 3112.2023 Tilaukset
ATR 68—-70 12 6 6 144
Embraer E190 100 12 9 5 5.5
Yhteensa 24 0] 15 9 15,0 0]

* Nordic Regional Airlines Oy:n lentotoimintalupa eli AOC (Air Operator Certificate).
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Finnair pdivitti vuoden toisella neljgnnekselld
vuoteen 2025 ulottuvaa strategiaansa, koska
yhtid oli jo toteuttanut monia strategiakaudelle
suunniteltuja toimia. Syyskuussa 2022 julkaistu
strategia tahtési kannattavuuden palauttamiseen
ja kilpailukykyisen lentoyhtidn ylldpitGmiseen
suljetusta Vendjan ilmatilasta riippumatta.

Sen tavoitteena oli vahintddn 5 prosentin
vertailukelpoinen liikevoittotaso vuoden 2024
puolivalista Iahtien.

Strategiapdivityksessadn toisella
vuosineljdnnekselld Finnair asettiitselleen uuden
taloudellisen tavoitteen, joka on 6 prosentin
vertailukelpoinen liikevoittomarginaali vuoden
2025 loppuun mennessd. Strategiateemat tdman
saavuttamiseksi ovat:

Finnair — Taloudellinen tieto 2023

Tilinpadatos
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Strategian toteutus

» Asiakasldhtdinen kaupallinen ja operatiivinen
laadukkuus

» Tasapainoinen kasvu optimoidulla laivastolla

 Jatkuva kustannustehokkuus kilpailukyvyn
varmistamiseksi

 Yksi alanjohtavista vastuullisuustoimijoista
» Kestava tase

» Sopeutumiskykyinen Finnair-kulttuuri sitoutuneen
henkiléstdn avulla

Marraskuussa Finnair toteutti 570 miljoonan
euron merkintdoikeusannin. Osakeannista
saadut bruttovarat kaytettiin Finnairin faseen
ja taloudellisen aseman vahvistamiseen, jotta
yhtid pystyisi paremmin hallitsemaan jéaljell&

Tilintarkastuskertomus

olevia rahoitusvelkojaan, tfukemaan kestévadn
kannattavaan kasvuun tahtaévan strategiansa
toteuttamista ja varmistamaan kykynsé toteuttaa
investointeja tulevaisuudessa.

Samassa yhteydessd yhtid tdydensi keskeisid
pitkdn aikavalin taloudellisia tavoitteitaan.
Aiemminjulkistetun 6 prosentin vertailukelpoisen
liikevoittomarginaalitavoitteen lisGksi Finnair pyrkii
saavuttamaan 1-2-kertaisen nettovelan suhteessa
vertailukelpoiseen kayttdkatteeseen vuoden

2025 loppuun mennessa ja palauttamaan yhtidén
varojenjakokyvyn vuodesta 2025 alkaen. Liséksi
yhtié piti voimassa hiilineutraaliustavoitteensa
vuoteen 2045 mennessa.

Finnairin pitk&n aikavalin taloudelliset tavoitteet
perustuvat seuraaviin keskeisiin oletuksiin: yhtién

kokonaiskapasiteetti tarjotuilla henkildkilometreill&
(ASK) mitattuna kasvaisi yli 15 prosenttia vuodesta
2023 vuoteen 2025; yhtidn yllapitoinvestoinnit
olisivat 80—100 miljoonaa euroa vuosittain; yhtid
kykenisi hyddyntdmadn 190 miljoonan euron
laskennalliset verosaamiset, jotka vahentdisivat
maksettavan yhteiséveron madraé keskipitkallé
aikavalillé; ja yhtién kassavarojen suhde
liikevaihdosta pysyisi 30 prosentissa ajan myota.

Asiakaslahtoinen
kaupallinen ja
operatiivinen laadukkuus

Finnairin tavoitteena on olla moderni
pohjoismainen lentoyhtid, joka tarjoaa
asiakkailleen mahdollisuuden muokata
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matkaansa halutunlaiseksi sen jokaisessa
vaiheessa ja on heille merkityksellinen myés
muulloin kuin matkustaessa. Yhtié on jo kasvattanut
merkittévasti suoran jakelun osuutta, parantanut
digitaalista myyntikyvykkyyttaén seké kehittanyt
tuottojen optimointia ja kumppaneiden
hyddyntémistd. Seuraava askel on prosessin
sujuvoittaminen asiakkaan nékdkulmasta, kun
painotus on siirtynyt asiakasldhtdiseen ja dataa
hy&dyntdvadn myyntiin, jossa asiakassuhteita
vahvistetaan tarjoamalla oikea tuote oikeaan
aikaan ja asiakassitoutumista lisGtadn
kohdennetummalla viestinnéll&. Turvallisuus seké
erinomainen lentojen tdsmallisyys ja sGanndllisyys
ovat edelleen operatiivisen laadukkuuden
keskidssd, ja Finnair panostaa analytiikan ja
datan hyddyntdmiseen sujuvan ja oikea-aikaisen
matkustuskokemuksen tarjoamiseksi.

Tilinpadatos
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Digitaalisella asioinnilla on keskeinen rooli Finnairin
strategiassa ja sen merkitys tulee kasvamaan
edelleen. Finnairin internet-sivujen (finnair.

com) kavijemadara laski vertailukaudesta, kun
sivuilla rekisterditiin keskim&érin 2,1 miljoonaa
todennettua eri kavijaa (2,3) kuukaudessa.

Lasku johtui p&dasiassa uudistetusta evdsteiden
suostumuskayténndsta. Finnair-mobiilisovellusten
kayttdjien mééré nousi vertailukaudesta 21,0
prosenttia 860 000:een, koska asiakkaat
pystyivat tekem&dn paremmin muutoksia ja
ostamaan enemmdan lisGpalveluita suoraan
sovelluksen kautta. Modernien myyntikanavien
matkustajaosuus kokonaismatkustajomdadrastd

3 Finnair aloitti vuoden 2023 alusta raportoimaan
suorien digitaalisten kanavien myyntiosuuden
sijasta modernien myyntikanavien matkustaja-
osuutta digitalisointiin keskihz/misen myotd. Modernit
myyntikanavat sisaltavat sekd suorat ettd kaikki
modernit, digitaaliset ep&suorat myyntikanavat.

Avainluvut — Asiakaslahtoinen kaupallinen ja operatiivinen laadukkuus

2023 2022 2021 2020 2019
Nettosuosittelutulos (NPS) 35 40 38 48 38
Saapumisté@smallisyys % 809 790 82,3 90,2 793
Matkustajien osuus moderneissa % 678 66,5 71,5 51,2 40,8
myyntikanavissa
finnaircom-sivustolla kévijdiden milj. 2] 2,3 1] 1] 20
kuukausikeskiarvo
Finnair-mobiilisovelluksen aktiiviset tuhatta 860,0 /11,0 326,0 1873 3326
kayttajat
Lisdmyynti milj. euroa 1478 1232 441 62,3 176,2

Finnair — Taloudellinen tieto 2023
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nousi 67,8 prosenttiin (66,5), koska NDC-jakelun
(New Distribution Capability) osuus kasvoi kaikissa
asiakassegmenteissa.

Pdaivitetty strategia painottaa edelleen
lentoyhtidkumppanuuksien yhteishankkeiden
(Atlantic Joint Business eli AJB, Siberian Joint
Business eli SJB ja yhteishanke Juneyao Airin kanssa)
hy&dyntdmistd. Téssé korostuvat oneworld-
kumppanit, kuten American Airlines ja Alaska Airlines
Pohjois-Amerikassa, Qatar Airways Lahi-id&ssg,
Japan Airlines Japanin-reiteillé ja Qantas uusilla
Australian ja Aasian yhdistéavilld, Finnairin vuoden
2023 lopusta alkaen operoimilla reiteillé. Finnairin
kumppanuudet tarjoavat Finnairin asiakkaiden
kayttdéon lagjan globaalin verkoston ja toisaalta
vahvistavat merkittdvasti Finnairin jakeluvoimaa.

Tuotteenja palvelun laatu ovat Finnairille edelleen
erottautumistekij@, ja laadukas, tdsmdallinen
operatiivinen toiminta on tassd tarkedssd
roolissa. Finnairin kaukoliikenteessé painottuu
laadukas, erottuva matkustuskokemus, kun

taas Euroopan sisdisessd liikenteessé keskeisic
ovat sujuvuus, yksinkertaisuus ja tehokkuus.
Finnairin asiakastyytyvaisyyttd mittaava
nettosuositteluindeksi oli edelleen hyvallé tasolla
ollen 35 (40). Siihen on vaikuttanut asiakkaiden
suosiossa olleen uusitun laajarunkokoneiden
matkustamon liséksi Finnairin hyvé 80,9
prosentin (79,0) saapumistésmadllisyys
eurooppalaista ilmailujarjestelmdad rasittaneista

J

kapasiteettinaasteista huolimatta. Osoituksena
Finnairin vahvasta asiakastyytyvaisyydestd

yhtié valittiin Pohjois-Euroopan parhaaksi
lentoyhtidksi jo 13. kerran perdkkd&in Skytraxin
asiakastutkimuksessa. Lisdksi asiakkaat ddnestivat
Finnairin viiden tdhden lentoyhtidksi Airline
Passenger Experience Associationin (APEX)
vuoden 2023 lentoyhtidarvioinnissa.

Vuoden 2023 aikana yhti®é kertoi Finnair Plus
-ohjelman uudistuksista, jotka tuovat j&senille
uusia etuja seké uudenlaisia mahdollisuuksia
keraté ja kayttéd kanta-asiakasvaluuttaa. Vuoden
2024 kevadlla ohjelma muuttuu kdytettyyn
rahamdadradn perustuvaksi. Ohjelman jGsenet
keradvat jatkossa Avios-kanta-asiakasvaluuttaa.
Avios on kanta-asiakasvaluutta, jota kayttavat
Finnairin oneworld-kumppaneiden kanta-
asiakasohjelmat British Airways Executive Club,
Qatar Airways Privilege Club ja lberia Plus.

Yhtid ilmoitti my&s vuoden 2023 aikana
investoivansa uusiin, suurempiin lounge-tiloihin
Helsinki-Vantaan Schengen-puolella. Lagjemmat
lounge-tilat tulevat kayttéd6n vuoden 2024 toisella
puoliskolla ja vastaavat kasvavien asiakasmédrien
tarpeisiin. Lisdksi yhtid ilmoitti uudistavansa koko

12 lentokonetta kattavan Embraer E190 -laivaston
matkustamot. Uudistus toteutetaan vuosien 2024—
2025 aikana.
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Ta o p a i n Oi nen kq sSvVu liséiéimisen kilpailukykyisellé kustannustasolla Avainluvut — Yksi alan johtavista vastuullisuustoimijoista
. . : . 2023 2022 2021 2020 2019
0 o o huolimatta lentokonemarkkinoilla vallitsevista
optimoidulla laivastolla o coattrotaret Polttoaineen kulutus fonnia 960 357 788104 364478 365492 1132219
- o | e CO, padstst fonnia 3025124 2482528 1148107 1151299 3566491
Veljmojon.l.lmcou.hlc.un sulun \{uok5| Flnnqlr mer.we’r’rl CO, padstot g/ASK 837 793 949 890 756
kotikenttdnsé ainutlaatuisen maantieteellisen Jq-l-kuvq ku S-I-q NnNuUs- CO, paicistot g/RTK 920,5 9269 9317 948 6 7853
edun, sillé Vendjan ilimatilan kiert@minen pident&é . .
lentoreittejé Helsingin ja Japanissa, Etel&- tehOkku us kl I pq ||UkYVYn
suurkaupunkien vdlilld jopa 40 prosenttia — — 2023 2022 2021 2020 2019
kohteesta riippuen. Finnair on siksi tasapainottanut Kannattavan ja kilpailukykyisen toiminnan Henkilosto, keskimaarin 2195 2336 > 614 673 677l
PP o o p. o o ‘ ) "p , Y,y Sairauspoissaolot, tavoite % 4,6 54 23 38 4,6
verkostoaan painottaen lantté seké Lahi-itad ja yllépito edellyttdd Finnairilta kustannustason vadhemmadn kuin edellisen&
optimoinut Euroopan verkostoaan sekd liikenteen jatkuvaa tarkkailua kustannusten nousun vuonna
rakennetta tehokkuuden lisG&miseksi. hillitsemiseksi. Yhtié on kuitenkin siirtynyt Henkiloston vaihtuvuus % 38 7.3 6.8 74 38
Tapaturmataajuus (LTIF) 55 6,8 56 44 96

Vuoden toisella neljgnnekselld julkistettujen,
Qantasin kanssa solmittujen wet lease -ja dry
lease -sopimusten sekd vuoden 2022 viimeisell&
neljdnneksell&d alkaneen Qatar Airways -yhteistydn
kautta Finnair pystyy hyddyntdmd&éan A330-
laivastoaan tuottavasti Vendjan ilmatilan sulusta
huolimatta, ja samalla sdilyttéd joustavuuden
Aasian ja Euroopan vdlisten yhteyksien
palauttamiseen.

Lentokoneiden nopeammat, standardoidut
k&annot lentoasemilla, niiden kayttdasteen
tehostaminen ja ulosvuokrauksesta
palautuvat lentokoneet vuoden 2024
ensimmaiselld neljdnnekselld sekd seuraava
A350-toimitus vuoden 2024 viimeisell&
neljgnneksell&d mahdollistavat Finnairille
kasvun markkinan mukana ja kapasiteetin

Finnair — Taloudellinen tieto 2023

ohjelmamuotoisista kustannussadstdistd kohti
jatkuvaa kustannustehokkuuden parantamista
varmistaakseen kilpailukykynsd ja mahdollisuuden
investoida asiakaskokemukseen myods jatkossa.

Vuoden 2023 aikana Finnair on jatkanut olemassa
olevien sddastohankkeiden edistGmista ja
kehitt@nyt uusia hankkeita, jotka muun muassa
hyddyntavat tekodlyn tuomia mahdollisuuksia.
Lisaksi kuuden aiemmin vuokratun A321-
lentokoneen hankinnalla loppuvuodesta 2023

on ldhivuosina yli 20 miljoonan euron vuotuinen
positiivinen vaikutus tulokseen ennen veroja

sekd kassavirtaan. Myds 120 miljoonan euron
ylimaardiselld TyEL-takaisinlainan takaisinmaksulla
viimeisen vuosineljdnneksen aikana on yhteensé
noin 3 miljoonan euron positiivinen vaikutus
tulokseen ennen veroja vuonna 2024 alempien
nettokorkomenojen muodossa.

Yksi alan johtavista
vastuullisuustoimijoista

Finnair on sitoutunut kehittdmadén toimintaansa
jatkuvasti ja systemaattisesti kaikilla merkittavill&
vastuullisuuden osa-alueilla. Yhtién tavoitteena
on olla maailman vastuullisimpien lentoyhtididen
joukossa. Tdimdan saavuttamiseksi yhtid tekee
jatkuvaa systemaattista tydtd ympdristdvastuun
ja sosiaalisen vastuun edist@miseksi seké

tiivisté yhteistydtd kumppaneidensaja

koko toimitusketjunsa kanssa. Tehddkseen
vastuullisempia investointeja yhtidn pitd& myds
varmistaq, ettd sen liikketoiminnan taloudellinen
kehitys tukee niité.

Yhtion pitkén tahtdimen tavoitteena on
hiilineutraalius vuoteen 2045 mennessa. Finnair
sitoutui huhtikuussa 2022 tekemd&dn yhteistydta
Science Based Targets -aloitteen (SBTi)

kanssa saattaakseen padstdtavoitteidensa
Pariisin ilmastosopimuksen mukaisiksi. SBTi
edellyttad, ettd lentoyhtidt irtautuvat hiilestd
omalla toiminnallaan, joten se ei huomioi
toimialan ulkopuolisia padstdhyvityksié tai

muita markkinapohjaisia mekanismeja, kuten
pdadstdkauppajdrjestelmd&d. SBTi:n vaatimusten
mukaisesti Finnair keskittyy vaihentdmaéadn
lentokoneidensa suoria padstojd. Taima edellyttad
merkittdvid toimenpiteitd Finnairin lentokoneiden
modernisoimiseksi, foiminnan tehostamiseksi
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ja uusiutuvien lentopolttoaineiden kdytén
lisGdmiseksi. Toimenpiteiden tarkka aikataulu

ja laagjuus tarkentuvat vuoden 2024 aikana,

kun Finnair valmistautuu toimittamaan lyhyen
aikavdalin CO»-intensiteetin vihennystavoitteet
SBTi:n validoitavaksi vuoden 2024 ensimmaisell&
neljénneksell&.

Sosiaalinen vastuu ja yhteiskuntavastuu

ovat keskeinen osa yhtién vastuullisuustyota.
Tama tarkoittaa tydntekijdiden ja asiakkaiden
hyvinvoinnista ja terveydest& huolehtimista
kaikissa olosuhteissa, ihmisoikeuksien, fasa-
arvon, syrjimattdémyyden ja monimuotoisuuden
edistamista tydpaikoilla ja arvoketjuissa seké
esteettdmien palvelujen tarjoamista.

Kestava tase

Kestdvan taseen rakentamisessa keskeistd on
yll&pitdd saavutettua toiminnan kannattavuutta.
Téma& vahvistaa omaa pddomaa ja parantaa
kassavirtaa, mik& mahdollistaa velkojen

takaisinmaksun ja, yhdessé kustannustehokkuuden

kanssa, kestévan taseen rakentamisen. Tdma
strategiateema on myds sisddnrakennettu muihin
strategiateemoihin.

Vuoden 2023 aikana Finnair otti monia askeleita
kestGvammadn ja kustannustehokkaamman
taseen rakentamiseksi. Marraskuussa se toteutti
570 miljoonan euron merkintdetuoikeusannin

Finnair — Taloudellinen tieto 2023

Hallituksen

Tilinpadatos esitys voitonjaosta

vahvistaakseen tasettaan ja taloudellista
asemaansa. Finnair maksoi saaduilla varoilla
takaisin valtion mydntdmdan pddomalainan
loppuosan sekd kokonaiskorot ja muut maksut
130 miljoonalla eurolla seké ylimé&aréisen 120
miljoonan euron maksuerdn TyEL-takaisinlainasta
aikataulutettujen, yhteensd 200 miljoonan euron
maksuerien lisaksi. Yhtié osti myds kuusi sille
aiemmin vuokrattua A321-lentokonetta yli 200
miljoonalla eurolla. Liséksi Finnair lunasti syyskuun
alussa 200 miljoonan euron hybridilainan selvasti
parantuneen kannattavuuden tukemana.
Samasta syystd se kirjasi vuoden aikana myds
yhteensd 145 miljoonaa euroa vuosien 2020—-2022
verotuksellisiin tappioihin liittyvié laskennallisia
verosaamisia.

Sopeutumiskykyinen
Finnair-kulttuuri
sifoutuneen henkiloston
avulla

Finnair ja sen henkildstd ovat satavuotisen
historiansa aikana osoittaneet huomattavaa
kyky& sopeutua muuttuviin olosuhteisiin ja ldytad
uusia, ennen hyddyntadmdattdmid mahdollisuuksia.
Téma on korostunut erityisesti pandemian ja
Vendjan hydkkdaystd Ukrainaan seuranneen
Vendjan iimatilan sulun muodostaman
kaksoiskriisin aikana ja sen jalkeen. Yhtid keskittyy
jatkossa entisté enemman tadman kulttuurisen

Tilintarkastuskertomus

vahvuuden vaalimiseen ja kehitt@miseen

sekd investoi henkildstdodnsd parantaakseen
edelleen henkiléstdén osaamista, tydntekija- ja
asiakaskokemusta sekd liikketoiminnan tuloksia.
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Taloudellinen kehitys 2019-2023

Liikevaihto Matkustajamaéara Tarjotut henkilokilometrit (ASK) ja myydyt Investointien rahavirta ja Vertailukelpoinen liiketulos ja liiketulos
henkilokilometrit (RPK) liikketoiminnan nettorahavirta
milj. euroa tuhatta miljoonaa % milj. euroa milj. euroa %
3500 15000 50000 500 600 4723 300
2988,5 200
3000
40000 400 300
12000 10983 100
2500
30000 300 0 0
2000 9000 100 —
20000 200 -300 200
1500 6000 -403,7 )
1000 10000 100 -600 -300
30,6 %
3000 0 0 900 -400
500 15,5% -500
0 0 -100 -1200 -600

19 20 21 22 23

Korolliset velat ja kassavarat

19 20 21 22 23

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE)

19 20 21 22 23

B Tarjotut henkilokilometrit (ASK)
B Myydyt henkilokilometrit (RPK)
= Tarjotut henkilokilometrit (ASK) muutos-%

Myydyt henkildkilometrit (RPK) muutos-%

19 20 21 22 23

B Investointien rahavirta*
M Liiketoiminnan nettorahavirta
*Sisaltad kayttéomaisuuden seka

tytaryhtidosakkeiden hankinnat ja myynnit.

19 20 21 22 23

B Vertailukelpoinen liikketulos*
M Liiketulos

Vertailukelpoinenliiketulos* suhteessalliikevaihtoon
Taloudellinen tavoite: Vertailukelpoisen liiketuloksen

milj. euroa 7 tavoitetaso suhteessa liikevaihtoon on kuluvalle
3000 15 strategiakaudelle 6 % vuoden 2025 loppuun mennessa.
8,8 * Konsernin vertailukelpoinen liikketulos on liketulos
2500 10 ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié eli
lentokaluston huoltovarausten realisoitumattomia
2000 5 valuuttakurssimuutoksia, suojauslaskennan ulkopuolisten
0 johdannaisten kdyvan arvon muutoksia, lentokone-ja
1500 muiden transaktioiden myyntivoittoja ja-tappioitq,
5 arvonalentumisia, etuuspohjaisten eldkejarjestelyiden
muutoksia ja uudelleenjérjestelykuluja.
1000
-10
500 15
0] -20

19 20 21 22 23

M Korolliset velat
M Kassavarat
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Vuosi 2023 erottuu merkitt&vané vuotena Finnairin
historiassa, kun yhtié juhli satavuotista taivaltaan.
Vuosi oli myds merkittéva siind mielessd, ettd
haasteellisen kaksoiskriisin jalkeen yhtid onnistui
palautumaan kannattavaksi. lImailun rooli
nopeana ja maailmanlagjuisena yhteyksien
mahdollistajana seké taloudellisena ajurina
muodostaa perustarpeen myds yhtién seuraavalle
100 vuodelle. Finnair huomioi sité ympardivan
yhteiskunnan kestavad kehitystd, ja selkedsti yhtidn
suurin haaste onkin se, miten kestavampi ilmailu

konkretisoituu seuraavien vuosikymmenten aikana.

Finnair on aloittanut pitk&in matkan osana
energiamurrosta minimoidakseen fossiilienergian
MAaardad. Siirtyminen puhtaampien
energiamuotojen kéyttémiseen lentdmisessa

vie kuitenkin useita vuosikymmenid. Silti Finnair

Finnair — Taloudellinen tieto 2023
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Hallituksen
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asettaa jo tavoitteita tdmdan matkan varrelle. Yhtié
lisGd vahitellen kestavien lentopolttoaineiden
(SAF) tankkausmdadrid, parantaa jatkuvasti
lent@misen polttoainetehokkuutta ja seuraa tiiviisti
uusien vety-ja hybridilentokoneiden kehitysta.
Maailmanlaagjuisesti uudet teknologiat etenevat
kiihtyvallé vauhdilla, joten on olennaista tunnistaa
ja valita optimaalinen polku kohti yhtidn tavoitetta
lent&d hiilineutraalisti vuonna 2045.

Vuonna 2023 Finnair suoritti kaksinkertaisen
olennaisuusarvioinnin eurooppalaisten
vastuullisuusraportointistandardien (ESRS)
mukaisesti, jossa huomioitiin myds ESRS 2:ssa
madritellyt raportointivaatimukset ja EFRAG:IN
mukainen arvoketjun implementointiohjeistus.
Arviointiprosessi perustui yhtién aiempiin

olennaisuusarviointeihin, julkisiin ja sisdisiin I&hteisiin,

Tilintarkastuskertomus

sidosryhmien haastatteluinhin ja kyselyihin,

sis@isiin vaikutusten ja taloudellisten merkitysten
arviointeihin seké tydryhmdakokouksiin. Finnairin
johtoryhmda kavi lépi tulokset ja hyvaksyi ne.
Prosessi noudatti Finnairin hallituksen vahvistamia
sisGisen valvonnan jariskienhallinnan periaatteita.
Analyysi toteutettiin tiiviissa yhteistydssé ulkoisen
palveluntarjoajan kanssa. Tydn tuloksena voidaan
todetq, ettd Finnairin olennaiset vastuullisuuteen
liittyvat aihealueet ovat (ei tarkeysjdrjestyksessd):

* Energiankulutus ja kasvihuonekaasupddstot:
Finnairin tavoitteina ovat hiilineutraali
lent@minen vuoteen 2045 mennessd, toimintojen
energiatehokkuuden aktiivinen parantaminen
ja tieteeseen perustuvan tavoitteen asettaminen
seuraavalle kymmenelle vuodelle vuoden 2024
ensimmadaiselld neljdnnekselld.

Muu kuin taloudellinen kehitys 2023

» Biodiversiteetti: Yhtidon ilmastositoumuksiin liittyen
yhtié haluaa myds varmistaqg, etté kestavid
lentopolttoaineita tuotetaan niin, ettd luonnon
ekosysteemi vahingoittuu mahdollisimman
vahan.

* Yhteisdvaikutus: Finnair lis&d aktiivisesti
positiivisia vaikutuksia ympdrillddn oleviin
ihmisiin ja yhteisdihin.

o Tydntekijgkokemus: Motivoitunut, monimuotoinen
ja pateva henkildstd on Finnairin menestyksen ydin.

 Kuluttajakokemus: Kuluttajien matkakokemusten
parantaminen ja heiddn mielipiteidensé
kuuleminen on Finnairin kestdvyysstrategian
keskeinen osa.

» Toimitusketjun hallinta: Yhti6 toteuttaa
jarjestelmadllisia toimenpiteitd toimitusketjussaan
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Finnairin omat maatoiminnot
(Scope 1 & 2) Helsinki-Vantalla
ovat vuodesta 2023 alkaen
hiilineutraaleja.

Verot ja muut ympdristomaksut

milj. euroa
200 181,0
150
1211
100 858
524
) I i I
0 I
19 20 21 22 23

B Valittomat verot
M Tilitettavat valilliset verot
M Lentolippuverot
B EUETS-maksut
Muut ymparistomaksut

Muut ympdristémaksut sisaltédvat melu-ja
pdadstdmaksut.

Finnair — Taloudellinen tieto 2023

varmistaakseen vastuullisen hankinnan ja
toiminnan, ottaen huomioon arvoketjun
tydntekijdiden ihmisoikeudet.

* Liiketoimintak&yt&nndt: Eettiset, IGpindkyvat ja
vahvat liikketoimintakdytdnndt ovat olennainen
osa yhtidén toimintaa ja noudattavat globaaleja
standardeja.

* |entokonemelu: Yhtidn tunnustaa lentomelun
térkeyden ja tydskentelee akfiivisesti sen
pienentdmiseksi.

» Kiertotalous: Finnair soveltaa kiertotalouden
periaatteita jatteiden minimoimiseksi ja
resurssitehokkuuden maksimoimiseksi.

 [Imastonmuutokseen sopeutuminen: limaston-
muutokseen liittyvien riskien ymmartédminen
ja niihin sopeutuminen ovat olennainen osa
Finnairin pitk&n aikavdlin strategiaa.

Finnairin hallituksen nime&mad tarkastus-
valiokuntaa varmistaaq, ettd vastuullisuus
infegroidaan saumattomasti ydinliiketoiminnan
strategiaan. Yhtid on sitoutunut jatkuvasti
kehittdmdadn kaikkia yllé mainittuja merkittavié
vastuullisuuden aihealueitq, sis@ltden kattavat
politiikat, vahvat hallintoprosessit, sidosryhmien
osallistamisen ja l&pindkyvat viestinnén k&yt&nndt.
Yhtié valmistautuu julkaiseman ensimmdaisen
kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) mukaisen

vastuullisuusraportin vuonna 2025 vuoden 2024
kehityksestd ja tilasta.

Pandemian vaikutukset Finnairin toimintaan

olivat vuoden 2023 jalkimmadisell& puoliskolla

hyvin lievid, vaikka matkustuksen lisGédntyminen
Kiinaan pysyikin hitaana. Toisaalta Vendjdn
ilmatilan sulkeminen EU:n lentoyhtidilté vaikutti
selvasti yhtion Aasian-liikenteeseen vuoden 2023
aikana. Vuoden 2023 aikana kaksoiskriisin riskit
ovat kuitenkin normalisoituneet ja vuotta voidaan
pit&d ensimmdisend kohtuullisena verrokkivuotena
tuleville vuosille.

Liiketoiminnan
johtaminen

Finnair on sitoutunut noudattamaan
toiminnassaan kansainvdlisté ja paikallista
lains&dddantdd seké omia eettisid toiminta-
periaatteitaan (Code of Conduct) ja tukee YK:n
kestavan kehityksen tavoitteita (Sustainable
Development Goals).

Finnairin eettinen toimintaohje kattaa kaikki

sen toiminta-alueet ja koko henkildston. Lisdksi
erillisessd toimittajille suunnatussa eettisessé
toimintaohjeessa (Supplier Code of Conduct)

on kasitelty muun muassa yhtion eettisen
hankinnan periaatteet, ihmisoikeudet, lahjonto-
ja korruptiopolitiikka, seké& ympdristdvastuu.
Yhtid edellyttéd, etté sen toimittajat noudattavat

eettisid normeja, jotka ovat olennaisilta osiltaan
samanlaisia kuin ne, joita Finnair noudattaa
omassa toiminnassaan. Finnair pyrkii jatkuvasti
infegroimaan vastuullisuuden ja eettisen
liiketoiminnan periaatteet yhd syvemmin kaikkiin
liiketoimintaprosesseihinsa.

Finnair on tunnistanut arvoketjussaan ja
lains&adanndssd tapahtuvan kehityksen, ja

on aloittanut luomaan ihmisoikeuksiin liittyvad
due dilligence -kehystda. Yhtié on sitoutunut
infegroimaan tdmdan huolellisuustarkastelun
liiketoimintaansa jatkuvana jaiteratiivisena
ohjelmana. Sidosryhmien osallistaminen, erityisesti
haavoittuvien ryhmien, on keskeinen osa taté
arviointig, jotta saadaan oikeita ndkemyksid

niiltd, joihin yhtidn toiminta saattaa mahdollisesti
vaikuttaa. Finnair ndkee inmisoikeuksien due
dilligence -prosessin jatkuvana oppimismatkana,
ei vain pelkkdnd tarkastuslistana. Finnairin
liiketoiminnan johtaminen on enemmdan kuin
vaatimustenmukaisuutta, sen tulee heijastaa aitoa
sitoutumista rakentaa kestévaad liiketoimintaqg, joka
kunnioittaa ja tukee ihmisoikeuksia kaikilla sen
toiminta-alueilla.

Ihmisoikeudet, lahjontaja
korruptionvastaisuus

Finnair kunnioittaa Yhdistyneiden kansakuntien
ihmisoikeuksien yleismaailmallista julistusta

ja Kansainvalisen tyojéarjeston (ILO)
peruskonventioita. Yhtidé on allekirjoittanut
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Yhdistyneiden kansakuntien Global Compact
-aloitteen, ja Global Compactin kymmenen
periaatteen mukaisesti se pyrkii estdmadn
ihmisoikeusloukkauksia, mukaan lukien pakotettua
tai lapsitydvoiman kayttdd, sekd omassa
toiminnassaan etté omassa arvoketjussaan. Yhtid
my&s raportoi vuosittain toimintansa edistymisestd
YK:n Communications of Progress -vaatimusten
mukaisesti. Finnairin eettisissé toimintaohjeissa

on korruption vastainen osa; lahjusten

vastaanottaminen ja antaminen on ehdottomasti
kielletty. Korruption ehkdisy on Finnairissa
kaikkien vastuulla, mukaan lukien liiketoimintojen
johtajat, vaatimustenmukaisuuden valvonta ja
sis@inen tarkastus.

Yhtidn omaan operatiiviseen toimintaan
liittyvien suorien ihmisoikeusriskien ei ole arvioitu
olevan merkittavalla tasolla. Sen toimitusketjuun
ja ulkoistettuihin toimintoihin ja palveluihin

voi kuitenkin epasuorasti ndité riskejé liittya.
Yhtidn monimuotoinen toimitusketju rakentuu
sen reittiverkoston ympdrrille. Toimitusketjun
muodostavat kansainvdlisen ilmailuvaatimusten
sddntelemadt ja lentoyhtidihin erikoistuneet
tavarantoimittajat ja palveluntarjoajat

sekd toimijat, jotka mahdollistavat Finnairin
ydinliiketoiminnan turvallisen harjoittamisen.

lhmiskauppaepdilyt ovat lentoliikenteessa

todellinen huolenaihe, jonka estdmiseksi Finnair
tekee toimenpiteitd. Finnair on allekirjoittanut

Finnair — Taloudellinen tieto 2023
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|IATA:n nykyajan orjuuden ja ihmiskaupan vastaisen
pdadtdslauselman. Yhtid tekee tiivisté yhteistydta
hallitusten ja lentoasemien kanssa maissa, joissa se
liikenndi, varmistaakseen, ettd kaikista sen lennoilla
tapahtuneista mahdollisista salakuljetuksista
iimoitetaan ja niité kdasitellddn asionmukaisesti.
Lentohenkildkunnalle on annettu erityiset ohjeet
menettelyistd, joita on noudatettava tapauksissa,
joissa epdilladdn inmiskauppaa. IATA:n ihmiskaupan
verkkokoulutuspaketti on Finnairissa pakollinen
koulutus kaikille lentohenkilékunnan jésenille ja
maa-agenteille. Finnair on sitoutunut lisGdmaan
henkiléstdnsaé tietoisuutta téstd asiasta.

Finnairilla on kaytdssd Whistleblowing-kanava,
nimeltddn Finnair Ethics Helpline, jonka kautta seké
tydntekijdmme ettd yhteistydkumppanimme voivat
raportoida eettisiin liiketoiminnan periaatteisiin
liittyvist& huolenaiheista. Vuoden 2023 aikana
Finnairin Ethics Helplinen kautta ei ilmoitettu yht&dn
merkittévad eettistd rikkomusta, eiké yhtidssé ollut
vireillé yhtéén vastaavaa tutkimusta.

Vastuullisuuteen liittyva riskien hallinta
Finnairilla on kaytdssé systemaattisen Enterprise
Risk Management (ERM) -kehys ja prosessi, joka
perustuu COSO ERM -kehykseen. Prosessi ottaa
huomioon kaikki mahdolliset liiketoiminnan riskit,
mukaan lukien vastuullisuuteen liittyvat riskit, ja
arvioi nilden mahdollisia merkittavid taloudellisia
vaikutuksia. Riskej& arvioitaessa p&dkriteering
on kaytetty strategista vaikutusta. Taloudellisia

Tilintarkastuskertomus

ja maineeseen liittyvid vaikutuksia kaytetddn
apukriteereiné vaikutusten arvioinnissa.

Padasiallinen jarjestelmdn hallintoperiaate on
sitoutuminen kolmen puolustuslinjan malliin,
jossa sis@isen valvonnan ja riskienhallinnan roolit
ja vastuut jaetaan selkedsti. Puolustuslinjamalli
varmistaq, ettd vastuunjaot on médritelty ja
omaksuttu riskienhallinnan ja riskienvalvonnan
valilla. Lisatietoja riskienhallinnasta [6ytyy
hallituksen toimintakertomuksen Riskienhallinta-
luvusta.

Vuoden 2023 aikana suoritetun kaksinkertaisen
olennaisuusarvioinnin osana Finnair pdivitti
ympdaristédn, sosiaaliseen ja hallinnolliseen
vastuullisuuteen kuuluvat vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet. Prosessin tuloksena yhtidllé

on niin sanottu pitk& ja lyhyt lista erilaisia
vastuullisuuteen kuuluvia aiheitq, joihin liittyy
mahdollisuuksiaja riskejé ja joita hallitaan yhtidon
riskienhallintfakehyksen ja -prosessin mukaisesti.
Ndaihin riskeihin liittyvaé ulkoista raportointia tullaan
kehittdmdadn vuoden 2024 aikana.

Asiakkaat oma
henkilokunta ja muut
sidosryhmat

Vuosi 2023 on ollut luonteeltaan vahvan kasvun
ja ahkeran tydntekemisen aikaa. Kehitysaskeleita

J

Tyo6suhteessa olevan henkiléston maara
vuoden lopussa
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Henkiléstén monimuotoisuus: Sukupuoli

Miehid:
M Tyontekijat 44 %
B Johtajat/padllikot 72 %
M Johtoryhma 67 %

Naisia:

B Tyontekijat 56 %
Johtajat/paadllikét 28 %
Johtoryhm& 33 %
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on saavutettu niin sisdisten tiimien tydskentelyssé
kuin asiakkaille suuntautuvien palveluiden
sis@lléssa ja saavutettavuudessa. Finnairin
térkeimpiné tavoitteina ovat edelleen toimintojen
turvallisuuden varmistaminen kaikkina aikoina ja
selkeiden prioriteettien yllapitGminen.

Finnair on sitoutunut asiakaskokemuksen
jatkuvaan parantamiseen ja soveltaa
johdonmukaisesti asiaankuuluvia
saavutettavuusstandardeja. Haasteellisesta
toimintaympdristdstd huolimatta yhtion
asiakasmadré kasvoi. Nettosuositteluindeksi
(NPS) laski (35) edellisvuodesta (40). Laskusta
huolimatta voidaan todetaq, etté Finnairin
asiakkaat ovat tyytyvdisid tarjottuihin palveluihin
ja lentojen hyvadn saapumistasmadllisyyteen.
Vuoden 2023 aikana tehtiin muutoksia muun
muassa lentokentt@palveluihin, lippuluokkiin ja
matkatavarakdyténtdinin. Nama strategiset
hankkeet paransivat toiminnallista tehokkuutta
jatasmallisyytta sekd tukivat taloudellisen
suorituskyvyn parantamista ja ovat linjassa yhtién
strategisen suunnan kanssa.

Finnairin tydntekijéiden hyvinvointi on yhtidon
keskeinen kehityskohde. Yhtid on sitoutunut
henkildstén terveyden ja turvallisuuden
ylldpitdmiseen, tarjoamaan heille oppimis-

ja koulutusmahdollisuuksia sekd edistmadn
tydpaikkakulttuurig, joka arvostaa tasa-arvoaq,
syrjimattomyyttd ja monimuotoisuutta. Finnair

Finnair — Taloudellinen tieto 2023
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on tunnistanut monimuotoisuuden keskeiseksi
suorituskykynsa ajuriksi.

Finnairin palveluksessa olivuonna 2023
keskim&adrin 5195 (5 336) henkiléd eli 2,7 prosenttia
vahemmdn kuin vertailukaudella. Tyésuhteessa
olevien mé&ard laski vuoden aikana 7 henkildlla el
0,1 prosentilla ja olijoulukuun lopussa 5 223 (5 230).
Finnairiin palkattiin koko vuoden aikana yhteensé
571 uutta tydntekijad pddasiassa Finnairin
Kitcheniin, lentdjiksi ja matkustamotydntekijoiksi.
Henkildstdén vaihtuvuus viimeisen 12 kuukauden
aikana oli 3,8 prosenttia (7,3). Vuonna 2023 tdissd ol
keskimdadrin 4 818 (4 492) henkiloa.

Finnairin henkildstdsté 85 prosenttia (87) vuonna
2023 oli kokoaikaisia ja vakinaisessa tydsuhteessa
oli 92 prosenttia (97). Henkiloston keski-iké oli 44
vuotta (43). Henkildstdstd 35 prosenttia (33) oli yli
50-vuoctiaitaja 12 prosenttia (13) alle 30-vuotiaita.
Vuoden 2023 lopussa Finnairin henkildstdsté

55 prosenttia (56) oli naisia ja 45 prosenttia (44)
miehid. Finnairin hallituksen kahdeksasta jasenesté
neljd (3) on naisia. Finnair ei yllGpidd etniseen
alkuperddn perustuvia tilastoja.

Yritystasolla tapaturmataajuutta mittaava LTIF (Lost
Time Incident Frequency) laski edelliseen vuoteen
verrattunajaoli 5,5 (6,8). My6s sairauspoissaolojen
mMAaard oli vertailukautta pienempija oli 4,6
prosenttia (5,4).

Tilintarkastuskertomus

Suomessa tydntekijdillé on lainsGadénndllinen
oikeus jarjestaytyd, ja Finnair arvostaa hyvad
yhteisty6té eri tydntekijéryhmi&dn edustavien
ammattiliittojen kanssa. Vuonna 2023 neuvoteltiin
seuraavat tydehtosopimukset:

» Paltan jalimailuliitto IAU:n valinen sopimus
Finnairin Helsinki-Vantaan asiakas- ja
maapalvelusta, rahti- ja teknisisté palveluista.
Sopimus on voimassa 15.3.2025 saakka.

o Paltanja Tydvaenliitto AKT:n vélinen sopimus,
joka koskee matkatoimistoja (Aurinkomatkat).
Sopimus on voimassa 30.4.2025 asti.

* Finnairin ylempi& toimihenkildité koskeva
sopimus Finnair Oyj:n ja Finnairin Insindorit ja
ylemmaét FINTO ry:n valill&. Sopimus on voimassa
28.2.2026 asti.

Lisaksi voimassa ovat seuraavat aiemmin
neuvotellut tydehtosopimukset:

* Paltanja Suomen Liikelent&jdliitto ry:n (SLL)
valilld Finnair Oyj:n suomalaisia lentdjié koskeva
sopimus neuvoteltiin vuonna 2021. Sopimus on
voimassa 30.9.2024 asti

 Finnairin matkustamohenkildkuntaa koskeva
sopimus, joka neuvoteltiin vuonna 2022 Finnairia
edustavan Paltan ja Auto- ja Kuljetusalan
Tyéntekijaliitto AKT:n, valilld. Sopimus on
voimassa 31.1.2025 asti.

J

» Paltan ja Ammattiliitto Pron vélinen sopimus,
joka koskee Finnairin teknisié toimihenkildité ja
neuvoteltiin vuonna 2022. Sopimus on voimassa
31.1.2025 asti.

» Paltanja Ammattiliitto Pron valinen sopimus, joka
koskee Finnairin toimihenkil6itd ja neuvoteltiin
vuonna 2022. Sopimus on voimassa 31.1.2025 asti.

Toimitusketju

Toimitusketjun vastuullisuus on erittdin
tarkedd Finnairin foiminnassa, sillé Finnair
kéyttad enenevésséd madrin kumppaneitaja

Tapaturmataajuus (Lost Time Incident Frequency)
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palveluntarjogjia kansainvdlisen reittiverkostonsa
ylldpitGmiseen ja laajentamiseen.

Vuonna 2023 yritys suoritti kattavan epésuorien
pddstdjen, Scope 3 -seulonnan, jonka tuloksena
viisi Scope 3:n 15:std kategoriasta tunnistettiin
merkittavaksi. Yhtio jatkaa edelleen Scope 3
-pddastdlaskentaan liittyvad kehitystydtd ja raportoi
NAmMa padstdt tarkemmin ensi vuoden toiminnasta.

Yhtidlld on kehitteilld alihankintaketjun
ympdaristévaikutusten hallintaan liittyvé ohjelma,
jonka tavoitteena on ymmartéd ja hallita sen
toimitusketjun p&déstdjd. Ohjelma luo myods
puitteet aktiivisesti jokaa ja kasvattaa tietoisuutta
Finnairin Pohjoismaisista arvoista. Se ohjaa myods
valitsemaan keskeiset kumppanit yhtion n. 4 500
aktiivisen toimittajan joukostq, joiden kanssa
tuotteiden ja palveluiden ympdaristévaikutuksia
pyrit&dn tavoitteellisesti parantamaan.

Lisdksi tavoitteena on integroida vastuullisuus
saumattomaksi osaksi yhtién olemassa olevia
hankintaprosesseja, esimerkiksi toimittajien
valinnassa ja asiakassuhteiden rakentamisessa.

Talla hetkelld yhtién tavoitteisiin ei ole asetettu
tavoitetasoa toimittajien ilmastotydlle tai muille
ympdristétavoitteille. Sosiaalisia ja hallinnollisia
ndkokohtia kasitellGdan pddasiassa toimittajien
eettisessd toimintaohjeessa (SCoC) ja
itsearviointikyselylomakkeiden kautta.

Finnair — Taloudellinen tieto 2023

Suoraan lentotoimintaan liittyvén toimitusketjun on
toimittava kansainvdlisten iimailualan sGdddsten
mukaan, ja nditd toimittajia valvotaan tiukasti.
Kansainvdliset lentoturvallisuusmdadrdaykset
esimerkiksi edellyttévat, ettd kaikki lentoaseman
tydntekijat tulee olla rekisterdity ja heiddn tulee
aina kantaa virallista henkilékorttia mukanaan.
Tadma luo turvallisen pohjan sille, etté suoraan
lentotoimintaan liittyviin toimintoihin ei kohdistu
merkittavaa riskid esimerkiksi pakkotyolle tailasten
oikeuksille.

Ympdaristo

Finnair on tunnistanut ilmastonmuutokseen,
luonnon monimuotoisuuden véhenemiseen ja
kiertotalouteen siirtymiseen liittyvié haasteita ja
niiden keskindisen riippuvuussuhteen. Ndiden
haasteiden ratkaisemiseksi yhtié on asettanut
kunnianhimoisia tavoitteita jokaiselle osa-alueelle
ja kannustaa kaikkia sidosryhmiddn tekemdadn
yhteistydté tallé alueella.

limastoteot

Finnairin tavoitteena on lent&d hiilidioksidi-
neutraalisti vuoteen 2045 mennessd. Huhtikuussa
2022 yritys sitoutui yhteistydhdn Science Based
Targets -aloitteen (SBTi) kanssa saadakseen
iimastotavoitteensa linjattua Pariisin sopimuksen
mukaisiksi. SBTi edellyttad lentoyhtidiltd pddstdjen
vahentédmistd omien toimintojensa kautta,

eikd se ota huomioon teollisuuden ulkopuolisia

hiilidioksidipddstdjen kompensointeja tai muita
markkinaehtoisia mekanismeja, kuten EU:n
padstdkauppajdrjestelmad (EU ETS). SBTi:n
vaatimusten mukaisesti Finnair keskittyy nyt
ensisijaisesti viihentdmadn lentokoneidensa suoria
pAdastdjd. Tama edellyttdd merkittavid toimenpiteitd
lentokoneiden modernisoinnissa, lentotoiminnan
tehostamisessa ja uusiutuvan lentopolttoaineen
(SAF) kayton lisGdmisessd. Toimien tarkempaa
aikatauluaja lagjuutta tullaan esittelemé&dn vuoden
2024 aikana, kun yhtié valmistautuu jGHamadn
hakemuksen SBTi:lle seuraavan kymmenen vuoden
pddstétehokkuuden véhennystavoitteesta vuoden
2024 ensimmadisellé neljGnneksell&.

Nopeampien toimien osalta Finnair on sitoutunut
Helsinki-Vantaan alueella olevien omien
maatoimintojensa (Scope 1ja 2) hiilineutraaliuteen
vuodesta 2023 [ahtien. Toimenpiteisiin kuuluu
uusiutuvan dieselin ja polttodljyn kdytto,
energiatehokkuuden parantaminen, puhdas sahkd
ja kaukoladmpo sekd jaljelle jGavien padstdjen
kompensointi. Vuoden 2023 osalta yhtié tulee
kompensoimaan 8 973 tonnia jadnndspddstdjd
samoilla projekteilla, joita Finnair tarjoaa

my®&s asiakkailleen kompensointiohjelmansa
kautta. Yksi vuoden 2023 aikana tehty
konkreettinen toimenpide oli lisGinvestointi 2 435
aurinkopaneeliin, joilla yli kaksinkertaistetaan
Finnairin tuottaman aurinkoenergian maara.
Investoinnin ansiosta aurinkoisena kesépdivand
yhtio voi tuottaa yli 1,1 MW huipputehon (MWp)

Finnair vahensi 10 % oman
liikematkustuksensa padstoja
kayttamalla uusiutuvaa
lentopolttoainetta (SAF)

Finnairin lentojen padastotehokkuuden kehitys

Totaali CO,, g CO,/RTK
tuhatta tonnia
4000 221 1000
3200 ¢ 3028 800
2400 600
1600 400
800 I I 200
0 0
19 20 21 22 23
B Totaali CO,
Padastotehokkuus

RTK =myydyttonnikilometrit eli kapasiteetin
kayttd hydtykuorman painon mukaan.
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Yhteensa 2 435 aurinkopaneelia
asennettiin rahti- ja
lentokonehuoltohallin katoille

Finnair — Taloudellinen tieto 2023

pdivan aikana. Tadma riittdd kattamaan Finnairin
rahtitoimintojen kayttdman kiinteistén, COOL
Cargon, energiankulutuksen, jonka katolle suurin
osa yhtidn aurinkopaneeleista on asennettu.

Uusiutuva lentopolttoaine (SAF) tulee

olemaan lentoyhtididen merkittavin keino
saavuttaa kohtuullisia p&éastévahennyksia tallé
vuosikymmenell&. Tdmdan vuoksi Finnair on yhdessé
oneworld Alliance -littouman kanssa asettanut
yhteisen tavoitteen saavuttaa 10 prosentin SAF-taso
kokonaiskerosiinin kdytdssd vuoteen 2030 mennessad,
miké& on selvésti EU:n suunnitellun kuuden prosentin
tavoitteen ylapuolella. Yritys tydskentelee tallé
hetkell& yksityiskohtaisen SAF-strategian parissa,
joka implementoidaan kéytéantédn vuoden 2024
aikana. Finnair hyédynsi omaa liikkematkustuksen
SAF-ohjelmaansa ja pienensi omia liikematkustuksen
pAadstdjadn 10 prosenttia ostamalla uusiutuvaa
lentopolttoainetta ndille matkoille.

Vuonna 2023 Finnair kdytti noin 2 266 tonnia
SAF:ia, miké& vastasi noin 0,2 prosenttia
kokonaiskerosiininkulutuksesta. Tasté SAF:sta
asiakkaamme osallistuivat 1101 tonniin
rahoittamiseen, Finnair osti vapaaehtoisesti

681 tonnia ja 483 tonnia tankattiin kansallisten
mandaattien kautta. Kaiken kaikkiaan SAF:n
kdytdn seurauksena hiilidioksidip&dstdjé vaheni
noin 6 359 tonniaq, ja asiakkaamme osuus téstda
vAhenemisestd oli 3106 tonnia. Ndissé luvuissa on
huomioitu niin sanotut elinkaaripddstot.

Suurimmat riskit téllé aihealueella liitty vét
vihredn talouden transitioriskeihin ja yrityksen
kannattavuusstrategian vaikutuksiin. EU

on lahitulevaisuudessa implementoimassa
lainséaddanndllisiér uudistuksia (erityisesti Fit for
55 -paketti), jotka lisddvét EU-lentoyhtididen
kustannuksia ja voivat aiheuttaa kilpailuetua
EU:n ulkopuolisille operaattoreille. Finnair kéay
jatkuvaa ja avointa keskustelua seké lainsdatdjien
etté& muiden sidosryhmien kanssa muutosten
asianmukaisesta toteuttamisesta.

Energiatehokkuus ja hiilidioksidipaastot
Finnairin kasvihuonekaasup&dstdt koostuvat yli 85
prosenttisesti lentosuorituksiin liittyvisté padstoistd,
sekd kerosiinin poltosta (Scope 1) ettd kerosiinin
valmistukseen ja kuljetuksiin liittyvistd p&dstoistd
(Scope 3). Tastd syysté yhtion iimastonmuutoksen
hallintaan liittyvéat toimenpiteet ja raportointi
painottuvat vahvasti tdhdn toimintoon. SBTi:n
mukaisesti Finnairin p&dastdévahennystoimet tulevat

sisGltémadn investointeja uudempiin lentokoneisiin,

uusiutuvien lentopolttoaineiden lisGantyvad
kayttdéd ja operatiivisia tehokkuusparanemia.

Vuonna 2023 Finnairin liikkenne myytyiné
tonnikilometreind (RTK) kasvoi 23 prosenttia

(117) vuoteen 2022 verrattuna, ja yhtio jatkoi
lentojaan suurimpaan osaan Aasian-kohteitaan
huolimatta siitd, etté n&ma reitit ovat jopa 40
prosenttia pidempid kuin ennen Vendjan ilmatilan
sulkeutumista. Siten myos lent@misen suorat

hiilidioksidip&dstot kasvoivat 21,8 prosenttia (116) ja
olivat 3027 569 tonnia (2 486 543). Tadmda onssilti 15,4
prosenttia vihemmdaén kuin vuonna 2019.

Vuoden 2023 aikana Finnair jatkoi vahvaa
tuloksellista tydtd polttoainetehokkuuden
parantamiseksi. Lentotoiminnan
polttoainetehokkuus vuonna 2023 oli 292 g/

RTK (294) (ilmanjyvitystd matkustajien ja

rahdin kesken), eli se parani 0,7 prosenttia (0,5).
Lent&dmisen hiilidioksidip&ddstodt on laskettu
jyvittdmallé ne matkustajien ja rahdin kesken
|ATA:n suositusten mukaisesti (katso tarkemmin
vastuullisuusliite). Néain laskettuna vuoden 2023
matkustajiin kohdistuneet hiilidioksidip&dastot
olivat 84,6 g CO,/RPK (85,6) ja rahtiin kohdentuvat
pAadastot 845,5 g CO,/RTK-rahti (856,2). Jyvitetyt
pdadstdotehokkuudet paranivat 1,2 prosenttia

(41). Polttoainetehokkuuden paraneminen

johtui pddsadantdisesti siitd, ettd lentokoneiden
tayttdasteet nousivat 67,6 prosentista 76,4
prosenttiin, toisaalta lentdmisen tehokkuutta
heikensi pitkien Aasian-reittien lisddntynyt maara.

Yhtiolla on polttoainetehokkuuteen keskittyva,
yrityksen useita eri toimintoja edustava
tydryhmd@, joka toimillaan sddsti vuonna 2023
noin 1760 tonnia (5 000) polttoainettaja siten
vahensi hiilidioksidip&d&stdjé noin 5 560 tonnia
(15750). Toimet sisdlsivat uuden lennonaikaisen
tarjoilukonseptin ja lentotoimintojen optimoinnin
aiheuttamat painosddstét seké maatoimintojen
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optimoinnin heijastumat taloudellisempaan
lentonopeuteen. Tydryhmda on toiminut Finnairilla
jouseamman vuoden gjan ja edelld mainituissa
luvuissa ei ole huomioitu ryhmén aiempien
vuosien saavutuksia.

Finnairin kiinteist&jen energiankulutus kasvoi

3] prosenttia vuonna 2023 (0,5). SGhkén
kokonaiskulutus oli 22 268 MWh (22 266) ja
ldmmonkulutus 24 755 MWh (23 316). Kiinteistdjen
energiatehokkuus oli 21,7 kWh/m?3 (21,1) sisaltden
sekd sahkoén ettd [Gdmmén kulutuksen.

Sahkdn kaytdn tehokkuus parani, mutta
kulutuksen kasvu johtui kiinteistéjen madrdan
kasvusta. LAmmitysenergian lisddntynyt

tarve selittyy edellisté vuotta kylmemmalla
talvella. Kiinteistéjen energiankulutuksen
markkinapohjaiset hiilidioksidip&éstoét kasvoivat
3,3 prosenttia (25,0) ja olivat yhteensd 7 558 tonnia
(7 339). Kasvu johtui seké energian kulutuksen
kasvusta, etté energiayhtididen uudistuneesta
kéytdnndstd ilmoittaa tarkempia tuotekohtaisia
pddstdkertoimia. Finnair ei ole hyddyntdnyt
energian hankinnoissaan uusituvan energia
alkuperdissertifikaatteja.

Kiertotalous

Finnair kehittéd tuotteitaan ja palveluitaan
jatkuvasti entisté kestGvammiksi. Yhtion
tavoitteena on ottaa kayttddn kiertotalouden
periaatteet kaikissa toiminnoissaan vuoteen

Finnair — Taloudellinen tieto 2023

2025 mennessd. Tdma auttaa Finnairia
kayttdmdadn materiaaleja tehokkaammin ja
vahentdmadn niiden kulutusta. Suunnitelma
kattaa seuraavat toimenpiteet: materiaalitarpeen
vahentdminen, materiaalien uudelleenkdyttd
mahdollisuuksien mukaan, jGtteiden kierrdtys,
jatteiden hyddyntdminen muilla tavoin

(esim. energiana) sekd jdljelle jaavan jatteen
turvallinen hdvittdminen.

Finnairin fuottaman jatteen kokonaismé&aéré
Helsinki-Vantaan-kotikent&lld nousi 20,7
prosenttia (101,2) eli noin 481 tonnia (925), ja
vuoden kokonaismassa oli 2 320 tonnia (1 839).
Jatteen madrdn kasvu on suoraan yhteydessd
lisGantyneeseen asiakkaiden madardn kasvuun.
Suurin jatelqji on lentojen tarjoilusta syntyva,
ruokajatettd sisaltéva sekajdte, eli kansainvalinen
ruokajdte. Ruoka- ja juomajdte kansainvalisilta
lennoilta joudutaan viranomaismdadrdysten
vuoksi polttamaan, kun muu tavallinen ruokajate
kompostoidaan. Vuonna 2023 noin 73 prosenttia
(74) jatteesta hyddynnettiin energianaja noin 27
prosenttia (26) jdtemateriaalista joko kaytettiin
uudelleen, kierratettiin tai kompostoitiin. Yhtadn
jatettd ei paatynyt kaatopaikalle.

Finnair on asettanut kaksi tavoitetta tehokkaan
materiaalink&ytdn osalta. Yhtaaltd yhtid
vahentdd kokonaisjétteen maarad per
matkustaja esimerkiksi optimoimalla catering-
toimintojen materiaaliostoja ja huoltamalla

ennakoivasti lentokoneita ja lentokoneosia omissa
huoltotoiminnoissaan. Toisaalta Finnair pyrkii
kierrGttdmadn jatteen, jonka syntyd ei voida
valttaa. Jatteen méard matkustajaa kohden
mitattuna Helsinki-Vantaan-kotikentalld kasvoi 11,5
prosentilla 0,23 kiloon per matkustaja (0,20) alittaen
kuitenkin reilusti vuoden 2023 tavoitteen tuottaa
alle 0,29 kiloa jatettd per matkustagja. Kierrdtysaste
Helsinki-Vantaan-kotikentallé parani 2,3 prosenttia
jaoli 26,7 prosenttia (26,1) ylittGien vuositavoitteen
25,0 prosenttia.

Vuonna 2023 Finnair ofti kayttéén matkustamo-

ja maahenkildkunnan tyévaatteiden
uudelleenk&yttddn liittyvan prosessin. N&in
hyvalaatuisia tydvaatteita ei havitetd, vaan niille
etsitddan uusi kayttdja. HeinGkuusta 2023 Idhtien
t&mdan prosessin ansiosta materiaalitarvetta
henkilbkunnan tydvaatteisiin on saatu vahennettyd
10 prosenttia.

Toinen esimerkki toimenpiteistd véhentad
materiaalien tarvetta ja syntyvdn jatteen

mMAadrdad on optimoida lennolle kuormattavien
aterioiden madardad. Finnair kannustaa matkustajia
varaamaan lennon ateriansa ennakkoon, jotta
valtetddn tarpeetonta ylikuormausta. Yhtio
analysoijatkuvasti ateriatietoja toimittaakseen
optimaalisen madrdn aterioita lennoille. T&dma tyd
onjo vahentdnyt 9 000 kayttdmattdman aterian
valmistuksen, lastaamisen ja havittdmisen. N&illé

toimilla on my&s positiivinen vaikutus lennoista
syntyviin hiilidioksidip&dastéihin.

Luonnon monimuotoisuus

Finnair ottaa toimintansa ympdristéndkdkohdat
huomioon sek& maassa ettd ilmassa.
Ympdristokuormitusta vahentdvien ilmastotoimien
lisGksi sen ympdristépolitikkaan sisGltyy myds
luonnon monimuotoisuuden sdilyttdminen ja sen
edist@minen eli biodiversiteettiajattelu.

Yrityksen satavuotisjuhlan kunniaksi Finnair
yhteistydssd Airbbusin kanssa sopi yhteistydsté
Lumimuutos-osuuskunnan kanssa Haarasuon
turve-metsdekosysteemin ennallistamisessa
Suomussalmella. Témé 30 hehtaarin alue,

joka on olennainen osa paikallisia yhteisdjé

ja ekologista monimuotoisuutta, on elvytetty
vastapainoksi historiallisen metsétalouden
vaikutuksille. Haarasuon ennallistamisen
keskidssé on kolme pddmdadrdd: turvemaiden
elvytt@minen, vieraslajien hallinta ja
metsdekosysteemin kuntouttaminen. Tavoitteena
on luoda biodiversiteettid tukeva elinympdristo,
odottaen alkuperdisen kasvi- ja eldinlgjiston
elpymisté vuoteen 2034 mennessd, edistéien
samalla hiilidioksidin sitomista ja néin osallistuen
ilmastonmuutoksen lieventdmiseen. Lisdksi
Haarasuon projekti on sosioekologisesti
merkittéva. Se vahvistaa perinteisid paikallisia
kaytantdjd, kuten marjanpoimintaa ja metsdstystd,
sekd elvyttéd vesieldmad, kuten taimenkantoja.
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Finnair on asettanut nollatoleranssin laittomalle
villieldinkaupalle, ja se on United for Wildlife
-serfifioitu lentoyhtid. Taten yhtié on sitoutunut
lisGadmadn eri sidosryhmien tietoisuutta tasté
aiheesta. Lisdksi se on kieltdnyt uhanalaisten
eldinten metsdstysmuistojen tai muistoesineiden
kuljettamisen rahtiverkostossaan. Myoskdadn
laboratorio-, koe- tai muut testieldimet eivat ole
hyvaksyttavid kuljetettaviksi.

Sadatelypalveluilla on merkittévé vaikutus
sekd lentoliikenteeseen ettd matkapalveluihin.
Biodiversiteetin paikallinen heikkeneminen
voi viedd toimintaedellytyksié turismilta, lisGté
tartuntatautivaaraa ja heikentéé luonnon
vastustuskykyd muutoksille.

Lentomelu
Lentoyhtién suurimmat ympdristdovaikutukset
ovat lentokoneiden moottoreiden p&dastdt ja

lentoasemien IGhialueilla esiintyvé lentokoneiden

melu. Lentokoneiden tuottama melu on
pddasiassa moottorimelua ja aerodynaamista
melua. Moottorimelu on suurempaa

lentoonldhdodissd, kun taas aerodynaaminen melu

kasvaa lahestymisten aikana.

Finnair on pitkdaikaisen yhteistydn tuloksena
lennonjohdon kanssa parantanut meluaja

padstdjd vahentdvien liukulaskeutumisten osuutta

Helsinki-Vantaan lentoasemalla. Vuonna 2023
ndiden liukulaskujen osuus Helsinki-Vantaalla ol

85,8 prosenttiq, joten Finnair saavutti asettamansa

tavoitteen yllGpitad vahintédnkin 85 prosentin taso.

EU-taksonomia

Taustaa
Osana kestavan rahoituksen
toimintasuunnitelmaansa Euroopan unioni

kehittdd luokitusjarjestelma&d ympdristén kannalta

kestévan liiketoiminnan madrittdmiseksi. T&ma
luokitusjdrjestelmd tunnetaan myds nimell&
EU-taksonomia. EU-taksonomia-asetuksessa
asetetaan kuusi ympdristétavoitetta: 1)

ilmastonmuutoksen hillintd, 2) ilmastonmuutokseen

sopeutuminen, 3) vesivarojen ja merten
luonnonvarojen kestéva kaytto ja suojelu, 4)
siirtyminen kiertotalouteen, 5) ympdriston
pilaantumisen ehkdiseminen ja véhentdminen
sekd 6) biologisen monimuotoisuuden ja
ekosysteemien suojelu ja ennallistaminen.

EU-taksonomia kehittyy jatkuvasti, koska siihen
on vaiheittain lisGtty seké& uusia taloudellisia
toimintoja ettd ympdristotavoitteita.
Ensimmdinen taksonomia-asetuksen delegoitu
sAddds koskien iimastonmuutoksen hillintad

ja ilmastonmuutokseen sopeutumista tuli
voimaan 1. tfammikuuta 2022. Asetuksen

artikla 8 toi NFRD-direktiivin (direktiivimuiden
kuin taloudellisten tietojen raportoinnista)
mukaisille yleisen edun kannalta merkittaville
yhteisdille, kuten Finnairille, velvollisuuden
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raportoida taksonomiakelpoisuudestaan
kahden ensimmadisen ympdristétavoitteen,
ilmastonmuutoksen hillinndn ja siihen
sopeutumisen, osalta koskien raportointivuotta
2021. Raportointivuonna 2022 yhteisdt olivat myds
velvollisia arvioimaan taloudellisten toimintojensa
taksonomian mukaisuutta kahden ensimmdisen
tavoitteen osalta. Raportointivuodelle 2023
taloudellisten toimien listausta laajennettiin
kahden ensimmdisen ympdristdétavoitteen

osalta ja esiteltiin tiettyjen taloudellisten
toimintojen osalta loput nelj& ympdristotavoitetta.
Vuodelta 2023 raportointivelvollisia yhteisdjd
vaaditaan raportoimaan, mik& osuus niiden
liikevaihdosta, pddomamenoista (CapEx)

ja toimintamenoista (OpEx) on kahden
ensimmadisen ympdristdtavoitteiden osalta sekd
taksonomiakelpoista etté sen mukaista. Kyseiset
indikaattorit madritell&dn EU-taksonomiassa, ja
niiden madritelmat poikkeavat pddomamenojen
ja toimintamenojen IFRS-mdadritelmistd. Neljan
jalkimmdisen ympdristdtavoitteen ja niihin
kuuluvien taloudellisten toimintojen seké toisaalta
kahteen ensimmdiseen ympdristétavoitteeseen
kuuluvien uusien taloudellisten toimintojen osalta
tulee raportoida vain taksonomiakelpoisuus.

Finnair ja EU-taksonomia
Finnair on arvioinut taloudellisen toimintansa

taksonomiakelpoisuutta vertaamalla
liiketoimintaansa kuuluvia, NACE-

Finnair — Taloudellinen tieto 2023
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toimialaluokituksen mukaisia taloudellisia
toimintoja vastaaviin EU-taksonomian siséltémiin
toimintoihin ja niiden kriteeristdihin. Finnairin
liiketoiminnan ydinosa-alueet muodostuvat
matkustajaliikenteestd, lisGmyynnistd, rahdista

ja matkapalveluista. Ndistd matkustajaliikenne
(NACE H511, toimintonumero 6.19) sekd
lentorahtitoiminta (NACE H51.21, toimintonumero
6.19) kuuluvat raportointivuodesta 2023 alkaen
taksonomian ilmastonmuutoksen hillintdédn
liittyvien taloudellisten toimintojen luetteloon, joten
Finnairin tulee raportoida taksonomiakelpoinen
osuus ndihin taloudellisiin toimintoihin liittyvéastd
liikevaihdostaan, pddomamenoistaan (CapEx)
ja toimintamenoistaan (OpEx). Kyseisten
toimintojen taksonomian mukaisuus raportoidaan
vasta vuoden 2024 osalta. Muista Finnairin
ydinliiketoiminnoista sen sijaan lisGmyynti

sek& matkapalvelut eivat kuulu edelleenkddn
taksonomian taloudellisten toimintojen
luetteloon. Sama koskee Finnair Cargon
tarjoamia maanteiden tavarankuljetuspalveluja
(toimintonumero 6.6), silld NGma palvelut on
ulkoistettu kolmannelle osapuolelle ja niité ei ndin
ollen pidetd taksonomiakelpoisina.

Liikevaihto

EU-taksonomian madritelmén mukainen liikevaihto
on sama kuin Finnair-konsernin taloudellisen
raportoinnin liikevaihto, joten liiketoiminnan

muita tuottoja ei lasketa siihen mukaan. Uusien,
matkustajaliikenteen ja lentorahtitoiminnan

Tilintarkastuskertomus

kattavien taloudellisten toimintojen myoté
Finnairin taksonomiakelpoisen lilkkevaihdon

osuus koko liikevaihdosta on 87 prosenttia (0).
Taksonomianmukaisen liikkevaihdon osuus koko
liilkevaihdosta on O prosenttia (0), mutta tdssé

ei ole raportointivaatimusten takia huomioitu
matkustajaliikenteen eiké lentorahdin mahdollista
taksonomianmukaista osuutta.

Paddomamenot (CapEx)

EU-taksonomian médritelmén mukaiset
pddomamenot tarkoittavat samaa kuin

Finnairin raportoimat bruttoinvestoinnit.
Taksonomiakelpoisten pddomamenojen

osuus kokonaispddomamenoista kasvoi 83
prosenttiin (1) ja l&hes kaikki niisté liittyivat yhtion
matkustajaliikenteessé ja lentorahtitoiminnassa
operoimaan laivastoon. Muut taksonomiakelpoiset
pddomamenot liittyivat kiinteistdihin ja niihin
tehtyihin energiaratkaisuihin. Huolimatta yli

2 400 aurinkopaneelin (foimintonumero 4.1)
asennuksesta Finnairin kokonaispddomamenoista
taksonomian mukaisia oli O prosenttia (0), koska
matkustajaliikenteen ja lentorahtitoiminnan
taksonomian mukaisuutta ei vielé raportoida.

Noin 1 miljoonan euron aurinkopaneeli-

investointi madriteltiin téssé tapauksessa
taksonomian mukaiseksi, ilimastonmuutoksen
hillitsemist& koskevan kriteeristdon tayttéavaksi
pddomamenoksi, joka ei aiheuta merkittavad
haittaa muille ympdaristotavoitteille ja tayttéisi myds
vahimmaistason suojatoimet, vaikka Finnair ei ole

J

téssé tapauksessa selvittanyt aurinkopaneelien
valmistusolosuhteita suositusten mukaisesti.

Toimintamenot (OpEx)

EU-taksonomian madritelmén mukaiset
toimintamenot tarkoittavat samaa kuin suorat
tutkimus-, kehitys- ja kunnossapitokulut sekd
lyhytaikaiset vuokrat. Taksonomiakelpoinen
osuus Finnairin koko taksonomiaperusteisista
toimintamenoista nousi 100 prosenttiin (5),

koska melkein kaikki toimintamenot liittyivét
Finnairin laivaston kunnossapitoon. Muut
taksonomiakelpoiset toimintamenot liittyivét
hankittujen ja omistettujen rakennusten
(toimintonumero 7.7) huoltoon sekd lyhytaikaiseen
vuokraukseen. Raportointivuoden 2023 aikana

O prosenttia koko taksonomiaperusteisista
toimintamenoista oli taksonomian mukaista (0),
koska matkustajaliikenteen ja lentorahtitoiminnan
taksonomian mukaisuutta ei vielé raportoida.

Finnair on taksonomiaraportointivaatimusten
mukaisesti valttanyt kaksinkertaisen laskennan
varmistamalla, etté liikevaihto, pddomamenot ja
toimintamenot on allokoitu vain kerran taloudellisiin
toimintoihin ja ympdristétavoitteista ainoastaan
ilmastonmuutoksen hillint&dan. Tarkemmat
taksonomialuvut on esitetty seuraavien sivujen
taksonomiataulukoissa.

Finnair on viime vuosina modernisoinut
voimakkaasti lagjarunkolaivastoaan. Vuosina
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2015-2017 seitsemdn A340-konetta poistettiin
kaytdstd Finnairin lilkkenteestd ja vuodesta 2015
|&Ghtien Finnair on tuonut laivastoonsa 17 uutta
modernia A350-konetta. Kaytdsta poistetuista
A340-koneista yksi myytiin kierratettévaksi, kaksi
palautettiin vuokranantaijille elinkaarensa lopussa
ja nelja myytiin takaisin Airbusille samaan aikaan,
kun Finnair vahvisti kéyttévansé kahdeksan
A350-koneen osto-option. Finnair vastaanottaa
vield kaksi A350-lentokonetta nykyaikataulun
mukaan vuoden 2024 viimeisell& ja vuoden 2026
toisella nelj@nnekselld. Tdima laajarunkokaluston
uudistaminen on yhtidn historian suurin yksittdinen
investointi. On kuitenkin vield madrittelemattd,
voidaanko taté osittain ennen taksonomian
voimaantuloa tehtyd investointia raportoida
taksonomian mukaisina tunnuslukuina ja jos
voidaan, millé tavalla se tulisi tehdaé.

Finnair favoittelee uusiutuvien lentopolttoaineiden
(SAF) kayton lisGdmistéd yhdessd oneworld-
allianssin ja muiden sidosryhmien kanssa.
Oneworld-allianssi on asettanut yhteiseksi
pddmdadrdkseen saavuttaa vuoteen 2030
mennessd SAF-tankkauksissa 10 prosentin

tason, joka onreilusti yli EU:n ehdottaman

viiden prosentin mandaatin. Tdmdan tavoitteen
saavuttaminen vaatii yhteisié ponnisteluja

niin lainsa&tdjien kuin eri teollisuussektoreiden
kanssa. SAF:n kayttdédnottoon liittyy vahvasti myods
luonnon monimuotoisuuden suojelu (kuudes
ympdaristdtavoite), jotta nopeasti kasvava kysynté

Finnair — Taloudellinen tieto 2023
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ei johda esimerkiksi lisGantyvadn maa-alan
kdyttdon ja siten luonnon monimuotoisuuden
vahenemiseen. Finnairin vuonna 2023 kéyttdma
0,24 prosentin m&daré SAF:ia ei tayttaisi tulevaa
taksonomiassa mahdollisesti asetettavaa 5
prosentin vahimmaismadrada.

Matkapalveluiden osalta taksonomia kohdistuisi
luonnon monimuotoisuuden sdilyttémiseen ja
kehittdmiseen, jos t&éma taloudellinen toiminto
sisallytettdisiin taksonomiaan. Majoituspalveluihin
on tallé hetkelld luotu tekniset kriteerit, mutta
kriteerien kehittdmisen tarve matkapalveluiden
jarjestmiselle on edelleen paattamatta.
Luonto ja sen monimuotoisuus nahd&dn
merkittdvandé vetovoimatekijand Aurinkomatkojen
liiketoiminnassa. Kohdeohjelmia suunniteltaessa
Aurinkomatkat arvioi tarkasti ohjelmien
mahdollisia vaikutuksia ympdaristddn ja luonnon
monimuotoisuuteen. Toiminnassa pyritaan
valttdmadn esimerkiksi sellaisia vierailukohteita,
joissa vieraileminen voi aiheuttaa biodiversiteetille
merkittdvad uhkaa tai haittaa.

Tilintarkastuskertomus
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Taksonomian mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvisté tuotteista tai palveluista saatu osuus lilkkevaihdosta — vuotta 2023 koskevat tiedot

"Ei merkittavaa haittaa" -kriteerit
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TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT

Ympdriston kannalta kestavat (faksonomian mukaiset) toiminnat

Ympdriston kannalta kestdvistd (faksonomian mukaisista) 0] 0]
toiminnoista saatu liikkevaihto (A1)

Taksonomiakelpoiset muttei ympdariston kannalta kestévét
(muut kuin taksonomian mukaiset) foiminnat

KEL, KEL, KEL,; KEL,; KEL,; KEL,;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL

Matkustajien ja tavaroiden lentokuljetukset CCM6.19 2589 87 KEL E E E E E

Taksonomiakelpoisista muttei ympdristdon kannalta kestévistd 2589 87
(muista kuin taksonomian mukaisista) foiminnoista saatu
liikevaihto (A.2)

Taksonomiakelpoisista toiminnoista saatu lilkkevaihto 2589 87
(A1+A.2)

EI-TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-taksonomiakelpoisista toiminnoista saatu 400 13
liikevainhto

YHTEENSA 2988 100%

K — Kyllg, luokitusjariesteimdakelpoinen ja luokitusjériestelmén mukainen toiminta kyseisen ympadristotavoitteen osalta
E — Ei, luokitusjarjestelmdakelpoinen muttei luokitusjériestelman mukainen toiminta kyseisen ympdristotavoitteen osalta
E/S — Ei sovelletq, ei-luokitusj@riestelmdakelpoinen toiminta kyseisen tavoitteen osalta
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"Ei merkittavaa haittaa" -kriteerit
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TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT
Ympdriston kannalta kestavat (faksonomian mukaiset) toiminnat
Sdhkdntuotanto aurinkoséhkdteknologialla CCM41 1 0] K E E E E E K N/A N/A K K K 0 M
Ympdristén kannalta kestdvien (faksonomian mukaisten) 1 0] K E E E E E K N/A N/A K K K 0
toimintojen p&ddomamenot (A1)
Josta mahdollistavat toiminnat 1 0 K E E E E E K N/A N/A K K K 0] M
Josta siirtymatoiminnat 0] 0]
Taksonomiakelpoiset muttei ympdristén kannalta kestavat
(muut kuin taksonomian mukaiset) toiminnat
KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Matkustajien ja tavaroiden lentokuljetukset CCM6.19 401 83 KEL E E E E E
Rakennusten hankinta ja omistus CCM77 O 0] KEL E E E E E 0]
Energiatehokkaiden laitteiden asennus CCM73 O 0] KEL E E E E E 0]
Taksonomiakelpoisten muttei ympdristdn kannalta 401 83 0]
kestavien (muiden kuin taksonomian mukaisten) toimintojen
pddomamenot (A.2)
Taksonomiakelpoisten toimintojen padomamenot (A.1+A.2) 402 83 0
EI-TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-taksonomiakelpoisten toimintojen pddomamenot 82 17
YHTEENSA 484 100%

K — Kyll&, luokitusjarjestelmdékelpoinen ja luokitusjariestelmén mukainen foiminta kyseisen ympdristdtavoitteen osalta
E — Ei, luokitusjarjestelmdkelpoinen muttei luokitusjarjestelm&n mukainen toiminta kyseisen ympdaristétavoitteen osalta

E/S — Ei sovelleta, ei-luokitusjariestelmdakelpoinen toiminta kyseisen tavoitteen osalta
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Taksonomian mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyvé osuus toimintamenoista — vuoden 2023 tiedot

"Ei merkittavaa haittaa" -kriteerit
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TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT

Ympdriston kannalta kestavat (faksonomian mukaiset) toiminnat

Ympdristdon kannalta kestdvien (faksonomian mukaisten) 0] 0]
toimintojen toimintamenot (A1)

Taksonomiakelpoiset muttei ympdariston kannalta kestévét
(muut kuin taksonomian mukaiset) foiminnat

KEL, KEL, KEL,; KEL,; KEL,; KEL,;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL

Matkustajien ja tavaroiden lentokuljetukset CCM 310 97 KEL E E E E E
6.19
Rakennusten hankinta ja omistaminen CCM 9 3 KEL E E E E E
177
Taksonomiakelpoisten mutta ei ympdristdn kannalta 319 100

kestavien (muiden kuin taksonomian mukaisten) foimintojen
toimintamenot (A.2)

Taksonomiakelpoisten toimintojen toimintamenot (A.1+A.2) 319 100
EI-TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-taksonomiakelpoisten toimintojen toimintamenot 1 0]
YHTEENSA 319 100%

K — Kyllg, luokitusjariesteimdékelpoinen ja luokitusjériestelmén mukainen toiminta kyseisen ympadristétavoitteen osalta
E — Ei, luokitusjarjestelmdakelpoinen muttei luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ympdaristétavoitteen osalta
E/S — Ei sovelleta, ei-luokitusjariesteimdakelpoinen toiminta kyseisen tavoitteen osalta
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Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvéit toiminnot

Rivi

Ydinenergiaan liittyvat toiminnot

1

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin
sahkdéntuotantolaitoksiin liittyvaé tutkimusta,
kehittdmistd, demonstrointia ja kdyttédnottoaq,
jotka tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten,
ettd polttoainekierrosta aiheutuu mahdollisimman
vahan jatettd, tai sillé on tallaiseen toimintaan
liittyvid vastuita.

El

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sahkdn tai
prosessildmmon tuottamiseen tarkoitettujen
uusien ydinlaitosten rakentamista ja turvallista
k&yttdd, myds kaukoldmpdd tai teollisia
prosessejq, kuten vedyn tuotantoq, varten seké
niiden turvallisuuden parantamista, kayttéen
parasta kdytettévissé olevaa teknologiag, tai sillé
on tdllaiseen toimintaan liittyvié vastuita.

El

Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa

olevien séhkdaé tai prosessildmpdé tuottavien
ydinlaitosten turvallista toimintaa, myos
kaukoldmpda tai teollisia prosesseja, kuten vedyn
tuotantoa ydinenergiasta, varten seké niiden
turvallisuuden parantamista, tai sillé on téllaiseen
toimintaan liittyvié vastuita.

El

Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia
polttoaineita kayttévien sGhkdntuotantolaitosten
rakentamista tai toimintaa, tai sillé on tallaiseen
toimintaan liittyvié vastuita.

El

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia
polttoaineita kéyttdvien yhdistettyjen ldmpdd

tai jddhdytystd ja sdhkdd tuottavien laitosten
rakentamista, kunnostamista ja kaytté4, taisillé on
tallaiseen toimintaan liittyvid vastuita.

El

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia
polttoaineita kayttavien ldmpda tai jgahdytystd
tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista
ja kayttdd, tai sillé on téllaiseen toimintaan liittyvié
vastuita.

El

Finnair — Taloudellinen tieto 2023
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Toteuma
Aihealue Tavoitteet ja mittarit 2023 2022 Keskeiset toimenpiteet raportointikaudella
Ympdristévastuu Hillivapaa lentdminen vuoden 2045 loppuun mennessd 921 928 Raportointivuonna Finnair jatkoi polttoainetehokkuutta parantavaa
(9CO,/RTK) poikkiorganisatorista tyétd, jonka tuloksena CO,-pddstdja véhennettiin noin 8
600 tonnia. Yhtid pyrkii lisG&dmdadn jatkuvasti SAFin kayttdd ja vuonna 2023 yli
0,2 % polttoaineenkulutuksesta oli SAFia véhentden p&dstdjd noin 6 360 tonnia.
Parannetaan lentojen operatiivista polttoainetehokkuutta -0,7 0,0 Polttoainetehokkuutta eniten parantavat toimet sisdlsivat uuden
1 %:lla vuosittain. KPI:n pohjana tassd kdytetddn lennonaikaisen tarjoilukonseptin ja lentotoimintojen optimoinnin
polttoainetehokkuusindeksié (Fuel Efficiency Index, nFEl), aiheuttamat painosddstdt sekd maatoimintojen optimoinnin heijastumat
miss@ verrataan eri vuosien reittiparien tehokkuuksia taloudellisempaan lentonopeuteen. Toisaalta pidentyneiden Aasian-lentojen
kesken&dn niin, ettd reitin pituus, tuulen ja hydtykuorman madardan kasvulla oli negatiivinen vaikutus tehokkuuteen.
vaikutukset on normalisoitu.
Vahenndmme ruokajdtteen médardd, tavoite <0,25 kg/ 0,21 0,20 Jatteen madrdn vahentdmiseksi yhtid on ottanut kayttédn useita parannuksia
matkustaja vuonna 2025 olemassa oleviin prosesseihin, kuten optimoinut lennoille lastattavien
ruoka-annosten madardad ja edelleen véhentdnyt ruokahdévikkié annosten
valmistuksessa.
Parannamme jatteiden kierrétysastetta Helsinki-Vantaalla, 270 26,1 Finnair jatkoi jarjestelmallista tyété kierrdtysasteen parantamiseksi muun
tavoite >27 %. muassa vaihtamalla kierrdtyskelvottomat mukit kierratettéviin seké
uudistamalla matkustamon kierrétysohjeistusta.
Sosiaalinen vastuu Saapumistasmadllisyys (%) 809 790 Vuoden 2023 aikana tehtiin muutoksia muun muassa lentokenttépalveluihin,
: : lippuluokkiin ja matkatavarakdytdntdinhin. Nadmaé hankkeet paransivat
Asiakastyytyvaisyys (NPS) nousee edellisvuodesta 33 40 toiminnallista tehokkuutta ja tGsmallisyytté seké taloudellista suorituskykya.
Tyontekijatyytyvaisyys (eNPS) nousee edellisvuodesta -2 -17 Tuloksissa nakyy edelleen kriisivuosien taakka. Henkiléryhmien valista
Sairauspoissaoloja véihemmdén kuin edellisend vuonna 46 5,4 vuoropuhelua on paranneftu ja henkiloston kuuntelua seka osallistamista
: on parannettu pulssikyselyiden avulla. Osassa organisaatiota kéynnistettiin
Tapaturmataajuus (LTIF) alle 6,5 55 6.8 monimuotoisuuden ymmdartémiseen ja polarisaation véihenté&miseen tahtaéve
koulutus.
Eettiset toimintatavat Eettisten ohjeiden tuntemus WeTogether@Finnair 4] 39 Henkildstdn jatkuvaa koulutusta eettisiin toimintatapoihin.

-kyselyss@ vahintddn 4 asteikolla 1-5
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Vuoden ensimmadisell& neljdnneksell& Finnairin
johtoryhmdssa ei tapahtunut henkilévaihdoksia.

Finnair tfiedotti 23.5.2023, ettd se on

nimittadnyt Kaisa Aalto-Luodon Finnairin
henkilbstdjohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi.
Aalto-Luoto aloitti tehtdvéssédan lokakuussa

2023. H&n on toiminut aiemmin Sanoma Median
henkildstdjohtajana sekd Outotecin henkil&stéd-
javiestintdjohtajana ja on tehnyt pitk&n uran
vaativissa henkiléstéhallinnon johtotehtévissé
Outotecissé ja Mandatum Lifessa. Finnairin aiempi
henkildstéjohtaja Johanna Karppi jatkoi roolissaan
lokakuuhun 2023 asti.

Finnair tiedotti 18.8.2023, ettd toimitusjohtaja Topi
Manner on jattanyt irtfisanomisilmoituksensa

Finnair — Taloudellinen tieto 2023

Muutokset yhtion j

Hallituksen

Tilinpadatos esitys voitonjaosta

yhtién palveluksesta siirtydkseen Elisa Oyj:n
toimitusjohtajaksi viimeistédn 1.3.2024.

Finnair tiedotti tilikauden jalkeen 11.1.2024,

etté Turkka Kuusisto on nimitetty Finnairin
toimitusjohtajaksi. Kuusisto aloittaa roolissaan
viimeistadn 11.7.2024. Kuusisto on toiminut vuodesta
2020 |lahtien Posti Group Oyj:n toimitusjohtajana,
ja sitd ennen vaativissa johtotehtévissd Posti
Groupissa ja Lindorff Groupissa. Finnairin
aiempi toimitusjohtaja Topi Manner jatti Finnairin
15.1.2024 siirtydkseen seuraavaksi Elisa Oyj:n
toimitusjohtajaksi. Finnairin operatiivinen

johtaja Jaakko Schildt toimii foimitusjohtajan
sijaisena tammikuun 15. pdivéstd Idhtien uuden
toimitusjohtajan aloitukseen asti.

Tilintarkastuskertomus

hdossa
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeetja
osakepadoma

Finnair Oyj:n kaupparekisteriin 31.12.2023
merkitty osakemdadré oli 20 481139 267
osaketta (1407 401 265). Osakemdadrdn

kasvu selittyy marraskuussa toteutetulla
merkint&oikeusannilla. Finnair Oyj.n rekisterdity
osakepddoma 75 442 904,30 euroa. Yhtidn
osakkeet noteerataan Nasdaqg Helsingissé.

Yhtidkokouksessa kullakin osakkeella on yksi &dni.

Osakkeen kurssikehitys
javaihto

Finnair Oyj:n markkina-arvo oli joulukuun lopussa
8151 miljoonaa euroa (546,4) ja padtdskurssi oli
0,04 euroa (0,07). Vuoden aikana Finnair Oyj:n

Finnair — Taloudellinen tieto 2023

osakkeen ylin kurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssd oli
0,10 euroq, alin kurssi 0,03 euroa ja keskikurssi 0,06
euroa. Osakkeita vaihdettiin 1 831,4 miljoonaa
kappaletta yhteensd 218,5 miljoonalla eurolla.

Osakkeenomistajat

Finnair Oyj:n osakkeenomistajien lukumdadré
kasvoi 3,7 prosenttia 123 036 osakkeenomistajaan
vuonna 2023 (pois lukien hallintarekisterdidyt
omistukset). Osakkeita omistavien suomalaisten

kotitalouksien m&adard nousi 116 549:stG 120 727:G4n,

mutta samalla kotitalouksien yhteenlaskettu
omistusosuus laski 19,6 prosenttia. Suorien
ulkomaisten ja hallintarekisterdityjen omistusten
osuus vuoden 2023 lopussa oli 9,5 prosenttia (7,6).

Liputusilmoitukset
Vuonna 2023 ei annettu liputusilmoituksia.

Finnair oyj:n suurimmat

osakkeenomistajat 31.12.2023 Osakkeet kpl %  Muutokset 2023
1 Suomen valtio, valtioneuvoston kanslia 11406 710 447 55,7% 10620 040 761
2  Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Varma 582778 300 2,8 % 551897 037
3  Keskindinen Eldkevakuutusyhtié limarinen 278 850 000 14 % 264 000000
4  Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtid Elo 197 450 500 10 % 189 095500
5  Valtion Elékerahasto 179 500 000 09 % 168 500 000
6  Sijoitusrahasto Danske Invest Suomi Osake 149732 799 0,7% 149732 799
7 Sijoitusrahasto Sadastépankki Pienyhtiot /2900000 04 % /2900000
8  Sijoitusrahasto Nordea Pro Suomi 58520178 03% 58520178
9 NordeaBank ABP 50 379 683 0,2% 50379 683
10  Finnair Oyj 49 565 650 0,2% 49166 347

Hallintarekisterdidyt 1929299110 94 % 1823622849

Muut 5525452 600 270 % 5075882848

Yhteensa 20481139 267 100 % 19073738 002
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Valtion omistus

Vuoden 2023 lopussa Suomen valtio omisti 55,7
prosenttia Finnair Oyj:n osakkeista ja osakkeiden
tuottamista dénistd. Eduskunnan 20.6.1994
tekeman paatdksen mukaan valtion tulee omistaa
Finnair Oyj:n osakkeista yli puolet. Omistuksen

Tilinpadatos

Hallituksen
esitys voitonjaosta

osaketta. Toimitusjohtaja Topi Manner omisti

10 704 916 osaketta ja yhtidn johtoryhmdan jasenet,
toimitusjohtaja mukaan lukien, omistivat yhteensé
24 368 486 osaketta 3112.2023, mikd edusti 0,12
prosenttia osakkeista ja niiden tuottamista adanista.

Tilintarkastuskertomus

Finnair Oyj antoi 31.3.2023 vuoden 2023

varsinaisen yhtidkokouksen mydntdmadn
osakeantivaltuutuksen nojalla itselleen vastikkeetta
1324 933 uutta osaketta. N&in ollen yhtidn hallussa
oliyhteensd 1724 236 omaa osaketta.

J

Finnair Oyj antoi 2710.2023 pidetyn

ylim&adardisen yhtidkokouksen mydntdman
osakeantivaltuutuksen nojalla itselleen vastikkeetta
60 000 000 uutta osaketta 24.11.2023. NGin ollen
yhtidlld oli hallussaan yhteen 60 399 303 omaa
osaketta.

laskeminen t&dmdan osuuden alle edellyttad Finnair luovutti 3.4.2023 yhteensd 1324 933 omaa
osakettaan kannustinpalkkiona FlySharen el
henkildstdon osakesddstdohjelman osallistuijille.
Taman jalkeen yhtidon hallussa oli yhteensd 399 303

omaa osaketta.

Omat osakkeet

Finnairin hallussa oli 31.12.2022 yhteensé& 399 303
omaa osaketta, miké vastaa 0,03 prosenttia yhtién

eduskunnan p&atdéksen muuttamista. Finnair Oyjluovutti 4.12.202310 833 653 yhtidn

hallussa ollutta omaa osaketta palkkiona
Johdon osakkeenomistus

Vuoden lopussa Finnairin hallituksen jasenet
omistivat yhteensé 3 045 000 Finnair Oyj:n

uudelleenrakennuskannustinohjelman
ajanjaksosta 1.7.2020—-30.6.2023 sekd& FlyShare-
osakesddstdohjelman sadstdkausista 2019-2020

kaikista osakkeista ja danista.

Finnairin osake 2019-2023*

Vertailu Nasdaq Helsinki -yleisindeksi Vertailu eurooppalaiset lentoyhtiot Avainluvut — Osake

euroa

2023 2022 2021 2020 2019
0,30 150 150 Oma p&doma/ euroa 003 0,05 0,06 o1 023
osake*
025 125 125 Osingot tilikaudelta** mil. 0 0 0 0 0
00 euroa
0.20 100 ! Osinko/osake* ** euroa 000 000 000 000 000
015 75 75 Osinko tuloksesta** % 00 00 00 0,0 0,0
Efektiivinen % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
010 50 50 osinkotuotto™
Liiketoiminnan euroa 0,05 0,03 -0,00 -017 014
0,05 25 o5 rahavirta/osake*
Hinta/voitto-suhde 177 -1.08 1,74 -1.47 1212
0 0 0 (P/E)
19 20 21 22 23 19 20 21 22 23 19 20 21 22 23 *Yhtio foteuttimarraskuussa 2023 merkintGoikeusannin, jonka vuoksi
osakemdadrddn perustuvia tunnuslukuja on vuosien 2019—-2022 osalta oikaistu.
B Keskihinta B Finnair B Finnair

**Tilikauden 2023 osinko on hallituksen esitys yhtibkokoukselle.
*Yhtid toteuttimarraskuussa 2023
merkintdoikeusannin, jonka vuoksi
osakekurssia on oikaistu.

B NasdaqgHelsinki-yleisindeksi M Bloomberg Europe Airline Index
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ja 2020—-2021. Osakkeet luovutettiin Finnairin
johtoryhman jasenille, jotka olivat osallistujina
ndiss@ ohjelmissa. Omien osakkeiden luovutus
perustui ylimédardisen yhtidkokouksen 2710.2023
antfamaan valtuutukseen.

Tilikauden lopussa Finnairin hallussa oli 49 565 650

Tilinpadatos

Hallituksen

esitys voitonjaosta

Maaraysvallan vaihtumiseen liittyvat
ehdot merkittavissa sopimuksissa
Joihinkin Finnairin rahoitussopimuksiin sisaltyy

ehto, jonka mukaan rahoittajalla on oikeus vaatia

lainan ennenaikaista takaisinmaksua tai perua

lainalupaus, mikdli joku muu kuin Suomen valtio

hankkii osakkeiden enemmistédn tai méarédysvallan

Tilintarkastuskertomus

Finnair Oyj:n omien osakkeiden

hankinta, luovutus sekd

J

omaa osaketta, mikd vastaa 0,24 prosenttia yhtidn Finnairissa.
kaikista osakkeista ja danista.
Osakassopimukset
Finnairin tiedossa ei ole yhtién omistukseen tai
Adnivallan kayttéon liittyvid osakassopimuksia.
Osakkeita, Osakkeitq, Omistaijia, Omistaijia,
Osakkeenomistajaryhmdat 31.12.2023 kpl % kpl %
Julkisyhteisot 12661801568 61,8 10 00
Kotitaloudet 4678148707 22,8 120727 98,1
Yritykset 673419 371 33 1910 1,6
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 497 287 511 24 54 00
Yhteisot 24 012137 0,1 65 0,1
Kotimaiset osakkeenomistajat, yhteensd 18 534 669 294 90,5 122766 99.8
Hallintarekisterdidyt 1929 299110 94 10 0,0
Ulkomaiset 17170 863 01 270 0,2
Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset, 1946 469 973 95 280 0,2
yhteensd
Yhteensa 20481139 267 100,0 123046 100,0

Finnair — Taloudellinen tieto 2023

osakepalautukset Osakemadra Hinta euroa Keskihinta euroa
11.2019 649 008 4254 968,65 6,556
2019 164 651 1042 35590 6,331
2019 -261346 -1501496,17 5,745
2020 -381653 -2701783,40 7079
2021 1800000 1144 440,00 0,636
2021 -549 527 -1350 674,25 2,458
2022 -1021830 -649 074,54 0,635
2023 61324 933 0,00 0,000
2023 -12158 586 0,00 0,000
31.12.2023 49 565 650 238736,19 0,005
Osakeomistuksen Osakemadrg,

jakautuminen 31.12.2023 kpl % Omistajia, kpl %
1-500 4158 330 00 27043 22,0
501-1000 6 332547 00 8176 6,6
1001-10 000 157142 501 0,8 37813 30,7
10 001-100 000 1357908 313 6,6 39684 32,3
100 001-1000 000 2417 933237 11,8 9726 79
1000 001-10 000000 1186410766 58 561 0,5
10 000 001-100 000 000 626 932 417 3] 27 00
100 000 001-1000 00 000 1388 311599 6,8 5 00
1000 000 001— 11406 710 447 55,7 1 00
Hallintarekisterdidyt 1929 299 110 94 10 0,0
Yhteensa 20481139 267 100,0 123046 100,0
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Osakepohjaiset
kannustinjarjestelmat

Finnairin hallitus p&atti katsauskauden jalkeen
helmikuussa 2024 uudesta osakepalkkio-
ohjelmasta, jonka kausi kdsittéé vuodet 2024—
2026. Ohjelman osallistujilla on mahdollisuus
ansaita Finnairin osakkeita pitkén aikavalin
kannustinpalkkiona, jos hallituksen ohjelmalle
asettamat suoritustavoitteet tayttyvat.

Ohjelman perusteella mahdollisesti maksettavat
osakepalkkiot maksetaan osallistujille kevadalié 2027.
Ohjelma koskee noin 75:11& henkildéd. Ohjelmaa
on kuvattu tarkemmin yhtidon julkaisemassa
pdrssitiedotteessa ja yhtidn internetsivuilla.

Voimassa olevati
varsinaisen yhtio-
kokouksen antamat
valtuutukset

Finnairin varsinainen yhtikokous pidettiin
Helsingissd 23.3.2023.

Varsinainen yhtidkokous valtuutti yhtién
hallituksen paattadmadn yhtién omien osakkeiden
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta. Valtuutus
koskee enintddn 50 000 000 osaketta, miké vastaa
noin 3,6 prosenttia yhtidn kaikista osakkeista.

Valtuutus on voimassa 18 kuukautta pdatdspdivasta.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattadmadn
myds yhteensd enintédn 250 000 euron

suuruisista lahjoituksista yleishyddyllisiin tai niihin
rinnastettaviin tarkoituksiin. Valtuutus on voimassa
seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.

Yhtiokokouksen p&datdkset ovat
kokonaisuudessaan luettavissa yhtidon
internetsivuilla.

Ylimaaraisen yhtio-
kokouksen paatokset ja
sen antamat valtuutukset

Finnair Oyj:n ylimadaradinen yhtidkokous

pidettiin 2710.2023 iiman kokouspaikkaa yhtién
yhtigjarjestyksen 11 &:n ja osakeyhtidlain 5 luvun

16 §:n 3 momentin mukaisena etékokouksena.
Yhtidkokoukseen osallistui, joko ennakkoon
Adnestdneind tai et@yhteyden valitykselld,
edustettuna yhteensd 222 osakkeenomistajaq,
jotka edustivat noin 61 prosenttia yhtién osakkeista
ja danistd. Yhtidkokous hyvaksyi kaikki hallituksen
yhtidkokoukselle tekemdat endotukset.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaadn
merkintdetuoikeusannista

Yhtidkokous padatti hallituksen ehdotuksen
mukaisesti, ettd hallitus valtuutetaan p&attdmadn
enintédén 22 000 000 000 uuden osakkeen
antamisesta. Valtuutuksen perusteella
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annettavat uudet osakkeet tarjotaan yhtion
osakkeenomistaqjille merkintdetuoikeuden
perusteella merkittévaksi samassa suhteessa
kuin he ennestddn omistavat yhtion osakkeita.
Merkintdetuoikeuden perusteella merkitsematta
jadneitd osakkeita voidaan tarjota toissijaisesti
merkittévaksi toisille osakkeenomistaijille tai muille
henkildille. Hallitus on oikeutettu paattadmadn,
kenelle merkitsematta jadneitd osakkeita

tarjotaan. Valtuutusta voidaan kéyttdd vain kerran,

eiké se anna hallitukselle oikeutta toteuttaa useita
osakeanteja. Hallitus paattéd osakeannin kaikista
muista ehdoista. Koska valtuutuksen mukainen
merkint&etuoikeusanti foteutettiin marraskuussa
2023, valtuutus ei ole endd voimassa.

Hallituksen valtuuttaminen paattamadan
osakeannista

Yhtidkokous padatti hallituksen ehdotuksen
mukaisesti, etté hallitus valtuutetaan p&&attédmadn
osakeannista.

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden
enimmaismdadrd on 132 935 562 osakettq,
mik& vastaa noin 0,6 prosenttia yhtidon kaikista
osakkeista, mikali yhtiokokouksen edell&
merkint&etuoikeusantia varten antama

osakeantivaltuutus kaytetddn kokonaisuudessaan.

Valtuutus on kuitenkin rajoitettu 0,6 prosenttiin
yhtién merkintdetuoikeusannin jalkeisestd
todellisesta osakkeiden kokonaismdadérdsta
niin, ettd merkintdetuoikeusannin toteutuessa

Finnair — Taloudellinen tieto 2023
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valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden
enimmaAaismadrd pienenee ldhimpadn sellaiseen
kokonaislukuun, joka vastaa 0,6 prosenttia

yhtién kaikkien osakkeiden lukumédarasté
merkintdetuoikeusannissa annettavien osakkeiden
rekisterdimisen jalkeen. Hallitus padttad kaikista
osakeannin ehdoista, mukaan lukien kenelle,
mihin hintaan ja mill& tavoin osakkeita annetaan
valtuutuksen perusteella. Valtuutus koskee

sekd uusien osakkeiden antamista ettd omien
osakkeiden luovuttamista. Osakeanti voi tapahtua
myos osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta
poiketen (suunnattu anti) esimerkiksi yhtién
pddomarakenteen kehitt@dmiseksi, mahdollisten
yrityskauppojen, investointien tai muiden

yhtién liikketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen
rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi tai yhtidn
kannustin- tai palkkiojdrjestelmien toteuttamiseksi.
Valtuutus on voimassa 23.9.2024 saakka, mikd
vastaa 18 kuukauden ajanjaksoa 23.3.2023
pidetystéd varsinaisesta yhtiokokouksesta alkaen,
ja valtuutuksen tultua voimaan se kumosi 23.3.2023
pidetyn varsinaisen yhtidkokouksen mydntéman
osakeantivaltuutuksen. Valtuutus oli ehdollinen
merkintdetuoikeusannin toteuttamiselle ja astui
voimaan merkintdetuoikeusannissa annettujen
uusien osakkeiden rekisterdimisestd alkaen.

Ylimadardisen yhtiokokouksen paatdkset
ovat kokonaisuudessaan luettavissa yhtion
internetsivuilla.

Tilintarkastuskertomus
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Riskienhallinnan
viitekehys ja periaatteet

Finnair foimii maailmanlaagjuisessa erittéin
kilpaillussa ympdristdssé, joka on herkké
suhdannevaihteluille. Strategian toteuttamisessa

Finnairiin ja sen toimintaan kohdistuu monenlaisia

riskejd ja mahdollisuuksia.

Riskienhallinta on erottamaton osa tehokkaita

ja tulosta tuottavia johtamiskayténteité

sen varmistamiseksi, ettd Finnair onnistuu
saavuttamaan liiketoiminnalliset tavoitteensa.
Kaikkeen padatéksentekoon liittyy
epdvarmuustekijoitd (mahdollisuuksia tai uhkia),
jotka ndin ollen ovat erottamaton osa pdivittdistd
liiketoiminnan johtamista.

Finnair — Taloudellinen tieto 2023
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Riskienhallinta

Finnairin riskienhallinnan viitekehys on mdadritetty
ja vakiinnutettu, jotta asetettuihin tavoitteisiin
liittyvien riskien ja ep&varmuuksien tunnistaminen,
arvioiminen sekd hallinta varmistetaan. Viitekehys
on suunniteltu siten, ettd se kattaa riskindkyman
yhtién lagjuisesti. Riskienhallinnan periaatteet
voidaan tiivistdd seuraavasti:

 Riskienhallinta ulottuu paitsi sisGiseen valvontaan
niin my®&s strategian madrittdmiseen, hallintoon
ja suorituksen mittaamiseen

 Riskit hallitaan erotftamattomana osana
strategista ja operatiivista suunnittelua, pdivittdista
padtdksentekoa ja operatiivisia prosesseja

» Hallinnon ensisijainen periaate on noudattaa
kolmen puolustuslinjon mallig, jotta varmistetaan
tehtévien eriyttdminenriskienhallinnan sekd
t&mdan toiminnan valvomisen valillé

Tilintarkastuskertomus

* Finnairin riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan
jarjestelmien tehokkuutta arvioidaan
jarjestelmdllisesti.

Riskienhallinnan
politiikka ja prosessi

Riskienhallinnan viitekehys ja periaatteet on
madritelty hallituksen hyvéaksymdassé sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan politikkassa
(the Finnair Internal Control and Risk
Management Policy). Politikkaa téydentdvat
yksityiskohtaisemmat eri riskialueita koskevat
politiikat. Esimerkkej& muista riskipolitiikoista
ovat muun muassa varainhallinnan politiikka,
hankintapolitiikka, tietoturvapolitiikka,
tietosuojapolitiikka ja kilpailupolitiikka seké
talouspakotepolitiikka.

Finnairin riskienhallinnan viitekehys ja
periaatteet huomioivat kansainvdalisesti
tunnustetut riskienhallinnan parhaat kdytédnnot
(COSO ERM 2017 -viitekehys ja ISO 31000:2009
-riskienhallintastandardi).

Riskien tunnistamiseen ja arviointiin kuuluvat
seuraavat vaiheet:

* tavoitteiden saavuttamiseen vaikuttavien ulkoisten
ja sisdisten tapahtumien tunnistaminen

riskien ja mahdollisuuksien eriytt@minen

tunnistettujen riskien analysointi

riskien integrointi (konsolidointi)

riskien arviointi ja priorisointi niiden vaikutuksen ja
todenndkdisyyden perusteella.

44



Katsaus Hallituksen
vuoteen 2023 toimintakertomus
Riskienhallinnan

politiikka ja prosessi

Ensimmadinen puolustuslinja
Liiketoimintayksikdt ja yhteiset toiminnot vastaavat
tavoitteiden mdédrityksestd ja pdivittdisen
suorituksen johtamisesta. Liiketoimintayksikdt

ja yhteiset toiminnot vastaavat riskeistd

sekd ndin ollenriskien tunnistamisesta ja
arvioimisesta sekd riskitekijdiden huomioimisesta
padatdksenteossaan. He hallitsevat riskej&d muuan
muassa madrittelemalld ja toimeenpanemalla
kontrolleja. Siten ensimmdinen puolustuslinja
vastaa pdivittdisista riskienhallinnan toimenpiteistd
ja niiden toteuttamisesta Finnairin riskienhallinnan
ja sisdisen valvonnan viitekehysten mukaisesti.
Osana ensimmd@istd puolustuslinjaa Finnairin
toimitusjohtajalla jajohtoryhmalld on
kokonaisvastuu asianmukaisen riskienhallinnan
jarjestmisesta.

Toinen puolustuslinja

Risk & Compliance -valvontatoiminto avustaa
asiantuntemuksellaan riskien arvioinnissa
jariskienhallinnassa. Risk & Compliance
-toiminnon vastuulla on riskienhallinnan ja
sisGisen valvonnan viitekehysten kehittéminen
jayllapitdminen sekd niissé& mdadriteltyjen
politiikkkojen, sGdntdjen, menettelytapojen ja
avainkontrollien foimeenpanon seuranta. Risk
& Compliance -toiminto raportoi hallituksen

Finnair — Taloudellinen tieto 2023

Hallituksen
Tilinpadatos esitys voitonjaosta Tilintarkastuskertomus

tarkastusvaliokunnalle. Finnairin lentotoimintaluvan Riskienhallintaprosessi
ja sovellettavien iimailumdadraysten

vaatiman lakisd&teisen turvallisuuden
johtamisjdarjestelmdn vastuut ja valvonta
mMadraytyvat ilimailuviranomaisen madardysten
mukaisesti. Safety & Compliance -toiminto vastaa
turvallisuuden johtamisjérjestelmdan valvonnasta.

Kolmas puolustuslinja

Sisdinen tarkastus suorittaa tarkastuksia ja tuottaa
yhtidn hallitukselle riippumatonta arviointia yhtién

sis@isen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
tehokkuudesta ja kypsyydesta.

Tiedotusja
viestinta

Valvontaympdristo

il

Tavoitteiden asettaminen

Riskien ja mahdollisuuksien
tfunnistaminen

Riskien analysointi

Riskien integrointi

Riskien priorisointi

Valvontatoimenpiteet

Seuranta
jajatkuva
parantaminen
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Finnairin liiketoimintaan ja sen strategian
toteuttamiseen kohdistuu monenlaisia riskej&

ja mahdollisuuksia. Finnairilla on k&ytdssa
kokonaisvaltainen riskienhallintfaprosessi sen
varmistamiseksi, etté riskit tunnistetaan ja

niité& vahennet&ddn mahdollisuuksien mukaan,
vaikka monet riskeisté jadvatkin yhtion tdyden
kontrollin ulkopuolelle. Alla kuvatuilla riskeilld ja
epdvarmuustekijoillé katsotaan mahdollisesti
olevan merkittavaé vaikutusta Finnairin
liiketoimintaan, taloudelliseen tulokseen ja
tulevaisuuden ndkymiin vahint&dn seuraavan 12
kuukauden aikana. T&dmdan luettelon ei ole tarkoitus
ollatyhjentava.

Geopoliittisella epévarmuudella, kauppasotien,

terrorismin ja kyberhydkkéaysten uhkalla seké
muilla mahdollisilla ulkoisilla hairidillé voi niiden

Finnair — Taloudellinen tieto 2023
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toteutuessa olla merkittévé vaikutus yhtién
liiketoimintaan. Geopoliittisilla j&nnitteilla

voi olla haitallinen vaikutus globaaliin
talousympdristddn sekd Finnairin reittiverkostoon
ja kannattavuuteen. Ukrainan sota on vaikuttanut
merkittavdasti maailmankauppaan pakotteiden

ja vastapakotteiden muodossa sekd, erityisesti
siviili-ilmailuun liittyen, sulkenut ilmatiloja.
Mahdollinen sodan eskaloituminen sekd Lahi-idan
konfliktialueiden levottomuudet voivat vaikuttaa
haitallisestimm. lentomatkustuksen kysynt&dan,
polttoaineen hintaan, lentoverkostoon ja ilmatilan
kayttdodn. Ndiden negatiivinen vaikutus Finnairin
liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan
riippuu siitd, miten yhtiod kykenee sopeuttamaan
reittiverkostoaan, kulujaan, liikkevaihtoa

kerryttavia l[ahteitddn seké rahoitustaan uudessa
toimintaympdristossa.

Tilintarkastuskertomus

Makrotaloudelliset tekijét ohjaavat edelleen
keskeisesti lentoliikenteen kysyntag, sill&
lentomatkustuksen ja makrotaloudellisten
tekijdiden, kuten bruttokansantuotteen, kehityksen
valillé on historiallisesti ollut vahva yhteys. T&mdan
seurauksena lentoliikenneala on erittdin altis
maailmantalouden sykleille, ja se reagoi nopeasti
ulkoisiin hdiridihin, kausiluonteiseen vaihteluun ja
taloussuhdanteisiin, kuten globaaliksi lagjentunut
COVID-19-pandemia ja sota Ukrainassa ovat
osoittaneet.

COVID-19-pandemian seuraukset markkinoilla,
joilla Finnair toimii, ovat vaikuttaneet haitallisesti
Finnairin palvelujen kysyntadn. Vaikka
matkustusrajoituksia ei Kiinan avautumisen
my&té juurikaan endd ole, niihin liittyvat
epdvarmuustekijat, erityisesti Aasiassa,

Merkittévét riskit ja epévarmuustekijéit

muodostavat riskin lentomatkustuksen
kysynndn ja sité kautta Finnairin liikevaihdon
kehitykselle. COVID-19-pandemialla voi myds

olla negdtiivisia pitk&n aikavdlin vaikutuksia
lentomatkustuksen kysyntadn, jos se muuttaa
matkustajien suhtautumista lentomatkoihin, tai
jos se tai vastaavat tulevat terveysuhat lisaévat
ihmisten kokemaa epévarmuutta. Virtuaalisten
tydkalujen ja etdkokousten yleistyminen vaikuttaa
todenndkdisesti likematkustuksen elpymiseen.

Tekijat, joihin Finnair ei voi vaikuttagq, liittyvét
Vendjan ilmatilan sulun kestoon sek& COVID-19-
pandemiaan ja mahdollisiin uudelleenkiristyviin
matkustusrajoituksiin, COVID-19-pandemiasta
aiheutuneisiin resurssiongelmiin eurooppalaisessa
ilmailujarjestelmassa sekd lentoliikenteen
kysynndn elpymiseen. Myds lentoliikennealaa ja
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liiketoimintaa koskevat muut yleiset riskitekijét,
kuten lentopetrolin hintavaihtelu ja sen
heikentynyt tarjontq, yleinen lentomatkustuksen
kysynndn vaihtelu, valuuttakurssien muutokset
sekd séGdantelyn ja verotuksen muutokset

ovat tekijéitd, joihin Finnair ei voi vaikuttaa.
Lentoliikenteen kysynt&é& ohjaavat yleisesti muut
makrotaloudelliset tekijat, kuten yritysten tai
kuluttajien luottamuksen heikentyminen, muutokset
kulutustottumuksissa tai tyollisyysasteessa,
lainarahoituksen saatavuuden heikentyminen,
korkojen nousu, vallitsevan korkean inflaation
kiihtyminen, taantuma tai verotuksen muutokset,
jotka voivat vaikuttaa haitallisesti yksityiseen
kulutukseen.

Liikevaihtoonja liiketulokseen vaikuttavia keskeisié
tekijoitd, joinin Finnair voi osittain vaikuttaa, ovat
operatiiviset kustannukset ja tuotannon méara.
COVID-19-pandemian valtavien vaikutusten vuoksi
Finnair on toteuttanut mittavan 200 miljoonan
euron kustannussddstdéohjelman. Nykyiset
inflaatiopaineet muodostavat riskin saavutetun
kustannustason sdilyttémiselle.

Polttoainekustannukset ovat Finnairin suurin
muuttuva kuluerd, ja siksi polttoaineen hintakehitys
vaikuttaa keskeisesti kannattavuuteen.
Polttoaineen hintavaihtelu voi aiheuttaa
korostunutta ep&varmuutta Finnairin
taloudellisessa tuloksessa ja rahavirroissa.
Lentopetrolin hinta on historiallisesti vainhdellut

Finnair — Taloudellinen tieto 2023
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paljon, ja hintavaihtelun odotetaan jatkuvan
tulevaisuudessakin muun muassa Ukrainan
sodan vaikutusten takia. Finnairin kykyé siirtéié
lentopetrolikustannusten nousu asiakkailleen
hinnankorotuksilla rajoittaa lentoliikennealan
ankara kilpailu. Finnairin lentopetrolikustannukset
ovat lisaksi alttiita valuuttariskille, koska
lentopetrolin kansainvdlinen hinnoitteluvaluutta on
Yhdysvaltain dollari. Lentopetrolin hintavaihtelun
jadnndsvaikutus madraytyy kulloinkin kéytdssa
olevien suojausten perusteella. Polttoainekulujen
nousu, hdiridét polttoaineen saatavuudessa
jatehottomat suojaustoimenpiteet suhteessa
markkinahintojen muutoksiin voivat johtaa
kustannusten nousuun, millé voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Finnairin liiketoimintaan,
taloudelliseen tulokseen ja tulevaisuuden
ndkymiin. Lentopetrolin hintamuutoksilta suojaavat
johdannaiset voivat osoittautua tarpeettomiksi tai
tehottomiksi ja ne voivat kasvattaa kustannuksia
suhteessa vallitsevaan markkinahintaan. Volatiili
markkina vaikuttaa suojausinstrumenttien
hintaan ja saatavuuteen. Finnair hallitsee
polttoainekustannuksista aiheutuvia riskejé
voimassa olevan riskienhallintapolitiikan
mukaisesti.

COVID-19-pandemiaragjoitusten kiristyminen
uudelleen erityisesti Asiassa sekd Vendjan
ilmatilan sulun pitkittyminen heikentaisivat
yhtion kannattavuutta, kassatilannetta ja omaa
pddomaa. Heikentynyt kannattavuus kasvattaisi

Finnair — Taloudellinen tieto 2023

myos riskid laivaston ja muiden omaisuuserien
arvonalentumiselle.

Jalleen kannattamattomaksi muuttuva toiminta ja
pddomien ehtyminen voisivat vaikeuttaa uuden
rahoituksen saamista entisin ehdoin, taijopa estéé
uuden rahoituksen saamisen.

Finnairin olemassa olevien tai uusien kilpailijoiden
kapasiteetin kasvu ja tuoteparannukset voivat
vaikuttaa Finnairin palvelujen kysyntéén ja
tuottoon. Kilpailu toimialalla on intensiivistd ja
markkinatilanne muuttuu jatkuvasti, kun uudet
toimijat ja/tai allianssit laajentuvat, toimialan
osapuolet konsolidoituvat ja lentoyhtiét
muodostavat markkinointiin tai toimintaan
perustuvia allianssejq, jotka voivat saavuttaa
kilpailuedun suhteessa Finnairin oneworld-
allianssiin tai yhteishankkeisiin. Liséksi Finnairin
kilpailijoiden toteuttamat kustannusrakenteen
uudelleenjarjestelyt COVID-19-pandemian ja
suljetun Vengjan ilmatilan takia saattavat johtaa
adiempaa kiredmp&dn kilpailuun muun muassa
entistd aggressiivisemman hinnoittelun kautta.

Finnair pyrkii muiden lentoyhtididen tavoin
jakelemaan palveluitaan yhd monipuolisemmin,
joustavammin ja edullisemmin kustannuksin
ottamalla k&yttddn ja hyddyntdmallé uusia
jakeluteknologioita ja -kanavia, mukaan lukien
siirtyminen kohti hinta- ja saatavuussegmentointia
eri jakelukanavien valilla. Kyky hyddyntaé

ndiden teknologioiden tarjoamia kaupallisia
mahdollisuuksia riippuu muun muassa Finnairin
kumppaneista sovellusten kehittémisessd ja
toteuttamisessa seké Finnairin kyvysté tuottaa
asiakkaiden tarpeita parhaiten vastaavia tuotteita
ja palveluita. Ndin ollen uusien digitaalisten
ratkaisuiden ja kanavien kayttédnotto sisaltdd seké
implementointiin ettd kaupalliseen menestykseen
liittyvid epdvarmuustekijoitd.

Lentoliikennetoimialaan kohdistuu useita
sddntelyn suuntauksia, joiden tarkkoja vaikutuksia
lentoyhtididen operatiiviseen toimintaan ja/

tai kustannuksiin on etuk&teen vaikea arvioida.
Esimerkkej& ndistd sGantelyn suuntauksista ovat
hiilidioksidip&dastdkauppaan liittyvé sGéantely,
melumdadraykset ja muu ympdristéperustainen
sddntely sekd yksityisyyden suojaa ja kuluttajan
suojaa koskeva sadntely.

Luonnonkatastrofit, pandemiat ja terveydelliset
epidemiat seké sadilmiodt, jotka vaikuttavat
operatiivisiin kustannuksiin ja liikevaihtoon,
altistavat Finnairin operatiivisten tappioiden
riskeille. Epidemiat tai pandemiat, kuten COVID-
19-pandemia on osoittanut, voivat vaikuttaa
haitallisesti lentomatkustamisen kysyntédn ja
vaikuttaa merkittavasti Finnairin liikketoimintaan.
Liséksi iimastonmuutoksesta johtuvat
luonnonriskit, kuten lisGantyneet sGan adri-
iImidt, esimerkiksi rankka lumisade, ilimakehdn
turbulenssit, maanjdristykset, hurrikaanit, taifuunit

tai raju ukonilma, voivat aiheuttaa merkittavia
lisGkustannuksia Finnairille. Tallaiset sddolosuhteet
voivat johtaa esimerkiksi lentojen peruuntumiseen,
pidempiin odotusaikoihin, suurempaan
polttoainekulutukseen sekd lentokoneiden
jadnpoiston lisGkustannuksiin, mitké voivat
aiheuttaa lisGkustannuksia Finnairille ja siten
vaikuttaa negatiivisesti Finnairin lilkketoiminnan
tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Lentoliikenteen muuttuvassa
liiketoimintaympdristéssé on vaikea ennakoida
CQOVID-19-pandemian seké& geopoliittisen
tilanteen mahdollisten lisimuutosten vaikutuksia
lentoyhtididen markkinoille p&ésyn ja
liikenneoikeuksien mahdollisuuksiin yleisellé tasolla.
Poliittisessa ympdristdéssd mahdollisesti lisGdntyva
protektionismi voi vaikuttaa epdsuotuisasti
Finnairin strategian toteuttamisen edellyttédmdadn
markkinoille p&dsyyn. Samalla on mahdollistag,
etté&d matkustusyhteyksien tarve saattaa kasvaa
joissakin maissa johtaen markkinoille p&ddsyyn ja
liikenneoikeuksien kasvuun.

Yleiset tydmarkkinajénnitteet ovat Suomessa
normaalia korkeammalla tasolla, miké kasvattaa
vdalillisten lakkojen ja muiden tyétaistelutoimien
riskid. Lakot ja muut tydtaistelutoimet Suomessa
ja muualla voivat niiden ajoituksesta, kestosta
jalagjuudesta riippuen vaikuttaa merkittavasti
Finnairin toimintaan ja tulokseen.

48



Katsaus Hallituksen
vuoteen 2023 toimintakertomus

Lentoliiketoiminnan kausivaihtelun vuoksi yhtién
liikevaihto ja liiketulos ovat yleensé selvasti
pienimmdat vuoden ensimmadaiselld neljgnneksell&

ja suurimmat vuoden kolmannella neljgnneksellé.

Finnairin fulokseen vaikuttaa operatiivisen
toiminnan ja markkinatilanteen lisdksi
keskeisesti polttoaineen hinnan kehitys,

sillé polttoainekustannukset ovat yhtidén

suurin muuttuvien kustannusten erd. Yhtion
valuuttariski syntyy I&hinnd polttoaineostoista,
lentokoneostoista ja -myynneistd, lentokoneiden
leasing-maksuistq, lentokoneiden
huoltovarauksista seké valuuttamdadraisestéd
liikevaihdosta. Merkittévié dollarikuluerié ovat
esimerkiksi polttoainekulut ja lentokoneiden
leasing-maksut. Myds suurimmat investoinnit
elilentokoneiden ja niiden varaosien hankinta
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tapahtuvat p&édosin Yhdysvaltain dollareissa.
Vuositasolla euron jalkeen yhtidn suurimpia
tulovaluuttoja ovat Yhdysvaltain dollari, Japanin
jeni, Eteld-Korean won, Ruotsin kruunu, Ison-
Britannian punta ja Norjan kruunu.

Yhtié suojautuu valuutta-, korko-ja
lentopetrolipositioiden riskeiltd k&yttamallé eri
johdannaisinstrumentteja, kuten termiingjg,
koronvaihtosopimuksia ja optioita hallituksen
vuosittain vahvistaman riskienhallintapolitiikan
mukaisesti. Finnairin riskienhallintapolitiikan
periaatteita pdivitettiin vuoden 2023 viimeisen
nelj@inneksen aikana. Aikaisemmin Finnair suojasi
polttoainehankintojaan 12 kuukautta eteenpdin
rullaavasti. Riskienhallintapolitikan pdivityksen
jalkeen Finnair suojaa polttoainehankintojaan
18 kuukautta eteenpdin. Myés suojausasteita

Tilintarkastuskertomus

Liiketoiminnan kausiluonteisuus ja
herkkyydet

Operatiivisen toiminnan herkkyydet, vaikutus vertailukelpoiseen
liikevoittoon (rullaavasti seuraavat 12 kk tilinpaatéspaivastd)

1 %-yksikon muutos

Matkustajakayttdaste (PLF, %)

34 milj. euroa

Matkustajaliikenteen keskituotto (yield)

24 milj. euroa

Yksikkdkustannus (CASK ilman polttoainetta)

21 milj. euroa

Polttoaineherkkyydet
(rullaavasti seuraavat 12 kk tilinp&aatdspdivasta)

10 %:n muutos
ilman suojauksia

10 %:n muutos
suojaukset
huomioon ottaen

Polttoaine

77 milj. euroa

49 milj. euroa

Polttoaineen suojaukset ja suojien keskihinnat

Suojattu polttoaine,

Suojien keskihinta,

(rullaavasti seuraavat 18 kk tilinpadatospdivasta) fonnia* USD/tonnia* **
Q12024 198 000 909
Q22024 183000 878
Q32024 144 000 895
Q42024 87000 851
Q12025 - -
Q22025 - -
Yhteensd 612000 888

* Perustuu suojattuun ajanjaksoon, ei suojauksen kassavirtaan
**Termiinihintojen ja ostettujen optioiden foteutuskurssin keskihinta.
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nostettiin maltillisesti [Gpi koko suojattavan
aikahorisontin. Pdivityksen myoté suojausasteen
ylaraja seuraaville kolmelle kuukaudelle on 93
prosenttia ja alaraja 68 prosenttia, keskiarvon
ollessa noin 80 prosenttia. Finnairin riskienpolitiikan
mukaisesti suojausaste on laskeva 18 kuukauden
suojaushorisontin loppua kohden.

Hallituksen

Tilinpadatos esitys voitonjaosta

Taseeseen liittyvan
valuuttamaadradisen erdn
suojaaminen

Finnairin taseeseen liittyy valuuttariski&, kun
taseeseen sisdltyvien kayttdleasingvelkojen

nykyarvo on kirjattu taseen kayttdoikeuslaivastoon.

USD-mdadardisten velkojen muuntamisesta
syntyneet realisoituneet valuuttakurssitappiot/-
voitot vaikuttavat Finnairin nettotulokseen,

ja tulevaisuudessa kurssivaikutus voi olla

Tilintarkastuskertomus

positiivinen tai negatiivinen, sen mukaan,

mika on tilinpadatdshetken USD-kurssi. Finnair

on vahentdnyt taseen valuuttapositiosta
aiheutuvaa tuloksen volatiliteettia suojautumalla
valuuttakurssimuutoksilta johdannaisilla

ja sijoittamalla likviditeettid osittain
valuuttamadrdisiin rahastosijoituksiin. Tuleva
vuotuinen vaikutus tulokseen riippuu standardin
piiriin kuuluvan sopimuskannan koosta, vuokra-
ajasta ja suojausasteesta. Katsauskauden lopussa
USD-madardaisten korollisten velkojen (mukaan
lukien IFRS 16) suojausaste oli noin 90 prosenttia.

Suojausaste liikketoiminnan

Ll

Valuuttaherkkyydet USD ja JPY (rullaavasti seuraavat 12 kk kassavirroille
Valuuttajakauma, % 2023 2022 tilinpadatospaivasta lilkketoiminnan kassavirroille) (rullaavasti seuraavat 12 kk)
Myyntivaluutat 10 %:n muutos 10 %:n muutos suojaukset
ilman suojauksia huomioon ottaen
EUR 59 58 - - -
USD* 9 8 ks. alla ks. alla ks. alla
JPY 4 4 12 milj. euroa 5milj. euroa 51%
KRW 3 2 - - -
SEK 3 4 - - -
GBP 4 4 - - -
NOK 3 4 - - -
Muut 14 15 - - -
Ostovaluutat
EUR 60 55 - - -
USD* 34 41 62 milj. euroa 28 milj. euroa 57%
Muut 6 5 - - -

*Suojausaste ja herkkyyslaskelma USD-korille, joka késitta& USD- ja HKD-nettokassavirrat. Herkkyyslaskelmassa Hongkongin dollarin oletetaan korreloivan
Yhdysvaltojen dollarin kurssikehityksen kanssa vahvasti.

Finnair — Taloudellinen tieto 2023
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Tulevaisuuden nakymat

Ohjeistus 24.10.2023

Finnair toistaa aiemmin antamansa
kapasiteettiohjeistuksen, jonka mukaan se arvioi
lentévénsd vuoden 2023 aikana 80—-85 prosentin
kapasiteetilla vuoteen 2019 verrattuna tarjotuilla
henkildkilometreilld mitattuna. Kapasiteettiarvio
pitad sisalladdn myds koneiden ulosvuokraukset
miehistdineen.

Finnair farkentaa aiempaa ohjeistustaan koko
vuoden 2023 liikevaihdosta ja arvioi nyt sen olevan
2,9-3,1 miljardia euroa.

Yhtid tarkentaa myds aiempaa ohjeistustaan koko
vuoden 2023 vertailukelpoisesta liiketuloksesta

ja arvioi nyt sen olevan 160—200 miljoonan

euron valilla. Yhtién arvio vertailukelpoisesta
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liiketuloksesta perustuu tdmdanhetkiseen
polttoainehintaan ja valuuttakurssiin.

Finnairin toimintaympdaristdon liittyvat erityiset riskit
ovat normalisoituneet pandemian vaikutusten
halvettyd ja markkinoiden sopeuduttua Vendjén
ilmatilan sulkuun. Riskit liittyen inflaation ja
korkotason nousun vaikutuksista kysyntéén ja
kustannuksiin ovat kuitenkin edelleen koholla
aiheuttaen toimintaympdristén epdvarmuutta.
My&s Lahi-idan vallitseva tilanne aiheuttaa
toimintaympdriston epdvarmuutta.

Finnair pdivittad tulevaisuuden nakymidadn ja
ohjeistustaan vuoden 2023 tilinp&éatdstiedotteen
yhteydessa.

Uusi ohjeistus 14.2.2024

Kansainvdlisen lentoliikenteen odotetaan jatkavan
kasvuaan vuonna 2024. Riskit liittyen inflaation

ja kohonneen korkotason nousun vaikutuksista
kysynt&dn ja kustannuksiin ovat kuitenkin

edelleen koholla aiheuttaen toimintaympdristdn
epdvarmuutta. Myds kansainvaliset konflikfit ja
maailmanpoliittinen ep&vakaus aiheuttavat
toimintaympdristdon epévarmuutta. Nama tekijéat
saattavat vaikuttaa lenftomatkustuksen ja -rahdin
kysynt&dn.

Finnair suunnittelee lisGavansa
kokonaiskapasiteettiaan yli 10 prosentilla vuonna
2024. Kapasiteettiarvio pitéé sisalléén koneiden
ulosvuokraukset miehistdineen. Kasvu painottuu
Aasiaan ja Eurooppaan. Liikkevaihdon odotetaan

kasvavan kapasiteetin kasvua jonkin verran
hitaammin vuonna 2024.

Tiedonantopolitiikkansa mukaisesti Finnair
antaa koko vuoden vertailukelpoisen
liiketuloksen kehityst& kuvaavan ennusteen
puolivuosikatsauksen yhteydessd heindkuussa.

Finnair pdivittad tulevaisuuden ndkymidéan

ja ohjeistustaan vuoden 2024 ensimmdaisen
neljdnneksen osavuosikatsauksen yhteydessa.
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Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Finnair kayttééd Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen julkaisemassa ohjeistuksessa tarkoitettuja vaihtoehtoisia tunnuslukuja

kuvaamaan liiketoiminnan ja rahoitusaseman kehittymistd antaakseen vertailukelpoisen kuvan liiketoiminnastaan sekd mahdollistaakseen
paremman vertailtavuuden toimialan yhtididen valilla. Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat korvaa IFRS:n mukaisia tunnuslukuja.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Laskentakaava

Kayttotarkoitus

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt

Lentokaluston huoltovarausten realisoitumattomat
valuuttakurssimuutokset + Suojauslaskennan ulkopuolisten
johdannaisten kéyvén arvon muutokset + Lentokone- ja muiden
transaktioiden myyntivoitot ja -tappiot + Arvonalentumiset +
Uudelleenjdrjestelykulut

Osatekijad kaytetddn vertailukelpoisen lilkketuloksen laskennassa.

Vertailukelpoinen liiketulos

Liiketulos - Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Vertailukelpoisen liiketuloksen katsotaan antavan vertailukelpoisen
kuvan lilkketoiminnan tuloksesta verrattuna aikaisempiin kausiin.

Vertailukelpoinen liiketulos, % liikkevaihdosta

Vertailukelpoinen liiketulos / Liikevaihto x 100

Vertailukelpoisen liiketuloksen katsotaan antavan vertailukelpoisen
kuvan lilkketoiminnan tuloksesta verrattuna aikaisempiin kausiin.

Vertailukelpoinen EBITDA

Vertailukelpoinen liiketulos + Poistot

Vertailukelpoisen EBITDA:n katsotaan antavan vertailukelpoisen
kuvan lilkketoiminnan tuloksesta verrattuna aikaisempiin kausiin.
Vertailukelpoinen EBITDA on lentoliiketoiminnassa yleisesti kdytetty
tunnusluku. Sen tavoitteena on kuvata vertailukelpoisen liikketuloksen
kehityst& ilman pddomakuluja.

Vertailukelpoinen EBITDA, % lilkkevaihdosta

Vertailukelpoinen EBITDA / Liikevaihto x 100

Vertailukelpoisen EBITDA:n katsotaan antavan vertailukelpoisen
kuvan lilkketoiminnan tuloksesta verrattuna aikaisempiin kausiin.
Vertailukelpoinen EBITDA on lentoliiketoiminnassa yleisesti kdytetty
tunnusluku. Sen tavoitteena on kuvata vertailukelpoisen liikketuloksen
kehityst& ilman pddomakuluja.

Omavaraisuusaste, %

Oma pddoma yhteensé / Oma padoma ja velat yhteensé x 100

Omavaraisuusaste antaa tietoa konsernin kayttdmdasta
velkarahoituksesta omaisuutensa rahoittamiseksi.

Oikaistut korolliset velat

Vuokrasopimusvelat + Muut korolliset velat + Valuutan- ja

koronvaihtosopimukset johdannaissopimuksiin perustuvissa saamisissa

javeloissa

Osatekijad kaytetddn nettovelkaantumisasteen laskennassa.

Kassavarat

Rahat ja pankkisaamiset + Muut rahoitusvarat

Osatekijad kdytetddn nettovelkaantumisasteen laskennassa.

Kassavarat on sellaisten rahoitusvarojen kokonaismdadrd, jotka voidaan

kéyttad konsernin tarpeisiin lyhyellé aikavalilld, ja siten antaa oikean
kuvan konsernin todellisesta rahoitusasemasta.
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Laskentakaava

J

Kayttétarkoitus

Korollinen nettovelka

Oikaistut korolliset velat - Kassavarat

Korollinen nettovelka antaa kuvan konsernin ulkoisen velkarahoituksen
kokonaismaadrasta.

Nettovelkaantumisaste, %

Korollinen nettovelka / Oma pddoma yhteensé x 100

Nettovelkaantumisaste antaa kuvan Konsernin velkaantuneisuudesta.

Korollinen nettovelka / Vertailukelpoinen EBITDA, edelliset 12 kk

Korollinen nettovelka / Vertailukelpoinen EBITDA, edelliset 12 kk

Tunnusluku antaa tietoa konsernin velkaantuneisuudesta vertaamalla
konsernin nettovelkoja kertyneeseen tuloon ennen korkoja, veroja ja
poistoja.

Bruttoinvestoinnit

LisGykset kayttéomaisuudessa + Uudet sopimukset
kéyttdoikeusomaisuudessa + Uudelleenarvostukset ja modifikaatiot
kéyttdoikeusomaisuudessa

Bruttoinvestoinnit antaa tietoa Konsernin taseeseen kirjatuista
investoinneista ja leasingien muutoksista.

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), edelliset 12 kk, %

(Tulos ennen veroja + Rahoituskulut + Kurssivoitot ja -tappiot, edelliset 12
kk) / (Oma pddoma yhteensé + Vuokrasopimusvelat + Muut korolliset
velat, raportointikauden ja vertailukauden keskiarvo)

Tunnusluku antaa tietoa sijoitetun pddoman tuoton seuraamiseen.

Kassavarat liikevaihdosta, edelliset 12 kk, %

Kassavarat / Liikevaihto edelliset 12 kk x 100

Tunnusluku antaa tietoa Konsernin maksuvalmiudesta kuvaamalla
saatavilla olevia kassavaroja prosenttiosuutena liikkevainhdosta.

Finnair — Taloudellinen tieto 2023
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytys

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien tdsmaytys esitetddn liitetiedossa 1.3.7 Vertailukelpoisesta

liiketuloksesta oikaistut erat.

Nettovelkaantumisaste, korollinen nettovelka ja korollinen nettovelka / Vertailukelpoinen EBITDA,

edelliset 12 kk

miljoonaa euroq, ellei toisin ilmoitettu 31.12.2023 31.12.2022
Vuokrasopimusvelat 1115,0 1330,7
Muut korolliset velat 910,6 1298,5
Valuutan-ja koronvaihtosopimukset* 89 -10,7
Oikaistut korolliset velat 20345 26184
Muut rahoitusvarat -/76,8 -7/38,6
Rahat ja pankkisaamiset -145] -7/85,8
Kassavarat -922,0 -1524 4
Korollinen nettovelka 1112,5 1094,0
Oma pddoma yhteensd 5770 4107
Nettovelkaantumisaste, % 192,8 2664
Vertailukelpoinen EBITDA, edelliset 12 kk 516,5 153,2
Korollinen nettovelka / Vertailukelpoinen EBITDA, edelliset 12 kk 2,2 71

*Valuutan- ja koronvaihtosopimuksia k&ytetddn korollisten lainojen valuutta- ja korkoriskin

suojaamiseen, mutta suojauslaskentaa ei sovelleta. Kayvan nettoarvon muutokset vastaavat korollisten

vel Oé
joka
Johdannaiset, pidet&dn korollisena velkana nettovelan laskennassa.

Bruttoinvestoinnit

en kayvan arvon muufoksia. Sen vuoksi valuutan- ja koronvaihtosopimusten kGypdd netfoarvoa,
irjiataan johdannaissopimuksiin perustuviin saamisiin/velkoihin ja raportoidaan liitetiedossa 3.8

miljoonaa euroa 2023 2022
Liiketulos 1914 -200,6
Lentokaluston huoltovarausten realisoitumattomat -/ 8,8
valuuttakurssimuutokset

Suojauslaskennan ulkopuolisten johdannaisten kdyvdan arvon muutokset -0,7 -09
Lentokone- ja muiden transaktioiden myyntivoitot ja -tappiot -13,3 -6,6
Arvonalentumiset 13,7 32,7
Uudelleenjdarjestelykulut -0,1 2,6
Vertailukelpoinen liiketulos 184,0 -163,9
Poistot 332,6 3171
Vertailukelpoinen EBITDA 516,5 153,2

Omavaraisuusaste

miljoonaa euroq, ellei toisin ilmoitettu 31.12.2023 31.12.2022
Oma pddoma yhteensd 5770 410,7
Oma p&ddomaja velat yhteensé 3698,0 41330
Omavaraisuusaste, % 15,6 99

Finnair — Taloudellinen tieto 2023

miljoonaa euroa 2023 2022
Lisdykset kdyttdomaisuudessa 4094 125,8
Uudet sopimukset kdyttdéoikeusomaisuudessa 24,3 95
Uudelleenarvostukset ja modifikaatiot kayttéoikeusomaisuudessa 50,5 64,3
Bruttoinvestoinnit 4842 199,6
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Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), edelliset 12 kk

miljoonaa euroq, ellei toisin ilmoitettu 31.12.2023 31.12.2022
Tulos ennen veroja, edelliset 12 kk 1191 -370,7
Rahoituskulut, edelliset 12 kk 142,2 1379
Kurssivoitot ja -tappiot, edelliset 12 kk -13,7 38,8
Tuotto, edelliset 12 kk 2476 -194,0
Oma pddoma yhteensd 5770 410,7
Vuokrasopimusvelat 11150 1330,7
Muut korolliset velat 910,6 1298,5
Sijoitettu pddoma 26025 30398
Sijoitettu paddoma, raportointikauden ja vertailukauden keskiarvo 28212 3162,2*
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), edelliset 12 kk, % 8,8 -6,1
*Sijoitettu padoma oli 3 2846 miljioonaa euroa 31.12.2021.
Kassavarat liikkevaihdosta, edelliset 12 kk

miljoona euroq, ellei toisin iimoitettu 31.12.2023 31.12.2022
Muut rahoitusvarat 776,8 /38,6
Rahat ja pankkisaamiset 1451 /85,8
Kassavarat 9220 15244
Liikevaihto, edelliset 12 kk 2988,5 2 356,6
Kassavarat liikkevaihdosta, edelliset 12 kk, % 309 64,7

Finnair — Taloudellinen tieto 2023
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Muut tunnusluvut

Liikevaihto ja kannattavuus

Osakekohtainen tulos (EPS),
laimentamaton

(Kauden tulos - Oman pddoman ehtoisen lainan kulut verojen
jalkeen) / Kauden keskimdadrdinen ulkona olevien osakkeiden médrd

Osakekohtainen tulos (EPS),
laimennettu

(Kauden tulos - Oman p&d&doman ehtoisen lainan kulut verojen
jalkeen) / Kauden keskimdadrédinen ulkona olevien osakkeiden
MAaard kun otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten
osakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus

Yksikk&tuotto tarjotulta
henkilokilometrilté (RASK)

Yksikkotuotto (RASK) saadaan jakamalla konsernin liikkevainto
tarjotuilla henkilokilometreillé (ASK).

Yksikk&tuotto myydylta
henkilokilometrilta (yield)

Matkustajaliikenteen liikkevaihto tuotteittain jaettuna myydyilld
henkilokilometreilld (RPK).

Yksikkd&kustannus tarjotulta
henkildkilometrilté (CASK)

Yksikkodkustannus (CASK) saadaan jakamalla konsernin
toiminnalliset kulut tarjotuilla henkildkilometreilld. Liiketoiminnan
muut fuotot on véhennetty toiminnallisista kuluista.

CASK ilman polttoainetta

(Vertailukelpoinen liiketulos - Liikevaihto - Polttoainekulut) / ASK x 100

Liikenne

Tarjotut henkilokilometrit (ASK)

Tarjottujen paikkojen lukumadéré x isoympyraetdisyys (great circle
distance) kilometreind

Myydyt henkildkilometrit (RPK)

Matkustajien lukumdadré xisoympyrdetdisyys (great circle distance)
kilometreind

Matkustajakayttdaste (PLF)

Myytyjen henkildkilometrien osuus tarjotuista henkildkilometreistd

Asiakaslahtéinen kaupallinen ja operatiivinen laadukkuus

Nettosuosittelutulos (NPS)

Nettosuosittelutulos perustuu kysymykseen: "Kun gjattelette taté
matkaa kokonaisuutena, miten todenndkdisesti suosittelisitte Finnairia
sukulaiselle, ystavalle tai kollegalle?" Skaala on 0-10: negatiivisten
vastausten osuus (vastaukset 0-6) viihennet&dn suosittelijoiden
osuudesta (vastaukset 9-10). Tulos on +100 ja -100 vdilill&.

Saapumisté@smallisyys

Alle 15 minuuttia mydhd&ssé saapuneiden lentojen osuus

Matkustajien osuus moderneissa
myyntikanavissa

Matkustajien osuus kauden kokonaismatkustajomdadrdstd Finnairin
omissa suorakanavissa ja moderneissa, digitaalisissa epdsuorissa
kanavissa lahtépdivadn perustuen. N&ité kanavia ovat Finnair.
com, Finnair-mobiilisovellus, New Distribution Capability (NDC)
-ratkaisut, Finnairin puhelinkeskukset, Aurinkomatkojen myyntija
ryhmdatydkalumyynti.
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Yksi alan johtavista vastuullisuustoimijoista

Lentojen CO,-pddstot

CO,-pdadstot lentopolttoaineen kulutuksesta

Sopeutumiskykyinen Finnair-kulttuuri sitoutuneen henkildéstén avulla

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolotuntien m&dard suhteessa suunniteltuinin
tydtunteihin

Tapaturmataajuus (LTIF)

Tyépaikkatapaturmien lukuméadard miljoonaa tydtuntia kohden

Henkildston vainhtuvuus,
edelliset 12 kk

Omasta pyynndstd ldhteneiden tydntekijdiden madrd edellisen
12 kuukauden aikana verrattuna aktiivisiin tydsuhteisiin
raportointipdivand ja omasta pyynndstd edellisen 12 kuukauden
aikana lahteneet tydntekijat

Osake

Oma pddoma/osake

Oma p&ddoma / Ulkona olevien osakkeiden médré kauden lopussa

Osinko tuloksesta, %

Osakekohtainen osinko / Osakekohtainen tulos (EPS) x 100

Efektiivinen osinkotuotto, %

Osakekohtainen osinko / Osakkeen hinta tilikauden lopussa x 100

Liiketoiminnan rahavirta/osake

Liiketoiminnan nettorahavirta / Kauden keskimadardinen ulkona
olevien osakkeiden madard

Hinta/voitto-suhde (P/E)

Osakkeen hinta tilikauden lopussa / Osakekohtainen tulos (EPS)
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Konsernin tuloslaskelma
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Konsernin tase

Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman
pddoman muutoksista

Konsernitilinp&atdksen liitetiedot

1. Liiketulos

N

Laivasto ja muu kayttdomaisuus seka
vuokrasopimukset

Padomarakenne ja rahoituskulut
Konsolidoinfi

Muut liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatds
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Konsernin laaja tuloslaskelma

Milj. euroa Liite 2023 2022 Milj. euroa Liite 2023 2022
Liikevaihto 11,1.2 2988,5 2356,6 Kauden tulos 2543 -476,2
Liiketoiminnan muut tuotot 130,5 153,5 Muut laajan tuloksen erat
Liiketoiminnan kulut Erat, jotka saatetaan myéhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi
Henkiléstddn ja muuhun miehistddn littyvét kulut 138 -498,1 -449 .6 Suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutos 1.7 138
Polttoainekulut -898.9 -835,1 Verovaikutus 4.2 0,1
Koposi’ree’r’rivuokro’r 1072 1025 Erat, jO“’G ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Lentokaluston huoltokulut -2001 192 4 Etuuspohjaistenjarjestelyiden vakuutusmatemaattinen voitto/tappio 1.3.8.2 11,6 499
Liikenn&imismaksut -2338 -206,5 Verovaikutus 2.3 -10.0
Myynti-, markkinointi- ja jakelukulut N7.1 -103,1 Muutlagjan tuloksen erdt yhteensd 5.8 26,2
Matkustaja- ja maapalvelut 132 -414.1 -348,0 Kauden lagjatulos 260,0 -450,0
Poistot ja arvonalentumiset 2.3 -346,2 -349,8
Kiinteisté-, IT- ja muut kulut 133 12,1 1237 Jakautuminen
Liiketulos 1914 -200 6 Emoyh’ric’jn omis’rojille 260,0 -450,0
Rahoitustuotot 31 56,2 6,5
Rahoituskulut 31 -142,2 -137,9

. ) Liiketoiminta palautui kannattavaksi tilikauden 2023 aikana
Kurssivoitot ja -tappiot 31 13,7 -38.8 Tilikauden 2023 liiketulos k&déntyi voitolliseksi tappiollisten vuosien jalkeen, mikd oli seurausta COVID-19 pandemian
Tulos ennen veroja 19,1 -370,7 ja Vendjan ilmatilan sulkemisen negatiivisten vaikutusten lieventymisestd seké yhtidon onnistuneesta strategian
Tuloverot 51 1352 -1054 toteuttamisesta. Liiketoiminnan kannattavuutta paransivat erityisesti vahva matkustuskysynté sekd lentolippuhintojen

| 5 : : 5 poikkeuksellisen korkea taso. Tuloverot vaikuttivat positiivisesti kauden tulokseen, johtuen laskennallisten

Kauden tulos 54,3 -476, verosaamisten kirjaamisesta taseeseen. Laskennallisista veroista kerrotaan tarkemmin litetiedossa 5.1 Tuloverot.
Jakautuminen
Emoyhtién omistaqjille 2543 -476,2
Emoyhtion omistqjille kuuluva osakekohtainen tulos, euroa
Laimentamaton osakekohtainen tulos 39 0,022 -0,060
Laimennettu osakekohtainen tulos 39 0,022 -0,060
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Katsaus Hallituksen Hallituksen p

vuoteen 2023 toimintakertomus Tilinpaatos esitys voitonjaosta Tilintarkastuskertomus
Konsernin tuloslaskelma K 4
onsernin ftase
Konsernin lagja tuloslaskelma . . . .
Milj. euroa Liite 2023 2022 Milj. euroa Liite 2023 2022
. VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Konsernin tase - . . v e
Pitkaaikaiset varat Emoyhtién omistgjille kuuluva oma paéoma
Konsernin rahavirtalaskelma Laivasto 2.1 1053,0 8948 Osakepddoma 754 75,4
Kayttdoikeuslaivasto 2.2 775,0 9329 Muu oma pddoma 5015 3352
Laskel ‘ ) Laivasto yhteensa 1828,0 1827,6 Oma padoma yhteensd 577,0 410,7
askelma konsernin oman . e : ot s e
padoman muutoksista Muu kayttéomaisuus 2.1 141,8 1501 Pitkaaikaiset velat
Muu kéayttéoikeusomaisuus 2.2 140,4 1454 Vuokrasopimusvelat 22,33 951,0 1128,0
et e e ae vt 1 Muu kayttéomaisuus yhteensé 2822 2955 Muut korolliset velat 33 790,2 1058,4
Konsernitilinpadatodksen liitetiedot ; , ; :
ElGkesaamiset 1.3.8.2 128,0 120,0 Eldkevelvoitteet 1.3.8.2 0,8 0,7
1 Liiketulos Muut pitkdaikaiset varat 3,1 45 Varaukset ja muut velat 1.3.6 1259 186,4
' _ . o . ) Laskennalliset verosaamiset 5.1 2340 80,6 Pitkaaikaiset velat yhteensé 1868,0 2373,5
2. \l‘lggllgzr: Ojoirr;lltjltjslé?y’r’roomals uus seka Pitkaaikaiset varat yhteensa 2475,2 23283 Lyhytaikaiset velat
o P . . Lyhytaikaiset varat Vuokrasopimusvelat 22,33 164,0 202,7
3. Pagomarakenne ja rahoituskulut Myyntiin littyvéit saamiset 123 154,4 1349 Muut korolliset velat 33 1203 2401
4. Konsolidointi Vaihto-omaisuus ja muut lyhytaikaiset varat 134 134,6 122,0 Varaukset 136 28,1 717
5. Muut liitetiedot Johdannaisinstrumentit 3.8 11,8 235 Ostovelat 107,0 90,3
6. Emoyhtion tilinpddatds Muut rahoitusvarat 321 776,8 738,6 Johdannaisinstrumentit 3.8 434 36,7
Rahat ja pankkisaamiset 322 1451 785,8 Myynnin siirfovelat ja myynnistd saadut ennakot 124 506,7 4520
Hallituksen esitys osingonjaosta Lyhytaikaiset varat yhteensa 1222,8 1804,8 Ty&suhde-etuuksiin liittyvat velat 1.3.8.1 16,5 m.2
Varat yhteensé 3698,0 4133,0 Muut velat 135 1671 1444
Velat yhteensa 3121,0 3722,4
Oma padomaja velat yhteensé 3698,0 41330

Finnair investoi laivastoon ja lyhensi korollista velkaa

Finnair osti tilikauden 2023 aikana yhdeksén aiemmin vuokralleottamaansa kapearunkolentokonetta, miké nékyy
omistetun laivaston arvon kasvuna ja kdyttéoikeuslaivaston arvon pienemisend. Vuokrasopimusten suunniteltua
aikaisempi paattaminen ndkyi myds vuokrasopimusvelkojen laskussa. Muiden korollisten velkojen lasku johtui
pdadosin TyEL-takaisinlainan lyhennyksisté. Padomarakenteen muutoksista kerrotaan tarkemmin liitetiedossa 3.
Padomarakenne ja rahoituskulut.

= Kohokohdat
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Konsernin rahavirtalaskelma

Tilintarkastuskertomus

*Rahavarat
Milj. euroa 2023 2022
Muut rahoitusvarat 776,8 738,6
Rahat ja pankkisaamiset 145,1 785,8
Kassavarat 922,0 15244
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat (maturiteetti yli 3 kk) -214.4 -148,8
Rahavarat 7075 1375,6

Milj. euroa 2023 2022
Liiketoiminnan rahavirta
Tulos ennen veroja 1191 -370,7
Poistot ja arvonalentumiset 346,2 3498
Rahoitustuotot ja -kulut 72,3 170,2
Lentokone- ja muiden transaktioiden myyntivoitot ja -tappiot -13,3 -6,6
Varausten muutos 214 45,2
Tydsuhde-etuudet 8,9 12,7
Muut oikaisut 1,0 2,1
Liiketapahtumat, joihin ei sisally maksua -11,5 60,0
Myynti- ja muiden saamisten muutos -30,2 -86,9
Vaihto-omaisuuden muutos -11 -10,1
Osto- ja muiden velkojen muutos 89,4 2495
Kayttopddoman muutos 58,1 152,5
Maksetut rahoituskulut, netto -98,7 -96,1
Liiketoiminnan nettorahavirta 4723 259,0
Investointien rahavirta
Investoinnit laivastoon -400,6 -83,1
Investoinnit muuhun kayttéomaisuuteen -3,6 -49
Laivaston, muun kéyttéomaisuuden ja osakkeiden myynti 04 255
Saadut vuokrasopimus- ja korkomaksut 0,4 04
Muiden lyhytaikaisten rahoitusvarojen muutos (maturiteetti yli 3 kk) -60,7 -12,8
Muiden pitk&aikaisten varojen muutos 0,0 -0,7
Investointien nettorahavirta -464,0 -75,5
Rahoituksen rahavirta
Lainojen takaisinmaksut -3774 -144,0
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -198,1 -193,4
Osakeanti** 570,4 .
Osakeantikulut -2.1 -
Oman padoman ehtoisen hybridilainan takaisinmaksut -200,0 -
Oman padoman ehtoisen hybridilainan korot ja kulut -20,4 -20,5
Oman p&&oman ehtoisen lainan nostot - 400,0
Oman paddoman ehtoisen padomalainan takaisinraksut** -400,0 -
Oman padoman ehtoisen padomalainan korot ja kulut -48,9 -
Rahoituksen nettorahavirta -676,4 421
Rahavirtojen muutos -668,1 225,6
Rahavarat tilikauden alussa 1375,6 1150,0
Rahavirtojen muutos -668,1 225,6
Rahavarat kauden lopussa* 7075 1375,6

** Suomen valtio maksoi osallistumisensa osakeantiin kuittaamalla koko merkintédhinnan vastaavalla maaralla

pddomalainan padomaa. Osakeannin toteuttamisen jélkeen Finnair maksoi Suomen valtiolle takaisin

pddomalainan loppuosan. Kuittaus esitetddn tarkemmin liitetiedoissa 3.3 Rahoitusvelat ja 3.9 Omaa pddomaa

koskevat tiedot.

Rahoituksen rahavirtaan sisaltyvien oman p&ddoman ja rahoitusvelkojen muutokset on esitetty liitetiedoissa 3.3

Rahoitusvelat ja 3.9 Omaa paddomaa koskevat tiedot.

Investoinnit laivastoon ja lainojen takaisinmaksut rasittivat yhtiéon kassavirtaa

Tilikauden aikainen liiketoiminnan nettorahavirta kasvoi parantuneen kannattavuuden seurauksena. Investoinnit
laivastoon liittyivat padosin yhdeksadn tilikauden aikana ostettuun vuokralentokoneeseen sekd laajarunkokoneiden
matkustamouudistukseen. Rahoituksen nettorahavirtaa rasittivat vuokrasopimusvelkojen sekd lainojen, mukaanlukien

oman pddoman ehtoisen pddoma- ja hybrilainan, takaisinmaksut. PGdomarakenteen muutoksista kerrotaan
tarkemmin liitetiedossa 3. PGdomarakenne ja rahoituskulut.
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Kdayvdn arvon
Muutsidotun  rahastojamuut Sijoitetun vapaan Omanpddoman Omanpddoman

oman padoman lagjantuloksen omanpddoman Kertyneet ehtoinen ehtoinen Oma p&ddoma
Milj. euroa Osakepd@oma rahastot erat rahasto voittovarat hybridilaina pddomalaina vyhteensé
Oma pddoma1.1.2023 75,4 168,1 42,8 7633 -1237,0 198,0 400,0 410,7
Kauden tulos - - - - 2543 - - 2543
Suojausinstrumenttien k&yvdan arvon muutos - - -3,5 - - - - -3,5
Etuuspohjaisten jarjestelyiden vakuutusmatemaattinen voitto/
tappio - - 93 - - - - 93
Muut lagjan tuloksen erét yhteensé - - 5,8 - - - - 58
Kauden laagja tulos - - 5,8 - 2543 - - 260,0
Osakeanti - - - 570,4 - - - 570,4
Osakeantikulut - - - 95 - - - -95
Oman pddoman ehtoisen padomalainan takaisinmaksut - - - - - - -400,0 -400,0
Oman pddoman ehtoisen pddomalainan korot ja kulut - - - - -39,1 - - -391
Oman padoman ehtoisen hybridilainan takaisinmaksut - - - - - -200,0 - -200,0
Oman pddoman ehtoisen hybridilainan korot ja kulut - - - - -18,3 20 - -16,3
Osakeperusteiset maksut - - - 0,7 - - - 07
Oma padoma 31.12.2023 75,4 168,1 48,6 1325,0 -1040,2 - - 577,0

Kdayvdn arvon
Muut sidotun  rahastojamuut Sijoitetun vapaan Omanpddoman Omanpddoman

oman padoman lagjantuloksen omanpddoman Kertyneet ehtoinen ehtoinen Oma pddoma
Milj. euroa Osakep&doma rahastot erat rahasto voittovarat hybridilaina pddomalaina yhteensa
Oma padoma1.1.2022 75,4 168,1 16,6 762,0 -744.5 198,0 - 475,7
Kauden tulos - - - - -476,2 - - -476,2
Suojausinstrumenttien k&yvan arvon muutos - - -13,7 - - - - -13,7
Etuuspohjaisten jarjestelyiden vakuutusmatemaattinen voitto/
tappio - - 40,0 - - - - 40,0
Muut laagjan tuloksen erat yhteensa - - 26,2 - - - - 26,2
Kauden laaja tulos - - 26,2 - -476,2 - - -450,0
Oman padoman ehtoisen hybridilainan nostot - - - - - 290,0 - 290,0
Oman p&dé&oman ehtoisen hybridilainan konvertointi
padomalainaksi - - - - - -290,0 290,0 -
Oman padoman ehtoisen pddomalainan nostot - - - - - - 110,0 110,0
Oman paddoman ehtoisen hybridilainan korot ja kulut - - - - -16,4 - - -16,4
Osakeperusteiset maksut - - - 14 - - - 14
Oma padoma 31.12.2022 75,4 168,1 42,8 7633 -1237,0 198,0 400,0 410,7

Konsernin oma padaoma kehittyi positiivisesti huolimatta oman padoman ehtoisten lainojen takaisinmaksusta
Konsernin oma padoma kasvoi edelliskaudesta osakeannista kertyneiden varojen seka tilikauden aikaisen positiivisen tuloksen ansiosta. Oman péd&oman kasvua puolestaan rajoitti oman pdadoman ehtoisten paddoma- ja hybridilainojen

takaisinmaksut.
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Finnair — Taloudellinen tieto 2023

Hallituksen

Tilinpaatos

Konsernitilinpaatoksen

Tilinpaatéksen laadintaperiaatteet

Miten Finnairin laadintaperiaatteita tulisi lukea?

esitys voitonjaosta

liitetiedot

Tilintarkastuskertomus

Laadintaperiaatteiden paremman ymmaérryksen saavuttamiseksi Finnair kuvaa laadintaperiaatteet siihen liittyvan
litetiedon yhteydessa. Yleinen laadintaperusta on kerrottu osana taté tilinpaé&tdksen laadintaperiaatteita koskevaa
liitetietoq, kun taas sellaiset laadintaperiaatteet, jotka liittyvat IGheisesti johonkin tiettyyn liitetietoon, on esitetty
osana kyseistd litetietoa. Laadintaperiaatteissa keskitytddn kuvaamaan konsernin vallitsevasta IFRS-s&dnndstosta
muodostamat ja soveltamat laadintaperiaatteet, eika standardin tekstié ole toistettu, ellei Finnair ole katsonut

sité litetiedon sisalléon ymmartdmisen kannalta téarkedksi. Alla olevassa taulukossa on esitetty, minké litetiedon
yhteydessé mikdkin laadintaperiaate on esitetty ja mihin IFRS-standardiin periaate ensisijaisesti perustuu.

Laadintaperiaate Liitetieto Nro IFRS
Segmenttiraportointi Segmentti-informaatio 11 IFRS 8
Tuloutus, liiketoiminnan muut tuotot ja IFRS 15, IFRS 9,
myyntisaamiset Liiketoiminnan tuotot 1.2 IFRS 7
Varaukset ja ehdolliset velat Varaukset 1.3.6 IAS 37
Tydsuhde-etuudet ja osakeperusteiset maksut Palkitseminen 1.3.8 IAS 19, IFRS 2
Elakkeet Elakkeet 13.8.2 IAS19
Aineelliset ja aineettomat

kayttdomaisuushyddykkeet Laivasto ja muu kéyttéomaisuus 2.1 1AS16,IAS 36,IAS 38
Vuokrasopimukset Vuokrasopimukset 2.2 IFRS 16
Omaisuuserien arvonalentuminen Poistot ja arvonalentumiset 2.3 IAS 36
Korkotuotot ja -kulut Rahoitustuotot ja -kulut 3.1 IFRS7,IFRS9,IAS 32
Rahoitusvarat Rahoitusvarat 32 IFRS9,IFRS7
Rahat ja pankkisaamiset Rahoitusvarat 3.2 IFRS 9, IFRS7
Rahoitusvelat Rahoitusvelat 33 IFRS9,IFRS7
Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta Johdannaiset 3.8 IFRS9,IFRS7
Oma pddoma, osinko ja omat osakkeet Omaa padomaa koskevat tiedot 39 IAS 32, 1AS 33
Tytaryhtididen yhdistelyperiaatteet Tytaryhtiot 42 IFRS10
Osakkuus- ja yhteisyritykset Osuudet yhteisyrityksissé 4.4 IFRS 11, IAS 28
Lahipiiritapahtumat Lahipiiritapahtumat 45 IAS 24
Tuloverot ja laskennalliset verot Tuloverot 51 IAS 12

Konsernin perustiedot

Finnair-konserni harjoittaa maailmanlaagjuisesti lentoliikennettd ja sité tukevia palveluja. Konsernin emoyritys on
Finnair Oyj, jonka kotipaikka on Helsinki ja pddkonttorin rekisterdity osoite on Tietotie 9, Vantaa, Suomi.
Emoyritys on listattuna NASDAQ OMX Helsingin porssissa.
Finnair Oyij:n hallitus hyvaksyi konsernitilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2023 julkistettavaksi 13.2.2024.
Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistaijilla on mahdollisuus hyvéaksya tai hylaté tilinp&étos
varsinaisessa yhtidkokouksessa, joka pidetddn tilinpaatdksen julkistamisen jalkeen.

J

Laatimisperusta

Finnair Oyj:n konsernitilinpddtds 2023 on laadittu Euroopan unionissa hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpadatosstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sité laadittaessa

on noudatettu 31.12.2023 voimassaolevia IAS- ja IFRS -standardeja sekd SIC- ja IFRIC -tulkintoja.
Konsernitilinpadatdksen liitetiedot ovat myds suomalaisen kirjanpito- ja yhteisdlainsadaddanndn mukaiset.
Tilikaudella kayttdodn otettuja sekd tulevilla kausilla kayttddn otettavien laadintaperiaatteiden muutoksia on
kuvattu alempana osioissa Muutokset laadintaperiaatteissa.

Konsernitilinp&dtds on laadittu toiminnan jatkuvuuden periaatetta noudattaen. Finnairin hallitus on arvioinut
yhtion kykyé jatkaa toimintaansa perustuen konsernin kykyyn téyttéé velvoitteensa vahintddn 12 kuukauden
ajan filinpadatdksen julkistamisesta.

Konsernitilinpadatds esitetédn euroissa, joka on konsernin emoyhtién toimintavaluutta. Ukomaanrahan
madraiset liketapahtumat kirjataan kussakin konserniyhtiéssa tapahtumapdivan valuuttakurssiin.
Tilinpaatdshetkelld taseessa olevat ulkomaanrahan madrdiset monetaariset varat ja velat arvostetaan
tilinp&datdspdivan kurssiin. Ulkkomaanrahan madrdisten tase-erien arvostuksesta ja niihin liittyvien
suojausinstrumenttien kayvén arvon muutoksista johtuvat kurssivoitot ja -tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Vuoden 2023 konsernitilinp&éatds on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin perustuen lukuun
ottamatta kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja kaypddn arvoon arvostettuja
johdannaissopimuksia. Tilinpadatdstiedot esitetddn miljoonina euroina pyodristettyné lahimp&dn
sataantuhanteen euroon. TGman vuoksi yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa ei vélttamatté vastaa
esitetty& summalukua.

Tuloslaskelman ja taseen esittdminen

Finnair esittad tuloslaskelmallaan erdn liiketulos, jota ei ole mdadritelty IAS 1 Tilinpadatdksen esittdminen
-standardissa. Konserni on méadrittanyt sen seuraavasti: liiketulos on nettosumma, joka muodostuu, kun
likevaihtoon lisétadn liiketoiminnan muut tuotot ja vahennet&dn liiketoiminnasta aiheutuvat kulut, kuten palkat,
polttoainekulut, huoltokulut ja poistot. Kurssierot ja johdannaisten realisoituneet kéypien arvojen muutokset
sisaltyvat liiketulokseen, mikdali ne syntyvat liikketoimintaan liittyvisté eristd. Muutoin ne on kirjattu rahoituseriin.
Liiketulokseen ei siséllytetéd rahoituseriin liittyvié tuottoja ja kuluja, osuutta osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista
tai tuloveroihin liittyvid erié.

Taseen varat ja velat luokitellaan lyhytaikaisiksi, mikéli niiden odotetaan realisoituvan 12 kuukauden kuluessa
tai mikali ne luokitellaan likvideiksi varoiksi tai k&yp&dn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi eriksi. Muut varat ja
velat luokitellaan pitk&aikaisiksi varoiksi tai veloiksi. Taseen korollisiksi veloiksi luetaan lainat rahoituslaitoksilta,
joukkovelkakirjalainat, lentokonerahoitusta varten otetut lainat (JOLCO- ja vientiluottotakauslainat), vuokravelat
jayritystodistukset. Korollisiksi varoiksi luetaan korolliset talletukset sekda sijoitukset yritys- ja sijoitustodistuksiin,
joukkovelkakirjalainoihin ja lyhyen koron rahastoihin. Korollisten varojen ja velkojen erotuksena laskettavaan
korolliseen nettovelkaan luetaan néiden lisdksi valuutan- ja koronvaihtosopimukset, joita kaytetddn korollisten
lainojen valuutta- ja korkoriskin suojaamiseen.

Keskeiset tilinpaatosarviot ja epavarmuustekijat
Tilinpadatdksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttéd konsernin johdolta harkinnan kayttéd
laadintaperiaatteiden soveltamisessa, jotka vaikuttavat taseen varoihin ja velkoihin sekd tuottojen ja kulujen
madriin raportointikaudella. Tilinpadtdksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa tarvitaan johdon harkintaa
erityisesti silloin, kun IFRS-standardit sallivat vaihtoehtoisia kirjaamis-, arvostamis- tai esittmistapoja.

IFRS-standardien soveltamisen yhteydessé joudutaan tekemédn tulevaisuutta koskevia arvioita ja
oletuksia, joiden lopputulemat voivat poiketa tehdyisté arvioista ja oletuksista. Arviot ja olettamat pohjautuvat
aikaisempaan kokemukseen ja johdon parhaaseen ndkemykseen tulevaisuuden tapahtumista ja muista
olettamuksista, joiden uskotaan olevan olosuhteet huomioon ottaen perusteltuja. Arvioita ja olettamia
arvioidaan jatkuvasti ja mahdolliset muutokset kirjataan sillé tilikaudella, jonka aikana arvioita tai olettamuksia
muutetaan.

Vield edellisella tilikaudella vallinnut COVID-19-pandemiasta ja Vendjén ilmatilan sulusta johtunut
liketoimintaympdariston korostunut epdvarmuus halveni raportointikauden 2023 aikana, mika oli seurausta
COVID-19-pandemian lieventymisestd vastustuskyvyn kasvun seurauksena seké Finnairin uudistetun strategian
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onnistuneesta toteuttamisesta. Liikketoimintaympdristdén normalisoitumisen seurauksena Finnairin johto on
tilinpadtdksen 2023 laatimisen yhteydessé tarkastellut ainoastaan yhtd ennusteskenaariota erotuksena
edelliselld tilikaudella laadittuinin useampiin skenaarioihin.

Finnairin johto on pyrkinyt tilinp&atdspdivan parhaimpaan tietémykseensd perustuen ottamaan
liketoimintaympdristddn liittyvat riskit ja mahdollisuudet huomioon arvioissaan ja olettamuksissaan.
Tilinpadatdshetkella erityisesti riskit liittyen inflaation ja korkotason nousun vaikutuksista matkustajakysyntadan
ja liiketoimintakustannuksiin, Lahi-Id&n konfliktin mahdollinen eskaloituminen sek& Suomen
tydmarkkinajannitteiden jonkin verran normaalia korkeampi taso aiheuttavat toimintaympdriston
epdvarmuutta. Taman lisdksi polttoaineen hinnan ja valuuttakurssien vaihteluilla voi olla merkittévé vaikutus
yhtidén taloudelliseen tulokseen, taseeseen ja kassavirtaan.

lImastoliitdnnéisten vaikutusten arvioinnista kerrotaan tarkemmin seuraavassa kappaleessa
lImastoliiténndiset seikat konsernitilinpadtdksessa.

H Merkittévimmat yksittéisiin tilinpaatésosioihin liittyvét tunnistetut tilinpéétdsarviot ja epévarmuustekijét on esitetty
sen litetiedon ja erdn yhteydessd, johon se [dhinna liittyy. Alla olevassa taulukossa on esitetty, minké litetiedon
yhteydessé mikdkin epévarmuustekijéi on esitetty.

Keskeiset tilinpadatosarviot ja epdvarmuustekijéit Liitetiedon numero Liitetiedon nimi

Finnair Plus -kanta-asiakasjarjestelmé 1.2 Liiketoiminnan tuotot
Lentokaluston huoltovaraukset 1.3.6 Varaukset
Eldkevelvoitteet 1.3.8.2 Elokkeet
Vuokrasopimukset 2.2 Vuokrasopimukset

Laivaston ja muun kéyttdomaisuuden

arvonalentumistestaus 2.3 Poistot ja arvonalentumiset
Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta 3.8 Johdannaiset
Laskennalliset verot 5.1 Tuloverot

limastoliitanndiset seikat konsernitilinpaatdksessa

Finnairin ympdristdvastuun periaatteena on toiminnan jatkuva parantaminen ja Finnair on sitoutunut pitkén
aikavdlin tavoitteeseen saavuttaa hiilineutraali lentGminen vuonna 2045. Finnairin ilmastoliiténndisista
tavoitteista kerrotaan tarkemmin Hallituksen toimintakertomuksessa ja Vastuullisuusliitteessa.

Finnair arvioi iimastoliitdnndaisten kustannusten kasvavan merkittévésti seuraavan 1-5 vuoden aikanag,
johtuen padstévahennystavoitteista sekd tiukentuvasta ilimastolainsdadanndsta. Erityisesti Euroopan
Unionin esitteleman "Fit for 55" - ilmastolakipaketin mukaisista lainsddddantdaloitteista kolme ovat merkittavic
ilmailualan kannalta: padstékaupan uudistus (EU-ETS), kestdvén lentopolttoaineen sekoituskiintié (ReFuelEU
Aviation) ja ehdotus kerosiiniveron kayttddnotosta (energiaverodirektiivi). llmaisten pddstdoikeuksien
jakamisen odotetaan loppuvan vuonna 2026. Alkuvaiheen vahimmaisvaatimus kestavan polttoaineen 2
prosentin sekoituskiintidstd Euroopan Unionin alueella astuu voimaan vuonna 2025, tavoitteena kasvaa
portaittain 70 prosenttiin vuoteen 2050 mennessd. Voimaan tullessaan uuden lainsdaddnndn arvioidaan
aiheuttavan korkeampia kustannuksia kallistuvien p&déstdoikeuksien, kasvavan uusiutuvan polttoaineen
kulutuksen ja lentopolttoaineen mahdollisen verovapauden poistumisen johdosta. Silloin kun Finnair arvioi,
ettd ndma kustannukset saadaan katettua lippuhintojen korotuksella, matkustajatuloihin lisGtéén vastaava
oikaisu. Ympdirristoliitdnndisten seikkojen tulosvaikutus on huomioitu konsernitilinpddtdksessé kéaytetyisséa
johdon kannattavuus- ja kassavirtaennusteissq, jotka ovat myods osa tilinpaatdksen yhteydessé laadittua
laskennallisten verosaamisten arvostusta.

Finnair arvioi ilimastoliitdnndisten seikkojen vaikutuksen nykyisen laivastonsa arvioituun taloudelliseen
kayttoikadan vahdaiseksi, silla yhtidlla ei tilinpadatdshetkelld ole tiedossa sédntelyd, joka suoraan estaisi
tai rajoittaisi sen mahdollisuuksia operoida nykyisté laivastoa. Esimerkiksi odottamaton ja merkittéva
pdadstdkustannusten kasvu voisi toteutuessaan vaikuttaa laivaston uusimisen ajoitukseen tulevaisuudessa,
mutta tatd ei pidetd tilinpaatdshetkelld todenndkdisend.

Muutokset laadintaperiaatteissa

Uudet ja pdivitetyt IFRS-standardit seka IFRIC-tulkinnat
IASB julkaisi toukokuussa 2023 muutoksen IAS 12 Tuloverot -standardiin, joka tarjoaa vdaliaikaisen pakollisen
vapautuksen OECD:n julkistaman pilari 2 -mallin mukaisen laskennallisen lisGveron kirjaamisesta. Finnair on
soveltanut poikkeusta vuoden 2023 konsernitilinpddtdksessd. Muutos edellyttad lisdksi, ettd yhteisot julkistavat
tiedot mahdollisista pilari 2 -mallin mukaisista verovaikutuksista. N&istd on kerrottu tarkemmin filinpaatdksen
litetiedossa 5.1. Tuloverot. Muut tilikaudella 2023 voimaan tulleet muutokset IFRS-standardeissa ja IFRIC-
tulkinnoissa ovat kdsittdneet [dhinnéd muutoksia tai tarkennuksia voimassaoleviin standardeihin, eiké niillé ole
ollut olennaista vaikutusta Finnairin konsernitilinpaatdkseen.

Tilinpdatdshetkelld tiedossa olevat julkaistut standardit, jotka ovat voimassa 1.1.2024 tai sen jalkeen, sisaltavat
pdadosin muutoksia tai parannuksia nykyisiin standardeihin, joilla ei odoteta olevan olennaista vaikutusta
Finnairin konsernitilinp&datdkseen.
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Konsernin tuloslaskelma Lisdmyyntituotot koostuvat lentolippuun litGinndisten palveluiden, kuten lisématkatavaramaksuista ja istuma-

paikkojen ennakkovarauksista kertyvisté tuotoista seké erilaisista palvelumaksuista ja lennolla tapahtuvasta tuote-
myynnistd. Palvelu tuloutetaan, kun lento likenneohjelman mukaisesti lennetddn, koska niiden ei katsota muodostavan
erillistd tuloutusstandardin alaista suoritevelvoitetta. Tuotemyynti tuloutetaan, kun tuote on siirtynyt asiakkaalle.
Rahtituotot tuloutetaan silloin, kun rahti on sopimuksen mukaisesti kuljetettu perille ja luovutettu asiakkaalle.
Matkapalveluiden myynti koostuu erillisiksi suoritevelvoitteiksi katsottavasta lennosta ja hotellista, jotka tuloutetaan
palveluita luovutettaessa.

1Liiketulos

Konsernin lagja fuloslaskelma A Liiketulos —liitetietoon on koottu likevaihtoon ja liiketulokseen liittyvid liitetietoja seké tuloksen ettd taseen

nakokulmasta. H
Konsernin tase

1.1 Segmentti-informaatio

Konsernin rahavirtalaskelma
Myyntisaamiset

Konsernin luottotappiovarauksen arvioiminen perustuu myyntisaamisten koko voimassaologjalta odotettavissa
oleviin luottotappioihin IFRS 9-standardin mukaisesti. Finnair on p&attanyt soveltaa myyntisaamisten luottoriskin
kirjoamiseen yksinkertaistettua varausmatriisia, koska myyntisaamisiin ei sisally merkittavad rahoituskomponenttia.
Nain ollen luottotappiovarauksen arvioiminen perustuu koko voimassaoloagjalta odotettavissa oleviin
luottotappioihin. Odotettuihin luottotappioihin perustuva malli on ennakoiva, ja odotettu tappio-osuus perustuu
historiallisten tappioiden madriin. Koko voimassaoloajalta odotettavissa olevat luottotappiot lasketaan kertomalla
maksamattomien myyntisaamisten bruttomadrdinen kirjanpitoarvo odotetulla fappio-osuudella jokaisessa
ikéluokassa. Odotettavissa olevien luottotappioiden muutokset kirjataan liiketoiminnan muihin kuluihin.

Segmenttiraportointi

Toimintosegmentit raportoidaan tavallg, joka on yhdenmukainen ylimmalle operatiiviselle paatdksentekijalle
toimitettavan sisdisen raportoinnin kanssa. Ylimmaksi operatiiviseksi padatdksentekijaksi, joka vastaa resurssien
kohdistamisesta toimintasegmenteille ja niiden tuloksen arvioinnista, on nimetty konsernin johtoryhma. Raportoitavat
segmentit perustuvat konsernin liiketoiminnalliseen segmenttijakoon. Konsernilla on yksi toimintosegmentti ja siten
raportoitava segmentti: lentoliikenne.

Laskelma konsernin oman
pddoman muutoksista

Konsernitilinp&atdksen liitetiedot

1. Liiketulos Finnairin johtoryhma on IFRS 8 Segmenttiraportointi -standardin mé&dritelmé&n mukainen konsernin ylin

2. Laivasto ja muu kayttéomaisuus sekd operatiivinen padatdksentekija. Johtoryhmdé tarkastelee liiketoimintaa yhtend toiminnallisena segmentting,
vuokrasopimukset mink& vuoksi erillisié raportoitavia segmenttej ei ole. H Finnair Plus -kanta-asiakasjérjestelmd
_ c o rahoituskulut Liikevaihdon tuotekohtainen ja maantieteellinen jakauma on esitetty liitetiedossa 1.2.1 Liikevaihto tuotteittain Finnair Plus -velan arvostus ja tuloutus edellyttavat johdon arviota erityisesti pisteiden kdyvastd arvosta ja tuloutuksen
: aaomarakenne Ja ranoruskulu ja liikennealueittain. Jaottelu on tehty Finnairin lentokohteiden perusteella. Finnair lentéé sekd kansainvdlisiin OIJ‘OITukse.STO liittyen .p‘ls’relq‘len .(.)dOTeTffOVIS.SCI o.le\{ocn vqnhene{mlsgen. P|§teen koypo orvo.mq‘o.r‘!’rellcon Jokomollo
4. Konsolidointi etd kotimaan kohteisiin mutta sen omaisuus on ldhes kokonaisuudessaan omistettu Suomessa. Finnairin piste ensin mahdollisille kayttékohteille historiallisen asiakaskayttéytymisen mukaisesti, minké& jalkeen kullekin
aivast dost | T Ei 0 oitkaqikaisist ictq (ks lite 21 Laivasto ' kayttdkohteelle madritetddn kaypd arvo. Finnair Plus -velka muodostuu asiakkaiden ansaitsemasta pisteiden
5. Muut liitetiedot aivasto muodostaa olennaisimman osan Finnairin pitk&aikaisista varoista (ks. liite 21 Laivastojamuu kokonaismé&drdstd véhennettynd pisteiden arvioidulla vanhenemisolettamalla. Némé pisteet arvostetaan kéypéén
6. Emoyhtion fiinpactss kayttdomaisuus). Finnairin operoiman laivaston omistaa ja vuokraa Finnairin suomalainen tytéryhtio, ja sita arvoon ylla kuvatun mukaisesti, ja tulos kirjataan taseeseen velaksi. H

operoidaan joustavasti eri maantieteellisillé alueilla. Laivaston omistuksesta ja hallinnoinnista on kerrottu
toimintakertomuksen Laivasto-osiossa.

Vield edellisella tilikaudella vallinneet COVID-19-pandemian ja Vendjan ilimatilan sulun negatiiviset
vaikutukset hélvenivat raportointikauden 2023 aikana matkustusrajoitusten poistuttua ja Finnairin uudistetun

Hallituksen esitys osingonjaosta 1.2.1Liikevaihto tuotteittain ja liikennealueittain

Tilintarkastuskertomus strategian onnistuneen toteuttamisen seurauksena. Finnair kuljetti tilikauden aikana 11,0 miljoonaa matkustajaa 2023
(9,1), mikd oli 20,8 prosenttia enemmdan vuoteen 2022 verrattuna. Osuus, %
Pohjois- Kohdis- likevaihdosta
2 Liik o« e Milj. euroa Aasia Amerikka Eurooppa Ldhi-itd Kotimaa tamaton Yhteensd tuotteittain
1' Lii eiOImlnncm tUOtOt Matkustajatuotot 7632 2149 1045,3 206,3 1727 93 24116 80,7
K Liiketoiminnan tuottojen liitetietoon on koottu liikkevaihtoon liittyvien tulos- ja tase-erien liitetiedot, jotta Lisamyynfi 206 i 207 19 e &) 147.8 4.9
tuottojen kokonaiskuva sekd niiden vaikutus Finnairin tulokseen ja taseeseen olisi paremmin hahmotettavissa. Rahti 1336 28,5 26,5 14 0.4 1.6 192,0 64
Myyntisaamiset sekd I&hinné ennakkoon maksetuista lentolipuista ja matkapaketeista kertyneet siirtovelat on Matkapalvelut 23,8 1.3 2058 6,0 0,0 01 2371 79
esitetty tuottojen yhteydessd, sillél ne ovat olennainen osa myynnin tuloutukseen liittyvaé kokonaisuutta. H Yhteensda 951,3 254,6 1328,3 215,6 178,9 59,9 2988.,5
Osuus, %
Tuloutus likevaihdosta
likennealueittain 31,8 8,5 444 7.2 6,0 20

B = Osionssisaltd
= Laadintaperiaatteet
H =Keskeiset tilinpadatdsarviot

Finnair — Taloudellinen tieto 2023

Liikkevaihtona esitetddn myytyjen tuotteiden tai palveluiden saadun tai saatavan vastikkeen perusteella madritetty
kaypd arvo, josta on véhennetty annetut alennukset ja vdlilliset verot.

Matkustajatuotot koostuvat lentolippujen myynnistd, ja ne tuloutetaan sillé hetkelld, kun lento liikenneohjelman
mukaisesti lennetddn. Kayttadmatta jadneiden lentolippujen tuloutus perustuu odotusarvoon tuotoista, joita vastaan
sen ei tarvitse luovuttaa suoritetta, samassa suhteessa kuin asiakkaat kéyttavét lentolippuja.

Finnair Plus -kanta-asiakasjarjestelmdassé myyntihinta allokoidaan lentolipulle ja pisteille. Finnairin kanta-asiakkaat
voivat kerryttdd Finnairilta tai yhteistydkumppaneilta ostetuista lennoista ja palveluista Finnair Plus -pisteitd, joilla
asiakas voi ostaa niiden palveluja tai tuotteita. Asiakkaan kerrytt&mat pisteet arvostetaan kaypé&én arvoon, ja
kirjataan likevaihdon véhennykseksi ja velaksi pisteitd kerryttdvan tapahtuman (esimerkiksi lento on lennetty)
tuloutushetkelld. Kéayvan arvon madrityksessd otetaan huomioon pisteillé hankittavien palveluiden ja tuotteiden
kaypda arvo seka pisteillé tehtyjen hankintojen kohdistuminen eri palvelu- ja tuoteryhmille. Liséksi kayvén arvon
madrityksess@ huomioidaan pisteiden vanhentuminen. Velkaa puretaan, kun pisteitd kéytetddn tai ne vanhentuvat.

Viivastyksista tai peruutuksista johtuvat korvaukset ovat muuttuvaa kauppahintaa ja ne kasitelléan liikevaihdon
oikaisuerdna.

[

Liikkevaihdon jako liikennealueittain on tehty Finnairin lentokohteiden perusteella. Vuoden 2023 alusta alkaen
Finnair on erottanut omaksi liikennealueekseen Lahi-idén, jonka luvut raportoitiin vielé vuoden 2022 aikana
Euroopan-luvuissa. Vertailukauden likennelukuja on oikaistu vastaavasti.

Finnairin liikkevainhto kasvoi vertailukaudesta johtuen padosin matkustajatuottojen merkittavasté kasvusta.
Matkustajatuotot nousivat vuotta aiemmasta COVID-19-vaikutusten vield rasittaessa vertailukautta ja toisaalta
lentolippujen hintojen oltua raportointikaudella poikkeuksellisen korkealla tasolla. Rahtipalvelujen likevaihdon
lasku johtui p&dasiassa lentorahtihintojen laskusta.

Laajan asiakasmdadrdn ja liketoiminnan luonteen vuoksi myynti millek&én yksittéiselle asiakkaalle ei ole
Finnairin likevaihtoon suhteutettuna merkittévaa.
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Hallituksen
Tilinpaatos esitys voitonjaosta Tilintarkastuskertomus
2022
Osuus, %
Pohjois- Kohdis- liikevaihdosta
Milj. euroa Aasia Amerikka Eurooppa Ldahi-itd Kotimaa tamaton Yhteensd tuotteittain
Matkustajatuotot  425,0 2443 855,0 429 128,2 15,3 1710,7 72,6
LisGmyynti 194 12,8 36,7 1.0 54 479 123,2 52
Ranhti 2247 82,6 46,3 24 04 -4 352,3 15,0
Matkapalvelut 7,6 0,3 156,2 55 0,5 0,2 170,3 7.2
Yhteensa 676,8 340,0 10943 51,8 134,4 59,3 2356,6
Osuus, %
likevaihdosta
likennealueittain 28,7 144 46,4 22 57 25
1.2.2 Liikevaihto valuutoissa
Milj. euroa 2023 2022
EUR 1764,0 1365,3
UsSD 2821 1937
JPY 128,4 96,8
GBP 1094 97,8
SEK 100,6 100,9
KRW 93,6 52,3
NOK 829 85,4
Muut valuutat 4275 364,72
Yhteensa 29885 2356,6
Valuuttoihin liittyvad suojauspolitikkaa on kuvattu litetiedossa 3.5 Rahoitusriskien hallinta.
1.2.3 Myyntiin liittyvat saamiset
Milj. euroa 2023 2022
Myyntisaamiset 941 89,4
Myynnin siirfosaamiset 60,3 455
Yhteensa 154,4 1349

Suurin 0sa myynnin siirfosaamisista ovat sopimukseen perustuvia omaisuuserid, joiden osalta Finnair on
ta@yttanyt suoritevelvoitteen ennen maksun saamista asiakkaalta ja joita ei ole vield kirjattu myyntisaamisiin.
Sopimukseen perustuvat omaisuuserdt siséltavat padosin siirtosaamisia rahtimyynnisté ja saamisia

lentoyhtidiltd, jotka ovat mukana Euroopan ja Japanin valisessé liikenteessd toimivassa Siberian

Joint Business

-yhteishankkeessa seké Euroopan ja Pohjois-Amerikan vélisessé liikenteessa toimivassa Atlantic Joint Business

-yhteishankkeessa.
Myyntisaamisten ja muiden saamisten kéypa arvo ei poikkea olennaisesti tasearvosta.

J

2023 2022

Luotto- Oletettu Luotto- Oletettu

Myynti- tappion luotto- Myynti- tappion luotto-

Myyntisaamisten saamiset, toden- tappio, milj. saamiset, toden- tappio, milj.
ikGjakauma milj. euroa ndakoisyys, % euroa milj.euroa ndakoisyys, % euroa
Eradntymattémat 93,7 0,6 % 05 87,1 05% 04
Eradantynyt alle 60 pv 0,1 45% 0,0 0,2 19,7 % 0,0
Eraantynyt yli 60 pv 04 37% 0,0 2,1 6,3% 0,1
Yhteensa 941 0,6% 0,6 894 0,7% 0,6

Konserni on kirjannut tilikauden aikana luottotappioita yhteensd 0,8 miljoonaa euroa (0,2). Myyntisaamisiin
ei sisally merkittavid luottoriskikeskittymid asiakaskannan hajaantuneisuuden vuoksi. Tilinp&éatdspdivand
luottoriskille alttina oleva enimmdaismdadrd vastaa myyntisaamisten kokonaismadrdad. Konserni ei ole
vastaanottanut myyntisaamisiin kohdistuvia vakuuksia.

Myyntisaamiset valuutoittain

Milj. euroa 2023 2022
EUR 51,4 52,6
USD 11,4 5.2
KRW 41 32
NOK 39 6,2
JPY 34 31
GBP 31 37
SEK 28 33
Muut valuutat 14,0 12,1
Yhteensa 941 89,4
1.2.4 Myynninsiirtovelat ja myynnista saadut ennakot
Milj. euroa 2023 2022
Ennakkoon saadut lentolipputulot 3948 356,4
Kanta-asiakasohjelma Finnair Plus 66,7 51,3
Saadut ennakot valmismatkatuotannosta 325 279
Muut erét 12,8 16,4
Yhteensa 506,7 452,0

Suurin 0sa myynnin siirftoveloista ja myynnisté& saaduista ennakoista ovat sopimukseen perustuvia velkoja, joista
maksut asiakkailta on saatu ennen kuin Finnair tayttad suoritevelvoitteen. Myynnisté saatuihin ennakkomaksuihin
sisaltyy ennakkoon maksettuja lentolippuja ja valmismatkoja, joiden l&htdpdiva on tulevaisuudessa. Finnair Plus
-velka liittyy Finnairin kanta-asiakasohjelmaan, ja se vastaa kerrytettyjen kayttdmattédmien Finnair Plus -pisteiden
k&ypdd arvoa. Muut erat sisaltavat pddosin lahjakorttivelkoja ja velkoja lentoyhtidille, jotka ovat mukana
Euroopan ja Japanin valisessd liikenteessd toimivassa Siberian Joint Business -yhteishankkeessa seké Euroopan
ja Pohjois-Amerikan vdlisessa liikenteessa toimivassa Atlantic Joint Business -yhteishankkeessa.
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1.3.3 Kiinteist6-, IT- ja muut kulut

Milj. euroa 2023 2022
Vuokratuotot 95,3 118,8
Kayttdéomaisuuden myyntivoitot 13,4 6,8
Muut tuotot 21,8 279
Yhteensa 130,5 153,5

Liikketoiminnan muut tuotot vahenivat vertailukauteen verrattuna johtuen Eurowings Discoverin kanssa sovitun

wet lease -jarjestelyn padattymisesta tilikauden 2023 ensimmadaisen neljéinneksen aikana. Kéayttéomaisuuden
myyntivoitot koostuvat pdadosin kahden A320 ja seitsemdn A321 vuokrattuna olleen koneen ostosta.

1.3 Liiketoiminnan kulut

H Liiketoiminnan kuluja késittelevadn liitetietoon on koottu liiketoiminnan kuluihin liittyvien tulos- ja tase-
erien liitetiedot, jotta seka liiketoiminnan luonne etté kulujen kokonaiskuva olisi paremmin hahmotettavissa.
Huoltokuluihin olennaisesti liittyvat leasingkaluston huoltovaraukset on esitetty liikketoiminnan

kulujen yhteydessd. Samoin olennaisesti kuluihin liittyvat siirfovelat, kuten polttoainehankintoihin ja
likenndimismaksuihin liittyvat velat, on esitetty tdman liitetiedon yhteydessd. Palkitseminen on kdsitelty
omana kokonaisuutenaan liitteen lopussa. Sen yhteydessd on késitelty palkitsemisen erilaiset muodot,
kuten osakeperusteiset maksut ja elékkeet, ndiden vaikutukset henkildstékuluihin ja taseeseen, sekd johdon
palkitseminen. H

Finnair liiketoiminnan kulut kasvoivat vertailukaudesta ldhinnd kasvaneen kapasiteetin sekd pidentyneiden
Aasian-reittien myo6ta. Finnair jatkoi kustannustehostustoimiaan vuonna 2023.

1.3.1 Liiketoiminnan kulut valuutoissa

Milj. euroa 2023 2022
[T-kulut 672 639
Kiinteistokulut 219 20,6
Muut kulut 229 39,2
Yhteensa 12,1 123,7
Kiinteisto-, IT- ja muut kulut muodostuvat padosin kiinteista kuluista.
Tilintarkastuspalkkiot
Milj. euroa 2023 2022
Tilintarkastuspalkkiot 0,6 0,6
Veroneuvonta - -
Muut palkkiot 0,2 0,0
Yhteensa 09 0,6

KPMG Oy Ab:n tilintarkastuspalkkioihin siséltyi palkkioita tilintarkastuksesta 614 tuhatta euroa (466) ja

tilintarkastajan lausunnoista 9 tuhatta euroa (127). Muut kuin tilintarkastuspalvelut Finnair-konsernin yhtidille

olivat 239 tuhatta euroa (3).

1.3.4 Vaihto-omaisuus ja muut lyhytaikaiset varat

Milj. euroa 2023 2022
EUR 17744 1490,1
UsD 9719 10923
Muut valuutat 181,3 128,3
Yhteensa 29275 2710,6

Valuuttoihin liittyvad suojauspolitikkaa on kuvattu liitetiedossa 3.5 Rahoitusriskien hallinta.

1.3.2 Matkustaja-ja maapalvelut
Milj. euroa 2023 2022
Maapalvelukulut 178,8 158,3
Valmismatkatuotannon kulut 15,4 88,9
Catering-kulut 573 45,0
Muut matkustajapalvelut 62,7 55,8
Yhteensa 4141 348,0

Milj. euroa 2023 2022
Luottokorttimaksujen pidatykset 57,0 57,0
Vaihto-omaisuus 322 311
Lentokaluston huolto 95 74
Lentopolttoaineet 93 6,6
Kapasiteettivuokrasaamiset 70 6,4
ArvonlisGiverosaamiset 37 2,1
Korot ja muut rahoituserét 23 1,5
Muut erat 13,6 9.8
Yhteensa 134,6 122,0
Luottokorttimaksujen pidatykset liittyvat lentolippujen myynnista kertyneihin ké&teisvaroihin, jotka ovat
luottokorttimaksuvalitt@jien hallussa.
1.3.5 Muut velat
Milj. euroa 2023 2022
Lentopolttoaineet ja likenndimismaksut 50,4 50,9
Matkustaja- ja maapalvelut 38,1 348
Lentokaluston huolto 222 14,0
Myynti-, markkinointi- ja jakelukuluihin liittyvét velat 171 13,8
Korot ja muut rahoituserat 8,2 90
Muut erat 31,2 219
Yhteensa 167,1 144,4
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Konsernin tuloslaskelma 1.3.6 Varaukset Lentokaluston pitk&aikaisen huoltovarauksen odotetaan purkautuvan vuoteen 2035 mennessa.

Huoltovarauksista siirrettiin 90,8 miljoonaa euroa ostettujen vuokralentokoneiden hankintamenoa vastaan.
Taseessa pitkdaikaiset varaukset ja muut velat 125,9 miljoonaa euroa (186,4) sisaltéd varausten lisdksi muita

Konsernin lagja tuloslaskelma i i
) Varaukset ja ehdolliset velat pitk&aikaisia velkoja 6,9 miljoonaa euroa (6,3), jotka p&dosin koostuvat saaduista vuokravakuuksista.

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman vuoksi oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
maksuvelvoitteen toteutuminen on todenndkasisté ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Varauksena

Konsernin tase kirjattava mé&aré vastaa johdon parasta arviota menoistaq, joita velvoitteen tayttdminen edellyttad raportointikauden 1.3.7 Ver’rallukelpmsuu’reen vaikuttavat erct
padttymispdivand. Finnair kaytt&d vaihtoehtoisia tunnuslukuja sisdisessé@ raportoinnissaan konsernin ylimmadlle operatiiviselle
Konsernin rahavirtalaskelma Yleensd konsernilla on velvollisuus luovuttaa vuokratut lentokoneet ja niiden moottorit vuokrasopimuksessa sovitun padatdksentekijalle eli Finnairin johtoryhmadlle. Luvut ovat Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen
huoltotason mukaisessa kunnossa. Mikdli lentokoneen tai moottorin kunto palautushetkelld poikkeaa sopimuksessa julkaisemassa ohjeistuksessa tarkoitettuja tunnuslukuja, joita Finnair kéyttéd kuvaamaan liketoiminnan ja
sovitusta palautuskunnosta, Finnairin tulee joko huoltaa kone, jotta se vastaa sovittua kuntoq, tai korvata kunnon rahoitusaseman kehittymisté eri kausien vélilld. Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivét korvaa IFRS:n mukaisia
Laskelma konsernin oman ja palautusvelvoitteen erotus vuokranantajalle rahassa. Ndiden huoltovelvoitteiden tayttémiseksi konserni on tunnuslukuja vaan niitd tulee tarkastella yhdessd IFRS-tilinpddtdkseen perustuvien tunnuslukujen kanssa
pddoman muutoksista kirjannut rungon raskashuoltoon, moottoreiden performanssihuoltoihin, moottoreiden kéyntiaikarajoitteisiin osiin, Vertailukelooi liketulok i siscillvietd padsaantsisesti Yhd itain doll . tettayi )
laskutelineisiin, varavirtaldhteisiin ja muihin olennaisiin huoltokokonaisuuksiin liittyvié varauksia. Varaus madaraytyy i ertaiu e.p0|seen liketulokseen €l sisallyteta 909590” OISES ! ysvatain (_) Orelssa.orv'o§ eltavien
edell&d mainituille huoltokomponenteille sopimuksessa méadritellyn palautusvelvoitteen ja huoltokomponenttien ja maksettavien lentokaluston huoltovarausten realisoitumattomia valuuttakurssimuutoksia eikd
Konsernitilinp&atdksen liitetiedot tamdanhetkisen kunnon erotuksena. Varausta kerrytetddn lennettyjen lentotuntien suhteessa joko palautushetkeen suojauslaskennan ulkopuolisten, suojaustarkoituksessa tehtyjen johdannaisten realisoitumattomia kdyvan
tai seuraavaan huoltotapahtumaan ja vaikutus kirjataan lentokaluston huoltokuluihin. Varaus purkautuu, kun huolto arvon muutoksia. Namaé valuuttakurssi- ja kdyvan arvon muutokset huomioidaan vertailukelpoisessa tuloksessa
1 Liiketulos fehdadn fai kone palautetaan. Lentotunnille madritetty hinta riippuu arvioidusta huolfokustannustason kehityksestd. vasta kun ne realisoituvat. N&iden lisaksi vertailukelpoisessa liketuloksessa ei huomioida lentokone- ja muiden
: Arvioidut tulevat kassavirrat diskontataan nykyarvoonsa. Huoltojen markkinahinnat maaréaytyvat paésadntdisesti transaktioiden voittoja ja tappioita, arvonalentumisia seké uudelleenjdrjestelykuluja.
2. Laivasto ja muu kayttdéomaisuus sekda Yhdysvaltain dollareissa, minké vuoksi varauksen madra vaihtelee dollarin kurssimuutoksista johtuen.
vuokrasopimukset Lentokoneen ka&ytdstd tai vuokra-ajasta riippumattomia huoltotapahtumia, kuten koneen lopullinen tarkastus ja
L . . maalaus, pidetddn vaistamattdoming ylldpitokuluing, jotka toteutuvat, kun lentokone palautetaan vuokranantajalle. 2023 2022
3. Pddomarakenne ja rahoituskulut Sopimuksessa mddritettyjen huoltovelvoitteiden tayttdmiseksi Finnair kirfjaa taseeseen vuokrasopimuksen Vertailukel- Vertailukel-
4. Konsolidointi alkamispdivand huoltovarauksen, joka lasketaan osaksi kéyttéoikeushyddykkeen hankintfamenoa. Vastaavasti, . t Vertaqilu- . ¢ Vertaqilu-
lentokoneen kaytésta riippuvia kustannuksia ei lasketa osaksi kéyttéoikeushyddykkeen arvoa, vaan ne kirjataan yllé pqlsuu een er F" u p(?|suu een er F" u
5. Muut litetiedot esitettyjen periaatteiden mukaisesti. 3 ) VG'kUﬂGVg’f kenlpomen ) valku'r'ravg’r keromen
6. Emoyhtion tilinpadtos Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjdrjestelysuunnitelman ja Milj. euroa Liiketulos erat liiketulos Liiketulos erat liiketulos
' aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta Liikevaihto 29885 - 29885 2356,6 - 2356,6

Liikketoiminnan muut
tuotot 130,5 -13,5 17,0 153,5 -6,8 146,7

Liiketoiminnan kulut

Hallituksen esitys osingonjaosta

H Lentokaluston huoltovaraukset
Lentokaluston huoltovarauksen arvostus edellyttad johdon arviota erityisesti huoltotapahtumien ajoittumisen

Tilintarkastuskertomus

ja tulevaisuudessa toteutuvien huoltokustannusten arvostuksen osalta. Huoltokustannusten tulevaisuudessa Henkildstéon ja muuhun
toteutuva maara ja gjoitus ovat riippuvaisia muun muassa tulevaisuuden lentosuunnitelmien toteutumisesta, miehistdéon liittyvat kulut -498,1 - -498,1 -449,6 25 -447 1
huoltokustannustason markkinakehityksestd ja lentokoneen kunnosta huoltohetkells. H Polttoainekulut -898,9 -0,7 -899.6 -835,1 -09 -836,0
Kapasiteettivuokrat -107,2 - -107,2 -102,5 - -102,5
Lento- Lento- Lentokaluston
kaluston Muut kaluston Muut huoltokulut -200,1 -7 -207.2 -192,4 8,8 -183,6
Milj. euroa huoltovaraus varaukset 2023 huoltovaraus varaukset 2022 Liikkenndimismaksut 2338 _ 2338 -206,5 - -206.5
Varaus kauden alussa 246,7 50 2517 195,9 38 199,8 Myynti-, markkinointi- ja
Uudet varaukset 491 12 50,3 56,1 48 60,9 jakelukulut -17,1 - -17,1 -103,1 - -103,1
Kaytetyt varaukset -58,9 -2,8 -61,7 -16,6 -2,6 -19.2 Matkustaja-ja
Puretut varaukset -23 -0,6 -2.9 -3 -1,0 -4,2 E_G?F?C;lye:#f . ’r -A414.1 - -414.1 -348,0 N -348,0
Kaytoolkeus- it 112, 0] 11,9 1237 04 1233
palautusvaraukset -0,3 - -0,3 -0,9 - -0,9 EBITDA - - 516,5 - - 153,2
Siirrot erien valillé -90,8 - -90,8 - - - Poistot ja
Diskontauksesta arvonalentumiset -346,2 13,7 -332,6 -349,8 32,7 -317,1
johtuvat muutokset 78 - 7.8 6,4 - 6,4 Liiketulos 191,4 -7,5 184,0 -200,6 36,6 -163,9
Kurssierot L. - i 85 - 98 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt sisaltavét 7,1 miljoonan euron voiton lentokaluston huoltovarausten
Yhteensa 144,2 2.9 Lir 246.7 5.0 2517 reolisoi’rum%’r’romos’ro valuuttakurssimuutoksesta, 1'3,5 rJninoonon euron voiton padosin yhdeksén vuokratun
lentokoneen ostosta ja 13,7 miljoonan euron alaskirjauksen liittyen lentokenttdalueella sijaitsevan lentokoneiden
Joista pitkGaikaista 18,3 038 119,0 178,7 14 180,1 huoltohallin ja sen maa-alueen vuokrasopimuksiin.
= Laadintaperiaatteet Joista lyhytaikaista 25,9 2.1 28,1 68,0 36 717
B = Keskeiset tilinpticitosarviof Yhteensé 144,2 2,9 1471 2467 5,0 251,7
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Konsernin tuloslaskelma 1.3.8 Palkitseminen Henkilostolle on perustettu uusi pitkén aikavalin kannustinohjelma (Staff Incentive Plan) vuosille 2023-2025,
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1.3.8.1 Henkilost6kulut ja osakeperusteiset maksut

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on useita osakkeen arvona maksettavaksi luokiteltavia osakeperusteisia palkitsemisjarjestelmid, joiden
perusteella tydntekijat suorittavat tyota konsernin osakkeita tai siité johdettua palkkiota vastaan. Avainhenkiléille
suunnatuista osakeperusteisista jarjestelmista aiheutuu kustannuksia vain, mikali hallituksen palkkioiden maksamiselle
asettamat tavoitteet saavutetaan. Tydntekijdille suunnatussa osakesédstojdrjestelméssé palkkioiden maksamisen
edellytyksend on ainoastaan tydsuhteen voimassaolo médérattyné aikana.

Ansaitut, tavoitteiden tayttymistd ja voimassa olevaa tydsuhdetta edellyttavat osakeperusteiset palkkiot, jotka
sitouttavat tydntekijan useammaksi vuodeksi konserniin, jaksotetaan koko oikeuden syntymisjaksolle. Palkkiot
kirjataan kokonaisuudessaan omana péddomana maksettavaksi osakeperusteiseksi liiketoimeksi, kun osakkeina
filitettavastd madrasté on vahennetty verot. Palkkiot perustuvat Finnairin osakkeen markkinahintaan niiden
myontamispdivand ja kirjataan henkildstdkuluksi vaadituille palvelusvuosille ja vastaavasti omaan paddomaan.
Veroviranomaiselle tydntekijan puolesta tilitettavé vero perustuu Finnairin osakkeen luovutushetken markkinahintaan
ja se kirjataan oman péddoman vahennyksend. Jos palkkio sisaltéé osuuden, joka maksetaan rahanag, se kirjataan
rahana maksettavana jarjestelynd. Rahana maksettavan palkkion arvostus perustuu Finnairin osakkeen
markkinahintaan tilinp&aatéshetkelld, ja siitd aiheutuva kulu kirjataan henkiléstékuluksi vaadituille palvelusvuosille ja
velaksi maksuhetkeen saakka.

Irtisanomisen yhteydessé suoritettavat etuudet
Irtisanomisetuuksia maksetaan, kun konserni lopettaa henkilén tydsuhteen ennen normaalia eldkkeelle jGdmisaikaa
tai kun henkild suostuu irtisanoutumaan vapaaehtoisesti nditd etuuksia vastaan. Irfisanomisen yhteydessa
suoritettavat etuudet kirjataan, kun konserni on todistettavasti sitoutunut lopettamaan nykyisten tydntekijdiden
tydsuhteen yksityiskohtaisen, asianmukaisen suunnitelman mukaisesti ilman perdytymismahdollisuutta. Jos kyseessd
on vapaaehtoisen irfisanoutumisen edist@miseksi tehty tarjous, irfisanomisetuus madritet&dn perustuen niiden
henkildiden lukumdadradn, joiden odotetaan hyvaksyvan tarjouksen.

Ks. elékkeisiin liittyvat laadintaperiaatteet liitetiedosta 1.3.8.2 Eldkkeet.

Henkil6st66n ja muuhun miehistéon liittyvat kulut

Milj. euroa 2023 2022
Palkat ja palkkiot 348,6 2973

Maksupohjaiset jarjestelyt 61,7 55,4

Etuuspohjaiset jarjestelyt 8.3 1,4
Elakekulut yhteensa 70,0 66,8
Muut sosiaalikulut 16,3 31,6
Palkat, elakkeet ja sosiaalikulut 435,0 395,7
Operatiiviseen henkildstoon liittyvat kulut 30,5 27,6
Vuokrattuja ulkoistettu miehistd 26,0 19,0
Muut henkildstddn liittyvét kulut 6,5 73
Yhteensa 4981 4496

Finnairin henkildstélleen maksamat kokonaispalkkiot muodostuvat kiintedsté peruspalkasta, lisistd, lyhyen ja
pitkan aikavalin kannustimista sekd luontois- ja muista tydsuhde-eduista.

Pitkan aikavalin Rebuild-kannustinohjelmassa kaudelle 1.7.2020—-30.6.2023 tydntekijélla oli mahdollisuus
ansaita 1-2 kuukauden peruspalkkaa vastaavan summan Finnairin hallituksen asettamien tavoitteiden
toteutuessa tai ylittyessa. Suoritusmittarit olivat samat kuin johtoryhmadalle perustetussa Rebuild-kannustimessa,

josta kerrotaan t&dman liitteen osiossa Osakeperusteiset maksut. Ohjelmaan olivat oikeutettuja ne

henkilostoryhmat, jotka olivat sopineet henkildstdkulujen sééstdihin liittyvisté toimenpiteista.

joka laadittiin osana kustannussadstéohjelmaa vuonna 2022. Kannustinjarjestelmé palauttaa tydntekijalle
puolet henkildstéryhmdén tekemistd, ynden vuoden pysyvistd sadstoistd Finnairin hallituksen asettaman
kannustinjarjestelmdan tavoitteen toteutuessa.

Konsernin lyhyen aikavdlin ja edelld mainituista pitkdn aikavalin kannustimista kirjattujen palkkioiden
yhteismdadré ilman sosiaalikuluja vuonna 2023 oli 19,1 miljoonaa euroa (10,0). Henkildstéon ja muuhun miehistéon
liittyvéat kulut sisaltavat kertaluonteisia henkiléstéon liittyvid uudelleenjérjestelykuluja 2,5 miljoonaa euroa
vertailukaudella, raportointikaudella ndité kuluja ei ollut.

Voittopalkkio (henkilostorahasto)

Finnairilla on kaytdssa voittopalkkiojérjestelmd, johon ohjataan osa Finnairin voitosta. Rahastoon ohjattava
voittopalkkioer& madrdaytyy hallituksen asettamien tavoitteiden pohjalta. Kaikki Finnairin tydntekijat ovat
oikeutettuja voittopalkkiojarjestelm&dn toimitusjohtajaa, muita johtoryhman jasenid ja osakepalkkiojérjestelman
piirissé olevia henkildité lukuun ottamatta. Tilikausille 2021-2023 ei ole asetettu tavoitteita voittopalkkiojérjestelmalle.

Tyosuhde-etuuksiin liittyvat velat

Milj. euroa 2023 2022
Lomapalkat 72,4 66,8
Muut tydsuhde-etuuksista aiheutuvat velat 441 444
Tyosuhde-etuuksiin liittyvat velat yhteensa 116,5 m,2

Muut tydsuhde-etuuksista aiheutuvat velat sisaltavat lahinnd ennakonpidatysvelat sekd lakisééteisiin
henkildsivukuluihin ja henkildston palkitsemiseen liittyvid velkoja. Muihin pitké&aikaisiin velkoihin siséltyy 1,5
miljoonaa euroa henkiléstén pitkén aikavalin kannustimesta, vertailukaudella pitkdaikaisia velkoja ei ollut.
Lisaksi tilinpadatdksen varauksiin (ks. 1.3.6 Varaukset) sisdltyy henkildstdon uudelleenjdrjestelyihin liittyvid varauksia
yhteensd 0,2 miljoonaa euroa (2,3).

Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajan ja johtoryhmdén palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja Yhteensd Toimitusjohtaja Yhteensa
Tuhatta euroa TopiManner Johtoryhma 2023 TopiManner Johtoryhma 2022
Kiinted palkka 771 2050 2820 734 1712 2446
Lyhyen aikavalin
kannustinpalkkiot 372 1057 1428 - - -
Luontoisedut 19 92 m 20 105 125
Pitkén aikavalin
kannustimet
(osakepalkkiot) 756 1651 2 407 287 789 1076
LakisGateinen eldke* 189 519 708 124 298 421
Maksupohjainen
lisGelake - 32 32 - 20 20
Yhteensd 2106 5401 7507 1165 2923 4088

* Lakisaateinen eldke sisaltéd Suomen lakisGéteisen eldkejdrjestelman Tyeliin liittyvat tydnantajamaksut.

Toimitusjohtajan ja johtoryhmdan jasenten palkkiot on esitetty suoriteperusteisina. Osakepalkkiot liittyvat
johdon pitkéan aikavélin osakesadstdéohjelmiin, ja niiden kuluvaikutus jaksottuu IFRS 2:n mukaisesti

oikeuden syntymisjaksolle aina osakkeiden luovutukseen asti. TGmdan vuoksi suoriteperusteisesti esitetty
osakepalkkio sisaltad tilikaudelle kohdistuvan kuluvaikutuksen useista eri ohjelmistq, riippumatta osakkeiden
luovutushetkestd. Johdolle ei ole tarjottu muita pitkén aikavalin kannustimia kuin osakeperusteisia palkkioita.
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Hallituksen

Tilinpaatos esitys voitonjaosta Tilintarkastuskertomus

Vuoden 2020 aikana toteutetun osakeannin myoté EU-komissio asetti toimitusjohtajan ja johtoryhman
palkitsemiselle rajoitteita vuosille 2020—-2022. Rajoitteet koskivat toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle maksettavia
kannustinpalkkioita seké& heidan kiinteddn palkitsemiseensa liittyvié muutoksia vuosina 2020—-2022. T&mdan
seurauksena Finnairin hallitus p&atti perua vuosien 2018—2020, 2019-2021 ja 2020-2022 pitkan aikavalin
kannustinohjelmat sekéd vuosien 2020-2022 lyhyen aikavalin kannustinohjelmat toimitusjohtajan ja johtoryhman
osalta. Peruuntuneiden kannustinohjelmien tilalle perustettiin uusi pitkén aikavalin osakeperusteinen Rebuild-
kannustinohjelma toimitusjohtajalle ja johtoryhmadalle kaudelle 7/2020-6/2023.

Johtoryhmdn yhden jasenen liséGeldkejdrjestelyt on hoidettu kotimaisessa eldkevakuutusyhtidssé. Kyseisen
johtoryhman jésenen eldkeikd on 63 vuotta. ElGkejarjestely on maksupohjainen.

Konsernin johdon osakeperusteisista palkkioista on kerrottu tarkemmin mydhemmin téssa liitteessd ja
erillisessd palkitsemisraportissa sekd yhtidn internet-sivuilla.

Hallituspalkkiot

Hallitustyéskentelysté

maksetut korvaukset, Yhteensd Kokous- Yhteensd
euroa 2023 Vuosipalkkiot palkkiot Luontoisedut 2022
Hallitus 445830 282300 156 600 6930 416 222
Alahuhta-Kasko Tiina 45300 30300 15000 -

Brewer Montie 56 834 32700 22800 1334

Erlund Jukka 47100 32700 12000 2400
Jakosuo-Jansson Hannele 50 896 32700 15000 3196

Karvinen Jouko, 23.3.2023

asti 21150 15750 5400 -

Kjellberg Henrik 53100 30300 22800 -

Large Simon 53100 30300 22800 -

Pajumaa Minna, 24.3.2023

alkaen 34725 22725 12000 -

Strandberg Maija,

23.3.2023 asti 11175 7575 3600 -
Suvanto-Harsaae Sanng,

24.3.2023 alkaen 72450 47250 25200 -

Hallituspalkkiot on esitetty suoriteperusteisina. Hallitukselle maksetaan vuosipalkkion liséksi kokouspalkkioita.
Hallituksen jasenet ovat oikeutettuja matkakustannusten korvaukseen Finnairin yleisen matkustuss&ddnnoén
mukaisesti. Lisdksi hallituksen jasenilld ja heid@n puolisoillaan on rajoitettu oikeus lentolippuetuun Finnairin
henkildstolippuohjesddnndn hallituksen jésenié koskevan ohjeistuksen mukaisesti. Lentoliput ovat hallituksen
jasenille Suomessa verotettavaa tuloa (ks. ylldolevasta taulukosta luontoisedut).

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on osakeperusteisia henkildstén kannustinjérjestelmid, joiden luonnetta ja vaikutuksia on kuvattu
téssad liitetiedossa. Tarkemmat kuvaukset jarjestelmisté on annettu palkitsemisraportissa.

Finnair Oyj:n osakepalkkiojarjestelmat
Hallituksen niin paattdessa Finnairilla kéynnistyy vuosittain suoriteperusteinen, osakepohjainen pitkén aikavélin
kannustinjarjestelma rajoitetulle méadardlle johtoa ja asiantuntijoita. Jarjestelyn tarkoitus on kannustaa heité
tyéskentelemadn pitkallé aikavalilld omistaja-arvoa liséten ja sitouttaa heitd entisestédn yhtiéén. Ohjelmien
suunnittelussa on huomioitu valtion palkitsemisohjeet.

Vuosittain alkavat rullaavat ohjelmat pitavat sisalléddn kolmen vuoden ansaintajakson. Mahdollinen
kannustinpalkkio toimitetaan osakkeina osallistujille yhdessa eréissé ansaintajaksoa seuraavana
vuonnaq, ja osakkeet ovat osallistujien vapaasti kaytettavissa toimituksen jélkeen, pois lukien Rebuild-

Finnairin osakeperusteiset kannustinohjelmat

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
LT12020-2022 A
LT12021-2023 A
LT12023-2025 . | A
A
LTI Rebuild A A A A
7/2020—-6/2023*
Fly Share 2020 | A
Fly Share 2021 | | A
Ansainta-/sadstdjakso [ | Rajoitusaika A Osakkeiden luovutus

*Yhteenlasketut kannustinpalkkiot eivat mindén vuonna saa ylitté& 120 % vuotuisesta
peruspalkasta, mahdollinen ylimenevé osuus siirtyy vuodelta 2023 seuraaville vuosille.

osakepalkkiojérjestelmd@, jossa ansaintajakso péaattyi kesdkuussa 2023 ja ansaittu, vuoden 2023 osuus palkkiosta
maksettiin vuoden loppupuoliskolla.

Johtoryhman jasenen odotetaan kerryttévén ja saavuttamisen jalkeen yllapitavan kiintedn
vuosipalkkansa madardd vastaavaa osakeomistusta niin kauan kuin hdn on johtoryhmdén jasen. Maksettavat
kokonaiskannustinpalkkiot (siséltavat sekd lyhyen ettd pitkén aikavalin kannustinpalkkiot) eivét minéén vuonna
voi ylittéd 120 % henkildn vuosittaisesta peruspalkasta.

Mittareiden tavoitetasot ja maksimitasot perustuvat yhtion hallituksen médrittémiin pitkén aikavélin
strategisiin tavoitteisiin. Mittareita seurataan vuosineljdnneksittain. Tilikaudella ohjelman 2020—-2022 tavoitteet
jaivat toteutumatta. Vertailukaudella vuosia 2019—-2021 koskevan ohjelman suoritusmittarit toteutuivat
54-prosenttisesti, tavoitetason ollessa 100 % ja maksimin 200 %.

Kokonaisuutena ohjelmista kirjattiin tilikaudelle 2023 kulua yhteensé 3,8 miljioonaa euroa (0,9). Arvio
madrdastd, joka odotetaan siirrettGvan veroviranomaisille tyéntekijan verovelvoitteen tayttdmiseksi, on 3,4
miljoonaa euroa (3,0). Osakepalkkioista aiheutuva kulu kirjataan henkildstédn ja muuhun miehistéon liittyviin
kuluihin ja sijoitetun vapaan oman p&&oman rahastoon, paitsi rahana maksettava osuus Rebuild-ohjelmasta
tydsuhde-etuuksiin liittyviin velkoihin.

Rebuild-osakepalkkiojarjestelma7/2020-6/2023

Vuonna 2020 Finnairin hallitus paatti uudesta osakeperusteisesta jalleenrakennuskannustimesta, Rebuild-
ohjelmasta toimitusjohtajalle ja muulle johtoryhmadalle. Ohjelma kattaa ansaintajakson 7/2020—-6/2023

ja ohjelman on tarkoitus j@&da kertaluonteiseksi. Mahdollinen palkkio maksetaan rahan ja osakkeiden
yhdistelmand, mikdali hallituksen asettamat tavoitteet tayttyvat.

Mikali toimitusjohtajan tai johtoryhmdén osalta yhteenlaskettu muuttuva palkitseminen kaikista
kannustinohjelmista ylittéd 120 % peruspalkasta kyseisend vuonna, siirtyy Rebuild-palkkion maksu ylittavaltéa
osalta seuraavalle vuodelle niin, ettd minddn yksittdisend vuotena yhteenlasketut kannustinpalkkiot eivét
ylitéd 120 % peruspalkasta. Ohjelmasta aiheutuvat kulut joksotetaan oikeuden syntymisen ja kunkin osake-erdn
luovutuksen vdliselle gjalle. Mydntdmispdiva on ansaintajakson alussa, koska palkkioiden madard mitataan
ansaintajakson aikana osakkeina.

Rebuild-ohjelman palkkiomahdollisuudet madritettiin osakemdadrdisend suhteessa osallistujien vuosittaiseen
peruspalkkaan ohjelman alussa. Mikdli ohjelman suoritustavoitteet tayttyisivat tavoitetason mukaisesti,
ohjelmassa mukana olevan toimitusjohtajan tai johtoryhmdan jasenen osakkeina maksettava kannustinpalkkio
olisi yhteens& 180 % hdnen vuosittaisesta peruspalkastaan. Vastaavasti, mikdali ohjelman suoritustavoitteet
olisivat toteutuneet taysimdadrdisesti, osakkeina maksettava kannustinpalkkio olisi ollut yhteensé 360 %
vuosittaisesta peruspalkasta. Ohjelman tavoitteet toteutuivat 69,5-prosenttisesti taysimadrdisestd tavoitteesta.
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Osakkeina madritellystd kokonaispalkkiosta véhennettiin ensin madrd, jonka arvo maksuhetkellé vastaa
palkkiosta maksettavaa veroa. Nettopalkkio maksettiin yhtion hallituksen padattémdassé suhteessa rahan ja
osakkeiden yhdistelmdand. Vuoden 2023 aikana ennen osakkeiden luovutusta toteutetun merkintéoikeusannin
yhteydessé Rebuild-ohjelman osakeallokaatiomdadrad oikaistiin hallituksen paatéksen mukaisesti, jotta
ohjelmien palkkiomahdollisuuksien arvo sailyisi.

Suoritusmittarit médritettiin seké& koko kolmen vuoden ansaintajaksolle ettd vuosittain kolmelle 12 kuukauden
pituisille valijaksoille:

7/2020—-6/2021: vertailukelpoinen EBITDA (paino 40 %), velkaantumisaste (paino 40 %), tapaturmataajuus
paino 10 %) ja polttoainetehokkuus (paino 10 %),

7/2021-6/2022: vertailukelpoinen EBIT (paino 60 %), liikevaihto (paino 20 %), henkildston IGhtovaihtuvuus
paino 10 %) ja polttoainetehokkuus (paino 10 %) seké

7/2022—6/2023: vertailukelpoinen EBITDA (paino 40 %), nettosuosittelutulos (NPS, paino 40 %),
tapaturmataajuus (paino 10 %) ja henkildston IGhtdvaihtuvuus (paino 10 %).

Koko kolmen vuoden jaksolle suoritusmittarina oli operatiivinen kassavirta, joka toimi koko ohjelman
kertoimena (0-2), mikd& tarkoitti, ettéd madritetty kynnystaso oli saavutettava, jotta ohjelman kautta voitiin
ylipa&tdnséd maksaa palkkiota.

e ~~ 0 ~— o

Muut pitkén aikavdlin osakepalkkiojdrjestelmat

Kaynnissé on kaksi osakepalkkio-ohjelmaa (2021-2023 sekd 2023—2025, jossa on kaksi ansaintakautta 2023—
2024 ja 2023—-2025). Vuonna 2022 ei kéynnistetty uutta ohjelmaa Ukrainan sodan aiheuttamien jatkuvien
liketoimintaympdristomuutosten takia.

Vuosittain alkavat, rullaavat ohjelmat pitavat sisalladén kolmen vuoden ansaintajakson, poikkeuksen
muodostaa 2023—-2025 ohjelman kaksivuotinen ansaintajakso. Mahdollinen kannustinpalkkio foimitetaan
osakkeina osallistujille yhdessa erdssd ansaintajaksoa seuraavana vuonna, ja osakkeet ovat osallistujien
vapaasti kéytettavissé toimituksen jélkeen.

Ohjelmien palkkiomahdollisuudet méadritetéén osakemadrdisend suhteessa osallistujien vuosittaiseen
peruspalkkaan kunkin ohjelman alussa, jolloin suoritusjakson aikaiset muutokset osakekurssissa
vaikuttavat palkkiomahdollisuuden euromdadrdiseen arvoon. Mikdali ohjelman suoritustavoitteet tayttyvat
tavoitetason mukaisesti, ohjelmassa mukana olevan toimitusjohtajan tai johtoryhmdan jadsenen osakkeina
maksettava kannustinpalkkio on 20 % hdnen vuosittaisesta peruspalkastaan. Vastaavasti, mikdali ohjelman
suoritustavoitteet toteutuvat taysimadradisesti, osakkeina maksettava kannustinpalkkio on 60 % vuosittaisesta
peruspalkasta. Muiden avainhenkildiden kannustinpalkkioiden enimmdistaso on 20—50 % henkilén
vuosittaisesta peruspalkasta. Vuoden 2023 aikana toteutetun merkintGoikeusannin yhteydessa vuosia
2021-2023 ja 2023—-2025 koskevien ohjelmien osakeallokaatiomdadrié korjattiin 6,32-kertaisiksi, jotta ohjelmien
palkkiomahdollisuuksien arvo sdilyisi ndiss& meneillddn olevissa ohjelmissa.

Yksittdiselle osallistujalle maksettavat kokonaiskannustinpalkkiot (sisaltéien sekd lyhyen ettd pitkdn
aikavalin kannustinpalkkiot) eivét minédn vuonna voi ylittédd 120 % henkildon vuosittaisesta peruspalkasta.
Kannustinpalkkiona maksettavien osakkeiden médéré on ilmaistu ennen veroja. Maksettavista osakkeista
vahennetddn maédrd, jonka arvo maksuhetkellé vastaa kannustinpalkkiosta maksettavaa ansiotuloveroa.
Vuoden 2020 aikana toteutetun osakeannin mydtd EU-komission asettamien rajoitteiden mukaisesti Finnairin
hallitus paatti perua vuosien 2018—2020, 2019-2021 ja 2020—-2022 pitkén aikavalin kannustinohjelmat
toimitusjohtajan ja johtoryhman osalta.

Ohjelmille madritetyt suoritusmittarit ovat:

o 2020-2022 ohjelma: osakekohtainen tulos (EPS, paino 50 %) seké yksikkdkustannus (CASK, paino 50 %)
kiinteill& valuutoilla ja polttoaineen hinnalla,

e 2021-2023 ohjelma: osakekohtainen tulos (EPS, paino 45 %), yksikkokustannus (CASK, paino 45 %) kiinteillé
valuutoilla ja polttoaineen hinnalla sekd polttoainetehokkuus (paino 10 %) sekd

o 2023-2025 ohjelma: liiketulos.

Ohjelmista aiheutuvat kulut joksotetaan oikeuden syntymisjaksolle, joka on kolme vuotta. Mydntamispdivé on
ansaintajakson alussa, koska palkkioiden mééré mitataan ansaintajakson aikana osakkeina.

J

Rebuild
2020—-2022 2020-2023 2021-2023 2023—2025 Yhteensa

Myontémispdivda 7.2.2020 9.10.2020 26.1.2021 23.1.2023
MydntaGmispdivan kaypd arvo, euroa* 0,1759 0,0663 0,1049 0,0856
JarjestelIman piiriin kuuluvien henkildiden
lukumadra tilikauden lopussa - 6 52 66
Tilikauden kulut, osakeperusteiset maksut
yhteensdé (miljoonaa euroa) - 18 - 20 38

josta osakkeina toteutettavat (veroilla

vdhennettynd) - 0,8 - 20 29

jostarahana toteutettavat - 09 - - 0,9
Osakeperusteisista maksuista aiheutuva
velka yhteensd - 05 - - 0,5
Myd&nnetyt osakkeet, miljoonaa osaketta** - 66,5 38,5 96,6 201,6

*Mydntémispdivan kaypé arvo 2020-2022 ohjelmassa on oikaistu tilikausilla 2020 ja 2023 toteutettuinin merkintéoikeusanteihin
sisaltyneilld ilmaiselementeilld ja muut ohjelmat on oikaistu tilikaudella 2023 toteutettuun merkinté&oikeusantiin sisaltyneellé
ilmaiselementilla.

** Tilikaudella 2023 toteutetun merkint&oikeusannin yhteydessd 2020-2023 Rebuild, 2021-2023 ja 2023—2025 ohjelmien
osakeallokaatiomdadrié oikaistiin hallituksen paatdksen mukaisesti, jotta ohjelmien palkkiomahdollisuuksien arvo sdilyisi néissa
meneill&dn olevissa ohjelmissa. 2020—2022 ja 2021-2023 ohjelmat peruttiin toimitusjohtajan ja johtoryhmdan osalta.

Henkildston FlyShare -osakesdadstéohjelma

Finnairin henkildstolle tarkoitetusta osakesddstéohjelmasta FlyShare on kéynnissé viimeisen ohjelman
sadstokausi. Tilikaudella 2022 Finnairin hallitus padatti lakkauttaa uusien FlyShare-ohjelmien kéynnistémisen osana
sddstdéohjelmaa.

Ohjelmassa oli yhden vuoden sddstdjakso, jota seurasi kahden vuoden rajoitusaika. Ohjelmassa tydntekijélle
tarjottiin mahdollisuus sadstad osuus palkastaan ja sijoittaa se Finnairin osakkeisiin. Enimmaissadstéon madara ol
8 % ja vahimmaissédéstdn 2 % kunkin osallistujan kunkin kuukauden bruttopalkasta. Osakkeita ostettiin kertyneillé
sadastdilld markkinahintaan nelj@nnesvuosittain Finnairin osavuosikatsausten julkistamispdivien jalkeen.

Ohjelma kestéé kolme vuotta, ja Finnair antaa ohjelmaan osallistuneille tydntekijéille ynden osakkeen kutakin
kahta sadstékaudella ostettua ja pidettyd osaketta kohden ohjelman padatyttyd. Nédma lisdosakkeet ovat
saqgjalleen verotettavaa tuloa. Maksettavista osakkeista vahennetddn madrd, jonka arvo maksuhetkellé vastaa
niistd maksettavaa ansiotuloveroa. LisGosakkeiden vaikutus jaksotetaan kuluksi oikeuden syntymisjaksolle aina
osakkeiden luovutukseen asti.

FlyShare-osakesadstdohjelmista kirjattiin tilikaudelle 2023 kulua yhteensd 0,7 miljoonaa euroa (0,9). Arvio
madrdastd, joka odotetaan siirrettGvan veroviranomaisille tyéntekijan verovelvoitteen tayttdmiseksi, on 0,3
miljoonaa euroa (0,9). Osakesddstdohjelmasta aiheutuva kulu kirjataan henkildstéon ja muuhun miehistéon
liittyviin kuluihin ja sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon.
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1.3.8.2 Elcikkeet

Etuus- ja maksupohjaiset jarjestelyt

Elakejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisiin eldkejdrjestelyinhin
tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan sillé kaudella, jota veloitus koskee. Etuuspohjaisissa eldkejarjestelyissa
madritell&an eldke-etuus, jonka tydntekija saa eldkkeelle jgddessadn. Etuuden madra riippuu muun muassa idstad,
palvelusvuosista ja palkkatasosta. Tydsuoritukseen perustuvana menona henkildstddn ja muuhun miehistdon liittyviin
kuluihin kirjataan tilikauden tydsuorituksella ansaitun etuuspohjaisen eldkejarjestelyn nykyarvo. Etuuspohjaisista
elakejarjestelyistd merkitédn taseeseen velaksi velvoitteen raportointikauden paattymispdivan nykyarvo, josta
vahennetddn jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypé arvo. Etuuspohjaisista jarjestelyistd johtuvan velvoitteen

mMadard perustuu riippumattomien vakuutusmatemaatikkojen vuosittaisiin laskelmiin, joissa kdytetddn ennakoituun
etuusoikeusyksikko6n perustuvaa menetelmdad (projected unit credit method). Velvoitteen nykyarvo madritetddn
diskonttaamalla arvioidut vastaiset rahavirrat korolla, joka vastaa yritysten liikkeeseen laskemien korkealaatuisten
joukkovelkakirjalainojen korkoa. Lainat, joiden korkoa kéytetddn, on laskettu likkeeseen samassa valuutassa kuin
maksettavat etuudet ja erddntyvét suunnilleen samaan aikaan kuin vastaava eldkevelvoite. Kokemusperusteisista
tarkistuksista ja vakuutusmatemaattisten oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta oman padoman hyvitykseksi tai veloitukseksi sillé kaudella, jonka
aikana ne syntyvat. Jos etuuspohjaiseen jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypd arvo on suurempi kuin rahastoitujen
velvoitteiden nykyarvo, ndiden nettosumma esitetéén konsernin taseessa eldkesaamisina.

H Elckevelvoitteet

Eldkevelvoitteiden nykyarvo riippuu lukuisista tekijdistd, jotka perustuvat vakuutusmatemaattisiin oletuksiin. Miké
tahansa muutos ndissé oletuksissa vaikuttaa elékevelvoitteiden tasearvoon. Alla olevassa liitetiedossa on esitetty
kuvaus olennaisimmista riskeisté ja herkkyysanalyysi vakuutusmatemaattisten olettamien muutosten vaikutuksista. H

Kuvaus konsernin eldkejarjestelyista

Konsernin kotimaisten yhtididen henkildstén lakisddteinen eléketurva on hoidettu kotimaisessa
eldkevakuutusyhtidssd. LakisGateinen tydeldketurva on maksupohjainen jérjestely. Konsernin ulkomaisilla
myyntitoimistoilla ja tytaryhtidillé on erilaisia, ldhinnd maksupohjaisia eldkejdrjestelyjd, jotka noudattavat
eri maiden paikallisia s6anndstojd ja kaytantdja. Toimitusjohtajalla ei ole lisGeldke-etua. Yhdelld
johtoryhman jasenell&d on maksupohjainen vanhuuseldkettd koskeva lisGeldkejérjestely, joka on hoidettu
eldkevakuutusyhtiéssd. TGdman johtoryhmdén jésenen eldkeikd on 63 vuotta.

Konsernin kotimaisten yhtididen muu lisGeldketurva on jarjestetty pddsadntoisesti Finnairin Eldkesadtidssd,
jossa elékejdarjestelyt ovat etuuspohjaisia. LisGeldketurva kattaa vanhuusajan lisGeldketurvaa ja
tydkyvyttémyyseldketurvaa tydeldkelain mukaisen eléketurvan ylittavalté osalta. LisGelGketurvan mukainen
perhe-eldketurva koskee rajatusti vimeistadn 1.1.2005 vanhuuselékkeelle siirtyneitd eldkkeensaajia sekd
aiemmin Finnair Oyj:n perhe-eldkesddnndn mukaisia etuudensaqgjia, jotka siirtyivat eldkesadtion vastuulle
31.12.2015. Elakesadation vanhuuseldketurvan mukainen toimintapiiri on ollut muiden tydntekijoiden osalta
suljettuna 1.2.1992 lukien ja 1.1.2010 lukien liikennelentgjilté. Liikkennelentdjat, joiden tydsuhde on alkanut 1.1.2010
ja 31.5.2021 vélisend aikana, ovat kuuluneet vain ammatillisen tydkyvyttdomyyseldketurvan piiriin, mikali he eivat
olleet siirtyneet tybnantajan tarjoamaan korvaavaan tydhén. Kokonaisuudessaan elékesadation toimintapiiri on
suljettu 31.5.2021.

Finnairiin vuonna 2015 ja sen jélkeen palkatuilla likennelentdjien vanhuuseldketurva on maksuperusteinen
ja jarjestetty henkivakuutusyhtiossé. LisGeldketurviin liittyy myds rajatusti vapaakirjaoikeus ja eldkesadtion
vapaakirjan nostoikd on sidottu vuonna 2017 voimaan tulleen tyéeldkelain mukaisen eldkeidn muutokseen tai
tydeldkelain mukaisen tydkyvyttdmyyseldketurvan mukaiseen tapahtumaan. Eldkesaétidon etuusperusteisen
lisGeldketurvan perusteena olevia ansioita tai maksettavia lisGeldkkeitd ei tarkisteta eldkeindeksin korotuksella
vuodesta 2021 alkaen. Eldkesadtion lisGelakevastuu on suomalaisen lainsédddanndn mukaisesti taysin katettu.
Liséksi noin 500:lla Finnairin liikennelentdjalla on eldkesadtion etuusperusteisen vanhuuseldketurvan lisaksi
oikeus 55 vuotta taytetty&dn erilliseen henkivakuutusyhtiossé jarjestettyyn maksuperusteiseen lisGeldkkeeseen,
mikdli likennelentdjé jatkaa tydskentelyddn likennelentdjén tehtavassé yli 55 vuoden idin ja jad tydstadan
vanhuuseldkkeelle.

J

Kuvaus olennaisimmistariskeista

Varojen volatiilisuus: Jarjestelyyn kuuluvista varoista osa on sijoitettu osakemarkkinoille, joihin lyhyen aikavalin
tarkastelussa liittyy tuotto- ja volatiliteettiriski, mutta joiden odotetaan pitkalla aikavalillé tarjoavan yritysten
liikkeeseen laskemia joukkovelkakirjalainoja paremman tuoton. Elékevelvoitteiden diskonttokorko perustuu
kyseisten joukkovelkakirjalainojen korkoihin.

Muutokset joukkovelkakirjalainojen koroissa: Yritysten liikkeelle laskemien joukkovelkakirjalainojen korkojen
lasku kasvattaa eldkevelvoitteen madrdd sen vuoksi, etta eldkevelvoitteet diskontataan nykyarvoonsa korollg,
joka perustuu joukkovelkakirjalainojen korkoihin. Velvoitteen nousua netottaa osittain joukkovelkakirjoinin
tehtyjen sijoitusten arvonnousu elGkevaroissa.

EliniGin odote: Merkittavin osa tarjotusta lisdeldketurvasta liittyy vanhuusian elékkeisiin, mist& johtuen elinidn
odotuksen nousu johtaa eléGkevelvoitteen kasvuun.

Etuuspohjaiset elakejarjestelyt

Milj. euroa 2023 2022
Tuloslaskelman etuuspohjainen elékekulu madaraytyy seuraavasti
Tilikauden tyésuoritukseen perustuvat menot 38 6,2
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot 44 53
Jérjestelyjen supistamiset - -0,1
Henkilostokuluihin siscltyvat elakekulut yhteensa 83 1,4
Nettokorkomenot ja kurssierot -4.4 -0,6
Tulosvaikutteiset kulut yhteensa 3,8 10,8
Muiden laagjan tuloksen erien kautta kirjatut vaikutukset etuuspohjaisista
eldkkeista
Kokemusperdaiset oikaisut -5,7 15
Muutokset taloudellisissa vakuutusmatemaattisissa olettamissa 15,2 -86,4
Jarjestelyyn kuuluvien varojen nettotuotto -211 349
Muiden laagjan tuloksen erien kautta kirjatut vaikutukset yhteensa -11,6 -49 9
Jarjestelyn piiriin kuuluvan henkildston maard, eldkesaatio 3893 4258
Jarjestelyn piiriin kuuluvan henkildston madard, muut etuuspohjaiset jérjestelyt 51 53
Taseessa esitetyt erat
Milj. euroa 2023 2022
Elake- ElGke- Elake- ElGke-
saamiset  velvoitteet saamiset  velvoitteet
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo -260,6 -59 -263,2 -11
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypd arvo 388,5 51 3833 0,5
Elakesaamiset (+) / eldkevelvoitteet (-) taseessa 128,0 -0,8 120,0 -0,7

Eldkesaamiset ovat 128,0 miljoonaa euroa (120,0), josta 127,9 miljoonaa euroa (119,7) liittyy eldkesadtion
tarjoamiin eléke-etuuksiin ja 0,1 miljoonaa euroa (0,4) muihin lisdeldkejdrjestelyihin. ElGkevelvoitteet 0,8
miljoonaa euroa (0,7) liittyvat muihin lisGeldkejdarjestelyihin. Muutos tilikauden 2023 aikana johtuu padosin
diskonttokoron muutoksesta 3,01 prosenttiin (3,69 %), jérjestelyyn kuuluvien varojen nettotuotosta ja
kokemusperdisista tarkistuksista.
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Etuuspohjaiset jarjestelyt: tarkeimmat vakuutusmatemaattiset oletukset

% 2023 2022
Diskonttokorko % 3,01% 3,69%
Vuotuinen palkankorotusolettama % 0,90 % 0,60 %
Tulevat tyoelékkeiden korotukset % 0,00 % 0,00 %
Arvioitu jaljellé oleva tydaika vuosina 8 8

Herkkyysanalyysi

Herkkyysanalyysi kuvaag, kuinka paljon muutos vakuutusmatemaattisissa oletuksissa vaikuttaisi nettovelkaan.
Herkkyysanalyysi kuvaa tietyn olettaman muutoksen vaikutusta silloin, kun muissa olettamissa ei tapahdu muutosta.
Vaikutukset on laskettu kayttden samoja laskentametodeita kuin taseen eldkevastuun laskennassa on kaytetty.

Herkkyysanalyysi tarkeimpien vakuutusmatemaattisten oletusten muutosten vaikutuksista

Vaikutuksen

Vaikutuksen

madrd olettaman madrd olettaman
Vakuutusmatemaattinen Muutos kasvaessa, pienentyessa,
oletus olettamassa milj. euroa % milj. euroa %
Diskonttokorko % 0,25% -5,2 -2,0% 54 21%
Vuotuinen
palkankorotusolettama % 025% 13 05% -1,3 -05%
Elinik&iolettaman muutos 1vuosi 56 21 % - -

Milj. euroa 2023 2022
Jarjestelyyn kuuluvat velvoitteet kauden alussa 2644 3612
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 33 57
Aikaisempaan tydsuoritukseen perustuvat menot 44 53
Jarjestelyjen supistamiset - -0,5
Korkokulut ja kurssierot 94 23
Tulosvaikutteisestikirjatut vaikutukset 17,2 12,8
Muutokset vakuutusmatemaattisissa olettamissa 15,2 -86,4
Kokemusperdaiset tarkistukset -5,7 15
Muiden laagjan tuloksen erien kautta kirjatut uudelleenarvostukset yhteensé 9,5 -84,9
Maksetut etuudet -24.6 -24.8
Jarjestelyyn kuuluvien velvotteiden nykyarvo 266,5 2644
Jarjestelyyn kuuluvien varojen muutokset
Milj. euroa 2023 2022
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat arvot tilikauden alussa 3837 4414
Hallintokulut -0,5 -0,5
Jérjestelyjen supistamiset - -04
Korkotuotot ja kurssierot 13,8 29
Tulosvaikutteisestikirjatut vaikutukset yhteensa 13,3 2,0
Varojen tuotto 211 -349
Muiden laagjan tuloksen erien kautta kirjatut vaikutukset yhteensa 211 -34,9
Kannatusmaksut 0,1 0,0
Maksetut etuudet -24.6 -24.8
Jarjestelyyn kuuluvien varojen arvo tilikauden lopussa 393,7 383,7
Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen omaisuusryhmittéin
% 2023 2022
Porssiosakkeet 14,8 12,2
Velkakirjat 56,7 59,7
Kiinteistot 25,2 242
Muut 33 39
Yhteensd 100,0 100,0

Elékejarjestelyn varoihin sisdltyy Finnair Oyj:n osakkeita kéyvélté arvoltaan 0,9 miljoonaa euroa (0,6) sekd

konsernin kdytdssd olevat rakennukset kdyvaltd arvoltaan 22,0 miljoonaa euroa (13,0).

Elakesadtion tulee olla suomalaisen lains&dddanndn mukaisesti taysin katettu. Finnair ennakoi, ettd se ei maksa

kannatusmaksua eldkesadatiolle vuoden 2024 aikana. Eldkevelvoitteen duraatio on 8 vuotta. Duraatio on
laskettu kayttédmalla diskonttokorkokantaa 3,01 %.
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fonseminfulosiasieima 2 Laivasto ja muu kdyttéomaisuus sekd 2.1Laivasto ja muukayitoomaisuus

Konsernin lagjatuloslaskelma VUOqusopl m L kset Laivasto ja muu kéyttéomaisuus on merkitty taseeseen alkuperdiseen hankintamenoonsa poistoilla ja
mahdollisilla arvonalentumisilla véihennettyné. Laivasto siséltdd lentokoneita ja lentokoneiden ennakkomaksuja.
Konsernin tase H Laivasto ja muu kayttéomaisuus sekd vuokrasopimukset—ryhmdadn on koottu erityisesti lentokalustoon Lentokoneiden hankintameno kohdistetaan erikseen koneen rungolle, matkustamokomponenteille, moottoreille
liittyvat liitetiedot. Konsernin operoimaan lentokalustoon liittyvét liitetiedot koskien omistettuja seké erilaisin jahuoltokomponenteille. Huoltokomponentteina kdsitelladn rungon raskashuollot, médrdaikaishuollot,
vuokrajdrjestelyin vuokrattuja koneita on yhdistetty samaan ryhmédn, jotta kokonaiskuva lentokalustosta olisi apuvoimalaitteiden huollot, laskeutumislaitteiston ja -siivekkeiden huollot seké moottoreiden kéyttdaikarajoitteisten

Konsernin rahavirtalaskelma osien huollot. Lentokoneen ja moottorin runko poistetaan lentokoneen taloudellisen vaikutusajan aikana.
Huoltokomponentit poistetaan huoltojakson aikana. Matkustamokomponentit poistetaan niiden taloudellisen

vaikutusajan aikana. Sekd omille ettd vuokratuille koneille tehdyt merkittavat uudistus- ja perusparannusinvestoinnit

paremmin hahmotettavisso. H
Finnairin omistama ja vuokraama kdyttéomaisuus koostuu padéosin Finnairin ja Norran operoimista

pddoman muutoksista aikana Finnair osti kaksi A320 ja seitsemdn A321 vuokrattuna ollutta konetta. Kaikki lentokoneet olivat vuokrakoneilla voi korkeintaan olla vuokrakauden loppuun. Korvattujen osien kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta.
tilinp&datdshetkelld operatiivisessa kdytdssa. Lentokoneiden ennakkomaksut kirjataan osaksi laivastoa aineellisiin kdyttéomaisuushyoddykkeisiin.
Hlinoadtak liteti Ennakkomaksuihin liittyvéat korkomenot aktivoidaan osaksi hankintamenoa silté ajalta, kun Finnair rahoittaa niillé
Konsernitilinpadtoksen litetiedot Laivasto lentokoneen valmistusta. Lentokoneiden hankintaan liittyvien sitovien, US-dollarim&drdisten ostosopimusten kdyvan
arvon muutoksiin liittyvat suojausvoitot tai -tappiot kirjataan ennakkomaksuina. Ennakkomaksut, realisoituneet
1 Liiketulos valuuttasuojat ja aktivoidut korot siirretéén osaksi lentokoneen hankintahintaa, kun lentokone toimitetaan ja se
' o ) Omat 46 Leasing, 33 otetaan kaupalliseen k&yttddn.
2. Laivasto ja muu kayttdomaisuus sekd ' ' Muu kayttéomaisuus koostuu korjauskiertoisista koneen varaosista, muusta aineellisesta omaisuudesta sekd ndiden
vuokrasopimukset ennakkomaksuista. Muu ké&yttdomaisuus poistetaan sen taloudellisen pitoajan aikana.
. . . Aineeton omaisuus koostuu ldhinnda fietokoneohjelmista ja liittymismaksuista. Liittymismaksuista ei tehdd poistoja.
3. Padomarakenne ja rahoituskulut = X X X x X x x x X x x x X X x % % Hyodykkeiden luovutuksista ja kdytdsté poistamisesta syntyvat voitot ja tappiot sisaltyvat liiketoiminnan muihin
4. Konsolidointi o tuottoihin ja kuluihin.
v
5. Muut liitetiedot § % % % % % % % Taloudellinen vaikutusaika ja ja&dnndsarvo
e e e ey O Laivaston ja muun kéyttéomaisuuden poistot perustuvat seuraaviin odotettuihin taloudellisiin vaikutusaikoihin:
6. Emoyhtion ilinpaatos é)_ % % % % % % % % » Uudet lentokoneet ja moottorit (lentokalusto) sekd lentokonesimulaattorit (muu kalusto) tasapoistoina seuraavasti:
v

— Airbus A350-laivasto 20 vuodessa 10 %:n jadnndsarvoon
% % % % % % % — Airbus A320 ja Embraer-laivasto 20 vuodessa 10 %:n jadnndsarvoon
— Airbus A330-laivasto 18 vuodessa 10 % jadnndsarvoon
— Potkuriturpiinikoneet (ATR-laivasto) 20 vuodessa 10 %:n jadnndsarvoon
7( 7( 7( 7( X 7( X 7( X 7( 7( X 7( 7( 7( X 7( X X * Rungon raskas- ja madaraaikaishuollot, apuvoima- ja laskeutumislaitteiston huollot, tydntévoiman k&antdlaitteet seka
moottoreiden kayttéaikarajoitteiset osat tasapoistoina huoltojakson aikana
X X X X X X * Matkustamokomponentit 7—20 vuodessa
* Lentokaluston korjauskiertoiset varaosat ja komponentit 15 vuoden kuluessa 0 %:n j@dnndsarvoon
» Rakennukset 10—50 vuodessa hankintahetkesté 10 %:n jGédnndsarvoon
* Muut aineelliset hyddykkeet 3—15 vuodessa.
W A321(15) A320(10) A319(5) [ E190 Norranoperoima(12)  [J ATR Norran operoima (12) * Tietokoneohjelmat 3—8 vuodessa

W A350 (17) B A330(8) Hyodykkeiden jadnndsarvot ja arvioidut taloudelliset pitoajat tarkistetaan jokaisena filinpadatdspdivand ja jos ne
eroavat merkittavasti aikaisemmista arvioista, poistoaikoja ja jddnndsarvoja muutetaan vastaavasti.

Hallituksen esitys osingonjaosta

Tilintarkastuskertomus

Laagjarunko, 25

Myytavaksi luokitellut omaisuuserat
. . .o Pitk&aikaiset omaisuuserat (tai luovutettavien erien rynmat) luokitellaan myytévénaé oleviksi, kun niiden
Laivasto Finnairin taseessa kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kertymdédn pdadasiassa niiden myynnisté, myyntié voidaan pitdd erittdin
Milj. euroa 2023 2022 Muutos todenndkoisend ja sen odotetaan toteutuvan seuraavan 12 kuukauden kuluessa. Myytavaksi luokitellut omaisuuserat
arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sitd alempaan myynnistd aiheutuvilla menoilla vahennettyyn kdypddn arvoon.

Maksetuf ennakot fulevasta laivastosta 958 mz 154 Myytévéksi luokiteltuja omaisuuserié ei enéid poisteta.
Omistetut lentokoneet 9572 783,6 173,6

Kayttdoikeuslaivasto 775,0 9329 -1579

Laivasto yhteenséa 1828,0 1827,6 04

Vuokrasopimusvelat laivastosta 940,3 11644 -2241

Tilikauden poistot ja arvonalentumiset laivastosta

Tilikauden poistot omistetuista lentokoneista -139,5 -120,9 -18,6

Tilikauden poistot kayttdoikeuslaivastosta -156,9 -156,0 -0,9

Arvonalennukset omistetuista lentokoneista = -32,7 327

K = Osion sisaltod
= Laadintaperiaatteet
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Muu kayttéomaisuus 2023

Lentokaluston

Laivasto 2023
Milj. euroa Laivasto Ennakot Yhteensd
Hankintfameno 1.1.2023 18281 m.z2 1939,3
LisGykset 348,0 496 3977
Vdhennykset -44 6 - -44 6
Lentokonehankintojen valuuttasuojaus - -10,2 -10,2
Siirrot erien valilla -347 -54.8 -89,5
Hankintameno 31.12.2023 2096,8 95,8 21927
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 -10445 = -1044,5
Vahennykset 443 - 443
Tilikauden poistot -139,5 - -139,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2023 -1139,7 - -1139,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 957,2 95,8 1053,0

Kéayttdomaisuuden lisGykset laivastoon tilikauden 2023 aikana liittyivat pdédosin kahden vuokratun A320- ja
seitseman vuokratun A321-lentokoneen ostoon, Finnairin lagjarunkokoneiden matkustamouudistukseen seka
lentokoneiden huoltoinvestointeihin. Lentokonehankintojen valuuttasuojauksesta on kerrottu liitteissé 3.5

Rahoitusriskien hallinta ja 3.8 Johdannaiset.

korjaus- Rakennukset
kiertoiset ja Aineettomat

Milj. euroa varaosat maa-alueet Muukalusto hyodykkeet Ennakot  Yhteensd
Hankintameno 1.1.2023 35,3 745 1225 40,7 04 2734
LisGykset 36 - 25 0,3 0,8 73
Vdhennykset -1,7 - -0,6 90 - -11,3
Siirrot erien valilla - - 0,1 0,1 -0,1 0,0
Hankintameno 31.12.2023 37,2 74,5 124,5 32,0 1,0 269,3
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1.2023 -22,3 -12,7 -50,5 -37,7 - -123,3
Vdhennykset 14 - 0,6 9,0 - 11,0
Tilikauden poistot -3,1 -1,8 -94 -1.,0 . -15,3
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12.2023 =241 -14,5 -593 =297 - -127,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 13,2 60,1 65,2 23 1,0 141,8

Kayttdomaisuuteen sisaltyvien korjauskiertoisten varaosien liséksi Finnairin vaihto-omaisuuteen sisaltyy
kertakayttoisié lentokaluston varaosia 26,7 miljoonan euron arvosta (24,4).

Muu kayttéomaisuus 2022

Lentokaluston

Laivasto 2022
Milj. euroa Laivasto Ennakot Yhteensd
Hankinfameno 1.1.2022 17494 1277 18771
LisGykset 69,1 12,2 81,2
Vdhennykset -395 - -395
Lentokonehankintojen valuuttasuojaus - 204 204
Siirrot erien vdlillé 492 -49,2 -
Hankintameno 31.12.2022 18281 m.,2 1939,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2022 -930,8 - -930,8
Vahennykset 395 - 39,5
Siirrot erien vdlilla 04 - 04
Tilikauden poistot -120,9 - -120,9
Arvonalentumiset -32,7 - -32,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2022 -10445 - -10445
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 783,6 m.,2 8948

korjaus- Rakennukset
kiertoiset ja Aineettomat

Milj. euroa varaosat maa-alueet Muukalusto hyodykkeet Ennakot  Yhteensd

Hankinfameno 1.1.2022 3472 745 119,5 478 0,8 276,7

LisGykset 23 - 44 0,2 04 72

Vdhennykset -11 - -14 -79 - -10,5

Siirrot erien valilla - - 0,1 0,6 -0,8 0,0

Siirrot myytavand olevista

omaisuuserista 0,0 - 0,1 - - 0,0

Hankintameno 31.12.2022 35,3 74,5 122,5 40,7 04 273,4

Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1.2022 -19,2 -10,8 -419 -42.5 - -114,4

Vdhennykset 1,0 - 09 79 - 98

Siirrot myytavdana olevista

omaisuuserista 0,3 - - . - 03

Tilikauden poistot -45 -1,8 95 -3,1 - -18,9

Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12.2022 -22,3 -12,7 -50,5 -37,7 - -123,3

Kirjanpitoarvo 31.12.2022 12,9 61,8 72,0 3,0 0,4 150,1
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Aktivoidut vieraan paaoman kulut

Lentokalusto Ennakot Yhteensa
Milj. euroa 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Kirjonpitoarvo 1.1. 8,3 8,8 45 2,7 12,8 11,5
LisGykset = - 29 1,8 29 1,8
Poistot -0,5 -05 - - -0,5 -0,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 78 83 74 45 15,3 12,8

Tilikaudella 2023 aktivoitiin aineellisiin hyddykkeisiin vieraan pé&édoman kuluja 2,9 miljoonaa euroa (1,8) liittyen
Airbus A350 investointiohjelmaan. Finnair kayttad korkokustannuksen aktivoinnissa efektiivistd korkokantaa, joka
vastaa investoinnin rahoittamiseen kéytetyn lainan kustannuksia. Vuonna 2023 korkokannan keskiarvo oli 5,1 %
(4,2 %). PaGomaprosentin laskentaan siséllytetadn kéyttdomaisuuden hankinnan rahoittamiseen kdytetyt yleiset
lainat.

Myytavadksiluokitellut omaisuuseréit ja velat
Finnairilla ei ollut tilikauden 2023 lopussa myytavissd oleviin omaisuuseriin luokiteltua kéyttéomaisuutta.

Pantattu omaisuus ja muut aineellisiin hyodykkeisiin liittyvat rajoitukset

Finnairilla ei ole pantattua omaisuutta pankkilainojen vakuutena. Taseen kéyttdéomaisuudessa on kolme A350-
lentokonettq, joiden hankinnan yhtidé on rahoittanut JOLCO-lainoilla ja yksi A350-lentokone, joissa juridinen
omistusoikeus siirtyy Finnairille, kun lainat on maksettu. N&istd jarjestelyistd on kerrottu liséa liitetiedossa 3.3.
Rahoitusvelat.

Investointisitoumukset

Investointisitoumukset tilikauden lopussa olivat yhteensd 313,7 miljoonaa euroa (366,1) ja luku sisaltéé
lentokonetilaukset, muut lentokoneisiin liittyvat investoinnit seka huoltositoumuksia. Sitoumuksista 175,6 miljoonaa
euroa gjoittuu seuraavan 12 kuukauden gjalle ja 138,1 miljoonaa euroa sité seuraavan 1-5 vuoden gjalle.
Investointisitoumusten summa vaihtelee lentokoneen tilaamisen ja toimittamisen valisend aikana pddasiassa
EUR/USD-valuuttakurssin ja lentokoneiden ostosopimuksiin sisdltyvien eskalaatioehtojen takia. Yhtion lopullinen
vastuu madrdaytyy jokaisen lentokoneen kohdalla koneen toimitushetkellé.

2.2 Vuokrasopimukset

Konserni vuokralleottajana

Finnair arvioi pysyvia kayttdomaisuushyddykkeité koskevien sopimusten kohdalla, onko sopimus IFRS 16
-standardissa méadritelty vuokrasopimus, tai siséltadko se sellaisen. Vuokrasopimukset, joiden jérjestelyyn sisaltyy
yksilditdvissa oleva omaisuuserd ja jonka kayttdd Finnair voi hallita tietyn ajanjakson ajan korvausta vastaan,
luokitellaan vuokrasopimuksiksi.

Vuokrakausi on sopimuksen mukainen ei-peruutettavissa oleva ajanjakso, jonka aikana Finnairilla on oikeus
kayttéé vuokrasopimuksen kohteena olevaa hyddykettd. Vuokrakauden pituutta mdadritettéessad otetaan huomioon:
ajanjakso, johon kohdistuu mahdollisuus (optio) pidentdd vuokra-aikaa, ja jonka Finnair arvioi kohtuudellisella
varmuudella hyddyntévénsé; ja ajanjakso, johon kohdistuu mahdollisuus (optio) padttéd vuokrakausi ennen
sopimuksessa madritettyd padattymispdivad, jota Finnair kohtuudellisella varmuudella ei aio hyddyntad.

Kayttéomaisuuteen luokiteltaviksi vuokrasopimuksiksi ei luokitella lyhytaikaisia vuokrasopimuksia, joissa vuokrakausi
on 12 kuukautta tai véihemman, ja jotka eivat sisallé osto-optiota. Finnair médrittelee sopimuksen vuokrakauden sen
taytantédnpanokelpoisena ajanjaksona. Siten sopimukset, joissa sopimuskausi ei ole sitova, ja Finnairilla on oikeus
irtisanoa sopimus ilman toisen osapuolen lupaa korkeintaan vahédmerkityksellisin sesuraamuksin, eiké ole muita
merkkejd sopimuksen taytantédnpanosta, luokitellaan lyhytaikaisiksi. Vuokrasopimuksiksi ei mydské&dén luokitella
arvoltaan vahdaisia sopimuksia, jotka eivat ole Finnairin kannalta merkittavid.

J

Lyhytaikaisiin tai arvoltaan vahdisiin vuokrasopimuksiin liittyvat maksut kirjataan kuluksi tasapoistoina vuokra-ajan
kuluessa tai muulla systemaattisella perusteella, mikéli muu peruste paremmin vastaa Finnairille hyédykkeen kéytésta
koituvaa hyotya.

Finnair kirjaa taseeseen sopimuksen alkamisajankohtana seka kayttéoikeushyddykkeen etté vuokrasopimusvelan.

Taseeseen kirjattavan vuokrasopimusvelan arvo vastaa tulevien vuokramaksujen nykyarvoa. Finnairin lentokoneita
koskevat vuokrasopimukset sisaltavat tyypillisesti sellaisia muuttuvia vuokramaksuja, jotka riippuvat hintaindeksisté
tai markkinakoroista. Muuttuvat vuokrat siséllytetddn vuokrasopimusvelan kirjanpitoarvoon sopimuksen
voimaantulopdivasta.

Kayttdoikeusomaisuuserd arvostetaan hankintamenoon, joka sisaltaa
* alkuperdisen arvostamishetken mukaisen vuokrasopimusvelan madrdn;

* alkamisajankohtaan mennesséd maksetut vuokrat véhennettyné saaduilla kannustimillo;

» mahdolliset Finnairille sopimuksen alkuvaiheessa aiheutuvat valittémat kustannukset:; ja

* arvion kustannuksista, joita Finnairille aiheutuu omaisuuden palauttamisesta vuokrasopimuksen ehtojen
edellyttdmadn tilaan

Yleensd konsernilla on velvollisuus luovuttaa vuokratut lentokoneet ja niiden moottorit vuokrasopimuksessa sovitun
huoltotason mukaisessa kunnossa. Mikdli lentokoneen tai moottorin kunto palautushetkellé poikkeaa sopimuksessa
sovitusta palautuskunnosta, Finnairin tulee joko huoltaa kone, jotta se vastaa sovittua kuntoq, tai korvata kunnon ja
palautusvelvoitteen erotus vuokranantajalle rahassa.

Koneiden huoltokustannukset voidaan jokaa kahteen paéryhmadn:

1) kustannukset, jotka aiheutuvat lentokoneen kdytdstd / vuokra-ajan pituudesta riippumatta, ja

2) kustannukset, jotka riippuvat lentokoneen kdytdstd / vuokra-ajan pituudesta

Lentokoneen kaytdstd tai vuokra-ajasta riippumattomia huoltotapahtumia, kuten koneen lopullinen tarkastus ja
maalaus, pidetadn vaistaméattdémind yllapitokuluing, jotka toteutuvat, kun lentokone palautetaan vuokranantajalle.
Sopimuksessa mdadritettyjen huoltovelvoitteiden tayttamiseksi Finnair kirjaa taseeseen huoltovarauksen
vuokrasopimuksen alkamispdivénd, joka lasketaan osaksi kayttdoikeushyddykkeen hankintfamenoa.

Vastaavasti, lentokoneen kaytdsta riippuvia kustannuksia ei lasketa osaksi kayttéoikeushyddykkeen arvoa.

Finnair uudelleenarvostaa vuokrasopimusvelan arvon vuokrasopimusmuutoksen yhteydessd. Vuokrasopimusvelan
madarad arvioidaan myods uudelleen, mikdli alkuperdisessé sopimuksessa méadritelty vuokra-aika tai vuokramaksut
(esim. lentokoneiden muuttuvien vuokramaksujen perusteena olevien indeksien tai korkojen muutos) muuttuvat, tai
silloin kun arvio mahdollisen osto-option kdyttdmisen todenndkdisyydesté muuttuu. Vuokravelan uudelleenarvioinnista
syntynyt erotus kirjataan kayttéoikeusomaisuuserdn oikaisuksi paitsi, jos omaisuuserdn arvo alennetaan nollaan, jolloin
jaljelle jadavé arvostus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Alkuperdisen kirjaamisen jalkeen kayttdoikeusomaisuuserien arvostuksessa otetaan huomioon kertyneet poistot
ja arvonalentumiset. Kayttdoikeushyddyke poistetaan tasapoistoina sen taloudellisen pitoajan kuluessa, tai
vuokrasopimuksen pé&dattymispdivadn mennessd, mikdli se on taloudellista pitoaikaa lyhyempi. Jos vuokrasopimus
siirtaé sopimuksen kohteena olevan hyddykkeen omistusoikeuden Finnairille vuokrasopimuksen loppuun mennessd,
tai jos kayttdoikeuden hankintamenoa madriteltdessé Finnairin on ajateltu kayttdvan osto-optiota, omaisuuserd
poistetaan sen taloudellisen pitoajan aikana.

Finnairin lentokoneiden vuokrasopimukset sisaltévat vuokrasopimuksen siséisen koron, vaikka vuokrasopimuksissa sité
ei selkedsti madritettaisi. Lentokoneen kdypé arvo ja jadnndsarvo ovat saatavilla julkisesti kolmansilta osapuolilta, joten
Finnair pystyy laskemaan implisiittisen koron kullekin lentokoneita koskevalle vuokrasopimukselleen. Vuokrasopimuksen
siséinen korko méaadritelldén koroksi, jota kayttden vuokrien ja takaamattoman jgdnnésarvon nykyarvo vastaa
sopimuksen kohteena olevan omaisuuserdn kéyvan arvon ja vuokralle antajalle syntyneiden alkuvaiheen valittémien
menojen yhteismdadrad. Lentokoneiden vuokrasopimusten siséinen korko médriteté&éan kullekin sopimukselle erikseen.

Muille vuokrasopimuksille sisdisté korkokantaa ei yleensé voida madrittad. Talldin kullekin omaisuuserdlle
madritetddn yrityksen lisGluoton korkoa vastaava korko, joka perustuu johdon arvioon.

Lentokoneiden vuokrasopimukset ovat yleensd US dollari -madréisid, ja taseen vuokravastuu arvostetaan uudelleen
jokaisen tilinpadatdspdivan spot-kurssiin. Vuokramaksut kdasitellddan vuokravelan lyhennyksiné ja korkokuluina.

Konserni vuokralleantajana
Konsernin ulkopuolelle vuokratut omaisuuserat kasitellddn operatiivisina vuokrasopimuksina silloin, kun omistukselle
ominaiset riskit ja edut eivat olennaisilta osin siirry vuokralleottajalle. Operatiivisin vuokrasopimuksin vuokralle annetut
hy&dykkeet sisaltyvat taseen aineellisiin hyddykkeisiin ja niistd tehddén poistot taloudellisena vaikutusaikana. Poistoajat
vastaavat omassa kaytdssa olevien hyddykkeiden poistoaikoja. Erddt lentokoneiden vuokrasopimukset velvoittavat
vuokralle ottajaa maksamaan tietyin véliajoin huoltoreservejd, jotka kerryttavat varoja lentokoneiden tulevia huoltoja
varten. Huoltoja varten saadut ennakkomaksut kirjataan velaksi, joka purkautuu, kun huollot toteutuvat. Tilavuokrat ja
lentokoneiden vuokratuotot kirjataan tulosvaikutteisesti tasaerind vuokra-ajan kuluessa liiketoiminnan muihin tuottoihin.
Aineellisia hyddykkeité koskevat vuokrasopimukset, joissa olennainen osa omistukselle ominaisista riskeistd ja eduista
siirtyy vuokralleottajalle, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Finnair kirjaa rahoitusleasingsopimuksella olevat
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varat taseeseensa sopimuksen alkaessa madrddn, joka vastaa sen nettosijoitusta vuokrasopimukseen ja on yhtd suuri

kuin sen tulevaisuudessa saamien vuokrien ja takaamattoman jddnndsarvon nykyarvot yhteensa.

Finnair edelleenvuokraa lentokoneita, muutamia rakennuksia seka toisinaan myés pienié méaaric
maahuolintalaitteita, jotka se luokittelee sopimusehtojen mukaisesti rahoitus- tai operatiiviseksi leasingsopimukseksi.
Vuokrasopimus luokitellaan sen alkamispdivénd, ja se arvioidaan uudelleen vain, jos vuokrasopimusta muutetaan.
Finnair kirjaa edelleenvuokraussopimuksen alkamispdivand taseeseensa saamisen (nettoinvestointi), joka vastaa
vuokrasopimusten nykyarvoa ja takaamatonta jadnndsarvoa. Se osa kayttdoikeushyddykkeestd, joka vuokrataan
edelleen, kirjataan pois Finnairin taseesta. Kayttéoikeusomaisuuden ja edelleenvuokraussaamisen (nettoinvestointi)
valinen erotus kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin fulosvaikutteisesti. Myéhemmin saadut
vuokramaksut kirjataan vuokrasaamisen takaisinmaksuina ja korkotuottoina.

Myynti- ja takaisinvuokraus

Finnair harjoittaa gjoittain lentokoneiden myynti- ja takaisinvuokrausta. Toiminnasta, jossa Finnair myy ja
sitten vuokraa takaisin lentokoneita, johtuva omaisuus arvostetaan suhteessa omaisuuserdn aikaisempaan
kirjanpitoarvoon, joka liittyy Finnairin séilyttdmadn kayttéoikeuteen. Néin ollen Finnair kirjaa vain sen voiton tai
tappion madran, joka liittyy ostajavuokranantajalle siirrettyihin oikeuksiin.

H Vuokrasopimukset

Vuokramaksujen diskonttauksessa kéytetyn korkokannan ja vuokra-ajan madrittely, arvio lentokonevuokrien

palautushetken huoltovelvoitteesta sekd edelleenvuokraussopimusten luokittelu operatiivisiin ja

rahoitusleasingsopimuksiin edellyttavat johdolta harkintaa laadintaperiaatteiden valinnassa ja soveltamisessa.
Kayttdoikeusomaisuus sisaltyy rahavirtaa tuottavaan yksikkdén, joka on testattu arvonalentumisen varalta

tilinpadatdspaivand. Téstd on kerrottu lisaid liitetiedossa 2.3. H

Kayttéoikeusomaisuus 2023

J

Vuokrasopimusvelat

Rakennukset ja
Lentokalusto maa-alueet Muu kalusto
Milj. euroa 2023 2022 2023 2022 2023 2022
alle vuoden 1432 183,0 14,8 12,2 6,0 74
1-5vuotta 4648 605,5 51,5 411 205 22,3
yli 5 vuotta 332,3 3759 81,9 80,8 0,0 25
Yhteensa 940,3 1164.,4 148,2 1341 26,6 32,2

Konserni on vuokrannut lentokoneita, toimitiloja ja muuta kayttéomaisuutta, joita vastaava velka on kirjattu
taseeseen. Vuokrasopimukset sisaltavat eritasoisia vuokrakauden pidennysehtoja seka erilaisia indeksi- ja
muita ehtoja. Tilikauden lopussa konserni operoi 33 vuokralentokonetta, joiden vuokrakaudet p&attyvét eri
aikoina.

Rahoitusleasingsaamiset, konserni vuokranantajana

Rakennukset
Milj. euroa Lentokalusto jamaa-alueet  Muukalusto Yhteensd
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 9329 14 314 1078,20
Uudet sopimukset 0,2 18,6 55 243
Uudelleenarvostukset ja modifikaatiot 45,0 9,0 -35 50,5
Vdahennykset -46,2 - - -46,2
Tilikauden poistot -156,9 -13,1 =17 -177.8
Arvonalentumiset - -13,7 - -13,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 775,0 14,8 25,6 915,3

Uudelleenarvostukset ja modifikaatiot johtuvat pddasiassa vuokrasopimusten indeksimuutoksista sekd

toimitilojen ja autopaikkojen vuokrasopimusten muutoksista. Vahennykset liittyvat Finnairilla aiemmin
vuokrattuna olleeseen kahteen A320-lentokoneeseen ja seitsemdadn A321-lentokoneeseen, joiden
vuokrasopimukset padtettiin koneiden omaksi oston yhteydessa.

KayHoéoikeusomaisuus 2022

Rakennukset
Milj. euroa Lentokalusto jamaa-alueet  Muukalusto Yhteensd
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 1025,3 123,0 334 1181,7
LisGykset 0,0 0,5 90 95
Muutokset sopimuksissa 63,5 38 -3,0 64,3
Tilikauden poistot -156,0 -13,3 -8,0 -1773
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 9329 14,0 314 1078,2

Rakennukset ja
maa-alueet
Milj. euroa 2023 2022
alle 12 kk 0,3 0,3
13—24 kk 03 0,3
25—-36 kk 0,0 0,3
37-48 kk 0,0 0,0
49—-60 kk 0,0 0,0
yli 60 kk 0,1 0,1
Yhteensa 0,8 11

Konsernilla oli tilikaudella rahoitusleasingsaamisia lentokenttéalueella sijaitsevista rakennuksista ja maao-
alueista.

Vuokrasopimukset tuloslaskelmalla

Milj. euroa 2023 2022
Kayttéoikeusomaisuuden poistot -177,8 -177,3
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -70,7 -80,1
Korkotuotto alivuokrasopimuksista 0,0 0,1
Valuuttakurssien muutokset 37,0 -76,1
Vuokrasopimusvelan suojaustulos -4.6 191
Lyhytaikaiset lentokonevuokrat miehistéineen -26,9 -28,4
Lyhytaikaiset toimitilavuokrat -3,8 -3,2
Muuttuvat ostoliikenteen ja rahtikapasiteetin vuokrat -80,3 -74,0
Yhteensd -327,1 -419,9

Liiketoiminnan kuluihin siséltyy kuluja taseen ulkopuolisista lyhytaikaisista vuokrasopimuksista ja kapasiteettiin
perustuvista sopimuksistq, jotka eivat ole konsernin kannalta merkittévid tai eivat ole IFRS 16-mukaisia
vuokrasopimuksia. Lyhytaikaiset lentokonevuokrat miehistéineen ja muuttuvat ostoliikenteen ja rahtikapasiteetin
vuokrat sisaltyvat tuloslaskelmalla kapasiteettivuokrien erédn ja lyhytaikaiset toimitilavuokrat siséltyvat kiinteisto-,
IT- ja muihin kuluihin. Voitot myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyistd on kirjattu tuloslaskelmalla liketoiminnan muihin
tuottoihin. Vuokrasopimuksista johtuva tilikauden aikainen kassavirtavaikutus oli-376,3 miljoonaa euroa (-376,7).
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Kiinteistdjen vuokrat Muut vuokrat
Milj. euroa 2023 2022 2023 2022
alle vuoden 2,6 25 09 1,5
1-5vuoftta 47 55 0,5 09
yli5vuotta 70 6,7 - -
Yhteensa 14,3 14,7 1,5 24

Vuokriin liittyvét taseen ulkopuoliset vastuut siséltéd lyhytaikaisia vuokrasopimuksia sekd muita
vuokrasopimuksia, joiden kohdeomaisuuserd on arvoltaan vahdéinen tai jotka eivat sisallé IFRS 16-standardin
mukaista vuokrasopimusta. Naistd sopimuksista ei siten ole kirjattu kéyttéoikeusomaisuutta eiké vuokravelkaa.

Merkittévin erd kiinteistdjen vuokrissa on koekayttdopaikan kéyttdoikeus, joka on jatetty vuokravelan ulkopuolelle

siitd syystd, ettd koekayttdpaikka ei ole yksinomaan Finnairin kéytdssd. Muut vuokrat sisaltavat IT-laitteiden

vuokriq, jotka eivat ole olennaisia.

Operatiivisiin vuokrasopimuksiin liittyvét taseen ulkopuoliset saamiset,

konserni vuokralleantajana

2.3 Poistot ja arvonalentumiset

Poistot

Omaisuuserien poistot on madritetty niiden odotetun taloudellisen pitoajan tai huoltojakson pituuden seké jadnndsarvon
perusteella. Kaikki omaisuuserdat poistetaan tasapoistomenetelmalld. Poistot aloitetaan, kun omaisuuserd on valmis
kaytettavaksi. Poistot lopetetaan joko silloin, kun omaisuuserd siirretaddn myytavand pidettavaksi tai omaisuuserd
kirjataan pois taseesta. Omaisuuserien taloudelliset pitoajat ja jGdnndsarvot on esitetty liitetiedossa 2.1.

Milj. euroa 2023 2022
Poistot aineettomista hyddykkeistéd 1,0 31
Poistot omistetuista lentokoneista 139,5 120,9
Poistot kayttdoikeuslaivastosta 156,9 156,0
Poistot muista aineellisista hyddykkeisté 14,3 15,8
Poistot muista kdyttéoikeusomaisuuksista 209 21,3
Poistot yhteenséa 332,6 3171
Arvonalentumiset 13,7 32,7
Arvonalentumiset yhteensa 13,7 32,7
Yhteensa 346,2 3498
Poistot ja arvonalentumiset tuloslaskelmalla 346,2 349.8

Rakennukset ja
Lentokalusto maa-alueet
Milj. euroa 2023 2022 2023 2022
alle 12 kk 235 235 2,3 2,1
13—24 kk 235 235 2,2 2,1
25—-36 kk 235 235 19 2,1
37-48 kk 1,3 235 19 2,1
49—-60 kk 34 1,3 0,8 1,8
yli 60 kk 04 38 0,0 25
Yhteensa 85,6 109,0 9.1 12,7

Konserni on vuokrannut 15 omistamaansa lentokonetta seké toimitiloja ei-purettavissa olevilla operatiivisilla
vuokrasopimuksilla. Lisdksi Finnair on edelleenvuokrannut 9 vuokraamansa lentokonetta operdatiivisilla
vuokrasopimuksilla. N&Gissé sopimuksissa on eritasoisia uudistamis- ja muita indeksiehtoja.

Poistot ja arvonalentumiset sisaltad sekd suunnitelman mukaiset poistot ettd kaudella kirjatut arvonalentumiset.
Kauden aikaiset poistot omistetuista lentokoneista kasvoivat, miké johtui p&é&osin kauden aikana ostetuista
yhdeksasté lentokoneesta.

Finnair kirjasi tilikauden 2023 aikana 13,7 miljoonan euron suuruisen arvonalentumisen liittyen
lentokenttéalueella sijaitsevan maa-alueen ja silld olevan rakennuksen vuokrasopimuksiin. Alaskirjaus johtui
vuokrakiinteistén matalasta kayttdasteesta Nordic Regional Airlines AB:n kanssa yhteistydssé toteutettujen
operdatiivisten toimintojen uudelleenjdrjestelyn seurauksena. Finnairin konsernitaseella vuokrasopimusveloissa
raportoitu kyseiseen kiinteistéon liittyvé vuokrasopimusvelka katsauskauden lopussa oli 13,4 miljoonaa euroa.

Arvonalentumistestaus

Arvonalentumistestaus
Finnair arvioi jokaisena tilinpaatdspdivand, onko viitteitd siitd, etté laivaston, jonkin muun kdyttéomaisuuserdn tai
muiden pitk&aikaisten varojen arvo olisi alentunut. Kerrytettavissa olevalla rahamadralla tarkoitetaan omaisuuserdn
kaypdad arvoa luovutuksesta aiheutuvilla menoilla véhennettyna tai sitéd korkeampaa kayttdéarvoa. Arvonalentuminen
kirjataan, mikdli omaisuuserdn kirjanpitoarvo ylittéd omaisuuserdésta kerrytettdvissé olevan rahamadran.
Kerrytettavissa oleva rahamdadrd madritetddn rahavirtaa tuottavalle yksikolle, ja arvonalentumistarvetta
tarkastellaan rahavirtaa tuottavan yksikén tasolla. Finnair on verkostolentoyhtid, jolla on vahvasti integroitu laivasto,
ja se luokittelee laivastonsa (mukaan lukien kayttdomaisuuslaivastonsa) ja muut IGheisesti toisiinsa liittyvat varat
kuuluvaksi yhteen rahavirtaa tuottavaan yksikk&on. Myds aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen
pitoaika luokitellaan sisaltyvan kyseiseen rahavirtaa tuottavaan yksikkéon. Hyddykkeet, jotka on poistettu kaytdsta tai
joita pidetddn ainoastaan myyntitarkoituksessa, erotetaan rahavirtaa tuottavasta yksikdsta ja arvioidaan erikseen.
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H Kerrytettavissd olevan rahamé&drdn méadrittdminen

Finnair kéyttaa kerrytettavissé olevan rahamdéadrédn madrittelyssa ensisijaisesti kayttdarvomenetelmad. Kéayttdéarvo
madritetddn kayttaen diskontattuihin rahavirtoihin perustuvaa menetelmdad, jossa rahavirtaennusteet perustuvat
hallituksen hyvaksymadn viimeisimpddn strategiaan ja tastd johdettuun ennusteeseen seuraavan viiden vuoden
gjalle. Viiden vuoden ennusteperiodin jalkeiset rahavirrat perustuvat yhtién johdon madarittdmadn pitkén aikavalin
kasvuodotukseen. Arvonalentumistestauksessa kdytett@vien laskelmien laatiminen vaatii merkittdvéad jondon
harkintaa ja arvioiden kéyttdd, mistd syystd arviot ja oletukset voivat poiketa tulevaisuudessa toteutuvista
lopputulemista. H

Finnair ei vuoden 2023 konsernitilinpddtdksen laatimisen yhteydessd tekemdssddn arviossa ole tunnistanut
viitteitd mahdollisesta kassavirtaa tuottavan yksikdn arvonalentumisesta. Finnairin johto on viitteiden arvioinnin
lisdksi laatinut yhtidn sisdisen prosessin mukaisen vuosittaisen arvonalennustestauksen, joka ei osoittanut
tarvetta arvonalentumiselle. Arvonalentumistestauksessa mink&dn yksittéisen keskeisen oletuksen mahdollinen
muutos ei johtaisi arvonalentumiskirjauksen tekemiseen.

Aiemmallg, 31.12.2022 padattyneelld tilikaudella, Finnair piti COVID-19-pandemiaa ja Vendjan ilmatilan sulkua
seuranneita taloudellisia ja liiketoiminnallisia negatiivisia vaikutuksia viitteiné mahdollisesta arvonalentumisesta
ja laati arvonalennustestin, jonka perusteella kassavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissd rahamadré (2 059,2
miljoonaa euroq) ylitti omaisuuserien kirjanpitoarvon (1 635,0 miljoonaan euroa). Diskonttokorkona kdytetty
pddoman kustannus verojen jalkeen oli 8,5 % ja ennen veroja 9,9 %. Huomioidakseen liiketoimintaympariston
korostuneen ep&varmuuden, Finnair sovelsi laskelmissa odotusarvomenetelmdad, joka huomioi kolme eri
ennusteskenaariotq, joille kullekin johto oli erikseen madritellyt todenndkodisyydet. Aiemmalla tilikaudella
laaditusta arvonalennustestistd ja siind kaytetyisté oletuksista on kerrottu tarkemmin vuoden 2022
konsernitilinpaatdksessa.

3 Padomarakenne ja rahoituskulut

3.1 Rahoitustuotot ja -kulut

H Padomarakenne ja rahoituskulut -ryhmé&an on koottu rahoitusvaroihin ja —velkoihin, seké& omaan p&ddomaan
liittyvien tulos- ja tase-erien liitetiedot, jotta kokonaiskuva konsernin rahoituksellisesta asemasta olisi paremmin
hahmotettavissa. Liitetieto osakekohtaisesta tuloksesta on liitetty osaksi oman pé&&éoman tietojo.

Korkotuotot ja -kulut
Korkotuotot ja -kulut kirjataan ajan kulumisen perusteella efektiivisen koron menetelmdad kayttaen. Merkittavien
investointien rahoittamisesta aiheutuvat korkokulut aktivoidaan osaksi omaisuuden hankinfamenoa ja poistetaan
taloudellisena pitoaikana.

Rahoitusvaroista kerrotaan tarkemmin litteessa 3.2 ja korollisista veloista kerrotaan tarkemmin liitteessé 3.3.

Milj. euroa 2023 2022
Korkotuotot vuokrasopimuksista 0,0 01
Tuotot tulosvaikutteisesti kirjattavista sijoitusinstrumenteista 38,0 37
Korkotuotot jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusvaroista 14,7 2.7
Muut korkotuotot 0,0 0,0
Muut rahoitustuotot 34 0,1
Osinkotuotot 0,0 0,0
Rahoitustuotot yhteensa 56,2 6,5
Korkokulut vuokrasopimuksista -70,7 -80,1
Muut rahoituskulut -254 -29,7
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista veloista -46,0 -28,1
Rahoituskulut yhteensa -142,2 -137,9
Kurssivoitot ja tappiot 13,7 -38,8
Rahoituskulut, netto -72,3 -170,2

Konsernin suojauslaskennan fehokkuustestauksessa todettiin, etta seka rahavirran, ettd kéyvén arvon suojaus
on tehokasta. Nd&in ollen rahoituseriin ei sisdlly tehottomuutta vuoden 2023 tilinpaatdshetkelld eikd mydskadn
vertailuvuonna 2022. Rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisaltyy kdyvén arvon suojausinstrumenteisté ja suojattavasta
riskisté& johtuvista suojauskohteista yhtaldinen madara voittoja ja tappioita.

Vuoden 2023 rahoituskuluihin kirjatut kurssivoitot ja tappiot koostuvat 1,1 miljoonan euron realisoituneista
nettokurssitappioista ja 14,8 miljoonan euron realisoitumattoimista nettokurssivoitoista, jotka johtuivat padasiassa
Yhdysvaltain dollarin vahvistumisesta euroon ndhden. Tilikaudella 2023 on aktivoitu A350-investointiohjelmaan
liittyen yhteensd 3,0 miljoonaa euroa korkokuluja (1,8). Korkojen aktivoinnista on kerrottu liitetiedossa 2.1 Laivasto
ja muu kayttéomaisuus.

Muut rahoituskulut sisaltévat muun muassa takauksiin liittyvid kuluja seké veroihin liittyvié
viivastysseuraamuksia ja veronkorotuksia.
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3.2 Rahoitusvarat

Rahoitusvarat

Konsernissa rahoitusvarat on luokiteltu IFRS 9 “Rahoitusinstrumentit” — standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin:
jaksotettu hankintameno ja kdypdadn arvoon tulosvaikutteisesti. Luokittelu tapahtuu liiketoimintamallin tavoitteen sekd
sijoitusten sopimusperusteisten rahavirtojen perusteella tai soveltamalla kéyvéan arvon vaihtoehtoa alkuperdisen
hankinnan yhteydessa. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopdivana.

Kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sisaltévat varat kuten velkakirjasijoitukset ja
rahamarkkinarahastot. Kaupankdayntitarkoituksessa pidettavat varat on hankittu pédasiallisesti voiton saamiseksi
lyhyen aikavalin markkinahintojen muutoksista. Kaikki ne johdannaiset, jotka eivat tayta suojauslaskennan
soveltamisen edellytyksid, luokitellaan kaupankayntitarkoituksessa pidettéviksi ja arvostetaan jokaisessa
tilinp&atdksessa kaypddn arvoon. Ké&yvan arvon muutoksista johtuvat sekd realisoitumattomat etté realisoituneet
voitot ja tappiot kirjataan sillé kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Kaupankdyntitarkoituksessa pidettévat, sekd 12
kuukauden sisallé eraantyvat rahoitusvarat sisaltyvat lyhytaikaisiin varoihin.

Noteeraamattomat osakkeet arvostetaan Finnair-konsernissa hankintahintaan luotettavan ké&yvan arvon
puuttuessa.

Rahoitusvaroina olevat velkakirjasijoitukset kuten yritystodistukset ja talletukset arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon, mutta vain silloin kun liiketoimintamallin tavoitteena on pitéé ndma sijoitukset ja keréaté kaikki
sopimukseen perustuvat rahavirrat ja kun instrumentin sopimukseen perustuvat rahavirrat koostuvat yksinomaan
pddoman ja koron maksusta. Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat sisaltadvéat myyntisaamisia ja
lentokonevuokrien takuutalletuksia. Lyhytaikaisten myyntisaamisten ja muiden saamisten luonteesta johtuen niiden
kirjanpitoarvon oletetaan olevan sama kuin kéypé arvo.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen
oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtdnyt merkittévilta osin riskit ja fuotot konsernin ulkopuolelle.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Konsernin luottotappiovarauksen arvioiminen perustuu myyntisaamisten koko voimassaoloagjalta odotettavissa
oleviin luottotappioihin IFRS 9-standardin mukaisesti. Finnair on paattanyt soveltaa myyntisaamisten luottoriskin
kirjaamiseen yksinkertaistettua varausmatriisia, koska myyntisaamisiin ei sisally merkittavad rahoituskomponenttia.

Nda&in ollen luottotappiovarauksen arvioiminen perustuu koko voimassaoloajalta odotettavissa oleviin luottotappioihin.

Odotettuihin luottotappioihin perustuva malli on ennakoiva, ja odotettu tappio-osuus perustuu historiallisten
tappioiden madriin. Koko voimassaoloajalta odotettavissa olevat luottotappiot lasketaan kertomalla maksattomien
myyntisaamisten bruttomdadrdainen kirjanpitoarvo odotetulla tappio-osuudella jokaisessa iké&éntymisluokassa.
Odotettavissa olevien luottotappioiden muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti. Myyntisaamisten odotetuista
luottotappiosta on kerrottu litetiedossa 1.2.3. Myyntiin liittyvat saamiset.

Arvonalentumismallilla ei ole vaikutusta muihin rahoitusvaroihin, kuten velkakirjasijoitukset ja
rahamarkkinarahastoihin, sillé ne arvostetaan IFRS 9:n mukaan ké&ypddn arvoon tulosvaikutteisesti, jolloin odotetut
luottotappiot on jo otettu huomioon. Jaksotettuun hankintamenoon arvostettujen rahoitusinstrumenttien osaltaq,
Finnair suorittaa seurantaa aktiivisesti ja kirjaa kriteerien toteutuessa arvonalentumista tulosvaikutteisesti.

Rahavarat
Taseen rahavarat koostuvat kateisvaroista ja lyhytaikaisista pankkitalletuksista, joiden maturiteetti on alle kolme
kuukautta. Valuuttamadrdiset erét on muunnettu euroiksi kéyttden tilinpaatdspdivan keskikursseja.

3.2.1 Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat

Milj. euroa 2023 2022
Yritys- ja sijoitustodistukset ja joukkovelkakirjalainat 534 478
Lyhyen koron rahastot 7234 690,8
Yhteensa 776,8 738,6
Vastapuolien luottoluokittelu

Parempi kuin A

A - 11,0
BBB 21,7 12,0
BB 39 2,0
Luottoluokittelemattomat 7512 7137
Yhteensd 776,8 738,6

Tilinpaatdshetkelld sijoitukset luottoluokittelemattomiin instrumentteihin sisélsivat pdadosin sijoitukset
rahamarkkinarahastoihin (EUR 723,4 miljoonaa euroq).

Konsernin rahavarojen sijoittamisesta ja rahoituspolitiikasta kerrotaan tarkemmin litteessé 3.5 Rahoitusriskien

hallinta. Rahavarojen kéyvat arvot ja IFRS-luokittelu on esitetty litetiedossa 3.6 Rahavarojen- ja velkojen
luokittelu.

3.2.2Rahavarat
Milj. euroa 2023 2022
K&teinen raha ja pankkitalletukset 1451 785,8
Yhteensa 1451 785,8

Rahavarat sisaltavat kateisvarat ja vaadittaessa nostettavia pankkitalletuksia. Valuuttamadérdiset erat ja
pankkitalletukset on arvostettu tilinpadtdspdivan keskikurssiin. Rahavirtalaskelman liitetiedoissa on esitetty
rahavarojen tdsmaytys taseen lukuihin.

3.3 Rahoitusvelat

Rahoitusvelat
Konsernin rahoitusvelat luokitellaan kahteen eriin luokkaan: jaksotettuun hankintamenoon ja kdypddn arvoon

tulosvaikutteisesti. Rahoitusvelat merkit&é&n alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen perusteella kdyp&an arvoon.

Transaktiokulut on sisdllytetty rahoitusvelkojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon. Myéhemmin kaikki rahoitusvelat,
lukuun ottamatta johdannaisvelkoja, arvostetaan efektiivisen koron menetelmalld jaksotettuun hankintamenoon.
Rahoitusvelkoja sisaltyy pitk&- ja lyhytaikaisiin velkoihin ja ne voivat olla korollisia tai korottomia. Lainoista esitet&dn
lyhytaikaisissa veloissa alle 12 kuukauden péadéstéd maksettavaksi eradntyvat lainat. Valuuttamadrdiset lainat
arvostetaan tilinp&atdspdivan keskikurssiin ja kurssierot kirjataan rahoituseriin.

Ostovelat kirjataan alun perin kdyp&dén arvoon ja mydhemmin ne arvostetaan joksotettuun hankintamenoon
efektiivisen koron menetelmalld.

Rahoitusvelat kirjataan pois taseesta kun yhtié on téyttdnyt sopimusperusteisen velvoitteensa.
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Pitkaaikaiset velat

J

Milj. euroa 2023 2022
Lainat rahoituslaitoksilta, pitk&aikaiset 199.8 3992
JOLCO-lainat ja muut lainat 209,2 2613
Joukkovelkakirjalainat 381,3 3979
Vuokrasopimusvelat 951,0 1128,0
Korolliset velat yhteensa 1741,3 2186,4
Korottomat velat 6,9 6,3
Yhteensa 17481 21927

Konsernin korolliset velat laskivat tilikauden 2023 aikana. Merkittdvimmat korollisiin velkoihin vaikuttavat
rahoitusjdrjestelyt vuoden 2023 aikana olivat 100 miljoonan euron ja 220 miljoonan euron TyEL takaisinlainan
lyhennykset kesdkuussa ja joulukuussa 2023. Korottomat pitkdaikaiset velat sisaltavat padosin vuokra- ja
huoltovarauksia liittyen lentokoneisiin, jotka on vuokrattu muille lentoyhtidille.

JOLCO-lainat ja muut lainat sisaltavat kolmen A350-lentokoneen hankintaa varten nostetut JOLCO-lainat
(Japanese Operating lease with call option) seké saadun vientiluottotakauksen yhdelle A350-lentokoneelle.
Vientiluottotakaus on velkagjérjestely koneen rahoittamiseksi. Finnairin kirjonpidossa JOLCO-rahoitus
kasitellédn lainana ja kone omistettuna. Korottomat velat sisaltévat padosin vuokra- ja huoltovarauksia liittyen
lentokoneisiin, jotka on vuokrattu muille lentoyhtidille.

Lyhytaikaiset korolliset velat

Milj. euroa 2023 2022
Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikainen 80,0 199,6
JOLCO-lainat ja muut lainat 404 404
Vuokrasopimusvelat 164,0 2027
Yhteensa 2843 4427
JOLCO-lainat ja muut lainat siséltévat kolmen A350 koneiden hankintaa varten nostetut JOLCO-lainat
(Japanese Operating lease with call option) ja vientiluottotakauksen yhdelle A350 koneelle. Finnairin
kirjonpidossa JOLCO-rahoitus kdasitellddn lainana ja kone omistettuna.
Kaypda arvo Kirjanpitoarvo
Korolliset velat, miljoonaa euroa 2023 2022 2023 2022
Vuokrasopimusvelat 1115,0 1330,7 1115,0 1330,7
Lainat rahoituslaitoksilta 2721 5129 279,7 598,8
Joukkovelkakirjalainat 3719 298,0 381,3 3979
JOLCO-lainat ja muut 2319 2173 2495 301,8
Yhteensd 1990,9 23589 2025,6 2629,2

Velkojen kayvat arvot (poislukien vuokrasopimusvelat) on laskettu diskonttaamalla velkojen tulevat kassavirrat
kayttamalla tilinpadatdspdivan markkinakorkoa ja yrityksen luottoriskipreemiota. Joukkovelkakirjojen kaypé
arvo on laskettu kayttamalla tilinpadatdspdivan noteerattua hintaa (97,2).

Lyhytaikaiset Pitk&aikaiset
Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset vuokra- vuokra-
lainat lainat sopimusvelat sopimusvelat Yhteensd
Rahoitukseen liittyvét
bruttovelat, 1.1.2023 2400 1058,4 202,7 1128,0 2629,1
Takaisinmaksut -239,8 -137,5 -198,1 - -575,5
Hankinnat - - 31 731 76,1
Luovutukset - - - -56,9 -56,9
Valuuttakurssioikaisut - -12,4 -5,7 -31,0 -491
Siirto lyhytaikaisiin velkoihin 120,0 -120,0 1621 -162,1 0,0
Muut muutokset, joihin ei liity
maksua 0,1 17 - - 1,8
Rahoitukseenliittyvat
bruttovelat, 31.12.2023 120,3 790,2 164,0 951,1 2025,6
Lyhytaikaiset Pitk&aikaiset
Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset vuokra- vuokra-
lainat lainat sopimusvelat sopimusvelat Yhteensa
Rahoitukseen liittyvat
bruttovelat, 1.1.2022 4417 986,2 176,9 12041 28089
Takaisinmaksut -144.0 - -193,4 - -3374
Hankinnat - - 39 69,2 731
Luovutukset - - - -57 5,7
Valuuttakurssioikaisut - 144 9.1 66,5 90,0
Siirto lyhytaikaisiin velkoihin -57,2 572 206,1 -206,1 0,0
Muut muutokset, joihin ei liity
maksua -04 0,6 - - 0,2
Rahoitukseenliittyvat
bruttovelat, 31.12.2022 240,0 1058,4 202,7 1128,0 2629,1
Rahoitusvelkojen eréddntymisajat
31.12.2023 milj. euroa 2024 2025 2026 2027 2028 Mydhemmin Yhteensa
JOLCO-lainat ja muut, kiintedkorkoiset - 234 n,7 - - - 351
JOLCO-lainat ja muut, vaihtuvakorkoiset 404 85,9 319 10,0 10,1 393 2175
Lainat rahoituslaitoksilta, vaintuva korkoinen 80,0 200,0 - - - - 280,0
Joukkovelkakirjalainat, kiinteékorkoiset - 3825 - - - - 3825
Vuokrasopimusvelat, kiintedkorkoiset 127,6 1319 1018 89,7 68,5 3290 8485
Vuokrasopimusvelat, vaihtuvakorkoiset 36,4 36,4 359 37,7 35,0 85,2 266,5
Korolliset rahoitusvelat yhteensé 2844 8601 1812 1373 13,7 4534 2030,1
Maksut valuuttajohdannaisista 8724 2,3 27 - 17 - 879,1
Saamiset valuuttajohdannaisista -864,9 - - - - - -864,9
Hy&dykejohdannaiset 15,8 15 - - - - 17,4
Ostovelat ja muut velat 2741 - - - - - 2741
Sopimuksiin perustuvat korkomaksut 96,8 73,2 451 34,6 27,6 841 3613
Yhteensd 6785 9372 2291 1719 1429 5375 2697,0
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Rahoitusvelkojen erdadntymisajat

J

Korollisten velkojen koronmadrdaytymisjakso

2023 2022
Enintédn 6 kuukautta 222 % 236 %
6—12 kuukautta 01% 39%
1-5 vuotta 439 % 432 %
Yli 5 vuotta 338% 29,3%
Yhteensa 100,0 % 100,0 %

31.12.2022 milj. euroa 2023 2024 2025 2026 2027 Myohemmin Yhteensd
JOLCO-lainat ja muut, kiintedkorkoiset - - 26,0 13,0 - - 390
JOLCO-lainat ja muut, vaihtuvakorkoiset 404 418 89,0 330 10,3 51,2 265,8
Lainat rahoituslaitoksilta, vaintuva

korkoinen 2000 2000 2000 - - - 600,0
Joukkovelkakirjalainat, kiinteékorkoiset - - 400,0 - - - 400,0
Vuokrasopimusvelat, kiintedkorkoiset 1444 1480 150,0 1046 86,3 353,7 987,0
Vuokrasopimusvelat, vaihtuvakorkoiset 58,2 61,0 515 329 346 105,5 3437
Korolliset rahoitusvelat yhteensa 4431 4508 9165 1836 1312 510,4 26355
Maksut valuuttajohdannaisista 809,4 - - - - - 809,4
Saamiset valuuttajohdannaisista -792,1 -8,7 - - - - -800,8
Hyddykejohdannaiset 44 0,2 - - - - 46
Ostovelat ja muut velat 2347 - - - - - 2347
Sopimuksiin perustuvat korkomaksut 1214 98,9 69,5 399 29,8 928 452 3
Yhteensa 8209 5412 9860 2235 1609 603,2 3335,7

Konsernin vaihtuvakorkoiset lainat ja leasingsopimukset on sidottu 3 kuukauden viitekorkoihin. Rahoitusvelkojen
erddantymistaulukko ei siséllé joukkovelkakirjalainasta tehtyé 1,2 miljoonan euron euron kulujaksotusta, joka

on maksettu vuonna 2021 ja erddntyy vuonna 2025. Vastaavasti JOLCO-lainat eivat sisalla 3,1 miljoonan euron
kulujaksotusta, joka on maksettu vuonna 2016 ja eré&éntyy vuonna 2025 ja lainat rahoituslaitoksilta ei siséllé

0,3 miljoonaa euroa TyEL takaisinlainan jarjestelypalkkiota, joka on maksettu 2022. N&in ollen, korollisten
rahoitusvelkojen erééntymistaulukko poikkeaa tasearvosta yhteensd kulujaksotusten verran. Finnair on
lyhentanyt TyEL-takaisinlainaansa 320 miljoonaa euroa vuoden 2023 aikana. TyEL-takaisinlainaa on jéljellé

280 miljoonaa euroq, ja sillé on takaisinmaksuaikataulu, jossa maksetaan 80 miljoonan euron ja 200 miljoonan
euron lyhennykset. Ensimmdinen 80 miljoonan euron lyhennys maksetaan vuoden 2024 toisen kvartaalin aikana
ja toinen 200 miljoonan euron lyhennys maksetaan vuoden 2025 toisen kvartaalin aikana.

Leasingvelkojen vahimmaisvuokrien kokonaismdadrat, nykyarvot ja diskonttomdadrat on esitetty liitetiedossa 2.2
Vuokrasopimukset.

Korolliset velat jakaantuvat valuutoittain seuraavasti:

Milj. euroa 2023 2022
EUR 841,2 1170,7
USD 1149,2 1418,7
JPY 35,1 39,6
HKD 0,1 0,1
SGD . 0,0

2025,6 2629,1

Korollisten velkojen efektiivisten korkokantojen painotettu keskiarvo oli 5,0 % (4,0 %).

Rahoitusvelkojen eradntymisajat

milj. euroa
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2028 Mydhemmin

B Vuokrasopimusvelat,
vaihtuvakorkoiset

B JOLCO-lainat ja muut,
kiintedkorkoiset

JOLCO-lainatjamuut,
vaihtuvakorkoiset

B Joukkovelkakirjalainat,
kiintedkorkoiset

Lainat rahoituslaitoksilta,
vaihtuvakorkoiset

B Vuokrasopimusvelat,
kiintfedkorkoiset

Valtion tuki Finnairin rahoitusjarjestelyissa

Valtiontuki osakeannissa

Finnair julkisti 27.10.2023 noin 570 miljoonan euron kokoisen merkint&oikeusannin ehdot ja merkintéoikeusanti
saatiin padatdkseen 23.11.2023. Finnair toteutti osakeannin tarjoamalla yhtién nykyisille osakkeenomistaijille
annettavien merkintGetuoikeuksien nojalla enintédn 19 012 413 069 uutta osaketta merkittavaksi.

Suomen valtio sitoutui peruuttamattomasti merkitsemdadn suhteellisen osuutensa uusista osakkeista sille
allokoitavien merkintdoikeuksien perusteella ehtojen mukaisesti. Suomen valtio maksoi osallistumisensa
osakeantiin kuittaamalla koko merkintdhinnan vastaavalla maarallé pddomalainan pddomaa. Summa
kokonaisuudessaan oli noin 318,6 miljoonaa euroa. Osakeannin toteuttamisen jalkeen Finnair maksoi
Suomen valtiolle takaisin pddomalainan loppuosan eli 81,4 miljoonaa euroa. Lisdksi Finnair maksoi valtiolle
pddomalainaan liittyvat korot ja muut maksut eli yhteensd 48,9 miljoonaa euroa. Néin ollen padomalaina on
kokonaisuudessaan maksettu takaisin.

Valtiontuki TyEL-takaisinlainan uudelleenrahoituksessa

Euroopan komission kilpailuviranomainen antoi 20.6.2022 hyvéaksynténsd Suomen valtion myéntdmalle 540
miljoonan euron takauksen jatkamiselle koskien TyEL-takaisinlainaa. Yll&pité&é&kseen tarvittavaa kassaa
vallitsevassa epdvarmassa toimintaympdristdssa yhtié on sopinut muiden osapuolten kanssa, ettd jatkettujen
takausten myétd laina-aikaa jatketaan vuoteen 2025 saakka ja takaisinmaksuaikataulua muutetaan siten,
etté yhtid lyhent&d lainaa kesdkuusta 2023 alkaen 100 miljoonaa euroa puolivuosittain, kuitenkin niin, ettd kaksi
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viimeistd 100 miljoonan euron lyhennysté& maksetaan kokonaisuudessaan 15.5.2025. TyEL-takaisinlainan ehtojen
mukaisesti lainalla on oltava voimassa oleva takaus lainanantajalle. Takauksen TyEL-takaisinlainalle on antanut
Suomen valtio ja liikepankki.

3.4 VVastuusitoumukset

Milj. euroa 2023 2022
Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta, takaukset 51,5 525
Yhteensda 51,5 52,5

3.5 Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnan periaatteet

Finnair-konsernin liikketoiminnan luonne altistaa yhtion useille rahoitusriskeille: valuutta-, korko-, luotto- ja
likviditeettiriskeille sekd hyddykkeiden hintariskeille. Konsernin politiikkana on rajata ndiden riskien aiheuttamaa
epdvarmuutta kassavirtaan, fulokseen, taseeseen ja omaan paddomaan.

Rahoitusriskien hallinta perustuu rahoitusriskien ohjausryhmén valmistamaan ja hallituksen hyvaksyméaan
rahoituspolitiikkaan, jossa madritellddn kullekin eri riskityypille sallitut minimi- ja maksimitasot. Rahoituspolitiikan
jariskienhallinnan kayté&nndn toteutus on keskitetty emoyhtién rahoitusosastolle.

Valuutta-, korko- ja lentopetrolipositioiden hallinnassa yhtio kéyttad rahoituspolitikan madrittelemissé
rajoissa seuraavia johdannaisinstrumenttejd: termiinejd, swappeja ja optioita. Johdannaiset méadritell&én niiden
tekohetkellG erittdin todenndkdisten kassavirtojen suojauksiksi (rahavirtasuojaus), sitovien ostosopimusten
suojauksiksi (kiinteGehtoisen sitoumuksen kdyvan arvon suojaus) tai taloudellisiksi johdannaisiksi, jotka eivat
ole suojauslaskennan piirissa (faloudellinen suojaus). Finnair-konsernissa toteutetaan tulevan kassavirran
suojauksena (rahavirtasuojaus) erittdin todenndkdisten ennustettujen valuuttamdadréisien myyntien ja kulujen
valuuttasuojausta ja lentopetrolin hinta- ja valuuttariskin suojausta IFRS 9 -suojauslaskennan periaatteiden
mukaisesti. K&yvan arvon suojauksena on toteutettu korkosuojausta liikkeelle lasketulle joukkovelkakirjalainalle,
sekd kiintedehtoisen sitoumuksen kéyvan arvon suojauksena lentokoneinvestointien valuuttasuojausta.

Lentotoiminnan polttoaineiden hintariski
Polttoaineen hintariski tarkoittaa sité kassavirran ja tuloksen epédvarmuutta, joka aiheutuu polttoaineen
hintavaihtelusta.

Lentopetrolin hintariskin hallinnassa Finnair kayttad lentopetrolitermiinejd ja optioita.
Lentopetrolijohdannaisten kohde-etuutena kéytetaddn Jet Fuel CIF Cargoes NWE -indeksid, sillé noin 64
prosenttia Finnairin polttoaineen ostosopimuksista pohjautuu kyseiseen hintaindeksiin.

Finnair noudattaa lentopetrolisuojauksissaan aikahajauttamisen periaatetta. Finnair pdivitti
rahoituspolitikkaansa joulukuussa 2023, ja suojaushorisontti pidennettiin 12 kuukaudesta 18 kuukauteen.
Rahoituspolitikan mukaan suojauksia tulee lisGtéd kunkin vuosinelj@nneksen aikana siten, etté suojausaste on
noin 70 prosentin ja 95 prosentin vdlillé tavoitetason ollessa 80 prosenttia ensimmadisen vuosinelj@inneksen
osalta. Ensimmaisen vuosineljdnneksen jalkeen suojausaste laskee jokaisella vuosineljannekselld. Suojauksien
jaksottamisella periodikohtainen petrolikulu ei hintojen laskiessa ole yhtéa alhainen kuin spot-pohjainen hinta,
mutta toisaalta spot-hintojen noustessa petrolikulu nousee hitaammin.

Polttoainesuojaukset kasitelladn kirjonpidossa rahavirran suojauksena IFRS 9 -suojauslaskennan
periaatteiden mukaisesti. IFRS 9 mukaan rahavirran suojaukseksi madriteltyjen johdannaisten kéyvan arvon
muutokset kirjataan suoraan omaan padomaan siséltyvadn kdyvan arvon rahastoon. Omaan pddomaan
kirjattu k&yvén arvon muutos puretaan tulokseen samaan aikaan suojattavan erdn kanssa. Vuoden 2023
aikana Finnair on suojannut polttoaineriskin kokonaan erottamatta sen riskikomponentteja, kuten raakadljyn
hintariski.

Suojatessaan polttoainehinnan riskid, Finnair méadarittaa polttoainekulutuksen suojatuiksi eriksi kerroksittain.
Kerroksilla tarkoitetaan eri vertailuhintojen mukaan laskettua polttoainekulutusta. Ensimmdinen kerros

J

sisaltad Jet Fuel CIF Cargoes NWE-indeksin mukaan laskettuja polttoaineostoja, ja muut kerrokset

sisaltavat muiden indeksien mukaan (etenkin Cargoes FOB Singapore) laskettuja polttoainekuluja. Kaikkien
polttoainejohdannaisten kohde-etuutena kaytetadn Jet Fuel CIF Cargoes NWE-indeksid, ja nédma madritellaan
korrelaatiosuojiksi, kun suojaudutaan eriindeksien mukaan méaaéréytyvien polttoaineostojen hinnanheilahtelulta.
Nd&in ollen tdma voi aiheuttaa suojauksen tehottomuutta, jos Jet Fuel CIF Cargoes NWE-indeksin ja alla olevan
polttoainekulutuksen vertailuhinnan vélinen korrelaatio eiriité suojausinstrumentin ja suojauskohteen kaypien
arvojen muutosten kumoutumiseen. Ylisuojauksen tai riittdméattéman korrelaation aiheuttama tehottomuus
kirjataan Johdannaisten kdyvén arvon muutokset ja lentokaluston huoltojen valuuttakurssimuutokset-eradn.

Rahoitusriskien hallinnan paivitys

Finnair on vuoden 2023 aikana jatkanut normaaleja suojausoperaatioita. Vuoden 2023 aikana Finnair on
nostanut suojausasteitaan tasaisesti korkeammille tasoille ja joulukuussa 2023 rahoituspolitiikkaa uudistettiin
suojausasteiden ja suojaushorisontin osalta. Pdivitetyssd rahoituspolitiikassa suojausasteiden minimi-, maksimi-
ja tavoitetasoja nostettiin viisi prosenttia. Lisdksi suojaushorisonttia pidennettiin 12 kuukaudesta 18 kuukauteen.

Suojattu hinta  Nimellismaara Erddntymisaika
$/tonni (tonnit) Vuoden aikana 1-2 vuotta

Nimellismadrén gjoitus ja
suojattu hinta
31.12.2023

Jet Fuel CIF Cargoes NWE-indeksin
mukaan laskettu polttoainekulutus 8921

Cargoes FOB Singapore-indeksin
mukaan laskettu polttoainekulutus 918,3

31.12.2022

Jet Fuel CIF Cargoes NWE-indeksin
mukaan laskettu polttoainekulutus

Cargoes FOB Singapore-indeksin
mukaan laskettu polttoainekulutus

655 264 626 264 29 000

21736 21736 -

10429 358 000 338 000 20000

ErittGin todenndkoisia polttoaineostoja suojaavien instrumenttien suojattu keskihinta lasketaan ottamalla mukaan ainoastaan
suojaava, eli ostettu, instrumentti optioiden kaulusrakenteista. Kyseisellé menetelmdalld laskettu suojattu hinta edustaa siis
konsernin kannalta huonointa toteumaa. Paras mahdollinen suojattu hinta, joka lasketaan ottamalla mukaan ainoastaan
optioiden kaulusrakenteen myyty instrumentti, on 798,96 Yhdysvaltain dollaria tonnilta NWE-kulutuksen puolelta ja 809,38
dollaria SING-kulutuksen puolelta. Suojauslaskennan ulkopuoliset optiot eivat ole mukana kummassakaan laskelmassa.

Finnair oli tilinpaatéshetkelld suojannut 73 prosenttia ennustetuista polttoaineostoistaan vuoden 2024
ensimmaiseltd kuudelta kuukaudelta ja 42 prosenttia toiselta vuosipuoliskolta. Tilikaudella 2023 lentotoiminnan
polttoaineiden osuus suhteessa konsernin liikkevaihtoon oli noin 30 prosenttia. Tilinpaatdshetkelld ennuste
vuodelle 2024 on noin 29 prosenttia. Tilinpdadatdshetkelld lentopetrolin markkinahinnan 10 prosentin nousu liséé
—ilman suojaustoimintaa reittilikenteen ennustetuilla lentomdadrilla laskettua — vuosittaista petrolikulua arviolta
77 miljoonaa euroa. Tilinpadatdshetkelld — suojaukset huomioon ottaen — petrolin 10 prosentin nousu alentaa
toiminnallista liikevoittoa noin 49 miljoonaa euroa.

Valuuttariski
Valuuttariski tarkoittaa sité kassavirran, tuloksen ja taseen epévarmuutta, joka aiheutuu
valuuttakurssimuutoksista.

Finnair-konsernin valuuttariski syntyy ldhinn& polttoaineostoista, lentokoneostoista ja myynneistd,
lentokoneiden huoltomaksuista, ylilentomaksuista sekd valuuttamadraisesté likevaihdosta. Konsernin
likevaihdosta noin 59 prosenttia kertyy euroina. Tarkeimmat muut ulkomaiset liikevaihtovaluutat ovat
Yhdysvaltain dollari (9 prosenttia liikevaihdosta), Japanin jeni (4 prosenttia) ja Englannin punta (4 prosenttia).
Vieraiden valuuttojen osuus konsernin operatiivisista kustannuksista on noin 40 prosenttia. Térkein ostovaluutta
on Yhdysvaltain dollari, jonka osuus on noin 34 prosenttia kaikista operatiivisista kuluista. Merkittévin
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dollarikuluerid on polttoainekulut. Suurimmat investoinnit, lentokoneiden ja niiden varaosien hankinta,
tapahtuvat pddosin Yhdysvaltain dollareissa.

Rahoituspolitiikka jakaa valuuttaposition kolmeen osaan; ennustettuun kassavirtaan, tase- ja
investointipositioon.

Kassavirtapositio muodostuu pdadasiassa dollarimédrdisista kuluista ja useissa eri valuutoissa tapahtuvista
myyntituloista. Ennustetut polttoaineostot, lentokaluston huoltokulut ja likenndimismaksut muodostavat
samankaltaisten suojauskohteiden ryhmdn, joka suojataan samalla suojausinstrumentilla. Kassavirran
suojaamisen tarkoitus on vahentdad kurssivaihteluiden aiheuttamaa volatiliteettia kassavirrassa ja
operatiivisessa tuloksessa. T&ma toteutetaan suojaamalla porrastetusti kahta suurinta valuuttaa seké
hyddyntdmalld monien valuuttojen portfolion hajautushydtyd. Suojaussopimukset ajoitetaan erééntymédn
samaan ajankohtaan operatiivisten kulujen rahavirtojen toteutumisen kanssa. Suojauslimiitit on asetettu vain
kahdelle suurimmalle valuuttariskildhteelle, eli Japanin jenille (JPY) ja Yhdysvaltain dollarin korille (USD-kori, joka
siséltad Yhdysvaltain ja Hong Kongin dollarit). Finnair pdivitti rahoituspolitiikkaansa joulukuussa 2023, ja sekda
Japanin jenin ettd Yhdysvaltain dollarin korin suojaushorisonttia pidennettiin 12 kuukaudesta 18 kuukauteen.
Suojaushorisontti on jaettu kuuteen kolmen kuukauden periodiin. Rahoituspolitikan mukaan suojauksia tulee
lisaté kunkin vuosineljdnneksen aikana siten, ettd suojausaste on noin 70 prosentin ja 95 prosentin valillé
tavoitetason ollessa 80 prosenttia ensimmdaisen vuosinelj@nneksen osalta. Ensimmdisen vuosineljéinneksen
jalkeen suojausaste laskee jokaisella vuosineljanneksellé.

Investointipositioon kuuluvat seuraavien neljan vuoden aikana toteutettavat valuuttamédéraiset
lentokoneinvestoinnit, joiden osalta on allekirjoitettu sitova hankintasopimus, sekd sovitut myyntija
takaisinvuokraus- transaktiot. Rahoituspolitikan mukaan Finnair suojaa 50-100 % nettoinvestoinneista. Tulevat
lentokoneinvestoinnin suojaukset toteutetaan IFRS 9 sitovan ostosopimuksen kdyvan arvon suojauksena.

Tasepositio muodostuu valuuttamadraisisté rahoitusvaroista ja -veloista seké& muista valuuttamdadrdisista
tase-eristd kuten varaukset, myyntisaamiset, ostovelat, vuokravelat ja myytévand olevista omaisuuserista.
Taseposition maksimisuojauaste on 100 % ja minimisuojausaste on 0 %.

Ennustettujen liiketoiminnan nettokassavirtojen osalta, Finnair oli tilinp&éatdshetkellé suojannut 57
prosenttia USD-korista ja 50 prosenttia Japanin jenisté seuraavalle 12 kuukaudelle. Tilinp&éatéshetkelld — ilman
suojaustoimintaa — dollarin 10 prosentin vahvistuminen suhteessa euroon vaikuttaa negatiivisesti 12 kuukauden
liiketulokseen noin 62 miljoonaa euroa ja jenin 10 prosentin heikentyminen suhteessa euroon vaikuttaa
negatiivisesti noin 12 miljoonaa euroa. Tilinp&atéshetkelld — suojaukset huomioon ottaen — dollarin 10 prosentin
vahvistuminen heikent&d liiketulosta noin 29 miljoonaa euroa ja jenin 10 prosentin heikentyminen huonontaaliike
tulosta noin 5 miljoonalla eurolla. Edellé mainituissa luvuissa dollaririskiin on sisdllytetty myyntivaluuttana
Hongkongin dollari, jonka historiallinen korrelaatio dollarin kanssa on erittéin korkea.

Taseposition osalta suojausasteet olivat tilinp&atdshetkell& USD:n osalta 89 prosenttia ja jenin osalta 86
prosenttia. Tilinpdadatdshetkelléd — ilman suojaustoimintaa — dollarin 10 prosentin vahvistuminen suhteessa euroon
vaikuttaa negatiivisesti tulokseen 115 miljoonaa euroa ja jenin 10 prosentin vahvistuminen suhteessa euroon
vaikuttaa negatiivisesti 4 miljoonaa euroa. Tilinp&&tdshetkelld — suojaukset huomioon ottaen — dollarin 10
prosentin vahvistuminen heikentdd tulosta 13 miljoonaa euroa ja jenin 10 prosentin vahvistuminen huonontaa
tulosta noin 0,6 miljoonaa euroa.

Erdadntymisaika

Nimellismdadrdan agjoitus Nimellismadra Vuoden

milj. euroa 31.12.2023 (brutto) aikana 1-2vuotta 2—-4vuotta
UsD 1179,8 9234 114,0 142,5
JPY 103,1 103,1 - -

Valuutan- ja koronvaihtosopimukset on otettu mukaan nimellismadaran laskelmaan.

J

Tuloksen valuuttariski milj. euroa 31.12.2023 JPY USD-kori
Ennustetut liketoiminnan nettokassavirrat, 12kk 136,3 -639,7
Liiketoiminnan nettokassavirtojen suojat, 12kk -69,8 3732
Suojausinstrumenttien painotettu keskikurssi suhteessa euroon 152,09 1,09
Liiketoiminnan rahavirtojen valuuttariskit suojauksen jalkeen, 12kk 66,6 -266,5

Erittdin fodenndkoisia ennustettuja myyntejd ja ostoja suojaavien instrumenttien suojattu keskikurssi lasketaan
ottamalla mukaan ainoastaan suojaava, eli ostettu, instrumentti optioiden kaulusrakenteesta. Kyseisellé
menetelmdllé laskettu suojattu hinta edustaa siis konsernin kannalta huonointa toteumaa. Paras mahdollinen
suojattu kurssi, joka lasketaan ottamalla mukaan ainoastaan optioiden kaulusrakenteen myyty instrumentti, on
1,10 Yhdysvaltain dollarin puolelta ja 152,09 Japanin jenin puolelta.

Taseen valuuttariski milj. euroa 31.12.2023 JPY USD
Nettotasepositio -39,3 -718,6
Nettotaseposition suojat 334 590,9
Suojausinstrumenttien painotettu keskikurssi suhteessa euroon 155,92 1,09
Taseposition valuuttariskit suojauksen jélkeen -5,9 -127,7
Investointiposition valuuttariski milj. euroa 31.12.2023 UsSD
Nettoinvestointipositio -289.2
Nettoinvestointiposition suojat 158,9
Suojausinstrumenttien painotettu keskikurssi suhteessa euroon 1.1
Investointiposition valuuttariskit suojauksen jalkeen -130,3
Tuloksen valuuttariski milj. euroa 31.12.2022 JPY USD-kori
Ennustetut liikketoiminnan nettokassavirrat, 12KK 834 -707,1
Liiketoiminnan nettokassavirtojen suojat, 12KK -26,2 258,5
Suojausinstrumenttien painotettu keskikurssi suhteessa euroon 141,05 1,05
Liiketoiminnan rahavirtojen valuuttariskit suojauksen jalkeen, 12KK 57,1 -4487
Taseen valuuttariski milj. euroa 31.12.2022 JPY USD
Nettotasepositio -43,8 -988,5
Nettotaseposition suojat 38,9 5641
Suojausinstrumenttien painotettu keskikurssi suhteessa euroon 141,36 1,10
Taseposition valuuttariskit suojauksen jélkeen -49 -4245
Investointiposition valuuttariski milj. euroa 31.12.2022 USD
Nettoinvestointipositio -320,8
Nettoinvestointiposition suojat 183,7
Suojausinstrumenttien painotettu keskikurssi suhteessa euroon 1,01
Investointiposition valuuttariskit suojauksen jalkeen -137 1
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Korkoriski tarkoittaa sité kassavirran, tuloksen ja taseen epdvarmuutta, joka aiheutuu korkojen muutoksesta.

Finnair-konsernissa korkoriskin mittarina kéytetddn korkosidonnaisuusaikaa. Korkosidonnaisuusajan
muokkaamiseksi kéytetddn tarvittaessa korkojohdannaisia. Rahoituspolitiikan mukaisesti sijoitussalkun
korkosidonnaisuusajan mandaatti on 0-12 kuukautta ja korollisten velkojen 36-72 kuukautta. Tilinpdadatdshetkelld
sijoitussalkun korkosidonnaisuusaika oli noin 3 kuukautta ja korollisten velkojen ja korkojohdannaisten noin 57
kuukautta. Tilinp&atdshetkelld korkojen yhden prosenttiyksiké&n nousu liséid vuotuista sijoitussalkun korkotuottoa
noin 7,0 miljoonaa euroa ja lainasalkun korkokulua noin 3,7 miljoonaa euroa. Tilinpadtéshetken tilanne kuvaa
hyvin vuoden keskimadaraista tilannetta.

Tulevaisuudessa alkavat lentokoneiden leasingsopimukset altistavat yhtién korkoriskille. Leasinghinnan
yhtend komponenttina on korkoelementti. Korko lukitaan leasingmaksujen alkaessa. Yhtié voi tarvittaessa
suojautua taté vastaan rahavirran suojilla.

Eradntymisaika

Nimellismdadrdan ajoitus Nimellismadra Vuoden
milj. euroa 31.12.2023 (brutto) aikana 1-2vuotta 2—-4vuotta
Koronvaihtosopimukset 3104 539 114,0 142,5

Valuutan- ja koronvaihtosopimukset on otettu mukaan nimellisméadaréan laskelmaan. Finnair ei ole tehnyt
koronvaihtosopimuksia, joiden mukaan konserni maksaa kiinteéé korkoa.

Luottoriski

Konserni altistuu vastapuoliriskille sijoittaessaan kassavarojaan ja kdyttdessddn johdannaisinstrumentteja.
Luottoriskid hallitaan tekemalld sopimuksia vakavaraisten koti- ja ulkomaisten pankkien, rahoituslaitosten
javalittgjien kanssa, rahoituspolitiikan sallimien vastapuoliriskirajojen puitteissa. Rahavaroja sijoitetaan

my&s rahamarkkinarahastoihin ja konservatiivisesti valittujen yritysten liikkeellelaskemiin velkakirjoihin ja
yritystodistuksiin, yrityskohtaisten limiittien puitteissa. Riskit yksittGisten vastapuolien kohdalla eivéat ndin ollen

ole merkittavid. Konsernin kdyp&dn arvoon arvostettujen lainojen arvostus johtuu téysin valuutan ja koron,

ei luottoriskin, muutoksista. Konsernin luottoriski aiheutuu liitteessé 3.2.1 eritellyista lyhytaikaisista muista
rahoitusvaroistq, liitteessd 3.2.2 esitetyistd rahavaroistq, liitteessé 1.2.3 eritellyistd myyntisaamisista sekd liitteessé
3.8 eritellyist@ johdannaisista.

Likviditeettiriski
Finnair-konsernin tavoitteena on ylldpitad hyvad maksuvalmiutta. Maksuvalmius varmistetaan kassavaroillg,
tililimiiteilld, likvideillé rahamarkkinasijoituksilla ja sitovilla lainalupauksilla. Konsernin pitk&aikaisten velkojen
vastapuolet ovat vakavaraisia hyvémaineisia rahoituslaitoksia.

Ukrainan sota ei ole suoranaisesti vaikuttanut Finnairin likviditeettiriskin hallintaan. Finnair toteutti
useita rahoitustoimia taseen vahvistamiseksi ja maksuvalmiuden yllGpitémiseksi vuoden 2023 aikana.
Naista rahoitustoimista merkittdvimmét olivat noin 558 miljoonan euron (nettovarat) merkintéoikeusannin
jarjest@minen, 400 miljoonan euron pddomalainan konvertointi ja takaisinmaksu, 200 miljoonan euron
hybridilainan takaisinmaksu ja yhteensé 320 miljoonan euron TyEL-takaisinlainan lyhennykset.

Konsernin likvidit kassavarat olivat tilikauden 2023 padattyessd 922,0 miljoonaa euroa. Finnair Oyij:llé on
kotimainen yritystodistusohjelma madraltadn 200 miljoonaa euroq, joka ei ollut kaytdssa tilinpadtdshetkelld.

Konsernin pddoman hallinnan tavoitteena on turvata padsy padomamarkkinoille kaikkina aikoina huolimatta
epdvarmasta liiketoimintaympdaristostd ja lisaksi tukea tulevaisuuden liikketoiminnan kehitysté. Optimaalisen
pddomarakenteen avulla pyrit&édn myds pddomakustannuksen minimoimiseen ja sijoitetun pdéoman tuoton
maksimoimiseen. PGGdomarakenteeseen vaikutetaan muun muassa osingonjaon ja osakeantien kautta.
Konserni voi vaihdella ja mukauttaa osakkeenomistaijille maksettujen osinkojen, ndille palautettavan pddoman
mMAadardad, tai uusien liikkeeseen laskettavien osakkeiden lukumadrdd. Konserni voi myds pdadttdd omaisuuserien
myynneisté velkojen véhentdmiseksi.

Vahvistaakseen tasettaan Finnair jarjesti vuoden 2023 aikana noin 558 miljoonan euron (nettovarat)
osakeannin, maksoi takaisin ja konvertoi osakkeiksi 400 miljoonan euron padomalainan, maksoi takaisin
200 miljoonan euron hybridilainan ja lyhensi TyEL-takaisinlainaa yhteenséd 320 miljoonaa euroa. Konsernin
pddomarakenteen kehitystd seurataan jatkuvasti oikaistulla nettovelkaantumisasteella (adjusted gearing),
jota laskettaessa oikaistu korollinen nettovelka on jaettu oman paddoman madaralld. Konsernin oikaistu
nettovelkaantumisaste oli vuoden 2023 lopussa 193,2 prosenttia (266,4).

Kayvan arvonrahaston herkkyysanalyysi

Mikali Jet fuel CIF NWE- hinta olisi ollut 10 prosenttia korkeampi, olisi rahaston saldo ollut 27,9 miljoonaa euroa
(16,1) suurempi. Vastaavasti taas 10 prosenttia alempi Jet fuel CIF NWE-hinta olisi pienentdnyt rahastoa 35,3
miljoonaa euroa (17,6). Yhdysvaltain dollarin osalta 10 prosenttia heikompi taso olisi heikentényt kdyvén arvon
rahaston saldoa 35,9 miljoonaa euroa (25,4) ja 10 prosenttia vahvempi dollari olisi vaikuttanut positiivisesti
33,3 miljoonaa euroa (25,4). Japanin jenin osalta 10 prosenttia vahvempi taso olisi heikentdnyt kéyvdn arvon
rahaston saldoa 6,8 miljoonaa euroa (2,6) ja 10 prosenttia heikompi JPY olisi vaikuttanut positiivisesti 6,8
miljoonaa euroa (2,6). Korkojen muutoksella ei ole olennaista vaikutusta oman pddoman kdyvén arvon
rahastoon. Oheisissa herkkyysluvuissa ei ole otettu huomioon laskennallisen verovelan (verosaamisen)
muutosta.
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vuoteen 2023 toimintakertomus Tilinpaatos esitys voitonjaosta Tilintarkastuskertomus
Konsernin tuloslaskelma 3.6 thoi’rusvarojen jq -velkojen |u0kiﬂ'e|u .Johdonnoltc,e’r ssalfrcvo’r valuutta- ja hyoqylfg!ohg'lorpgls’r'en lisdksi myds korkojohdannaiset (Vq!l.J.uT.C.Irt
5 ja koronvaihtosopimukset). Saamiset-erd sisdltdd pédasiassa vuokratun lentokaluston USD-mdadraisic
: : Suojaus-  Kdypddnarvoon Jaksotettuun takuutalletuksia. Ostovelat ja muut velat siséltad ostovelat ja muut korolliset ja korottomat velat
Konsernin lagja tuloslaskelma i i i ) '
) - laskennassa ’rulgsyglku’r’rel hankintamenoon .. . Johdannaiset arvostetaan kéyp&dn arvoon, josta kerrotaan tarkemmin k&yvan arvon hierarkiataulukossa.
Milj. euroa olevat sestikirjattavat arvostettavat Kirjanpitoarvo e e . . . . . . . .
. Kdyp&dn arvoon arvostettavat rahoitusvarat ovat joko rahastoja (kéypien arvojen hierarkiataso 1) tai
Konsernin tase 31.12.2023 joukkovelkakirjoja-, tai yritystodistuksia (kéypien arvojen hierarkiataso 2). Saamiset ovat pédosin lyhytaikaisia ja
Rahoitusvarat niiden kirjanpitoarvo vastaa kdypdd arvoq, sillé diskonttauksen vaikutus ei ole merkittéva. MerkittGvimman erén
Konsernin rahavirtalaskelma Saamiset . > 2,6 2,6 jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien pitkdaikaisten lainojen osalta muodostavat TyEL takaisinlaina
Muut rahoitusvarat - 776,8 - 776,8 ja likkeelle laskettu joukkovelkakirjalaina. Rahoitusvelkojen k&ypien arvojen erittely on esitetty litetiedossa 3.3.
Laskelma konsernin oman Myyntisaamiset ja muut saamiset _ j 2890 2890 Rahoitusvarojen ja -velkojen arvostusperiaatteet on kuvattu tilinpaatdksen laadintaperiaatteissa.
paGoman muutoksista Johdannaiset LAY ke - e Ké&yvén arvon hierarkia kéyp&én arvoon arvostetuista
Rahavarat - - 1451 1451 rahoitusvaroista ja-veloista

Konsernitilinpaatdksen liitetiedot Kirjanpitoarvo yhteensd 10,0 778,6 436,7 12253

Kayvét arvot raportointikauden lopussa

1. Liiketulos Kéypé arvo yhteensé 10,0 778,6 436,7 12253 Milj. euroa 2023 Taso 1 Taso 2
2. Laivasto ja muu kayttdomaisuus sekd . Varat
vuokrasopimukset Rahoitusvelat Kd&yp&dn arvoon arvostetut rahoitusvarat
3. Pasomarakenne ja rahoituskulut Korolliset rahoitusvelat ° ° 2o 2106 Kaupankdyntiarvopaperit 7768 7234 534
ey Leasingvelat - - 1115,0 1115,0
4. Konsolidointi :
o Johdannaiset 34,4 89 - 434 Johdannaiset
5. Muut liitetiedot : : :
Ostovelat ja muut velat - - 2741 2741 Valuuttajohdannaiset 23 - 23
6. Emoyhtionftilinpaditos Kirjanpitoarvo yhteensé 34,4 8.9 22997 23430 - joista kdyvén arvon suojauslaskennassa 01 - 01
- joista rahavirran suojauslaskennassa 2,0 - 2,0
Hallituksen esitys osingonjaosta Kdypd arvo yhteensd 344 89 1990,9 20342 Hyodykejohdannaiset 95 - 95
- joista rahavirran suojauslaskennassa 79 - 79
Tilintarkastuskertomus Suojaus- Kdypddn arvoon J.qkso’re’r’ruun Yhteensé 7887 723.4 65,3
laskennassa tulosvaikuttei- hankintamenoon
Milj. euroa olevat sestikirjattavat arvostettavat Kirjanpitoarvo Velat
31.12.2022 ? d . :
: Ka&ypddn arvoon arvostetut rahoitusvelat
Rahoitusvarat .
S ot 37 <7 Johdannaiset
aamise . - - : ' Valuutan- ja koronvaihtosopimukset 8,9 - 8,9
Muut rf:lhorru.svc.rc’r . - 7386 - 7386 Valuuttajohdannaiset 76 - 76
Myyn’r|soq.m|se’rjcu muut saamiset - - 256,9 256,9 -joista k&yvdn arvon suojauslaskennassa 15 - 15
Johdannaiset 8,6 14,9 - 23,5 - joista rahavirran suojauslaskennassa 6,1 - 6,1
Rahavarat - - 7858 7858 Hyodykejohdannaiset 26,8 - 26,8
Kirjanpitoarvo yhteensa 8,6 753,5 1046,3 1808,5 - joista rahavirran suojauslaskennassa 26,8 - 26,8
Yhteensa 434 - 434
Kéaypd arvo yhteensa 8,6 753,5 1046,3 1808.,5

Tilikauden aikana ei tapahtunut merkittévid siirtoja kdypien arvojen hierarkian tasojen 1ja 2 valillé.
Hierarkian tason 1 kayvéat arvot perustuvat taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin
(oikaisemattomiin) hintoihin toimivilla markkinoilla.

Rahoitusvelat

Korolliset rahoitusvelat - - 12985 12985 Tason 2 instrumenttien kéyvét arvot perustuvat merkittévilté osin muihin sydttétietoihin kuin tasoon 1
Leasingvelat - - 1330,7 1330,7 sisaltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserdlle tai velalle ovat
Johdannaiset 33,1 35 - 36,7 todettavissa joko suoraan (ts. hintana) tai epdsuorasti (ts. hinnoista johdettuina).

Ostovelat ja muut velat - } 2347 2347 Tason 3 instrumenttien kdyvat arvot puolestaan perustuvat omaisuuserdd tai velkaa koskeviin

syottotietoinin, jotka eivat perustu todettavissa olevaan markkinatietoon (ei todettavissa olevat syottdtiedot),
vaan merkittaviltd osin vastapuolten toimittamiin vahvistuksiin, jotka perustuvat yleisesti hyvéaksyttyinhin
arvostusmalleihin.

Kirjanpitoarvo yhteenséa 33,1 3,5 2863,8 2900,5

Kaypéd arvo yhteensa 33,1 3,5 2358,9 2395,6
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Konsernin tuloslaskelma 3.7 RCIhOi'l'USVGI’Ojen jq -VelkOjen netotus

sovelleta suojauslaskentaa (taloudellinen suojaus). Konsernilla ei ole kéytdssd ulkomaisen yksikdn nettoinvestointien

. . suojauksia eika kytkettyjé johdannaisia.
Konsernin lagja tuloslaskelma

Milj. euroa 2023 2022 Finnair-konserni dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin
Johdannaisvarat bruttom&drd ne 235 vdlisen taloudellisen suhteen ja suojausasteen, sekd konsernin riskinhallintatavoitteet ja suojaukseen ryhtymisen
Konsernin tase - - - S : : strategian. Konserni dokumentoi ja arvioi suojausta aloittaessaan ja vahintdan jokaisen tilinp&atdksen yhteydessa
Taseessa esitetty rahoitusvarojen maara 11,8 23,5 suojaussuhteiden tehokkuutta tarkastelemalla suojaavan instrumentin historiallista ja tulevaa kykyé kumota
Toimeenpantavissa oleva yleinen netotusjérjestely 1.8 212 ?uojqﬂ?vk?r]r e.li(dn kdyvdr;] crfvon tai rohqvir’rojlen muutokset. Suojaussuhteessa olevien johdannaisten arvot esitetddn
Konsernin rahavirtalaskelma . aseen lyhytaikadisissa ranoltusvaroissa ja -veloissa.
° Johdannaisvarat nefto 0.0 2.3 Finnair-konserni soveltaa IFRS-suojauslaskennan periaatteita tulevien kassavirtojen suojauksessa (rahavirtasuojaus).
Nd&ita periaatteita sovelletaan polttoaineiden hinta- ja valuuttariskin, leasingmaksujen sekd erittdin todenndkoisten
Laskelma konsernin oman valuuttamdadrdisten myyntien ja ostojen valuuttariskin suojauksessa. IFRS-suojauslaskennan kdyvan arvon suojausta
p&ddoman muutoksista Milj. euroa 2023 2022 sovelletaan lentokoneostojen valuutta- ja korkosuojauksessa.
. e Rahavirran suojauksen ehdot tayttévien ja suojauksiksi médriteltyjen johdannaisinstrumenttien tehokkaan
L L Johdannaisvelat bruttomaard “43.4 -36.7 osuuden kdyvan arvon muutos kirjataan suoraan muun laajan tuloksen k&yvan arvon rahastoon niilté osin kun
Konsernitilinpadtoksen liitetiedot Taseessa esitetetyt rahoitusvelkojen maara -43,4 -36,7 suojauslaskennan soveltamisen edellytykset ovat téyttyneet ja suojaus on tehokas. Kéyvén arvon rahastoon kirjatut
Toimeenpantavissa oleva yleinen netotusjdrjestely 18 212 voitot ja tappiot siirretddn tuloslaskelmaan sillé kaudella, jolla suojattu eré merkitddn tuloslaskelmaan. Kun rahavirran

suojaukseksi hankittu instrumentti eradntyy tai myydadn, tai kun suojauslaskennan kriteerit eivat endd téyty, muuta

1. Liiketulos Johdannaisvelat netto -315 -15,5

N

Laivasto ja muu kayttdomaisuus seka
vuokrasopimukset

Padomarakenne ja rahoituskulut
Konsolidoinfi

Muut liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatds

A

Hallituksen esitys osingonjaosta

Tilintarkastuskertomus

= Laadintaperiaatteet
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Yll& oleville rahoitusvaroille ja -veloille, jotka ovat toimeenpantavissa olevan yleisen netotusjdrjestelyn tai
vastaavan jarjestelyn piirissd, jokainen sopimus konsernin ja vastapuolen vdalilla sallii rahoitusvarojen ja
-velkojen netotuksen, kun molemmat osapuolet padttavat yhteisesti netotuksesta. Mikdli yhteista p&éatosta
ei ole tehty, rahoitusvarat ja -velat toteutetaan bruttomdadrdaisind, mutta jokaisella yleisen netotusjérjestelyn
tai vastaavan osapuolella on oikeus toteuttaa suoritukset nettomdadraising, mikali vastapuoli on ajautunut
maksukyvyttémaksi. Riippuen jokaisesta sopimuksesta, osapuoli on maksukyvytén, mikdli se ei toteuta
maksujaan erdpdivéidn mennessd, osapuoli ei kykene suoriutumaan sopimuksen velvoitteista (muista

kuin maksuista), jos sopimusrikkomusta ei ole oikaistu 30 tai 60 pdivadn mennessd siitd kun huomautus
rikkomuksesta on annettu osapuolelle tai osapuolen konkurssi.

3.8 Johdannaiset

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Rahoituspolitikkansa mukaisesti Finnair-konserni kéyttdd valuutta-, korko-, osake- ja hyddykejohdannaisia
pienentdmdadn valuuttakurssi-, korko- ja hyddykeriskejd, jotka johtuvat konsernin taseen eristd, valuuttamadraisista
ostosopimuksista, ennakoiduista valuuttamdédrdisisté ostoista ja myynneistéd sekd tulevista lentopetroliostoista.
Konserni ei tee johdannaissopimuksia keinottelutarkoituksiin.

Johdannaissopimukset kirjataan tekohetkelld taseeseen niiden alkuperdiseen hankintamenoon (kéypd arvo),
jonka jalkeen ne arvostetaan kéypdadn arvoon jokaisessa filinpadtdksessd ja osavuosikatsauksessa. Johdannaisten
kayvat arvot perustuvat arvoihin, joilla instrumentti voitaisiin asiaa tuntevien, liiketoimeen halukkaiden ja toisistaan
riippumattomien osapuolten valilla ilman myyntitilanteeseen liittyvééd pakkoa joko ostaa tai myydd. Johdannaisten
kayvat arvot madritetddn seuraavasti:

Kaikkien johdannaisten kéyvat arvot lasketaan kayttéen tilinpaatdspdivan valuuttakursseja, korkoja, volatiliteetteja
ja hyédykehintanoteerauksia. Valuuttatermiinien kayvat arvot lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona.
Valuuttaoptioiden kéyvat arvot lasketaan kayttden Black-Scholes-optiohinnoittelumallia. Koronvaihtosopimusten
kayvat arvot lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona. Koron - ja valuutanvaihtosopimusten kdyvat arvot
lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona. Korko-optioiden kéyvét arvot lasketaan kéyttéen yleisesti hyvéaksyttyja
optioiden arvonmadritysmalleja. Hyddyketermiinien kdyvat arvot lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona.
Hyoddykeoptioiden kayvat arvot lasketaan kdyttaen yleisesti hyvaksyttyjé optioiden arvonmadritysmalleja.

Valuutan- ja koronvaihtosopimusten osalta yhtio tekee luottoriskin oikaisun, sillé ndiden instrumenttien maturiteetti
on pitké&. Muiden johdannaisten osalta luottoriskin oikaisua ei tehdg, silla lyhyistd maturiteeteista johtuen oikaisu ei olisi
materiaalinen. Luottoriskien hallinnasta on kerrottu tarkemmin liitteessa 3.5.

Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kaypddn arvoon arvostamisesta, kasitell&dn kirjanpidossa johdannaissopimuksen
kayttétarkoituksen méaaradamalléa tavalla. Suojauslaskennan piirissé olevien johdannaisten voitot ja tappiot kirjataan
yhdenmukaisesti suojatun riskin luonteen kanssa. Johdannaissopimukset méadritell&dan syntymishetkelladn tulevien
kassavirtojen suojauksiksi, taseeseen merkittyjen varojen ja velkojen suojauksiksi, sitovien ostosopimusten suojauksiksi
(rahavirtasuojaus tai kdyvan arvon suojaus) tai johdannaisiksi, jotka eivat taytd suojauslaskennan ehtoja tai joihin ei

suojattu ennakoitu tapahtuma odotetaan toteutuvan, suojausinstrumentista kertynyt voitto tai tappio jdd omaan
pddomaan siihen asti, kunnes ennakoitu liiketoimi toteutuu. Jos ennakoidun suojatun liiketoimen ei enéé odoteta
toteutuvan, omaan p&&domaan kertynyt voitto tai tappio kirjataan kuitenkin valittémasti tuloslaskelmaan.

Suojauksen tehokkuutta testataan vuosinelj@nneksittain. Suojausten tehokas osa kirjataan muun laajan tuloksen
kayvan arvon rahastoon, josta se puretaan kohde-etuuden realisoituessa tuloslaskelmaan tai investointien osalta
hankintamenoon.

Kayvan arvon suojausta toteutetaan Finnairissa lentokoneiden sitovien ostosopimusten seké kiintedkorkoisen
joukkovelkakirjalainan suojaamiseen. Sitovat ostosopimukset kdsitellddn IFRS:n mukaan kiinteéehtoisena
sitoumuksena, joiden valuuttakurssimuutos suojattavan riskin osalta kirjotaan taseeseen omaisuuserdksi ja vastaava
voitto tai tappio tulosvaikutteisesti. Samoin né&itd ostoja suojaavien instrumenttien kéypd arvo esitetédn taseessa
velkana tai saamisena ja kdyvan arvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti.

KiinfeGkorkoista lainaa suojaavien koronvaihtosopimusten tehokkaaseen osuuteen liittyva voitto tai tappio kirjataan
tuloslaskelmassa rahoituskuluihin. Tehottomaan osuuteen liittyva voitto tai tappio kirjataan tuloslaskelman muihin
rahoitustuottoihin tai kuluihin. Suojattujen kiintedkorkoisten lainojen korkoriskistd johtuvat kdyvén arvon muutokset
sisaltyvat tuloslaskelmassa rahoituskuluihin.

Jos suojaus ei endd taytd suojauslaskennan soveltamisen edellytyksid, efektiivisen koron menetelmalla kirjattavan
suojauskohteen kirjanpitoarvoon tehtdva oikaisu jaksotetaan tulosvaikutteisesti jaljellé olevalle juoksuagjalle.

Valuuttamadaraisten lainojen korko- ja valuuttariskin suojaamisessa Finnair-konserni kayttad valuutan- ja
koronvaihtosopimuksia. Valuutan- ja koronvaihtosopimukset ovat suojauslaskennan ulkopuolella ja néin ollen kdyvan
arvon muutokset kirjataan taseen johdannaissaamisiin ja —velkoihin, sekd rahoitustuottoihin ja —kuluihin. Lainan
kayvéan arvon muutokset kirjautuvat yhtéaikaisesti rahoitustuottoihin ja —kuluihin. Valuutan- ja koronvaihtosopimusten
realisoituneet valuuttakurssierot, sekd korkotuotot ja -kulut kirjataan yhtdaikaisesti lainasta syntyvéa kurssieroaq,
korkotuottojaja -kuluja vastaan rahoitustuottoihin ja —kuluihin.

Finnair-konserni kayttéad lentopetroliswappeja (termiingjd) ja —optioita lentopetrolin hintariskin suojaamisessa.
Lentopetrolin suojausinstrumenttien realisoitumattomat kéyvan arvon muutokset kirjataan muun lagjan tuloksen
kdyvén arvon rahastoon rahavirran suojauksiksi médriteltyjen johdannaisten osalta, jotka tayttavat IFRS-
suojauslaskennan soveltamisedellytykset. Omaan pddomaan kirjattujen johdannaisten kertyneet voitot ja tappiot
kirjataan tuloslaskelmaan sen tilikauden tuotoksi tai kuluksi, jolla suojauksen kohde kirjataan tuloslaskelmaan. Jos
ennakoidun kassavirran ei endd odoteta toteutuvan ja IFRS-suojauslaskennan kriteerit eivat tayty, esitetddn omassa
pdadomassa raportoidut kertyneet voitot ja tappiot ja kdyvan arvon muutokset vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erissa.
Suojauslaskennan ulkopuolisten lentopetroliswappien (termiinien) ja optioiden kéyvén arvon muutokset kirjataan
tuloslaskelman johdannaisten kéyvan arvon muutokset - erddn; realisoitu tulos esitetddn polttoainekulut - erdssa.

Termiinien ja optioiden puoleltq, suojauskohteen ja suojausinstrumentin vdlillé on taloudellinen suhde, koska
odotetaan, etté suojausinstrumentin ja suojauskohteen arvon muutokset ovat vastakkaisia yhteisen allaolevan tai
suojatun riskin vuoksi. Tdma koskee kaikkia suojaussuhteita paitsi Cargoes FOB Singapore-kulusta, joka suojataan
Jet Fuel CIF Cargoes NWE-perustuvien instrumenttien avulla (kuten esitetadn liitetiedossa 3.5). Tassd tilanteessa
kohde-etuutena oleva indeksi on erilainen, mutta suojauskohteen (SING) ja suojausinstrumentin (NWE) vdalinen
historiallinen korrelaatio on 0.99. Né&in ollen, tdma suojaussuhde madritellddn suojausuhteeksi, jossa suojausinstrumentti
taloudellisesti liittyy IGheisesti kohde-etuutena olevaan instrumenttiin. Myds seuraavat tekijat voivat aiheuttaa
polttoainejohdannaisten tehottomuutta: erot suojausinstrumentin ja suojauskohteen nimellismdadrdn ajoituksessa,
merkittavat muutokset suojaussuhteen liittyvien sopimuspuolten luottoriskissd seké& muutokset suojauskohteen
kokonaismdadrassd, jotka voivat aiheuttaa ylisuojausta, esimerkiksi jos perusteena oleva polttoainekulutuksen ennuste
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ei oleriitt@vasti tarkka. Koska konsernissa ei suojata 100 % polttoainekulutusta, ylisuojauksen riski on véhdéinen. Finnair
on soveltanut 1:1 suojausastetta suojauskohteille.

Finnair kayttéd termiinejé ja optioita suojautuessaan valuuttamadrdisten kassavirtojen aiheuttamat riskit.
Valuuttamadrdaisten kassavirtojen suojat kasitellddn kirjanpidossa IFRS 9-standardin mukaisesti rahavirtasuojauksina.
Ennakoitujen rahavirtojen suojaamiseksi tehtyjen johdannaisten kayvén arvon muutos kirjataan muun laajan
tuloksen k&yvan arvon rahastoon rahavirran suojauksiksi madriteltyjen johdannaisten osalta, jotka tayttavat IFRS-
suojauslaskennan soveltamisedellytykset. Suojauslaskennan ulkopuolisten termiinien ja optioiden kéyvan arvon
muutokset kirjataan tuloslaskelman johdannaisten k&yvan arvon muutokset — eréddn. Suojausrahastoon kirjattu ké&yvan
arvon muutos siirretédn tulosvaikutteisiksi sillé kaudella, kun suojattu tapahtuma vaikuttaa voittoon tai tappioon.
Korkopisteet otetaan mukaan suojausinstrumentissa seka suojaussuhteessa. Seuraavat tekijat voivat aiheuttaa
tehottomuutta: erotf suojausinstrumentin ja suojauskohteen nimellismadrdn ajoituksessa, merkittavat muutokset
suojaussuhteen liittyvien sopimuspuolten luottoriskissé sek& muutokset suojauskohteen kokonaismdadréassd, jotka voivat
aiheuttaa ylisuojausta, esimerkiksi jos perusteena oleva kassavirtaennuste ei ole riittavéasti tarkka. Koska konsernissa ei
suojata 100 % kassavirtoja, ylisuojauksen riski on vahdinen. Realisoituneiden JPY-madrdisten myyntien suojien voitto tai
tappio kirjataan likevaihtoon, ja realisoituneiden USD-mdédardisten kulujen suojien voitto tai tappio kohdistetaan kuluihin
suhteessa realisoituneisiin kuluihin. Muiden valuuttamdadrdisten rahavirtojen voitto tai tappio kirjataan muihin kuluihin.

Suojaussuhteen suojausaste madritellddn sekd suojausinstrumentin etté suojattavan kohteen suhteellisen maéran
mukaan. Suojautuessaan valuuttariskiltd Finnair yleensé soveltaa 1:1 suojausastetta suojauskohteille. Termiinien
ja optioiden puolelta, suojauskohteen ja suojausinstrumentin valillé on taloudellinen suhde, koska odotetaan, etta
suojausinstrumentin ja suojauskohteen arvon muutokset ovat vastakkaisia yhteisen alla olevan tai suojatun riskin vuoksi.

Suojauslaskennan piiriin kuulumattomien korkojohdannaisten k&yvan arvon muutos kirjataan tuloslaskelman
rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Finnair-konsernin valuuttamdadraisié tase-erié suojaavien termiinien kdyvén arvon
muutokset seka realisoidut voitot ja tappiot kirjataan rahoituskuluihin. Myytavand olevien omaisuuserien suojien kdyvan
arvon muutokset kirjataan Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eriin.

Suojauksen kustannus

Konsernissa optiosopimuksen perusarvo ja aika-arvo erotetaan, ja vain option perusarvo méadritetadn
suojausinstrumentiksi. Aika-arvo kasitell&idn suojauksen kustannuksena. Alkuperédisend kirjaamisajankohtana
optioiden preemiot kirjataan omaan padomaan siséltyvadn suojauskustannuksen rahastoon. Aika-arvon kéyvén
arvon muutokset kirjataan muun lagjan tuloksen suojauskustannuksen rahastoon. Preemiot siirretddn tuloslaskelmaan
samanaikaisesti suojattavan kohteen realisoitumisen kanssa. Tilinpadtdshetkellé Finnairilla oli vain suojattuihin
transaktioihin liittyvid preemioita suojauskustannusrahastossa.

M Kriittiset tilinpadatésarviot ja epévarmuustekijét

Finnair soveltaa IFRS 9-suojauslaskennan periaatteita tulevien kassavirtojen suojauksessa. Naité periaatteita
sovelletaan esimerkiksi polttoaineiden hinta- ja valuuttariskin seké erittdin todenndkoisten valuuttamadraisten
myyntien ja ostojen valuuttariskin suojauksessa. Suojauslaskentaa voidaan soveltaa vain, jos ennustetut kassavirrat
voidaan madrritell& erittdin todenndkadisesti toteutuviksi. Ennustettujen kassavirtojen toteutuminen perustuu suurelta
osin tehtyihin ennusteisiin ja johdon parhaaseen arvioihin ja olettamiin filinpddatdshetkelld. Arviot ja olettamat
pohjautuvat aikaisempaan kokemukseen ja johdon parhaaseen ndkemykseen tulevaisuuden tapahtumista ja
muista olettamuksista, joiden uskotaan olevan olosuhteet huomioon ottaen perusteltuja. Arvioita ja olettamia
arvioidaan jatkuvasti ja jos niissd tapahtuu muutoksia, johdon taytyy myds arvioida ovatko ennustetut kassavirrat
endd todenndkaisesti toteutuvia. Esimerkiksi jos ennustettu palautuminen ei toteudu tdmdanhetkisten ennusteiden
mukaisesti, riskin& on ettd Finnair joutuu lopettamaan suojaussuhteita, koska suojauslaskennan ehdot eivat tayty IFRS-
9 standardin mukaisesti. Talléin suojaustulos kirjattaisiin tuloslaskelmalle kéyvén arvon rahaston sijaan. H

J

2023 2022
Positiiviset Negatiiviset Kaypd Positiiviset Negatiiviset Kaypd

Nimellis- kayvat kéyvét netto- Nimellis- kayvat kéyvat netto-
Milj. euroa arvo arvot arvot arvo arvo arvot arvot arvo
Valuuttajohdannaiset
Polttoaineen valuuttasuojaus
Liiketoiminnan kassavirtojen
suojaus, termiinit 389,7 2,0 -55 -3,5 2847 0,1 -14 -13
Liiketoiminnan kassavirtojen
suojaus, ostetut optiot 53,3 0,0 - 0,0 - - - -
Liiketoiminnan kassavirtojen
suojaus, myydyt optiot 489 - -0,6 -0,6 - - - -
Lentokonehankintojen kdyvén
arvon suojaus 158,9 0,1 -1,5 -1.4 183,7 - -11,6 -11,6
Suojauslaskennassa olevat
erat yhteensa 650,7 2,1 -7,6 -5,5 468,4 0,1 -19,0 -18,9
Taseen suojaus, termiinit 3218 0,2 -0,1 0,2 3377 04 -0,7 -0,3
Suojauslaskennan
ulkopuoliset erét yhteensa 321,8 0,2 -0,1 0,2 3377 0,4 -0,7 -0,3
Valuuttajohdannaiset
yhteensé 972,6 2,3 -7,6 -5,3 806,1 0,5 -198 -19,3
Hyédykejohdannaiset
Lentopetrolitermiinit, tonnia 422 000 53 -149 -96 209000 34 -6,0 -25
Ostetut lentopetrolioptiot,
tonnia 255000 2,6 - 26 149000 49 -0,2 48
Myydyt lentopetrolioptiot,
tonnia 255000 - -120 -120 149000 0,2 -719 -7.8
Suojauslaskennassa olevat
erdat yhteensé - 79 -26,8 -189 - 8,6 -14,1 -5,6
Ostetut lentopetrolioptiot,
tonnia 187 000 1,6 - 1,6 149000 09 - 09
Suojauslaskennan
ulkopuoliset ercit yhteensd - 1,6 - 1,6 - 0,9 - 0,9
Hydédykejohdannaiset
yhteensé - 9,5 -268 -174 - 9,5 -14,1 -4,6
Valuutan-ja
koronvaihtosopimukset 3104 - -89 -8,9 2531 13,5 -2,8 10,7
Suojauslaskennan
ulkopuoliset erat yhteensda 310,4 - -8,9 -89 2531 13,5 -2,8 10,7
Korkojohdannaiset yhteensd 310,4 - -8,9 -89 2531 13,5 -2,8 10,7
Johdannaiset yhteensa - 11,8 -433 -315 - 23,5 -36,7 -13,2

* Suojausinstrumenttien positiivinen (negatiivinen) kéypd arvo 31.12.2023 esitetdiéin taseessa lyhytaikaisissa varoissa
johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset -erdssd (lyhytaikaisissa veloissa Johdannaissopimuksiin perustuvat velat -erdssa).
Finnair on kuitenkin vuoden 2023 aikana palannut normaaleihin suojausoperaatioihin.
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Tehottomuuden
Tehottomuuden testauksessa
testauksessa kaytetty
Suojauskohteiden kaytetty suojaus-
kirjanpitoarvoon Suojaus- suojauskohteen instrumentin
sisaltyvat kohde kdyvé@narvon kdyvé@narvon
Suojauskohteiden kertyneetkdyvan sisaltvad muutos, edelliset muutos, edelliset
kirjanpitoarvo arvonoikaisut taseenerd 12 kuukautta 12 kuukautta
31.12.2023 Varat Velat Varat Velat
Rahavirtasuojaukset
Polttoaineen hintariski
- Ennustetut
polttoaineostot - - - - - 145,6 97
Valuuttariski
- Ennustetut myynnit
jaostot, USD - - - - - 24,6 -0,9
- Ennustetut myynnit
ja ostot, JPY - - - - - -84 2,3
Ké&yvanarvon
suojaukset
Valuuttariski
- Lentokoneiden Pitkaai-
hankinnat 14 14 kaiset varat 11 -3,0
Johdannaisvastapuolien luottoluokittelu
Milj. euroa 2023 2022
Parempi kuin A -39 0,7
A -20,9 -11,9
BBB -6,7 -2,0
Yhteensa -31,5 -13,2
Tulosvaikutteisestirealisoituneet johdannaiset
Milj. euroa 2023 2022
Polttoaineen suojaus Polttoainekulut 0,6 213
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus Polttoainekulut 2 84
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus Lentokaluston huoltokulut -0,8 04
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus Lilkkenndimismaksut -0,2 0,5
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus Liikevaihto 42 0,3
Kulut suojauslaskennassa olevista eristé yhteensé -3,3 31,0
Polttoaineen suojaus Polttoainekulut -6,1 -3,2
Taseen suojaus Rahoituskulut -84 16,6
Valuutan-ja koronvaihtosopimukset Rahoituskulut 37 55
Kulut suojauslaskennan ulkopuolisista eristé
yhteenséa -10,8 18,9

3.9 Omaa paaomaa koskevat tiedot

Oma p&dédoma

Osakepdadomaan on kirjattu osakkeiden nimellisarvo ennen 22.3.2007 rekisterdityd yhtidjdrjestyksen muutosta. Muihin
sidotun oman padoman rahastoihin on kirjattu emissiovoitot ja omien osakkeiden myyntivoitot ennen osakeyhtiélain

muutosta vuonna 2006.

Sijoitetun vapaan pdédoman rahastoon on kirjattu osakeannista 2007 saadut varat transaktiokuluilla ja veroilla

vahennettynd, sek& osakeperusteiset maksut IFRS 2:n mukaisesti.

Sijoitetun vapaan pd&doman rahastoon on kirjattu merkintéoikeusannista 2020 saadut varat transaktiokuluilla ja

veroilla vihenettynad.
K&yvan arvon rahasto ja muut laajan tuloksen erat sisaltévat rahavirran suojauksena kéytettavien

johdannaisinstrumenttien kéyvan arvon muutokset, seké etuuspohjaisen eldkejdrjestelyiden vakuutusmatemaattiset

voitot ja tappiot, suojauksen kustannukset ja muuntoerot.

Lunastettujen omien osakkeiden hankintameno ja transaktiomenot verojen jélkeen on véhennetty omasta

pddomasta, kunnes ne mitétdidéadn ja lasketaan uudelleen liikkeelle. Omien osakkeiden myynnista tai
likkeeseenlaskusta saatu vastike sisdllytetddn omaan pddomaan.

Osakkeiden lukumadré 2023 2022
Ulkona olevien osakkeiden lukumédré tilikauden alussa 1407001962 1405980132
Merkint&oikeusanti 19012413069 -
Osakepalkkiojarjestelmdasté 2019-2021 mydnnetyt osakkeet - 119737
Flyshare henkildstén osakesadstéohjelmasta mydnnetyt osakkeet 1487760 902093
Johtoryhmdan uudelleenrakennuskannustinohjelma 10670 826 .
Ulkona olevien osakkeiden lukumaéra tilikauden lopussa 20431573617 1407001962
Emoyhtion hallussa olevat osakkeet 49 565 650 399303
Osakkeiden lukumdédréa yhteensa tilikauden lopussa 20481139267 1407401265

Finnair Oyj:n kokonaan maksettu ja kaupparekisteriin rekisterdity osakepddoma oli vuosien 2022 ja
2023 lopussa 75 442 904,30 euroa. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Vuoden 2023 aikana yhtié myonsi
1,487,760 osaketta FlyShare-osakesadstdéohjelman osallistujille, seké 10,670,826 osaketta johtoryhmdén

uudelleenrakennuskannustinohjelman osallistuijille.
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Konsernin kdyvdn arvon rahasto ja muut laajan tuloksen erat

Realisoitumat-

tomat voitot ja Laajan tuloslaskelman

Siirretty tappiot muun erd, johon luokittelun

tulosvaikut- laajan tuloksen muutoksestajohtuva
Milj. euroa 2023 teisiksi kautta 2022 oikaisu sisaltyy
Polttoaineen hintasuojaus -13,2 -0,6 -6,8 -5,9 Polttoainekulut
Polttoaineen valuuttasuojaus - - - - Polttoainekulut
Liiketoiminnan kassavirtojen Lentokaluston
suojaus -3,5 39 -0,1 -7,3 leasemaksut
Tulevien leasemaksujen Liikevaihto ja kulu-
korkosuojaus -2,8 07 - -3,6 erat*
Etuuspohjaisten eldkejarjes-
telyjen vakuutusmatemaat-
tiset voitot ja tappiot 82,0 - 1,6 70,4
Suojauskustannusten
rahasto -1,7 - -49 33
Verovaikutus -12,2 - 19 -14.1
Yhteensd 48,6 41 17 42,8

*Ennustettujen valuuttamdadrdisten myyntien ja kulujen suojaukset (termiinit ja optiot) madritellddn samankaltaisten
suojauskohteiden ryhman suojiksi. Realisoituneet voitot tai tappiot siirretédn tulosvaikutteisiksi likevaihtoon ja kulu-eriin
suhteessa realisoituneisiin kuluihin. Tulosvaikutteisiksi likevaihtoon ja kulu-eriin siirretyt méaarat esitelldan “Tulosvaikutteisesti
realisoituneet johdannaiset"- taulukossa liitetiedossa 3.8.

Kdayvdan arvon rahastoon kirjattujen arvostusten eraantymisajat

Milj. euroa 2024 2025 2026 2027 2028 Myoéhemmin Yhteensd
Polttoaineen hintasuojaus -1n,7 -15 - - - - -13,2
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus -3,5 - - - - - -3,5

Tulevien leasemaksujen
korkosuojaus -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 0,0 - -2,8

Etuuspohjaisten elakejdarjestelyjen
vakuutusmatemaattiset voitot ja

tappiot 82,0 - - - - - 82,0
Suojauskustannusten rahasto -1,7 - - - - - -17
Verovaikutus -12,9 0,5 01 01 0,0 - -12,2
Yhteensa 51,5 -1,8 -0,6 -0,6 0,0 - 48,6

Merkintdoikeusanti

Vuoden 2023 kolmannen kvartaalin aikana Finnair jarjesti merkint&oikeusannin vahvistaakseen taloudellista
asemaansa. Merkintdetuoikeusannin tavoitteena oli pienentdd Finnairin rahoituskustannuksia, fukea kestévéadn
kannattavaan kasvuun tahtadavan strategian toteuttamista ja varmistaa yhtién kyky toteuttaa investointeja
tulevaisuudessa. Merkintdetuoikeusannilla Finnair myo6s pyrki palauttamaan yhtién varojenjakokyvyn.
Merkintdoikeusannin lopullisen tuloksen mukaan osakeannissa merkittiin yhteensé 19 038 769 224 uutta
osakettq, joka vastaa noin 100,14 prosenttia tarjoituista osakkeistq, ja siten osakeanti oli ylimerkitty. Yhteensa
18102 803 535 tarjottavaa osaketta merkittiin k&yttden merkintdoikeuksia. Jaljelle jadneet 909 609 534
tarjottavaa osaketta, jotka merkittiin ilman merkintdoikeuksia, on allokoitu osakeannin ehtojen mukaisesti
toissijaisessa merkinnéssd. Merkint&hinta oli 0,03 euroa tarjottavalta osakkeelta. Osakeannin bruttovarat olivat
noin 570,4 miljoonaa euroq, ja nettovarat olivat noin 558,2 miljoonaa euroa. Brutto- ja nettovaroihin siséltyy
Suomen valtion 318,6 miljoonan euron suhteellinen merkintdosuus, jonka Suomen valtio maksoi kuittaamailla
vastaavan madrdn Suomen valtion Finnairille myéntadmasté pddomalainasta osakeannin ehtojen mukaisesti.

J

Oman padoman ehtoinen hybridilaina
Finnair nosti vuoden 2020 aikana 200 miljoonan euron hybridilainan, joka kirjattiin omaan p&&omaan (omistajille
kuuluvan pé&doman jalkeen). Finnair lunasti hybridilainan téysimédrdisesti vuoden 2023 kolmannen kvartaalin aikana.

Padomalaina

Finnair nosti vuoden 2022 aikana 400 miljoonan euron pddomalainan, joka kirjattin omaan pd&domaan. Marraskuun
2023 aikana Finnairin toteuttamassa noin 558 miljoonan euron merkintdoikeusannissa Suomen valtio merkitsi uusia
osakkeita taysimdadraisesti sille allokoitujen merkintdoikeuksien perusteella. Suomen valtio maksoi osakkeiden
merkinnan kuittaamalla merkinté&hinnan vastaavalla méaaralla eli 318,6 miljoonalla eurolla paddomalainan paddomaa.
Finnair maksoi 24.11.2023 Suomen valtiolle takaisin pddomalainan loppuosan eli 81,4 miljoonaa euroa. Liséksi Finnair
maksoi valtiolle pa&domalainaan liittyvéat korot ja muut maksut, jotka olivat yhteensé 48,9 miljoonaa euroa.

Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jokamalla emoyrityksen osakkeenomistgijille kuuluva tilikauden
tulos kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumdadrdn painotetulla keskiarvolla. Tilikauden tuloksesta
oikaistaan tilikaudelle kohdistuvat oman padoman ehtoisen lainan korot ja paddomalainan korot sek& muut kulut
maksuhetkesta riippumatta, uuden lainan liikkeeseenlaskuun liittyvat fransaktiokulut ja lainan takaisinmaksun
yhteydessd maksettava preemio verovaikutukset huomioon otettuna. Laimennusvaikutuksella oikaistua
osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumédrdn painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon
kaikkien laimentavien potentiaalisten osakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus. Finnair
ei ole myontanyt optio-oikeuksia.

Milj. euroa 2023 2022
Tilikauden tulos, milj. euroa 2543 -476,2
Oman padoman ehtoisen hybridilainan korot, milj. euroa -13,7 -20,5
Padomalainan korot ja muut kulut, milj. euroa -329 -15,9
Verovaikutus 93 73
Oikaistu tilikauden tulos 216,9 -505,3
Keskimadarainen painotettu ulkona olevien osakkeiden méaaéré, milj. kpl

osakemadra, milj. kpl 9640,7 8380,5
Laimentaton osakekohtainen tulos, euroa 0,022 -0,060
Laimennettu osakekohtainen fulos, euroa 0,022 -0,060
Omien osakkeiden vaikutus, euroa 0,000 0,000

Osinko

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd osinkoa ei makseta vuodelta 2023. Yhtidkokous pdadatti 23.3.2023

hallituksen esityksen mukaisesti, ettd vuodelta 2022 vahvistetun taseen perusteella ei jaeta osinkoa.

Finnair Oyj:n jakokelpoiset varat

Milj. euroa 2023
Ka&yvan arvonrahasto -14,7
Sijoitetun vapaan paddoman rahasto 13444
Edellisten tilikausien voitto -1008,0
Tilikauden voitto/tappio 2315
Voitonjakokelpoiset varat yhteensa 4731

90



Hallituksen
toimintakertomus

Katsaus
vuoteen 2023

Konsernin tuloslaskelma

Konsernin lagja tuloslaskelma

Konsernin tase

Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman
pddoman muutoksista

Konsernitilinp&atdksen liitetiedot

1. Liiketulos

N

Laivasto ja muu kayttdomaisuus seka
vuokrasopimukset

Padomarakenne ja rahoituskulut
Konsolidoinfi

Muut liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatds

A

Hallituksen esitys osingonjaosta

Tilintarkastuskertomus

K = Osion sisaltod
= Laadintaperiaatteet
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Hallituksen

Tilinpaatos esitys voitonjaosta

4 Konsolidointi

H Konsolidointi-otsikon alle on koottu yleinen laadintaperusta seké konsernin yhdistelyyn liittyvét periaatteet
janiinin liittyvéat liitetiedot. Konsolidointikokonaisuuteen sisaltyy konsernirakenteen ja siihen liittyvan

laskentaympdariston kokonaiskuvan hahmottamista helpottavat liitetiedot. Liitteissé annetaan tietoa omistusten

luokittelusta ja yhdistelyperiaatteista samoin kuin olemassa olevista, hankituista ja myydyisté tytéryhtidista ja
yhteisyrityksisté.

4.1 Yleiset konsolidointiperiaatteet

Yhdistely konsernitilinpaatokseen

Konsernitilinp&atdkseen yhdistely ja yhdistelyssa kdytetty menetelmd sek& omistuksen luokittelu taseessa
riippuvat siitd, onko konsernilla yhtidssd madrdysvalta, yhteinen maardysvalta, huomattava vaikutusvalta

vai muu omistussuhde. Kun konsernilla on yhtidssé madrdysvalta, yhdistellddn tama tytaryrityksené
konsernitilinpdatdkseen liitetiedossa 4.2 Tytaryhtiét kerrottujen periaatteiden mukaisesti. Kun konsernilla

on yhtidssd yhteinen méaardysvalta tai huomattava vaikutusvalta, mutta ei madaraysvaltaa, yhdistellddn

yhtidé paddomaosuusmenetelmdad kayttden konsernitilinpaatdkseen. Tahan liittyvastéd laadintaperiaatteesta

on kerrottu tarkemmin liitetiedossa 4.4 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé@. Mikdali konsernilla ei ole
omistamassaan yhtidssd madrdys- tai huomattavaa vaikutusvaltaag, kasitellddn omistusta myytdvissé olevana
rahoitusvarana liitetiedossa 3.2 Rahoitusvarat kerrottujen periaatteiden mukaisesti.

4.2 Tytaryhtiot

Tytdryhtididen yhdistelyperiaatteet

Finnair Oyj:n konsernitilinpddatdkseen sisaltyvéat emoyhtié Finnair Oyj ja kaikki sen tytaryhtiét. Tytéryhtiditd ovat ne
yhtiét, joissa Finnairilla on mé&éraysvalta. Finnair katsoo sillé olevan médérdysvalta, kun se on oikeutettu sijoituskohteen
muuttuvaan tuottoon ja pystyy madrdaysvallallaan vaikuttamaan sen madaradn. Padséadntodisesti madrdysvaltasuhde
syntyy, kun Finnairilla on yli puolet yhtién ddnivallasta tai kun silléd muutoin on valta madaratd yhtion liiketoiminnasta ja
talouden periaatteista. Hankitut tytéryhtioét yhdistellddn konsernitilinpddtdkseen siité pdivastd lukien, jona konserni on
saanut madrdysvallan, ja luovutetut tytdryhtioét siihen saakka, jolloin madardysvalta lakkaa.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankinfamenetelmdaild, jonka mukaisesti hankitun yhtién
varat ja velat arvostetaan hankintahetkelld kdyp&dn arvoon. Se méard, jolla hankintahinta ylittad hankitun, kayp&dén
arvoon arvostetun nettovarallisuuden, kirjataan liikearvoksi.

Kaikki konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset ja velat sekd realisoitumattomat voitot eliminoidaan
konsernitilinp&éatdksessd. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siind tapauksessa, etté tappio johtuu
arvonalentumisesta. Tytdryhtididen tilinpdadatdkset on muutettu vastaamaan konsernissa kdytdssa olevia
laskentaperiaatteita.

Tilintarkastuskertomus

Tytaryritykset

Konsernin Konsernin
Yrityksen nimi omistus % Yrityksen nimi omistus %
Finnair Cargo Oy, Suomi 100,0 Amadeus Finland Oy, Suomi 95,0

Oy Aurinkomatkat - Suntours Ltd Ab,

Finnair Aircraft Finance Oy, Suomi 100,0 Suomi 100,0
Finnair Technical Services Oy, Suomi 100,0 Aurinko OU, Viro 100,0
Finnair Engine Services Oy, Suomi 100,0 Matkayhtymé Oy, Suomi 100,0
Finnair Kitchen Oy, Suomi 100,0 FTS Financial Services Oy, Suomi 100,0
Kiinteistd Oy Lentokonehuolto, Suomi 100,0 Finnair Business Services Ou, Viro 100,0

Northport Oy, Suomi 100,0

4.3 Hankitut ja myydyt liiketoiminnot
Finnairilla ei ollut yrityshankintoja tai -myynteja tilikausilla 2023 ja 2022.

4.4 Osuudet yhteisyrityksissd

Yritykset, joissa konsernilla on yhteinen madardaysvalta toisen osapuolen kanssa ja merkittavat paétdkset
vaativat molempien osapuolien hyvéksynndn, kasitelldan luonteensa mukaisesti yhteisyrityksind ja ne on

yhdistetty konsernitilinpaatdkseen padomaosuusmenetelmdlld. Konsernilla ei ole yhteisiksi toiminnoiksi luokiteltuja
yhteisjarjestelyjd, joissa konsernilla olisi oikeuksia osuuksiin yhteisyritysten omaisuudesta tai veloista ja jotka sen tulisi
yhdistellé taseeseensa.

Konsernin osuus yhteisyrityksesta sisaltdd sen hankinnassa syntyneen liikkearvon. Konsernin osuus hankintahetken
jalkeisista tuloksista on kirjattu tuloslaskelmaan. Jos konsernin osuus yhteisyrityksen tappiosta ylittad sijoituksen
kirjanpitoarvon, sijoitus merkit&é&n taseeseen nolla-arvoon, ellei konserni ole sitoutunut yhteisyrityksen velvoitteiden
tayttdmiseen.

Konsernin ja yhteisyrityksen vdlisista liiketoimista merkit&én konsernitilinpadtékseen vain konsernin ulkopuolisille
omistgijille kuuluva osuus. Jokaisen raportointikauden lopussa tarkistetaan, onko objektiivista ndyttda siitd, ettd
yhteisyritykseen tehdyn sijoituksen arvo on alentunut. Jos tallaista ndyttéa on, arvonalentumistappio madritetddn
yhteisyrityksesta kerrytettdvissé olevan rahamédrdén ja sen kirjanpitoarvon vélisend erotuksena ja se merkitadn
tuloslaskelman erddn osuus yhteisyritysten tuloksista.

Yhteisyritysten tilinpadtdkset on muutettu vastaamaan konsernissa kéytdssé olevia laskentaperiaatteita. Jos
yhteisyrityksesta ei ole ollut kéytdssa vahvistettua tilinpaatdstd, on yhdistelyssa kaytetty alustavia tilinp&étdslukuja tai
viimeisinté saatua tietoa.

Tiedot konsernin yhteisyrityksista

Nordic Regional Airlines AB (Norra) operoi padsadntdisesti Finnairin ostoliikennettd. Omistaijilla (Finnair 40 %
ja Danish Air Transport 60 %) on yhteinen madrdysvalta Norraan. Finnairin taseessa Norra on luokiteltu
yhteisyritykseksi.

Voitto/ Omistus-
Milj. euroa Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto tappio osuus %
31.12.2023 Ruotfsi 110,7 110,4 84,0 05 40,00
31.12.2022 Ruotfsi 1339 1342 77,1 05 40,00

Konsernin yhteisyritysten tulos tilikaudelta 2023 oli 0,5 (0,5) miljoonaa euroaq, josta Finnairin osuus on 0,0 (0,0)
miljoonaa euroa. Osuudet yhteisyrityksissé konsernin taseessa olivat 0,0 (0,0) miljoonaa euroa. Yhteisyritysten
kanssa tehdyista liiketoimista on kerrottu liséksi litetiedossa 4.5 Lahipiiritapahtumat.

4.5 Lahipiiritapahtumat

Finnair-konsernin Iahipiiriin kuuluvat sen tytaryhtiét, johto (hallitus, toimitusjohtaja ja johtoryhmd), heidén
|&heiset perheenjdsenensd ja heiddn tai heiddn Idheisten perheenjésentensd madrdysvallassa olevat yhtiot,
osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset, Finnairin eldkesadtié seka Finnair-konsernin sairauskassa. Tytaryhtiét on
esitelty litteessd 4.2 ja yhteisyritykset liitteessa 4.4. Lahipiiritapahtumina on esitetty sellaiset liketoimet |Ghipiirin
kanssq, jotka eivét eliminoidu konsernitilinpddatdksessa.

Finnairissa madrdaysvaltaa kayttéva Suomen valtio omistaa 55,7 % (55,9 %) Finnairin osakkeista. Suomen
valtio osallistui tilikaudella 2023 toteutettuun merkintéoikeusantiin omistusosuutensa suhteessa kuittaamalla
koko merkint&hinnan 318,6 miljoonaa euroa vastaavalla méaralld padomalainan pddomaa. Suomen valtion
mydntamasta TyEL-takaisinlainaa koskevasta takauksesta ja raportointikauden aikana Suomen valtiolle

91



Hallituksen
toimintakertomus

Katsaus
vuoteen 2023

Konsernin tuloslaskelma

Konsernin lagja tuloslaskelma

Konsernin tase

Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman
pddoman muutoksista

Konsernitilinp&atdksen liitetiedot

1. Liiketulos

N

Laivasto ja muu kayttdomaisuus seka
vuokrasopimukset

Padomarakenne ja rahoituskulut
Konsolidoinfi

Muut liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatds

o
S e

Hallituksen esitys osingonjaosta

Tilintarkastuskertomus

B = Osionssisaltd
= Laadintaperiaatteet
H =Keskeiset tilinpadatdsarviot

Finnair — Taloudellinen tieto 2023

Hallituksen

Tilinpaatos esitys voitonjaosta

takaisinmaksetusta padomalainasta kerrotaan liitetiedossa 3.3 Rahoitusvelat. Kaikki liketoimet Finnairin seké
muiden suomalaisten valtionyhtididen ja muun IGhipiirin valillé tapahtuvat markkinaehtoisesti ja ne vastaavat
ehdoiltaan riippumattomien osapuolien kanssa tehtavia liiketoimia. Lahipiiriyhteisdjen kanssa toteutuivat
seuraavat liketapahtumat:

Tilintarkastuskertomus

Milj. euroa 2023 2022
Tavaroiden ja palvelujen myynnit

Yhteisyritys 254 257
Elakesadtio 0,2 0,3
Sairauskassa 03 0,0
Tyosuhde-etuudet

Elakesaatio 83 1,2
Sairauskassa 0,8 0,6
Toimitusjohtaja ja johtoryhmé 75 41
Hallitus 04 04
Tavaroiden ja palvelujen ostot

Yhteisyritys 84,7 78,2
Elakesadtio 1,6 2,0
Rahoitustuotot

Elakesaatio 44 0,6
Saamiset

Yhteisyritys 6.7 6.4
Elakesaatio 1281 1199
Velat

Yhteisyritys 46 43
Elakesadtio 25,6 13,0
Sairauskassa 01 -

Ty6suhde-etuudet ja pitkaaikaiset saamiset elakesadtiolta liittyvat etuuspohjaisiin elakejarjestelyihin Finnairin
eldkesadtiossa. Naitd kuvataan tarkemmin liitetiedossa 1.3.8.2. Johdon palkkiot on esitetty liitetiedossa 1.3.8.
Johdolle ei ole mydnnetty lainoja eikéd johdon kanssa ole tehty muita liiketoimia. LisGtietoa yhteisyrityksesta
l6ytyy litetiedosta 4.4.

Finnairin elakesadatio

Finnairin eldkesadatio on erillinen juridinen yksikkdnsd, joka tarjoaa ldhinné etuuspohjaista lisGeldketurvaa
Finnairin henkildstolle ja hallinnoi saatidon varallisuutta. SGatié omistaa Finnairin ulkona olevista osakkeista 0,1 %
(0,1 %). Saation omistamat kiinteistét on pédosin vuokrattu Finnairille. Vuonna 2023 ja 2022 Finnair ei maksanut
eldkesadtiolle kannatusmaksuja. Eldkesaaminen tilikauden lopussa oli 127,9 miljoonaa euroa (119,7).

Finnair-konsernin sairauskassa

Finnair-konsernin sairauskassa on erillinen juridinen yksikkénsd, joka tarjoaa jasenilleen mahdollisuuden
hakeutua nopeasti parhaaseen mahdolliseen sairauden hoitoon korvaamalla siitd syntyvid kustannuksia.
Kassan toimintapiirin muodostavat konserniyhtidihin (osakkaisiin) tydsuhteessa olevat henkilét (jasenet).
Vakuutuskassan toiminta rahoitetaan osakkailta ja jéseniltd perittavillé vakuutusmaksuilla.

J

5 Muut liitetiedot

B Muihin liitetietoihin on koottu kaikki liitetiedot, jotka eivat liity erityisesti mihink&én aikaisemmissa liitteissd
kdasiteltyihin asiakokonaisuuksiin. H

5.1 Tuloverot

Tilikauden tulokseen sisaltyva tulovero koostuu konsernin kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta,
aikaisempien tilikausien tuloverosta ja laskennallisesta verosta. Verot merkitédn tuloslaskelmaan, paitsi milloin ne
liittyvat muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan péaéomaan kirjattuihin eriin.

Laskennalliset verot kirjataan kirjanpidon ja verotuksen vdlisistd valiaikaisista eroista tilinpaatdshetkelld vahvistettua
tulevien vuosien verokantaa kéyttden. Laskennallinen verosaaminen on kirjattu sihen maardadn asti kuin on
todenndkaistd, ettd niitd voidaan kayttad tulevia verotettavia tuloja vastaan. Suurimmat valiaikaiset erot syntyvét
aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myynnisté ja poistoista, kayttéoikeusomaisuudesta, vuokrasopimusveloista
seké verotappioista. Ulkomaisten tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista kirjataan veroa vain, mikdli niisté
tiedet@dn aiheutuvan veroseuraamuksia.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat véihennetddn toisistaan (netotetaan), kun ne liittyvat saman veronsaajan
perimiin veroihin ja ne voidaan laillisesti toimeenpantavissa olevan oikeuden nojalla kuitata keskenadn.

H Laskennalliset verot

Laskennallisen verosaamisen kirjaaminen perustuu johdon ennusteisiin ja arvioihin siitd, fuleeko yhtidlle
tulevaisuudessarriittavasti verotettavaa tuloa. Laskennassa kdytetyt arviot perustuvat viimeisimp&dn johdon
ennusteeseen raportointipdivand ja oletuksiin, jotka ovat yhndenmukaisia muualla tilinpdéatdksessa kéytettyjen
oletusten kanssa. Finnairin toimintaympdaristéon liittynyt epdvarmuus on vahentynyt merkittévasti vuoden 2023
aikana parantuneen liiketoimintaympdristén ja uuden strategian onnistuneen toteuttamisen seurauksena. TGma on
johtanut matkustajaliikevaihdon ja kannattavuuden merkittdvaan kasvuun, minkd liséksi myos Finnairin tulosndkyma
on parantunut. Vaikka Vendjan ilmatilan sulkemisen odotetaan vaikuttavan pidemp&dén Finnairin Aasian-lentojen
reitteihin ja toimintakustannuksiin, yhtidn johto arvioi toisen vuosineljdnneksen aikana tehdyssd strategiapdivityksessa
Finnairin saavuttavan 6 prosentin vertailukelpoisen liikevoittomarginaalitavoitteen vuoden 2025 loppuun mennessa.
Liikketoimintaympdristén normalisoitumisen seurauksena Finnairin johto on tilinpddatdksen 2023 laatimisen yhteydessa
tarkastellut ainoastaan yhté ennusteskenaariota erotuksena edellisellé tilikaudella laadittuihin useampiin
skenaarioihin. Tilikaudella 2022 tehtiin laskennallisen verosaamisen alaskirjaus vuosien 2020-2021 verotuksellisista
tappioista ja laskennallinen verosaaminen vuoden 2022 tappiosta jatettiin kijaamatta. Tilikaudella 2023 edellisellé
tilikaudella tehty laskennallisen verosaamisen alaskirjaus kirjattiin kokonaan takaisin taseeseen ja suurin osa
laskennallisesta verosaamisesta tilikauden 2022 tappiosta kirjattiin faseeseen. Finnair olettaa pystyvansé kayttédmadn
taseeseen kirjatut verotukselliset tappiot ennen 10 vuoden vanhentumisaikaa. H

Globaali vahimmaisverosadantelymailli (pilari 2)

OECD julkaisi uuden globaalin vahimmadisverosadntelymallin (pilari 2) vuoden 2021 lopussa, ja joulukuussa
2022 tuli voimaan EU:n vahimmaisverodirektiivi (pilari 2). EU-direktiivilld on tarkoitus panna téytantdéon
maailmanlaagjuinen 15 prosentin vahimmaisverokanta monikansallisille konserneille ja suurille kotimaisille
konserneille, ja sitd sovelletaan EU:ssa vuodesta 2024 alkaen. Siirtymdasddnndsten noudattamisen ja
hallinnollisen taakan helpottamiseksi OECD on ottanut kéyttéon olettamas&dntdihin perustuvia helpotuksia
(Framework for Transitional Safe CoCR Safe Harbours), joita sovelletaan siirtymdkaudella, joka kattaa
verovuodet 2024—-2026.

Finnair on arvioinut konserniin kohdistuvaa pilari 2 -sGdntelyn vaikutusta eiké se tdmdén hetkisen arvion
mukaan odota olennaisia t&ydennysvero-oikaisuja siirtymdkauden 2024—-2026 aikana. Finnair seuraa
saddospadivitysten kehittymistq, silld OECD:n odotetaan julkaisevan yksityiskohtaisempia lisGiohjeistuksia liittyen
muun muassa iimailualaan, pysyvien olettamasddntdjen (Safe Harbours) taytdntdédnpanoon ja hyvéksyttyihin
kotimaisiin vahimmadaisverojarjestelmiin.
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Katsaus Hallituksen Hallituksen p

vuoteen 2023 toimintakertomus Tilinpaatos esitys voitonjaosta Tilintarkastuskertomus
Konsernin tuloslaskelma Tuloverot Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2023 aikana:
Milj. euroa 2023 2022 Kirjattu tulos- Kirjattu omaan
Konsernin lagja tuloslaskelma Tilikauden verot Milj. euroa 2022 laskelmaan pddomaan 2023
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -0,1 - Laskennalliset verosaamiset
Konsernin tase Aiempia tilikausia koskevat oikaisut - - Vahvistetut tappiot 937 116,0 * 9,8* 2195
Laskennalliset verot 135,3 -105,4 Kéayttéomaisuus** 60,4 -10,4 - 499
Konsernin rahavirtalaskelma Yhteensa 135,2 -105,4 Vuokrasopimukset** 279.2 -53,1 - 226,0
. . o . Johdannaisten arvostus k&ypddn arvoon - - 4.2 4.2
Laskelma konsernin oman Tuloverojen tasmaytys Suomen yhteiséverokannan mukaiseen tuloveroon Muut véliaikaiset erof 169 61 6.4 173
pddoman muutoksista Milj. euroa 2023 2022 Yhteensé 450,2 464 20,5 517.0
Tulos ennen veroja 1191 -370,7 Netotettu laskennallisista veroveloista -369,6 88,9 -2.3 -283,0
Konsernitilinpddtoksen liitetiedot Laskennalliset verosaamiset taseessa 80,6 135,3 18,1 234,0
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 20 % -23,8 741
1. Liiketulos Ulkomaisten tytaryritysten erilaiset verokannat 0,1 0,1
2. Laivasto ja muu kéyttéomaisuus seké Verovapaat ulot 04 04 . Kirjattutulos- Kirjattu omaan
vuokrasopimukset Vahennyskelvottomat kulut 32 -39 Milj. euroa 2022 laskelmaan pddomaan 2023
3. Padomarakenne ja rahoituskulut Taseeseen merkitseméttdmat verotukselliset tappiot - -339 Loskenna'lli'se’r vel‘f‘ov'e.l.o.’r
4 Konsolidointi Taseeseen merkitsemdatdmat véliaikaiset erot -3,3 -25,2 ET_QUS?OhJO'.SeT ei?kejorjes’rely’r -24.0 0.8 2.3 "25,5
£ Muutlitetiedot Laskennallisen veron alaskirjaus vuosien 2020-2021 tappioista - -117.0 Koy’r’roomo.lsuus — -109,2 328 - ~76,4
Taseeseen takaisinkirjatut verotukselliset tappiot vuosien 2020-2021 tappioista 17,0 - Vuokrasopimukset ~236,4 25,3 - -181,1
6. Emoyhtion filinpaatos Taseeseen kirjatut véliaikaiset erot vuodelta 2022 139 - Yhteensa -369,6 88,9 -2,3 -283,0
Taseeseen kirjatut verotukselliset tappiot vuoden 2022 tappiosta 27,7 - Netotettu laskennallisista verosaamisista 3696 -88,9 23 283,0

Hallituksen esitys osingonjaosta Laskennalliset verovelat taseessa - - - -

Aiempia tilikausia koskevat oikaisut 0,0 0,0

Tuloverot yhteensda 135,2 -105,4 * Raportointikaudella tuloslaskelmaan kirjatun vahvistettuihin tappioihin littyvén laskennallisen verosaamisen (145 miljoonaa
Tilintarkastuskertomus euroa) madrdd netottaa raportointikauden verotettavaa tulosta vastaan kirjattu laskennallisen verosaamisen véhennys

Mikali ulkomaiset tytaryritykset maksaisivat osinkoina voittovaransa, aiheutuisi tésté 0,4 milioonan euron (0,3) (29 miljoonaa euroa). Lisdksi omaan péddomaan kirjattiin vahvistettuihin tappioihin littyva laskennallinen verosaaminen
verovaikutus ' ' ' pddomalainan kuluista (9,8 miljioonaa euroaq).

**Muutos IAS 12 -standardissa 1.1.2023 alkaen edellyttad seké laskennallisen verosaamisen etté laskennallisen verovelan
. . . kirjaamista vuokrasopimuksiin ja Finnairin kirjanpidossa omistettuina esitettaviin JOLCO-lainalla ja vientiluottotakauksella
Laskennalliset verosaamiset ja -velat rahoitettuihin lentokoneisiin liittyen silloin kun vdliaikaiset erot, jotka syntyvat omaisuuserdn ja velan kirjoamisesta, ovat yhté

Konserni on arvioinut laskennallisten verosaamisten luonnetta ja luokittelua jo todennut niiden téyttéavan suuret. Vertailukausi on oikaistu vastaavasti. Muutoksella ei ole vaikutusta Finnairin konsernitaseeseen, koska laskennalliset
IAS 12 -standardin mukaiset netottamisen kriteerit niilté osin, kuin on kyse verosaamisista ja -veloista samalle verosaamiset ja-velat voidaan netoftaa.
veronsaajalle. Ndiden osalta taseen laskennalliset verosaamiset ja -velat on netotettu.

Finnairin verotettava tulos vuonna 2023 kaantyi voitolliseksi ja osa vuosien 2020-2021 verotuksellisista tappioista
pystyttiin hyédyntdmdadn. Finnairin johto seuraa jatkuvasti laskennallisten verosaamisten hyddyntdmisen
todenndkaisyyttd ja harkitsee arvioinnissaan seké positiivista etté negatiivista ndyttoéd. Perustuen IAS 12:n
mukaisiin kriteereihin ja johdon arvioihin Finnair-konsernin ennustetusta tuloksesta Finnair kirjasi tilikaudella

2023 kokonaan takaisin taseeseen 117 miljoonan euron laskennallisen verosaamisen, joka oli alaskirjattu
tilikaudella 2022. Lisaksi silté osin kuin positiivinen ndytté puolsi, osasta vuoden 2022 tappiosta kirjattiin
laskennallista verosaamista 28 miljoonaa euroa. Johto arvioi tilinp&éatdksen laatimisen yhteydessd, ettd Finnairin
uudistetun strategian onnistunut toteuttaminen ja palautunut kannattavuus sekd johdon ennuste tulevaisuuden
verotettavasta tuloksesta antavat positiivista nayttod yhtion kyvystd hyddyntad kayttamattdmat verotukselliset
tappiot ja muut verotuksessa vahennyskelpoiset valiaikaiset erot.
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vuoteen 2023 toimintakertomus Tilinpaatos esitys voitonjaosta Tilintarkastuskertomus
Konsernin tuloslaskelma Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2022 aikana: lakiséateinen vanhentumisaika on 10 vuotta ja vastaavat taseeseen talla hetkelld kirjatut laskennalliset verot

. . h t ina 2030—-2032.
Kirjattu tulos- Kirjattu omaan vanhenevat vuosina 2030-203

Konsernin laaja tuloslaskelma Milj. euroa 2021 laskelmaan pddomaan 2022 5.2 Riidat jq oikeudenkaynnif

Laskennalliset verosaamiset

Konsernin tase Vahvistetut tappiot 216,6 -122,8 - 93,7 Finnair raportoi vain olennaisista riidoista ja oikeudenkdynneistd, tai sellaisista joihin se ei varautunut
Kayttdomaisuus** 66,5 -6,1 - 60,4 vakuutuksella. Tilinpaatdshetkelld 31.12.2023 ei ollut vireilld kyseeseen tulevia riita-asioita.

Konsernin rahavirtalaskelma Vuokrasopimukset** 279,2 - - 279,2
Johdannaisten arvostus kayp&dn arvoon 0,9 - -0,9 - 5 3 Tilinpé'lcﬂdspé'livan j(':'llkeise’r fCIpCIhiumCI’r

Laskelma konsernin oman Muut vdliaikaiset erot 16,2 -33 41 16,9 *

pagoman muutoksista Yhteensa 579,2 -132,3 3,2 450,2 Tilinpadtéspdivan jalkeen ei ole ollut tapahtumia, joilla olisi ollut merkittévid taloudellisia vaikutuksia.
Netotettu laskennallisista veroveloista -3874 269 -91 -369,6

Konsernitilinp&atdksen liitetiedot Laskennalliset verosaamiset taseessa 191,9 -105,4 -5,8 80,6

1. Liiketulos
Kirjattu tulos- Kirjattu omaan

2. lLaivasto quuu kayftoomaisuus seka Milj. euroa 2021 laskelmaan pddomaan 2022
vuokrasopimukset :
L ) ) Laskennalliset verovelat

3. Padomarakenne jarahoituskulut Etuuspohjaiset elakejdrjestelyt 16,1 22 10,0 24,0
4. Konsolidointi KéyHoomaisuus* 1340 247 - -109,2
5. Muutliitetiedot Vuokrasopimukset** -236,4 0,0 - -236,4
6. Emoyhtion tilinpddatds Johdannaisten arvostus kéypddn arvoon -0,9 - 0,9 -

Yhteensa -387,4 26,9 -9.1 -369,6
Hallituksen esitys osingonjaosta Netotettu laskennallisista verosaamisista 3874 -26,9 91 369,6

Laskennalliset verovelat taseessa - - - -

Tilintarkastuskertomus L iy - - . . -
Finnair ei ole kirjannut laskennallisia verosaamisia alla olevassa taulukossa esitettyihin véaliaikaisiin eroihin

liittyen.

Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset:

2023 2022

Vanhene- Brutto- Vero- Vanhene- Brutto- Vero-
Milj. euroa Misvuosi madra vaikutus  misvuosi madra vaikutus
Verotukselliset tappiot 2032 311 6,2 2030-2032 7544 150,9
Vuokrasopimukset - - - Eivanhene 64,1 12,8
Korkovdhennysoikeuden
rajoittamisen piirissé olevat
korkokulut Ei vanhene 73,1 146 Eivanhene 56,7 1,3
Johdannaisten arvostus
kaypddn arvoon - - - Eivanhene 13,5 2,7
Muut vdliaikaiset erot - - - Eivanhene 54 11
Yhteensa - 104,2 20,8 - 8941 178,8

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu sihen maaradn asti, kuin on todenndkdistd, etté tulevaisuudessa
syntyy verotettavaa tuloq, jota vastaan véaliaikainen ero voidaan hyddyntad, huomioiden myds Finnairilla
kaytettavissddn olevat verosuunnittelumenetelmat liittyen kertyneisiin poistoeroihin kirjanpidon ja verotuksen
valillé. Johdon arviointi tulevaisuudessa syntyvastéd verotettavasta tuloksesta perustuu viimeisimpadn
tilinp&datdksen yhteydessd laadittuun hallituksen hyvaksymdéadn ennusteeseen. Vahvistettuihin tappioihin liittyva
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6 Emoyhtion tilinpaatos Finnair Oyj:n tase
. . . Milj. euroa Liite 2023 2022
Finnair Oyj:n tuloslaskelma VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Milj. euroa Liite 2023 2022 Aineettomat hyddykkeet 6.11 16,5 20,8
Liikevaihto 6.2 2830,0 22414 Aineelliset hyddykkeet 6.12 81,1 841
Liiketoiminnan muut tuotot 6.3 131,3 159,6 Sijoitukset
Liiketoiminnan tuotot yhteensd 2961,3 2401,0 Osuudet saman konsernin yrityksissé 649,4 649,4
Osuudet omistusyhteysyrityksissé 0,0 0,0
Materiaalit ja palvelut 6.4 15733 14239 Muut osakkeet ja osuudet 04 04
Henkilostokulut 6.5 3439 308,6 Laina- jo muut saamiset 6.14 24 25
Poistot ja arvonalentumiset 6.6 10,9 13,1 Sijoitukset yhteensa 6.13 652,2 652,3
Liiketoiminnan muut kulut 6.7 1045,0 9726 Laskennalliset verosaamiset 6.15 2371 104,0
Liiketoiminnan kulut yhteensa 29730 27182 Pysyvat vastaavat yhteensa 986,9 861,1
Liikevoitto/-tappio -1,7 -317,2 Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset 6.16 7834 622,7
Rahoitustuofot ja -kulut 6.8 -41,6 -44,0 Rahoitusarvopaperit 6.17 776,8 738,6
Rahat ja pankkisaamiset 6.18 1443 7847
Voitto/tappio ennentilinpadtoéssiirtoja ja veroja -53,3 -361,1 Vaihtuvat vastaavat yhteensd 17045 2146,1
Tilinp&datossiirrot 6.9 165,0 1279 VASTAAVAA YHTEENSA 26914 3007,2
Tuloverot 6.10 119,7 -117,0 VASTATTAVAA
Oma padgoma
Tilikauden voitto/tappio 2315 -350,2 Osakepddoma 754 754
Ylikurssirahasto 24,7 247
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman paddoman rahasto 13444 7729
Vararahasto 1477 1477
K&yvan arvonrahasto -14,7 99
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -1088,0 -698,7
Paédomalaina - 400,0
Tilikauden voitto (tappio) 2315 -350,2
Oma padoma yhteensa 6.19 721,0 3619
Tilinpddatdssiirtojen kertyma 6.20 17,0 18,2
Pakolliset varaukset 6.21 143,7 235,8
Vieras padgoma
Pitk&aikainen vieras padoma 6.22 5877 1004,3
Lyhytaikainen vieras pddoma 6.23 12220 1387,0
Vieras padoma yhteensa 1809,6 23912
VASTATTAVAA YHTEENSA 26914 3007,2
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Finnair Oyj:n rahoituslaskelma

Milj. euroa 2023 2022
Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden tulos ennen tilinp&atdssiirtoja -53,3 -361,1
Poistot ja arvonalentumiset 10,9 13,1
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -98,0 496
Rahoitustuotot ja -kulut 416 440
Kayttopddoman muutos Nn4,7 161,5
Maksetut korko- ja muut rahoituskulut -88,0 -76,2
Saadut korko- ja muut rahoitustuotot 52,2 13,8
Liiketoiminnan nettorahavirta -19,8 -155,4
Investointien rahavirta

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -3,6 -2,
Luovutustulot aineellisista hyédykkeista 0,0 0,0
Laina- ja muiden saamisten muutos -84,0 31
Saadut osingot 0,0 0,0
Investointien nettorahavirta -87,7 1,0
Rahoituksen rahavirta

Lainojen takaisinmaksut ja muutokset -1429 -232,1
Osakeanti* 570,4 -
Pddomalainan nosto - 400,0
Padomalainan takaisinmaksut* -400,0 .
Padomalainan korot ja kulut -48,9 -
Saadut ja maksetut konserniavustukset 126,6 2443
Rahoituksen nettorahavirta -494 8 4122
Rahavirtojen muutos -602,3 2579
Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa 1523,4 1265,5
Rahavirtojen muutos -602,3 2579
Rahavarat tilikauden lopussa 9211 15234

* Suomen valtio maksoi osallistumisensa osakeantiin kuittaamalla koko merkintéhinnan vastaavalla méaarallé
pddomalainan padomaa. Summa kokonaisuudessaan oli 318,6 miljoonaa euroa ja osakeannissa saadut
nettovarat olivat 251,8 miljoonaa euroa. Osakeannin toteuttamisen jalkeen Finnair maksoi Suomen valtiolle
takaisin paddomalainan loppuosan eli 81,4 miljoonaa euroa.

Finnair Oyj:ntilinpaatoksen liitetiedot

6.1 Laadintaperiaatteet

Yleista
Finnair Oyj on Finnair-konsernin emoyhti®, jonka kotipaikka on Helsinki, Suomi. Finnair Oyj:n tilinp&é&tods on
laadittu noudattaen Suomen kirjanpitolainséddantddn perustuvia laskentaperiaatteita.

Ulkomaanrahan madaraiset erat

Valuuttamaardaiset liketapahtumat kirjataan tapahtumapéivan kurssiin. Tilinpadatdshetkelld taseessa
olevat saamiset ja velat arvostetaan tilinpaatdspdivan kurssiin. Maksetut ja saadut ennakot ovat taseessa
maksupdivan kurssiin. Myyntisaamisten ja ostovelkojen arvostamisesta syntyneet kurssierot on késitelty
liikevaihdon ja liiketoiminnan muiden kulujen oikaisuerind. Muiden saamisten ja velkojen arvostamisesta
syntyneet kurssierot on esitetty rahoituksen kurssieroissa.

Johdannaissopimukset

Rahoituspolitikkansa mukaisesti Finnair kéyttéé valuutta-, korko-, osake- ja hyddykejohdannaisia
pienentdmadn valuuttakurssi-, korko- ja hyddykeriskejd, jotka johtuvat konsernin taseen eristd,
valuuttamadraisisté ostosopimuksista, ennakoidusta valuuttamdadrdisistd ostoista ja myynneistd sekd tulevista
lentopetroliostoista. Tasepositio suojataan konsernitasolla, pois lukien Finnair Aircraft Finance joka suojaa
oman positionsa. Konserniyhtididen yhteenlaskettu tasepositio eroaa konsernin raportoidusta tasepositiosta
sisdisten erien madrdn verran. Ndin ollen tasepositio ja sen suojaukset esitetédn konsernin tilinpaatdksessa
litteessa 3.5. Myds valuuttamdadrdistd kassavirtapositiota suojataan konsernitasollg, jotta voidaan hyotya
netotusvaikutuksesta. Se esitetddn konsernin tilinp&atdksessa liitteessé 3.5. Johdannaissopimukset arvostetaan
tilinp&datdspdivan kurssiin kirjanpitolain 5:2 a §:n mukaisesti.

Johdannaissopimukset kirjataan tekohetkelld taseeseen niiden alkuperdiseen hankintamenoon (kéypd
arvo), jonka jélkeen ne arvostetaan kéypddn arvoon jokaisessa tilinpdadtdksessd ja osavuosikatsauksessa.
Johdannaisten kayvat arvot perustuvat arvoihin, joilla instrumentti voitaisiin asiaa tuntevien, liiketoimeen
halukkaiden ja toisistaan riippumattomien osapuolten valillé ilman myyntitilanteeseen liittyvad pakkoa joko
ostaa tai myyda.

Kaikkien johdannaisten kéyvat arvot lasketaan kayttden tilinpdatdspdivan valuuttakursseja, korkoja,
volatiliteetteja ja hyddykehintanoteerauksia. Valuuttatermiinien kéyvat arvot lasketaan tulevien kassavirtojen
nykyarvona. Valuuttaoptioiden kéyvét arvot lasketaan kayttden Black-Scholes-optiohinnoittelumallia. Koron
- ja valuutanvaihtosopimusten kéyvét arvot lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona. Korko-optioiden
kayvat arvot lasketaan kéyttéen yleisesti hyvaksyttyja optioiden arvonmadritysmalleja. Hyddyketermiinien
kéyvat arvot lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona. Hyédykeoptioiden kdyvét arvot lasketaan kéyttden
yleisesti hyvaksyttyjé optioiden arvonmdadritysmalleja.

Voitot ja tappiot, jotka syntyvét kdypddn arvoon arvostamisesta, kasitell&ddn kirjanpidossa
johdannaissopimuksen kéyttdétarkoituksen maaradmallé tavalla. Suojauslaskennan piirissé olevien
johdannaisten voitot ja tappiot kirjataan yhdenmukaisesti alla olevan kohde-etuuden kanssa.
Johdannaissopimukset madritellddn syntymishetkell&dn tulevien kassavirtojen suojauksiksi, sitovien
ostosopimusten suojauksiksi (rahavirtasuojaus tai kdyvén arvon suojaus) tai johdannaisiksi, jotka eivat taytd
suojauslaskennan ehtoja tai joihin ei sovelleta suojauslaskentaa (taloudellinen suojaus). Yhtiolla ei ole kdytdssé
ulkomaisen yksikdn nettoinvestointien suojauksia eikd kytkettyja johdannaisia.

Finnair dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin vélisen
taloudellisen suhteen ja suojausasteen, sekd konsernin riskinhallintatavoitteet ja suojaukseen ryhtymisen
strategian. Yhtié dokumentoi ja arvioi suojausta aloittaessaan ja vahintédn jokaisen tilinp&éatdksen yhteydessé
suojaussuhteiden tehokkuutta tarkastelemalla suojaavan instrumentin historiallista ja tulevaa kyky& kumota
suojattavan erdn k&yvan arvon tai rahavirtojen muutokset. Suojaussuhteessa olevien johdannaisten arvot
esitetddn taseen lyhytaikaisissa varoissa ja -veloissa.

Finnair soveltaa IFRS-suojauslaskennan periaatteita tulevien kassavirtojen suojauksessa (rahavirtasuojaus).
Tatd periaatetta sovelletaan valuuttamadrdisten myyntien ja ostojen valuuttariskiin, polttoaineiden hintariskiin
sekd sahkodn hintariskiin.
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Rahavirran suojauksen ehdot tayttdvien johdannaisinstrumenttien tehokkaan osuuden kéyvén arvon muutos
kirjataan suoraan muun lagjan tuloksen k&yvan arvon rahastoon niilté osin kun suojauslaskennan soveltamisen
edellytykset ovat tayttyneet. K&yvan arvon rahastoon kirjatut voitot ja tappiot siirreté&dan tuloslaskelmaan sillé
kaudellg, jolla suojattu erd merkitédn tuloslaskelmaan. Kun rahavirran suojaukseksi hankittu instrumentti erdantyy
tai myyddadn, tai kun suojauslaskennan kriteerit eivét enéé téyty, suojausinstrumentista kertynyt voitto tai tappio
jad omaan padomaan siihen asti, kunnes ennakoitu liiketoimi toteutuu. Jos ennakoidun suojatun liketoimen ei enéd
odoteta toteutuvan, omaan pddomaan kertynyt voitto tai tappio kirjataan kuitenkin valittémasti tuloslaskelmaan.

Rahoitusvarat ja-velat

Finnairin rahoitusvarat jaotellaan seuraaviin ryhmiin: jaksotettuun hankintamenoon tai kaypdadn

arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat. Luokittelu tapahtuu liketoimintamallin tavoitteen sekda sijoitusten
sopimusperusteisten rahavirtojen perusteella alkuperdisen hankinnan yhteydessa. Kaikki rahoitusvarojen
ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopdivand. Rahoitusvelat merkit&é&n alun perin kirjanpitoon nimellisarvoon.
Kaupankdayntitarkoituksessa pidettavat rahoitusvarat ja 12 kuukauden siséllé eraéntyvét rahoitusvarat
ja-velat esitet@dn lyhytaikaisissa saamisissa tai veloissa. Rahoitusvaroina olevat velkakirjasijoitukset

kuten yritystodistukset ja talletukset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, mutta vain silloin kun
liiketoimintamallin tavoitteena on pit&& ndma sijoitukset ja keraté kaikki sopimukseen perustuvat rahavirrat
ja kun instrumentin sopimukseen perustuvat rahavirrat koostuvat yksinomaan pddoman ja koron maksusta.
Jaksotettuun hankintfamenoon arvostettavat rahoitusvarat sisaltévéat myyntisaamisia, siirfosaamisia ja
lentokonevuokrien takuutalletuksia. Lyhytaikaisten myyntisaamisten ja muiden saamisten luonteesta johtuen
niiden kirjanpitoarvon oletetaan olevan sama kuin kéypé arvo. Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen
tapahtuu silloin, kun konserni on menettényt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt
merkittaviltd osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Yhtion luottotappiovarauksen arvioiminen perustuu myyntisaamisten koko voimassaoloagjalta odotettavissa
oleviin luottotappioihin IFRS 9-standardin mukaisesti. Finnair on padattanyt soveltaa myyntisaamisten
luottoriskin kirjaamiseen yksinkertaistettua varausmatriisia, koska myyntisaamisiin ei sisélly merkittavad
rahoituskomponenttia. Odotettuihin luottotappioihin perustuva malli on ennakoiva, ja odotettu tappio-
osuus perustuu historiallisten tappiociden madriin. Koko voimassaoloajalta odotettavissa olevat luottotappiot
lasketaan kertomalla maksattomien myyntisaamisten bruttomdadréinen kirjanpitoarvo odotetulla tappio-
osuudella jokaisessa ik&dntymisluokassa. Odotettavissa olevien luottotappioiden muutokset kirjataan
tulosvaikutteisesti. Arvonalentumismallilla ei ole vaikutusta muihin rahoitusvaroihin, kuten velkakirjasijoitukset ja
rahamarkkinarahastoihin, sillé ne arvostetaan IFRS 9:n mukaan kéyp&dén arvoon tulosvaikutteisesti, jolloin odotetut
luottotappiot on jo otettu huomioon. Jaksotettuun hankintamenoon arvostettujen rahoitusinstrumenttien osalta,
Finnair suorittaa seurantaa aktiivisesti ja kirjaa kriteerien toteutuessa arvonalentumista tulosvaikutteisesti.

Pysyvat vastaavat ja poistot
* Rakennukset 10—50 vuodessa hankintahetkesté 10 %:n j@&dnndsarvoon.
* Muut aineelliset hyédykkeet 3—15 vuodessa.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tietokoneohjelmiin liittyvid merkittavia kehittémishankkeita lukuun ottamatta tutkimus- ja kehittGmismenot
kirjataan padsadntoisesti kuluksi. Lentokoneiden, jarjestelmien ja likenndinnin teknologian tutkimus- seké
kehittGmistyd suoritetaan padosin valmistajien toimesta.

Leasing

Lentokaluston leasingmaksut ovat merkittévid. Vuosittaiset leasingmaksut on kdsitelty vuokrakuluina.
Sopimusten mukaiset tulevina vuosina erddntyvat lentokaluston leasingmaksut on esitetty taseen ulkopuolisina
erind liitetiedoissa.

Tilinpaataossiirrot

Tilinpddatdksissa tehtyjen ja suunnitelman mukaisten poistojen kertynyt erotus, poistoero, esitetéidin faseen
erdssa tilinpadatdssiirtojen kertymdé ja sen muutos tuloslaskelmassa erédssa tilinpaatdssiirrot. Tilinpddtdssiirrot
sis@ltavat myds annetut ja saadut konserniavustukset.

J

Tuloverot
Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden tuloksesta Suomen verosddnndsten perusteella lasketut verot,
aikaisempien tilikausien verojen oikaisut ja laskennallisten verojen muutos.

Laskennallinen verovelka tai -saaminen on laskettu verotuksen ja tilinpdatdksen vdlisille eroille kayttden
tilinpadatdshetkelld vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa. Taseeseen sisdltyy laskennallinen verovelka
kokonaisuudessaan ja laskennallinen verosaaminen arvioidun todenndkdisen saamisen suuruisena.

Elakejarjestelyt

Henkildston lakisGdteinen eldketurva on jéarjestetty padosin Keskindinen Eldkevakuutusyhtid limarisessa

ja lisGeldketurva Finnairin elékesaatiossa ja osittain kotimaisissa eldkevakuutusyhtidissé. Eldkesaétio on
lisGeldketurvan osalta suljettu vuonna 1992 lukuun ottamatta liikennelentdjid. Finnairin elékesadation elGkevastuu
on katettu lisGelGketurvan osalta taysin. Eldkevastuita koskevia tietoja on esitetty liitetiedoissa.

Pakolliset varaukset
Taseen pakollisissa varauksissa ja tuloslaskelman kuluissa esitetddn vastaisuudessa toteutuvia
sopimusperusteisia tai muuten sitovia velvoitteitq, jotka eivat endd kerrytd vastaavaa tuloa ja joiden rahallinen
arvo voidaan kohtuullisesti arvioida.

Yhtiolld on velvollisuus luovuttaa vuokratut lentokoneet ja moottorit tietyssé huoltotasossa. Ndiden
huoltovelvoitteiden téayttémiseksi yhtié on kirjannut varauksia perustuen huoltojakson lennettyihin tunteihin.

6.2 Liikevaihto liiketoiminta-alueittain

Milj. euroa 2023 2022
Liikevainto toimialoittain

2830,0 22414
Matkustajatuotot 2519 1786,0
LisGpalvelut 126,4 103,0
Rahti 191,8 3524
Liikevaihdon jakautuma markkina-alueittain lentoreittien perusteella, % liikevaihdosta
Suomi 6% 6%
Eurooppa 42 % 45%
Lahi-ita 7% 2%
Aasia 33% 30%
Pohjois-Amerikka 9% 15%
Kohdistamaton 2% 3%
Yhteensa 100 % 100 %

Vuoden 2023 alusta alkaen Finnair on erottanut omaksi likennealueekseen Lahi-idén, jonka luvut raportoitiin
viel&d vuoden 2022 aikana Euroopan-luvuissa. Vertailukauden liikennelukuja on oikaistu vastaavasti.

6.3 Liiketoiminnan muut tuotot

Milj. euroa 2023 2022
Lentokoneiden vuokratuotot 81,0 105,4
Muut vuokratuotot 24,4 22,0
Muut tuotot 259 32,1
Yhteensa 131,3 159,6
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6.4 Materiaalit ja palvelut

Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastuspalkkiot

Milj. euroa 2023 2022
Tilintarkastusyhteisd KPMG KPMG
Tilintarkastuspalkkiot 04 0,3
Veroneuvonta ; 0,0
Muut palkkiot 0,2 0,2
Yhteensa 0,7 05
6.8 Rahoitustuotot ja -kulut
Milj. euroa 2023 2022
Osinkotuotot
Muilta 0,0 0,0
Yhteensa 0,0 0,0
Korkotuotot
Saman konsernin yrityksilta 16,3 8,9
Muilta
Nettotuotot kaupankdayntitarkoituksessa pidettavistd varoista 36,3 37
Muut korkotuotot 16,4 2.7
Yhteensa 69,0 15,3
Korkokulut
Saman konsernin yrityksille -6,5 -
Muille -575 -54.8
Yhteensa -64,0 -54.8
Muut rahoitustuotot
Muut rahoitustuotot 33 -
Yhteensa 3,3 -
Muut rahoituskulut
Osakkeiden uudelleenarvostus - 41
Muut rahoituskulut -32,3 -28,1
Yhteensa -32,3 -23,9
Kurssierot -17,6 19,5
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé -41,6 -44.0

Milj. euroa 2023 2022
Aineet jatarvikkeet
Maaselvitys-ja cateringkulut 2801 220,8
Polttoainekulut 899,6 836,0
Lentokaluston huoltokulut 275,0 266,3
Tietohallintokulut 17,2 14,2
Muut eréit 1014 86,7
Yhteensa 1573,3 1423,9
6.5 Henkilostokulut
Milj. euroa 2023 2022
Palkat ja palkkiot 280,8 236,3
Elakekulut 50,8 459
Muut henkildsivukulut 12,2 26,4
Yhteensa 3439 308,6
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajaja hdnen sijaisensa 2,1 12
Hallitus 04 04
Henkildstod keskimadrin 3801 3979
6.6 Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset
Milj. euroa 2023 2022
Muista pitkédvaikutteisista menoista 6,3 85
Rakennuksista 12 12
Muusta kalustosta 34 33
Yhteensa 10,9 13,1
6.7 Liiketoiminnan muut kulut
Milj. euroa 2023 2022
Lentokaluston leasingmaksut 4314 4079
Lentokapasiteetin muut vuokrat 106,7 102,4
Toimitila- ja muut vuokrat 46,3 341
Lilkkenndimismaksut 2338 206,5
Myynti- ja markkinointikulut 11,3 95,6
Muut kulut 15,4 126,2
Yhteensa 1045,0 972,6
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6.9 Tilinpaatossiirrot

Tilintarkastuskertomus

Milj. euroa 2023 2022
Poistoeron muutos 12 12
Saadut konserniavustukset 163,8 126,6
Yhteensa 165,0 127,9

Tilikaudella 2023 saaduista konserniavustuksista 121,9 miljoonaa euroa liittyi Finnair Aircraft Finance Oy:ltg,

18,6 miljoonaa euroa Oy Aurinkomatkat — Suntours Lth Ab:lté, 9,2 miljoonaa euroa Finnair Kitchen Oy:ltd, 8,8
miljoonaa euroa Finnair Technical Services Oy:lt&, 2,9 miljoonaa euroa Finnair Cargo Oy:lté, 1,7 miljoonaa euroa
Amadeus Finland Oy:ltd, 0,4 miljoonaa euroa Finnair Engine Services Oy:lté, 0,2 miljoonaa euroa Northport
Oy:lta ja 0,1 miljoonaa euroa FTS Financial Services Oy:lta saatuihin konserniavustuksiin.

6.10 Tuloverot
Milj. euroa 2023 2022
Tilikauden verot -17,0 -
Laskennallisten verojen muutos 136,8 -117,0
Yhteensa 119,7 -117,0
6.11 Aineettomat hyodykkeet
Milj. euroa 2023 2022
Muut pitkavaikutteiset menot
Hankinfameno 1.1. 791 849
LisaGykset 20 2.2
Vdhennykset -9.2 -79
Hankintameno 31.12. 71,9 791
Kertyneet poistot 1.1. -58,4 -57,7
Vahennykset 9.2 78
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -6,2 -8,4
Kertyneet poistot 31.12. -55,4 -58,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 16,5 20,8
Aineettomat hyédykkeet 31.12. 16,5 20,8

6.12 Aineelliset hy6dykkeet

Aineelliset hyédykkeet 31.12.2023

Muu
Milj. euroa Maa-alueet Rakennukset kalusto Ennakot Yhteensd
Hankintameno 1.1.2023 0,7 542 60,2 03 115,4
Liséykset - - 11 0,8 1,8
Vdahennykset - - -0,4 -0,2 -0,6
Hankintameno 31.12.2023 0,7 54,2 60,8 0,9 116,6
Kertyneet poistot 1.1.2023 - -79 -235 - -31,4
Vahennykset - - 0,3 - 0,3
Tilikauden poistot ja
arvonalentumiset - -1.2 -3,3 - -45
Kertyneet poistot 31.12.2023 - -9.1 -26,4 - -35,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 0,7 451 343 0,9 81,1
Koneiden jalaitteiden osuus pysyvien
vastaavien kirjanpitoarvosta
31.12.2023 40,7 %
Aineelliset hyodykkeet 31.12.2022
Muu
Milj. euroa Maa-alueet Rakennukset kalusto Ennakot Yhteensd
Hankintameno 1.1.2022 0,7 54,2 599 0,8 115,6
Liséykset - - 03 03 0,7
Vdhennykset - - -0,1 -0,8 -0,9
Hankintameno 31.12.2022 0,7 542 60,2 0,3 15,4
Kertyneet poistot 1.1.2022 - -6,7 -20,2 - -26,9
Vahennykset - - 0,1 - 0,1
Tilikauden poistot ja
arvonalentumiset - -1.2 -3,3 - -4.6
Kertyneet poistot 31.12.2022 - -7,9 -23,5 - -31,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 0,7 46,3 36,7 03 841
Koneiden jalaitteiden osuus pysyvien
vastaavien kirjanpitoarvosta
31.12.2022 414%

99



Hallituksen
toimintakertomus

Katsaus
vuoteen 2023

Konsernin tuloslaskelma

Konsernin lagja tuloslaskelma

Konsernin tase

Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman
pddoman muutoksista

Konsernitilinp&atdksen liitetiedot

1. Liiketulos

N

Laivasto ja muu kayttdomaisuus seka
vuokrasopimukset

Padomarakenne ja rahoituskulut
Konsolidoinfi

Muut liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatds

A

Hallituksen esitys osingonjaosta

Tilintarkastuskertomus

Finnair — Taloudellinen tieto 2023

Tilinpaatos

6.13 Sijoitukset

Hallituksen

esitys voitonjaosta

Tilintarkastuskertomus

Milj. euroa 2023 2022
Konserniyritykset
Hankintameno 1.1. 6494 653,6
Osakkeiden uudelleenarvostus - -41
Kirjanpitoarvo 31.12. 6494 6494
Osakkuus- ja yhteisyritykset
Hankintfameno 1.1. 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0 0,0
Osuudet muissa yrityksissa
Hankintameno 1.1. 04 04
LiséGykset -0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0.4 04
Emoyhtién
Osakkuus- ja yhteisyritykset omistus-%
Nordic Regional Airlines AB, Ruotsi 40,00
Emoyhtién Emoyhtién
Konserniyritykset omistus-% omistus-%
Finnair Cargo Oy, Suomi 100,00 Kiinteistd Oy Lentokonehuolto, Suomi 100,00
Finnair Aircraft Finance Oy, Suomi 100,00 Amadeus Finland Oy, Suomi 95,00
Oy Aurinkomatkat - Suntours Ltd Ab,
Northport Oy, Suomi 100,00 Suomi 100,00
Finnair Technical Services Oy, Suomi 100,00 FTS Financial Services Oy, Suomi 100,00
Finnair Engine Services Oy, Suomi 100,00 Finnair Business Services OU, Viro 100,00

Finnair Kitchen Oy, Suomi

100,00

6.14 Pitkaaikaiset laina- ja muut saamiset

Milj. euroa 2023 2022
Muilta yrityksilta 24 25
Yhteensa 24 25
6.15 Laskennalliset verosaamiset
Milj. euroa 2023 2022
Laskennalliset verosaamiset 1.1. 104,0 220,0
Tilikauden tuloksesta -17,0 -
Jaksotuseroista 46 -
Johdannaisten arvostuksesta kdypddn arvoon 37 09
Edellisillé kausilla kirjattujen verojen oikaisut 1419 -117,0
Laskennalliset verosaamiset 31.12. 2371 104,0

Finnair Oyj:n verotettava tulos vuonna 2023 kadntyi voitolliseksi ja osa vuosien 2020—-2021 verotuksellisista
tappioista pystyttiin hyddyntdmadn. Finnairin johto seuraa jatkuvasti laskennallisten verosaamisten
hyddyntdmisen todenndkdisyyttd ja harkitsee arvioinnissaan sekd positiivista ettd negatiivista ndyttéd. Finnair
kirjasi filikaudella 2023 kokonaan takaisin taseeseen 117,0 miljoonan euron laskennallisen verosaamisen, joka
oli alaskirjattu tilikaudella 2022. Lisdksi siltd osin kuin positiivinen ndyttd puolsi, osasta vuoden 2022 tappiosta
kirjattiin laskennallista verosaamista 26,0 miljoonaa euroa. Johto arvioi tilinpdadtdksen laatimisen yhteydessd,
ettd Finnairin uudistetun strategian onnistunut toteuttaminen ja palautunut kannattavuus seké johdon ennuste
tulevaisuuden verotettavasta tuloksesta antavat positiivista ndyttdd yhtion kyvystd hyddyntéad kayttadmattomat
verotukselliset tappiot ja muut verotuksessa véhennyskelpoiset valiaikaiset erot.

Finnair Oyj ei ole kirjannut 7,8 miljoonan euron laskennallista verosaamista 38,9 miljoonan euron osuudesta
vahvistettua tilikauden 2022 verotuksellista tappiotq, joka vanhenee vuonna 2032. Liséksi on jatetty kirjaamatta
13,4 miljoonan euron laskennallinen verosaaminen liittyen korkovéhennysoikeuden rajoittamisen piirissa oleviin
67,1 miljoonan euron korkokuluihin, joilla ei ole vanhenemisaikaa.
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6.16 Lyhytaikaiset saamiset

Tilintarkastuskertomus

6.18 Rahat ja pankkisaamiset

Milj. euroa 2023 2022
Lyhytaikaiset saamiset konserniyrityksilta
Myyntisaamiset 224 18,4
Konserniavustus 163,8 126,6
Siirfosaamiset 2.7 2.8
Muut saamiset 3346 245,6
Yhteensd 523,5 393,4
Lyhytaikaiset saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilt&
Myyntisaamiset - 0,0
Siirtfosaamiset 6,7 6,5
Yhteensa 6,7 6,5
Lyhytaikaiset saamiset muilta
Myyntisaamiset 91,0 85,8
Siirfosaamiset 84,6 62,9
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 1,5 9,6
Muut saamiset 66,1 64,6
Yhteensa 2532 2229
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 783,4 622,7
Siirtosaamiset 2023 2022
Konserniavustukset 163,8 126,6
Myynnin jaksotukset 55,8 14
Ty6suhde-etuuksiin liityvét saatavat ja ennakkomaksut 2,2 09
Muut ennakomaksut 36,0 299
Yhteensa 257.,8 198,8
6.17 Rahoitusarvopaperit
Milj. euroa 2023 2022
Lyhytaikaiset sijoitukset kaypddn arvoon 776,8 738,6

Milj. euroa 2023 2022
Konsernin pankkitileillé olevat varat ja alle kolmen kuukauden talletukset 1443 7847
6.19 Oma paaoma
Sijoitetun
vapaan Kerty-
Kdayvdan oman neet Paa- Oma
Osake- Ylikurssi- Vara- arvon pddoman  voitto- oma- pddoma
Milj. euroa pddoma rahasto rahasto rahasto  rahasto varat laina yhteensé
Kirjanpitoarvo
1.1.2023 75,4 247 147,7 -9,9 7729 -1048,9 400,0 361,9
Suojausinstrument-
tien kayvan arvon
muutos - - - -4.8 - - - -4.8
Osakeanti - - - - 5704 - - 570,4
Osakeperusteiset
maksut - - - - 11 - - 1,1
Padomalainan
takaisinmaksut - - - - - - -400,0 -400,0
Padomalainan
korot ja kulut - - - - - -39,1 - -391
Tilikauden tulos - - - - - 2315 - 2315
Oma paaoma
31.12.2023 75,4 247 147,7 -14,7 13444 -856,5 0,0 721,0
Sijoitetun
vapaan Kerty-
Kdayvadn oman neet Paa- Oma
Osake- Ylikurssi- Vara- arvon pddoman  voitto- oma- pddoma
Milj. euroa pddoma rahasto rahasto rahasto rahasto varat laina yhteensa
Kirjanpitoarvo
1.1.2022 75,4 247 147,7 37 772,4 -698,7 - 77,4
Suojausinstrument-
tien kayvan arvon
muutos - - - -13,6 - - - -13,6
Osakeperusteiset
maksut - - - - 0,6 - - 0,6
Paddomalainan
nosto - - - - - - 400,0 400,0
Tilikauden tulos = = - = = -350,2 - -350,2
Oma padgoma
31.12.2022 75,4 247 147,7 -9,9 7729 -1048,9 400,0 361,9
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Jakokelpoiset varat
Milj. euroa 2023 2022
K&yvan arvonrahasto -14,7 -99
Sijoitetun vapaan oman paddoman rahasto 13444 7729
Edellisten tilikausien voitto -1088,0 -698,7
Saatu kustannustuki - -6,0
Tilikauden voitto/tappio 2315 -350,2
Yhteensa 4731 -291,9

Vuoden 2023 kolmannen kvartaalin aikana Finnair jarjesti merkintdoikeusannin vahvistaakseen taloudellista
asemaansa. Merkintdetuoikeusannin tavoitteena oli pienent&dé Finnairin rahoituskustannuksia, tukea kestavadn
kannattavaan kasvuun tahtadvan strategian toteuttamista ja varmistaa yhtién kyky toteuttaa investointeja
tulevaisuudessa. Merkintdetuoikeusannilla Finnair my&s pyrki palauttamaan yhtién varojenjakokyvyn.
Merkintdoikeusannin lopullisen tuloksen mukaan osakeannissa merkittiin yhteensd 19 038 769 224 uutta
osakettq, joka vastaa noin 100,14 prosenttia tarjoituista osakkeistq, ja siten osakeanti oli ylimerkitty. Yhteensa
18102 803 535 tarjottavaa osaketta merkittiin kdyttden merkint&oikeuksia. Jaljelle jadneet 909 609 534
tarjottavaa osaketta, jotka merkittiin ilman merkintdoikeuksia, on allokoitu osakeannin ehtojen mukaisesti
toissijaisessa merkinnéssd. Merkintéhinta oli 0,03 euroa tarjottavalta osakkeelta. Osakeannin bruttovarat olivat
noin 570,4 miljoonaa euroq, ja nettovarat olivat noin 558,2 miljoonaa euroa. Brutto- ja nettovaroihin sisaltyy
Suomen valtion 318,6 miljoonan euron suhteellinen merkintGosuus, jonka Suomen valtio maksoi kuittaamailla
vastaavan mé&dérdn Suomen valtion Finnairille myéntdmasté paddomalainasta osakeannin ehtojen mukaisesti.
Osakkeisiin ja osinkoon liittyvat tiedot ovat konsernitilinp&atdksen liitetiedossa 3.9.

6.20 Tilinpaatossiirtojen kertyma

Milj. euroa 2023 2022
Kertynyt poistoero1.1. 18,2 19,5

Poistoeron muutos -1,2 -1,2
Kertynyt poistoero 31.12. 17,0 18,2
Tilinp&adatossiirrot yhteensa 17,0 18,2

6.21 Pakolliset varaukset

Milj. euroa 2023 2022
Varaukset 1.1. 2358 182,4
Uudet varaukset 58,5 67,0
Varausten purku -1435 -225
Kurssierot -7 88
Varaukset 31.12. 143,7 235,8
Joista pitk&aikaista 1139 164,3
Joista lyhytaikaista 298 715
Yhteensd 143,7 235,8

Pakolliset varaukset sisaltavat pédosin lentokoneiden huoltovarauksia. Lentokaluston pitk&aikaisen
huoltovarauksen odotetaan purkautuvan vuoteen 2035 mennessa.

Milj. euroa 2023 2022
Lainat rahoituslaitoksilta 200,0 400,0
Joukkovelkakirjalainat 3825 400,0
Hybridilaina - 200,0
Muut velat 52 43
Yhteensa 5877 1004,3
Korollisten velkojen erddntymisajat
1-5 vuotta 5825 800,0
My&hemmin - 200,0
Yhteensa 582,5 1000,0
6.23 Lyhytaikainen vieras paaoma
Milj. euroa 2023 2022
Lyhytaikaiset velat konserniyrityksille
Ostovelat 14,8 511
Siirtfovelat 18,3 13,8
Konsernipankkitilivelat 166,3 37N,7
Yhteensa 2994 436,6
Lyhytaikaiset velat osakkuus- ja yhteisyrityksille
Ostovelat 0,3 0,1
Siirtovelat 1,0 1,0
Yhteensa 1,3 11
Lyhytaikaiset velat muille
Lainat rahoituslaitoksilta 80,0 200,0
Ostovelat 91,8 79,7
Siirtovelat 7394 6615
Muut velat 10,0 8,2
Yhteensa 921,2 9493
Lyhytaikainen vieras péaédoma yhteensé 1222,0 1387,0
Siirtovelat
Ennakkoon saadut lentolipputulot 3945 356,2
Lentopolttoaineet ja liikenndimismaksut 50,4 50,9
Lomapalkkavelka 60,9 56,0
Muut tydsuhde-etuuksista aiheutuvat velat 29,8 3472
Kanta-asiakasohjelma Finnair Plus 67,0 515
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 329 215
Jaksotetut muut ostolaskut 947 78,0
Muut eréit 28,5 279
Yhteensa 758,7 676,2
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Konsernin tuloslaskelma

6.24 Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut 6.25 Johdannaissopimukset

Konsernin lagja tuloslaskelma 2023 2022
) Milj. euroa 2023 2022 Positiiviset Negatiiviset Kd&ypé Positiiviset Negatiiviset Kdypé
Konsernin tase . Milj. euroa arvo arvot arvot arvo arvo arvot arvot arvo
Konserniyritysten puolesta 515 52,5 ] 3
» Valuuttajohdannaiset
Yhteensa 51,5 52,5 i )
Konsernin rahavirtalaskelma Polttoaineen valuuttasuojaus
. . . . Liiketoiminnan kassavirtojen
Lentokoneiden vuokrasopimuksista maksettavat madarat suojaus, termiinit 3897 20 55 35 2847 01 74 73
Lgﬁsmilﬁﬂafgﬂgs?;nan Seuraavan vuoden aikana 4129 3799 Liiketoiminnan kassavirtojen
P 1-5 vuoden kuluessa 1169,5 1177 suojaus, ostetut optiot 533 0,0 - 0,0 - - - -
S o Mydhemmin 5279 5177 Liiketoiminnan kassavirtojen
Konsernitilinp&atdksen liitetiedot Yhteensd 2110,3 2015,3 suojaus, myydyt optiot 489 - -0,6 -0,6 - - - -
Suojauslaskennassa olevat
1 Liiketulos . - . erdt yhteensd 4918 20 -6,1 -4,1 2847 0,1 -7,4 -1,3
: Emoyhtié on vuokrannut lentokaluston 100 %:sesti omistamaltaan tytaryhtidlta.
2. Laivasto ja muu kayttéomaisuus sekd Valuuttaiond ot
: aluuttajohdannaise
vuokrasoplmukse’r Muista vuokrosopimuksis’ra maksettavat maarat yh’reensé’jl 49138 2,0 -6,1 -41 2847 0,1 -7.4 -7.3
3. Padomarakenne jCI rahoituskulut Seuraavan vuoden aikana 16,2 26,3
4. Konsolidointi 1-5 vuoden kuluessa 86,9 65,0 Hy&dykejohdannaiset
5. Muut liitetiedot MyShemmin 1745 1587 Lentopetrolitermiinit, tonnia 422000 53 149  -96 209000 34 60 -25
6. Emoyhtion tilinpaatds Yhteensa 277,6 250,0 Ostetut lentopetrolioptiot,
tonnia 255000 2,6 - 26 149000 49 -0,2 48
. . . . Elakevastuut Myydyt lentopetrolioptiot,
Hallituksen esitys osingonjaosta :
Elakesadtion kokonaisvastuu 3014 3213 fonnia 255000 - 120 -120 149000 0.2 A
N Lisciet ta katett 3014 3213 Suojauslaskennassa olevat
Tilintarkastuskertomus saetulsosuuiakateru : : erét yhteensd 7.9 26,8 -189 8.6 141 56
Yhteensa - N
v . Lentopetrolitermiinit, tonnia
Padomalaina D
. i Ostetut lentopetrolioptiot,
Paddomalainalle ker’rynee’r korot - 9.1 tonnia 187 000 16 - 16 149000 09 - 0,9
Padomalainalle kertyneet muut kulut - 6,9 Suojauslaskennan
Yhteensa - 16,0 ulkopuoliset erdit yhteensd 187 000 1,6 - 1,6 149000 0,9 - 0,9
v . . Hyédykejohdannaiset
Finnair on 22.6.2022 nostanut 290 miljoonaa euroa hybridilainaaq, joka konvertoitiin paddomalainaksi 30.6.2022 yrzlteesrl\sc'ij 95 268 -174 95 141 46
valtioneuvoston padtdkselld. Jaljellé oleva 110 miljoonan euron nostettiin 2.9.2022. Finnair nosti t&dmén 400 ’ ’ ’ ‘ ‘ ’
miljoonan euron pddomalainan kokonaisuudessaan vuoden 2022 aikana. Nostettu pddomalaina kirjattiin - -
Johdannaiset yhteensa* 1,5 329 -214 96 215 -120

Finnair — Taloudellinen tieto 2023

konsernin emoyhtién omaan pddomaan omana erdnddn.

Marraskuun 2023 aikana Finnairin toteuttamassa noin 558 miljoonan euron merkint&oikeusannissa Suomen
valtio merkitsi uusia osakkeita taysimadraisesti sille allokoitujen merkintéoikeuksien perusteella. Suomen valtio
maksoi osakkeiden merkinnén kuittaamalla merkintéhinnan vastaavalla méaaralla eli 318,6 miljoonalla eurolla
pddomalainan pddomaa. Finnair maksoi 24.11.2023 Suomen valtiolle takaisin pddomalainan loppuosan eli 81,4
miljoonaa euroa. Lisdksi Finnair maksoi valtiolle pddomalainaan liittyvét korot ja muut maksut eli yhteensé 48,9

miljoonaa euroa.

* Suojausinstrumenttien positiivinen (negatiivinen) kdypd arvo 31.12.2023 esitetéiéin taseessa lyhytaikaisissa varoissa
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset -erdssa (lyhytaikaisissa veloissa Johdannaissopimuksiin perustuvat velat -eréissd).
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6.26 Kaypdaan arvoon arvostettavat varat ja velat

Kdayvén arvon hierarkia kdypdadn arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista
Kayvét arvot raportointikauden lopussa

Milj. euroa 2023 Taso1 Taso 2
Kéypdadn arvoon arvostetut rahoitusvarat
Kaupankdayntiarvopaperit 776,8 7234 534

Johdannaiset

Valuuttagjohdannaiset 2,0 - 2,0
- joista rahavirran suojauslaskennassa 2,0 - 2,0
Hy&dykejohdannaiset 95 - 95
- joista rahavirran suojauslaskennassa 79 - 79
Yhteensa 788,3 7234 64,9

Kéypdadn arvoon arvostetut rahoitusvelat
Johdannaiset

Valuuttagjohdannaiset 6,1 - 6,1
- joista rahavirran suojauslaskennassa 6.1 - 6.1
Hyddykejohdannaiset 26,8 - 26,8
- joista rahavirran suojauslaskennassa 26,8 - 26,8
Yhteensa 329 - 329

6.27 Lentotoiminnan polttoaineiden hintariski

Nimellismadran ajoitus ja suojattu hinta

Eraantymisaika

Suojattu hinta Nimellismadaréa Vuoden
31.12.2023 $/tonni (tonnit) aikana  1-2vuotta
Jet Fuel CIF Cargoes NWE-indeksin
mukaan laskettu polttoainekulutus 8921 655264 626 264 29000
Cargoes FOB Singapore-indeksin mukaan
laskettu polttoainekulutus 918,3 21736 21736 -

Valuuttariski

Eraantymisaika

Nimellismd&drdan agjoitus Suojausinstrumenttien

Milj. euroa painotettu keskikurssi Nimellismadara

31.12.2023 suhteessa euroon (brutto) Vuoden aikana
usD 11 4221 4221
JPY 1521 69,8 69,8

Valuutan- ja koronvaihtosopimukset on otettu mukaan nimellismé&érén laskelmaan.
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vuoteen 2023 toimintakertomus Tilinpadatos esitys voitonjaosta Tilintarkastuskertomus

Konsernin tuloslaskelma

Hallituksen esitys osingonjaosta

Konsernin tase

Konsernin rahavirtalaskelma

Finnair Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2023 olivat 473123 719,36 euroq, josta tilikauden 2023 tulos on Suoritetustatilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Laskelma konsernin oman 231458 763,52 euroa.

paGoman muutoksista Helsingissé 13. pdivané helmikuuta 2024

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd yhtiGkokouksen vahvistaman taseen 31.12.2023 perusteella osinkoa ei

Konsernitilinpaatdksen liitetiedot jaetaja filikauden tulos jatetddn omaan p&ddomaan. KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteis®

1. Liiketulos Toimintakertomuksen ja tilinpadatéksen allekirjoitus

N

Laivasto ja muu kayttdomaisuus seka
vuokrasopimukset Helsingissd 13. pdivénd helmikuuta 2024

P&domarakenne ja rahoituskulut Finnair Oyj:n hallitus Kirsi Jantunen
Konsolidointi KHT
Muut liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatds

A

® Hallituksen esitys osingonjaosta

Sanna Suvanto-Harsaae Tiina Alahuhta-Kasko Montie Brewer
Tilintarkastuskertomus

Jukka Erlund Hannele Jakosuo-Jansson Henrik Kjellberg

Simon Large Minna Pajumaa

Jaakko Schildt
Finnair Oyj:n vdliaikainen toimitusjohtaja
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Hallituksen

Tilinpadatos esitys voitonjaosta

Tilintarkastuskertomus

Finnair Oyj:n yhtidkokoukselle
Tilinpaatoéksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Finnair Oyj:n (y-tunnus 0108023-3) tilinp&dtdksen tilikaudelta 1.1.—31.12.2023. Tilinp&ditds
sis@ltdd konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien olennainen tilinpdatdksen laatimisperiaatteita koskeva
informaatio, sek& emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, ettd
— konsernitilinpddtds antaa oikean jariittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttodn hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinp&étdsstandardien
mukaisesti,
— tilinpddatds antaa oikean jariittévén kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpadtdksen laatimista koskevien sGdnndsten mukaisesti ja taytad
lakisGateiset vaatimukset.

Lausuntomme onrristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisGraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvéan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinoaatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme rippumattomia emoyhtidsté ja konserniyrityksisté niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme téytténeet muut ndiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme
ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, nditd palveluja koskevien sadnndsten mukaisia,
emmekd ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5 artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinp&étdksen liitetiedossa 1.3.3.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen madran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme lagjuuteen on vaikuttanut soveltfamamme olennaisuus. Olennaisuus on madritetty

perustuen ammatilliseen harkinfaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden
madrittdmisessd, sekd todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa suhteessa tilinpdatdkseen
kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudestaq, joilla yksin tai
yhdessé voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpdadatdksen kayttdjien tekemiin taloudellisiin paatoksiin.
Olemme ottaneet huomioon myds sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat mielestdmme
olennaisia tilinp&datdksen kayttgjille.

Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittavimpid tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon
tilinpadatdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seké laatiessamme siité annettavaa
lausuntoa, emmekd anna néistd seikoista erillistd lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 kohdan ¢
alakohdan mukaiset merkittévat olennaisen virheellisyyden riskit sisaltyvat alla kuvattuihin tilintarkastuksen

kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siit&, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Téhdn on
sisaltynyt arviointi siit&, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vadrinkaytdksestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Tilintarkastuksen kannalta
keskeiset seikat

Kuinka kyseisié seikkoja kdsiteltiin
tilintarkastuksessa

Rahoitusasema ja rahoitusjdrjestelyt
(Konsernitilinpadatoksen laadintaperiaatteet ja liitetiedot 3.3 ja 3.5)

Tilikauden padattyessd konsernin rahavarat olivat 708
milj. euroa ja korolliset velat 2 026 milj. euroq, joista 284
milj. euroa erddntyy vuoden 2024 aikana. Oma pddoma
oli 577 milj. euroa.

Vahvistaakseen tasettaan Finnair toteutti filikauden
aikana edelleen useita rahoitusjarjestelyita sisalt&en
mm. osakeannin, pddomalainan konvertoinnin ja
takaisinmaksun, hybridi- ja eléGkelainan takaisinmaksuja
sekd& useita lentokonelaivastoon liittyvid jarjestelyité.

Rahoitusasema ja rahoitusjarjestelyt ovat
tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka johtuen
rahoitusjdrjestelyiden merkittavasta vaikutuksesta
konsernin rahoitusasemaan ja rahavirtoihin seké ndisté
konsernitilinpa&tdksessd annettavaan kuvaan.

Tarkastukseen on osallistunut KPMG:n IFRS
asiantuntijoita arvioidessamme rahoitusjdrjestelyiden
ehtoja, luokittelua ja kirjauskaytantdjé suhteessa
konsernin laadintaperiaatteisiin ja sovellettavaan
tilinpadatésnormistoon.

Tarkastustoimenpiteisiimme on sisé@ltynyt yksittéisten
rahoitustapahtumien kirjanpitokd&sittelyn arviointia seké
oman pddoman muutosten vertaamista osakeannin
ehtoihinja siitéd saatuihin varoihin.

Olemme myds tadsmdayttdneet rahoituserien
tilinpadatéshetken tasearvoja ulkopuolisiin vahvistuksiin.

Lisaksi arvioimme rahoitusjdrjestelyistd ja
rahoitusasemasta annettujen tietojen asianmukaisuutta
tilinpadatdksessa.
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Laivaston arvostus
(Konsernitilinpadatoksen laadintaperiaatteet ja liitetieto 2)

Laivastoon sisdltyvien omistettujen lentokoneiden ja
kayttdoikeuskoneiden tasearvo oli 1828 milj. euroa
muodostaen 49 % konsernitaseesta. Finnair osti
tilikaudella yhdeksén aiemmin vuokraamaansa
kapearunkokonetta. Lentokonelaivaston poistot
tilikaudella olivat 296 milj. euroa.

Lentokoneiden komponenttien arvioidun k&yttdidn
jajééannodsarvon, lentokoneiden arvonalentumisenja
ostositoumuksiin mahdollisesti sisaltyvien tappiollisten
sopimusten olemassaolon arviointi edellyttad
huomattavaa johdon harkintaa.

Laivaston arvostus on tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka tasearvojen merkittdvyydesté ja
tulevaisuuden kassavirtojen ennustamiseen liittyvasta
johdon harkinnasta johtuen.

Arvioimme omistettujen ja vuokrattujen lentokoneiden
taloudellista vaikutusaikaa, komponentteja ja
ja@dnndsarvoja koskevien oletusten kohtuullisuutta

ja vertasimme néité oletuksia lentokoneiden
kirjanpitoarvoihin ja niihin liittyviin poistoihin
tuloslaskelmassa.

Tarkastukseen on osallistunut KPMG:n
arvonmdadritysasiantuntijoita, jotka ovat arvioineet
laskelmissa kéytetyn mallin asianmukaisuuttaja
testanneet laskelmien teknistd oikeellisuutta. Olemme
haastaneet kéaytettyjé oletuksia, arvioineet niiden
kohtuullisuutta ja verranneet oletuksia toimialan ulkoisiin
markkinatietoihin, emoyhtidon hallituksen hyvéksymdadn
budjettiin ja omiin ndkemyksiimme.

Olemme my&s arvioineet laivaston arvostuksesta
esitettyjen liitetietojen asianmukaisuutta.

Verotuksellisiin tappioihin liittyvien laskennallisten verosaamisten arvostus
(Konsernitilinpaatoksen liitetieto 5.1)

Pitkittyneen COVID-19 pandemian ja Ukrainan sodan
seurauksena konsernin verotukselliset tappiot ovat
yhteensd 1,3 miljardia euroa vuosilta 2020-2022.
Tilikaudella 2023 Finnair kirjasi taseeseen 126 mil;.
euroa vahvistettuihin tappioihin liittyvid verosaamisia.
Taseeseen sisdltyvan laskennallisen verosaamisen
kokonaismd&dra tappioista on 220 milj. euroa.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen madar&dn
asti, kun on todenndkdistd, ettd se voidaan hyddyntéd
tulevaisuudessa syntyvéad verotettavaa tuloa vastaan.
Laskennallisen verosaamisen arvostus perustuu ennen
niiden vanhentumista kertyviinjohdon arvioimiin
verotettaviin tuloihin.

Verotettavista tuloista laadittuihin ennusteisiin
liittyvéstd johdon harkinnasta ja tasearvojen
merkittdvyydesta johtuen verotuksellisista tappioista
kirjattujen laskennallisten verosaamisten arvostus on
tilintarkastuksessa keskeinen seikka.

Olemme arvioineet tulevaisuudessa kdytettavien
verotuksellisten tappioiden tunnistamisessa sovelletun
menetelmdn asianmukaisuutta. Verotuksellisista
tappioista kirjattavien laskennallisten verosaamisten
arvon madritt@dmiseksi olemme arvioineet yhtion
ennustamisprosessiaja verranneet ennusteita edellisten
vuosien toteumiin.

Arvioimme ennusteissa kdytettyjen keskeisten oletusten
asianmukaisuutta ja vertasimme niitd pitkdaikaisten
omaisuuserien arvonalentumistestauksessa kaytettyihin
oletuksiin.

Olemme haastaneet tulevaisuudessa kertyvien
verotettavien tulojen todenndkdisyyttd, gjoittumistaja
mMAadardd ottaen huomioon positiivisen ja negatiivisen
ndytdn merkityksen kokonaisarvioon sekd tarkastelleet
nAytdn vakuuttavuutta.

Lisaksi olemme arvioineet laskennallisia verosaamisia
koskevien liitetietojen asianmukaisuutta.

Tilintarkastuksen kannalta
keskeiset seikat

J

Kuinka kyseisié seikkoja kdsiteltiin
tilintarkastuksessa

Ennakkoon saadut matkustajatuotot
(Konsernitilinpadatoksen laadintaperiaatteet ja liitetieto 1.2.4)

Matkustajatuottoihin liittyvéan velan tasearvo oli 507 mil;.
euroa. Lentolipuista saadut ennakkomaksut esitetaddn
konsernitaseessa velkana, kunnes lento on lennetty ja
myyntikirjataan liikevaihdoksi. Kayttadmatta jdéneiden
lentolippujen tuloutus perustuu asiakaskdayttéytymisen
mukaiseen odotusarvoon lopullisesti kayttdmatta
jaavista lipuista. Kanta-asiakasohjelmaan kertyneet
pisteet arvostetaan kéypddn arvoon ja kirjataan
likevaihdon vahennykseksi ja velaksi pisteitd
kerryttévan tapahtuman tuloutushetkellé tai pisteiden
vanhentuessa.

Suuri méaarda tapahtumia kulkee useiden
tietojarjestelmien kautta myyntipdivésta liikevaihdon
tuloutushetkeen asti. Kirjausprosessin monimutkaisuus
lis&é& virheriskid likevaihdon méérén ja tuloutushetken
mAadritt&misessa.

Myyntitapahtumien suuresta madrdasta ja
myyntituottojen tuloutukseen liittyvéstd manuaalisesta
oikaisusta johtuen ennakkoon saadut matkustajatuotot
on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Muodostimme késityksen matkustajatuottojen
kirjaamisprosessista. Kéaytimme data-analyysitydkaluja
tulovirtojen ja tuloutukseen liittyvienriskien
tunnistamiseen kohdistaaksemme tarkastuksemme
keskeisimpiin riskeihin. Liséksi kaytimme data-analyyseja
testatessamme ennakkoon saatuja lentolipputuloja.

Arvioimme matkustajatuottojen jaksotukseen liittyvié
kontrolleja ja testasimme niiden tehokkuutta.

Testasimme kayttadmatta jadvien lentolippujen
tuloutuksessa kéaytetyn odotusarvoisen laskelman
matemaattista oikeellisuutta ja laskelman syottétietoja.
Arvioimme myds kanta-asiakasohjelman tuloutuksessa
kaytettavien oletusten kohtuullisuutta.

Olemme tarkastaneet otannalla likevainhdoksi
kirjattuja matkustajatuottojaja velkana taseessa olevia
kayttamattomid lentolippuja.

Lentokaluston huoltovaraus
(Konsernitilinpadatoksen laadintaperiaatteet ja liitetieto 1.3.6)

Konsernin lentokonelaivasto koostuu omistetuista ja
vuokratuista lentokoneista. Konserni on velvollinen
palauttamaan vuokratut lentokoneet ja niiden
moottorit vuokrasopimuksessa madritellyn huoltotason
mukaisessa kunnossa. Ndiden huoltovelvoitteiden
tayttémiseksi on kirjattu runkojen raskashuoltoihin,
moottoreiden performanssihuoltoinin, moottoreiden
kayntiaikaragjoitteisiin osiin ja muihin materiaalisiin
huoltoihin liittyvié varauksia 144 milj. euroa.
Lentokaluston huoltovarauksen arvostus edellyttad
johdon harkintaa erityisesti huoltotapahtumien
ajoittumisen ja tulevaisuudessa toteutuvien
huoltokustannusten arvioinnin suhteen. Tulevat
huoltokustannukset ja niiden gjoitus ovat riippuvaisia
muun muassa lentosuunnitelmien toteutumisestaq,
huoltokustannusten markkinahintakehityksesté ja
lentokoneen kunnosta huoltohetkellé.

Varauksen laskentamallin monimutkaisuudesta ja sen
sis@ltdmastéd johdon harkinnasta johtuen lentokaluston
huoltovaraus on tilintarkastuksen kannalta

keskeinen seikka.

Muodostimme kdasityksen vuokrasopimusten ehtojen
analysointiin, rekisterdintiin ja huoltovarauksen
laskentamallin muuttujien arviointiin liittyvasta
prosessista.

Arvioimme kaytetyn mallin asianmukaisuutta ja
haastoimme johtoa kdytettyjen keskeisten oletusten
kuten huoltojen ennakoidun ajankohdan ja arvioitujen
huoltokustannusten osalta.

Testasimme kayttdoikeuslaivaston vuokrasopimuksia
otannalla arvioidaksemme palautusvelvoitteiden
tayttymistd vuokrasopimuksen padttyessa.

Tarkastimme laskelmien sy6ttétietoja, matemaattista
tarkkuutta ja laskimme huoltovarauksen uudelleen
analysointitydkalujen avulla.

Lisaksi arvioimme varauksen asianmukaisuutta
vertaamalla aikaisempia arvioita toteutuneisiin
huoltokustannuksiin.
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® Tilintarkastuskertomus

Finnair — Taloudellinen tieto 2023

Hallituksen

Tilinpadatos esitys voitonjaosta Tilintarkastuskertomus

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinp&aéatdksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinp&atés antaa oikean
jariittévan kuvan EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvdlisten IFRS-tilinpddtdsstandardien mukaisesti ja
siten, etta tilinpadatds antaa oikean jariittévan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpadatdksen laatimista
koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttad lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds
sellaisesta sisdisesté valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpddtdksen, jossa ei ole
vadrinkaytdksestéa tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytté.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdaatdsté laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin
kyky@ jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmdadn seikat, jotka liittyvét toiminnan jatkuvuuteen
jasiihen, etté tilinpdadatds on laadittu foiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko tilinp&atdksessd kokonaisuutena
vadrinkaytdksestéa tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seké antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisaltéd lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksié voi aiheutua vadrinkéytdksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessd voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttdjat tekevat
tilinpadatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen filintarkastukseen kuuluu, ettd kédytdmme ammatillista harkintaa ja
sdilytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:
— Tunnistamme ja arvioimme vadrinkaytdksestd tai virheesté johtuvat tilinp&atdksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme ndaihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen méadardn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski
siitd, ettd vadrinkaytdksesté johtuva olennainen virheellisyys j&é& havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, etta
virheestd johtuva olennainen virheellisyys jad havaitsemattq, sillé vadrinkéytdkseen voi liittyd yhteistoimintaaq,
vadrentamistd, tietojen tahallista esittamattd jaitamista tai virheellisten tietojen esittamisté taikka sisdisen
valvonnan sivuuttamista.
— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siiné tarkoituksessa,
ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtidn tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.
— Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekéd johdon tekemien
kirjonpidollisten arvioiden ja niistd esitettévien tietojen kohtuullisuutta.
— Teemme johtopadatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopddatdksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvéé olennaista epdvarmuutta, joka voi
antaa merkittavad aihetta epdilld emoyhtion tai konsernin kykyé jatkaa toimintaansa. Jos johtopddtéksemme
on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittéaé tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epavarmuutta koskeviin tilinp&atdksessé esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat
tiedot eivat ole riittavid, mukauttaa lausuntomme. Johtop&éatdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
anfamispdivadn mennessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtié tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.
— Arvioimme tilinpddatdksen, kaikki tilinpaatdksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleistéa esittdmistapaaq,
rakennetta ja sisaltdéa ja sitd, kuvastaako tilinpddtds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se
antaa oikeanja riittévan kuvan.
— Hankimme tarpeellisen madaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid konserniin kuuluvia
yhteisdja tai liketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinp&éatdksestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme ftilintarkastuslausunnosta yksin.

J

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta sekd merkittavistd tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisid vaatimuksia, jo kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi
kohtuudella gjatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvistd varotoimista.

Paatdmme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittGvimpid tarkasteltavana
olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset
seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saadds tai madrdys estéd kyseisen seikan julkistamisen tai kun
adrimmadisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisestd seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa,
koska siité aiheutuvien epdedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta
viestinndsté koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana 29.5.2020 alkaen yhtdjaksoisesti 4 vuotta.

Muuinformaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittéd toimintakertomuksen
ja vuosikertomukseen siséltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatdsta eika sitd koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttédmme ennen tdmdan
tilintarkastuskertomuksen antamispdivad, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttédmme kyseisen
pdivan jalkeen. Tilinpadtdstd koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilinpadatdksen tilintarkastuksen yhteydessé
jatéta tehdess@mme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellisté.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien sGédnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yndenmukaisia ja ettd
toimintakertomus on laadittu foimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sGanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispdivad kdyttédmme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tydn perusteella johtopadtdksen, etté kyseisessé muussa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meid&n on raportoitava tastd seikasta. Meillé ei ole tdmdén asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot
Puollamme tilinpadatdksen ja konsernitilinpaatdksen vahvistamista. Hallituksen esitys jakokelpoisten varojen

ké&sittelysté on osakeyhtidlain mukainen. Puollamme vastuuvapauden mydntdmistd emoyhtion hallituksen
jasenille sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.
Helsingissé 13. helmikuuta 2024

KPMG OY AB

Kirsi Jantunen
KHT
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