FINNAIR




Katsaus vuoteen 2021 ( Hallituksen toimintakertomus > ( Tilinp&aatoés > ( Hallituksen esitys voitonjaosta > ( Tilintarkastuskertomus > J

Sisalto

3 Katsaus vuoteen 2021

5 Hallituksen toimintakertomus
44 Tilinpddtds
92 Hallituksen esitys osingonjaosta

93 Tilinfarkastuskertomus

Finnair — Taloudellinen tieto 2021



Katsaus vuoteen 2021

( Hallituksen toimintakertomus )

( Tilinpadtos )

( Hallituksen esitys voitonjaosta ) (

Tilintarkastuskertomus

) —t

Katsaus vuoteen 2021

Vuonna 2021 otimme ensiaskeleet Finnairin
toipumisessa pandemiasta. Kuljetimme vuoden
aikana 2,9 miljoonaa matkustajaa. Liikkevaihto
kasvoi hieman vuodesta 2020 ja oli 838,4 miljoonaa
euroq, edelleen alle 30 prosenttia vuoden 2019
liikkevainhdon tasosta. Tilikauden vertailukelpoinen
liiketulos pysyi vahvasti tappiollisena ollen -4699
miljoonaa euroa.

Lentoliikenteen asteittainen elpyminen
k&ynnistyi vuoden 2021 jalkimmadisell&
puoliskolla parantuneen rokotekattavuuden

ja matkustusrajoitusten osittaisen purun

myoté. Patoutunut kysyntd nékyi nousevina
matkustajamdadrinéd sekd varaustilanteen
vahvistumisena loppukesdstéd alkaen, ja
Yhdysvaltojen, Thaimaan, Singaporen sekd
Intian avautumisen myotd myds kaukoliikenteen
matkustajamdadrien elpyminen saattoi alkaa.
Merkittavané pdadnavauksena aloitimme suorat

Finnair — Taloudellinen tieto 2021

lennot Thaimaahan ja Yhdysvaltoihin Tukholman
Arlandasta. Viimeisen vuosineljGinneksen lopulla
omikronmuunnoksen vaikutukset alkoivat kuitenkin
nAakya kysynndssé, koska joulukuussa monet maat
tiukensivat uudelleen matkustusrajoituksiaan.

Maailmanlaagjuisten toimitusketjuhaasteiden takia
rahtikysyntd oli poikkeuksellisen vahvaa koko
vuoden, ja rahti muodosti 40 prosenttia Finnairin
liikevaihdosta.

Jatkoimme vuoden aikana kattavia rahoitus-
toimenpiteitd. Allekirjoitimme vuoden alkupuolella
Suomen valtion kanssa sopimuksen 400 miljoonan
euron hybridilaingjérjestelystd. Tama limiittion
edelleen nostamaton, mutta sillé tulee olemaan
Finnairin taseasemaa vakauttava vaikutus.
Toteutimme lisGksi neljd A350-lentokonetta
kattaneen, yli 400 miljoonan Yhdysvaltain

dollarin myyntija takaisinvuokraus -jérjestelyn

jalaskimme liikkeelle 400 miljoonan euron
joukkovelkakirjalainan. Pandemian aikana Finnair
on hankkinut jo noin 3 miljardia euroa uutta
rahoitusta. Johdon ja hallituksen l&dmpimat kiitokset
luottamuksesta sekd valtio-omistajallemme ettd
muille yhtiddmme sijoittaneille. Teitd oli vuoden
2021 lopussa noin 116 000 eli yli 35 prosenttia
enemman kuin vuotta aiemmin.

Kustannussédéstdohjelmamme eteni suotuisasti.
Saavutimme vuoden 2019 volyymeihin
perustuneen 200 miljoonan euron pysyvien,
vuosittaisten kustannuss&dstdjen tavoitteemme,
ja kustannusséadstot pienensivat tappiotamme
jo vuodelta 2021. Taysimadrdisind n&dmad
sAdstét vaikuttavat kuluvan vuoden aikana.
Tavoitteen saavuttamisesta huolimatta
tulemme strategiomme mukaisesti jatkamaan
kustannussadstotydtdmme jatkuvan
parantamisen ja tfehostamisen kautta.

Esittelimme katsauskauden jalkeen uuden
kaukoliikenteen matkustuskokemuksen, jossa
kaikkien lagjarunkokoneidemme matkustamoja
uusitaan niin business- kuin economy-luokassa
ja lisdksi niihin tuodaan uusi premium economy
-matkustusluokka. Investoimme tahdn vuosia
suunniteltuun ja kilpailukykymme takaavaan
uudistukseen noin 200 miljoonaa euroa. Yhdessé
Helsinki-Vantaan terminaalilaajennuksen
kanssa uudistuksemme mahdollistaa aiempaa
modernimman ja laadukkaamman tuotteen
tarjoamisen asiakkaillemme.

Koko vuoden nettosuositteluindeksi pysyi korkealla
tasollaja oli 38. Finnair valittiin jo yhdennentoista
perdkkaisen kerran Skytraxin asiakastutkimuksessa
Pohjois-Euroopan parhaaksi lentoyhtidksi, misté
olemme kiitollisia asiakkaillemme. Lentoliikenteen
yl&sajo pitk&n matalan liikenteen kauden jalkeen
toi kuitenkin mukanaan toiminnallisia haasteitq,
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joita omikronmuunnoksen ennakoimattomat
vaikutukset edelleen lisGsivat vuoden

lopussa. Tadma& ndkyi lentojen heikentyneend
tGsmadallisyytend ja asiakaspalvelukanavien
ruuhkautumisena, kun monet asiakkaat muuttivat
varauksiaan. Korkealaatuisen asiakaspalvelun ja
tGsmdallisyyden varmistaminen on alkavan vuoden
erityinen painopiste ja olennainen osa Finnairin
toipumista pandemiasta.

Edistimme vuoden aikana vastuullisuus-
tavoitteitamme. Liityimme mukaan
oneworld-allianssin uusiutuvan polttoaineen
yhteisostosopimukseen. Purimme ja kierrdtimme
yhden laivastomme vanhimmista A319-koneistq,
mikd toi tydtd Finnairin tekniikan henkildstolle
vahdisen liikenteen aikana ja antoi arvokasta
tietoa koneiden kierratysmahdollisuuksista: noin
99 prosenttia koneen materiaaleista pystyttiin
hyddyntdmadn. Jatkoimme myds koneidemme
painon vahentdmisen ja polttoainetehokkuuden
kasvattamisen ohjelmaamme tuloksekkaasti.
Sosiaalisen vastuun toimiin kuului muun muassa
uudelleentydllistymistuki vuonna 2020 irtisanotuille
sekd pitk&dn lomautettuna olleiden tydntekijdiden
hyvinvoinnin tukeminen.

Omikron-aallon taituttua pandemiassa siirryt&an
endeemiseen vaiheeseen. Varaudumme kesdn
2022 liikenteeseen ja uusien Dallasin, Seattlen,
Busanin ja Tokion Hanedan-kentdn kaukoreittien
avauksiin. Arvioimme, etté tulevan kesén myota
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olemme Kiinaa ja Hongkongia lukuun otftamatta
|Ghempdnd normaalia toimintaympdristdd.

Pitk&éan jatkunut pandemiatilanne ja
toimintaympdristdn nopeat muutokset kuormittivat
rajusti henkildstddmme. Vaikka olen kiitollinen,

etté olemme pystyneet tarjoamaan heille
terveysturvallisen tydskentely-ympdristén, olemme
kuitenkin joutuneet jatkamaan valitettavia
lomautuksia, koska tydtd ei ole edelleenkddn
riittGnyt kaikille. Tahdon osoittaa erityiskiitokseni
kaikille heille sitoutumisesta ja korkealuokkaisen
asiakaspalvelukokemuksen tarjoamisesta ndissa
vaikeissa olosuhteissa. Uskon, ettd alkaneena
vuonna toimintaympdristd on myos henkildstolle
myo&dnteisempi, kun etenemme merkittévasti
pandemiasta palautumisessa.

Topi Manner,
Toimitusjohtaja
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Liiketoimintamailli jo
foiminfaymparistc

Finnair on Aasian ja Euroopan valiseen matkustaja- haastavasta vuodesta. Ohjelmassa on tallg Finnairin liketoimintaan vaikuttavat megatrendit
ja rahtilikenteeseen erikoistunut verkostolentoyhtid. hetkell& noin 150 yhteistybkumppania.

Liséksi se tarjoaa matkapalveluja Aurinkomatkat-

tuotemerkin alla. Finnairin strategian kulmakivend Finnairin liiketoimintaan vaikuttavat vieressé

on yhtidn maantieteellinen sijainti, joka listatut megatrendit. Ne tarjoavat lukuisia uusia

mahdollistaa nopeimmat ja vahdpd&dstdiset mahdollisuuksia, mutta myds lisaévat uusia

yhteydet kasvavilla Aasian ja Euroopan vdlisillé vaatimuksia liiketoiminnan harjoittamiselle.

lentomarkkinoilla.
Finnairin lilkketoiminta on luonteeltaan syklistd,

Finnair Plus -kanta-asiakasohjelma kannustaa ja pitkdn aikavéalin megatrendien liséksi siihen
asiakkaita sitoutumaan yhtiédn sekd tuottaa vaikuttavat voimakkaasti seuraavalla sivulla
arvokasta asiakastietoa. Se on yli 3,5 miljoonalla kuvatut ulkoiset tekijat.

jasenellddn yksi Suomen suurimmista. JGsenmdadard
on kasvanut vuodesta 2017 alkaen yli 50 prosenttia
ja kasvu jatkui myés katsauskaudella huolimatta

operatiivisesti sek& markkinaympdristéltadn 8. , —— - e , )
Teknologinen kehitys, verkkoyhteyksien merkityksen kasvu Taloudellisen ja poliittisen painopisteen siirtyminen
jadigitalisaatio Yhdysvalloista ja Euroopasta Aasian kasvutalouksiin

Lue lisada Finnairin verkkosivuilta.
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Ulkoisista tekijoisté COVID-19-pandemia

vaikutti edelleen merkittévallé tavalla

Finnairin liiketoimintaan vuonna 2021. Vaikka
rokotukset virusta vastaan aloitettiin vuoden
2021 alussa, useat maat jatkoivat voimakkaita
matkustusrajoituksiaan. Yhtid jatkoi toimintansa
sopeuttamista, ja suuri osa henkildstdstéd

oli lomautettuna pitkin vuotta. Myds muita
merkittavid volyymisidonnaisia sekd pysyvid
kustannussopeutustoimia jatkettiin rajallisista
operaatiosta aiheutuneiden tappioiden
minimoimiseksi ja sen varmistamiseksi, ettd yhtié
on kilpailukykyinen ja toimii terveeltd pohjaltq,
kun matkustus alkoi vahitellen elpyd vuoden 2021
toisella puoliskolla.

Finnair jatkoi vuoden aikana kattavia
rahoitustoimiaan, joihin kuuluivat muun muassa
Suomen valtion kanssa allekirjoitettu 400
miljoonan euron vakuudeton ja tallé hetkell&
nostamaton hybridilainagjdrjestely, 400 miljoonan
euron uusi, vakuudeton joukkovelkakirjalaing, jolla
uudelleenrahoitettiin vanha 200 miljoonan euron
vastaava laing, sekd nelja A350-lentokonetta
kattanut myynti ja takaisinvuokraus -jérjestely,
jokajohtiyli 400 miljoonan Yhdysvaltain dollarin
positiiviseen kassavaikutukseen. Finnair saavutti
liséksi tavoittelemansa noin 200 miljoonan euron
pysyvat kustannussadstét, jotka vaikuttavat
taysimadraisind vuoden 2022 alusta vuoden 2019
operatiivisilla volyymeillé laskettuna. Myds tadmdan
tavoitteen saavutettuaan yhtié tulee jatkamaan
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kustannussadastétydtadn jatkuvan parantamisen ja
tehostamisen kautta.

Nykyisissé& kolmessa ennusteskenaariossa
vuoden 2022 kysynndn ja liikkevaihdon
arvioidaan kehittyvéan jonkin verran vuoden 2020
tilinp&datdksen yhteydessd arvioitua hitaammin
johtuen p&dasiassa pitkittyneen COVID-19-
pandemian vaikutuksista matkustusrajoituksiin.
Yhtid arvioi kuitenkin edelleen, ettd vuoden

2019 kapasiteetti tarjotuilla henkildkilometreilld
mitattuna saavutetaan perusskenaarion mukaan
vuonna 2023.

Toimintaympadaristo
vuonna 2021

COVID-19-pandemia vaikutti merkittéavallé
tavalla koko globaaliin lentotoimialaan myds
vuonna 2021. Vaikka parantunut rokotekattavuus
mahdollisti loppukesdsté alkaen liikenteen
vaiheittaisen lisGdmisen ja lievemmin rajoitetun
matkustuksen Eurooppaan ja loppuvuodesta
esimerkiksi Yhdysvaltoihin, Thaimaahan,
Singaporeenja Intiaan, myds Finnair oli pakotettu
rajoittamaan kapasiteettiaan ja verkostoaan
matkustusrajoitusten ja kysynndn puutteen takia.
Koko vuoden tarjotuilla henkildkilometreilld mitattu
kapasiteetti j&i hieman vuodesta 2020.

Finnairin Euroopan-kohteiden ja Helsingin valinen
reittilentomarkkina tarjotuilla henkildkilometreill&
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Lentoliikenteeseen vaikuttavia ulkoisia tekijoita

MUUTOKSET KULUTTAJIEN MIELTYMYKSISSA, MIELIKUVISSA,
OSTOTOTTUMUKSISSA JADEMOGRAFIASSA

[P 2

LENTOPETROLIN HINTA

VALUUTTAKURSSIT

/3

T POLIITTINEN YMPARISTO
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mitattuna laski 14,5 prosenttia (-68,7) verrattuna
vuoteen 2020, koska pandemian vaikutukset
nakyivat vertailukaudella vasta ensimmdisen
vuosineljanneksen lopulta alkaen. Varsinkin
alkuvuonna 2021 kysyntd oli heikkoa Euroopan-ja
kotimaanreiteilld COVID-19-liitnndisten tiukkojen
matkustusrajoitusten vuoksi, vaikka tilanne
paraniloppukesastéd alkaen rokotekattavuuden
kasvaessa. Finnairin Aasian- ja Euroopan-
kohteiden vélisten suorien reittien markkina
tarjotuilla henkildkilometreilld mitattuna laski 34,8
prosenttia (-70,5) vuodesta 2020, vaikka matkustus
Aasiaan avautui osittain vuoden 2021 viimeiselld
neljnnekselld. Kysyntd Euroopan-ja Finnairin
Aasian-kohteiden valillé pysyi katsauskaudella

—

MAAILMANTALOUDEN

SYKLIT /-_lrﬁ

SESONGIT LOMA- JA
LIKEMATKUSTUKSESSA

SAA SEKA LUONNON-
KATASTROFIT, PANDE-
MIAT JAMUUT ULKOISET
| SHOKIT

T
)

heikkona samojen syiden takia kuin Euroopan-
liikenteessakin.

Finnair tekee tiivimp&a yhteistydtéd muutamien
oneworld-kumppaniensa kanssa osallistumalla
Euroopan ja Japanin vdlisessa liikkenteessd
toimivaan Siberian Joint Business (SJB)
-yhteishankkeeseen sek& Euroopan ja Pohjois-
Amerikan valisessa liikkenteessd toimivaan Atlantic
Joint Business (AJB) -yhteishankkeeseen. Ndiden
poikkeuksellisten olosuhteiden vallitessa Finnair
ty&skenteli yhdessé yhteishankekumppaneidensa
kanssa varmistaakseen, ettd tehokkuutta tuottavat
ja asiakkaita hyédyttavat yhteishankkeet
jatkuivat normaalisti merkittavasti alentuneesta
kapasiteetista ja liikkevaihdosta huolimatta vuonna
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“Finnairin rahtiliikevaihto nousi
koko vuoden aikana selvasti
vertailukaudesta ja jopa
vuodesta 2019."
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2021. Finnair aloitti my&s yhteishankkeensa
Juneyao Airlinesin kanssa heindkuun alussa
mahdollistaen kaupallisen yhteistydn Helsingin
ja Shanghain vdlisellé reitilld seké Euroopan ja
Manner-Kiinan kohteissa. Hankkeella Finnair
vahvistaa sitoutumistaan Kiinaan yhtené
strategisesti merkittdvané markkinana.

Aurinkomatkojen ulkomaan matkapakettien
tarjonta oli koronavaikutusten takia keskeytyneené
koko ensimmdisen vuosipuoliskon, joten
matkapaketteja jarjestettiin tuolloin vain
kotimaankohteisiin, joita alettiin tarjota uutuutena
syksylld 2020. Ulkomaan matkapakettien

tarjonta kdynnistyi ldhes vuoden tauon jalkeen
kolmannella vuosineljgnnekselld, jolloin kohteet
painottuivat Valimeren alueeseen ja viimeiselld
vuosineljGnneksell&d mukaan valikoimiin tulivat
muun muassa Kanariansaarten, Arabiemiraattien
sekd Thaimaan kohteet matkustuksen avauduttua.
Myds toisella vuosipuoliskolla jatkettiin
kotimaankohteiden tarjontaa. Vaikka ulkomaan
matkapakettien kysyntd vahvistui toisella
vuosipuoliskolla painottuen selvasti talvikauteen
2021-2022 sek& kesadan 2022, sitd heikensi

vuoden lopun omikronmuunnoksen vaikutukset
ja niité seuranneet uudet matkustusrajoitukset.
Talvikauden 2022—-2023 kysynt& on kuitenkin
hyvalla tasolla, miké viittaa kuluttajien
luottamukseen seké patoutuneeseen kysyntéadan.

( Hallituksen esitys voitonjaosta ) ( Tilintarkastuskertomus

)

COVID-19 vaikutti myds globaaleihin
rahtimarkkinoihin vuonna 2021, koska
matkustajareittilikenteen kapasiteetti (joka
mahdollistaa myds rahdin kuljettamisen) pysyi
pandemiaa edeltévad aikaa matalammalla
tasolla. Pandemiasta aiheutuneet
toimitusketjuongelmat sekd rahtikapasiteetin
puute ja niitd seuranneet toimitusviivastykset
kuitenkin hyédyttivat lentorahtia johtaen
poikkeuksellisen vahvaan lentorahdin kysynt&dn
ja huomattavasti kohonneisiin markkinahintoihin.
Poikkeuksellinen kysyntatilanne yllapiti markkinaa
pelkkdd rahtia kuljettaneille lennoille Aasiaan ja
Pohjois-Amerikkaan. My&s matkustajia ja rahtia
kuljettaneita kaukolentoja pystyttiin lisGdmadn
matalasta matkustajakdyttdéasteesta huolimatta.
Finnairin rahtiliikevaihto nousi koko vuoden aikana
selvasti vertailukaudesta ja jopa vuodesta 2019.
Lisaksi rahtiliikenteen kokonaiskdyttdaste parani
merkittavasti vuoden takaisesta. Finnair arvioi, ettd
samanlainen trendi jatkuu rahdin kysynnén osalta
ainakin vuoden 2022 ensimmadiselld puoliskolla.

Euron jalkeen merkittévin Finnairin kuluvaluutta on
Yhdysvaltain dollari. Se heikkeni euroon ndhden
3,4 prosenttia vertailukaudesta. Lentopetrolin
dollarihinta vuonna 2021 oli 69,2 prosenttia
korkeampi kuin vuotta aiemmin.



( Katsaus vuoteen 2021 >

Padaomat

Inhimillinen

Osaava henkildsto

Sosiaalinen ja henkinen

Toimittajat ja yhteistydbkumppanit

Yhteishankkeet (AJB/SJB/ Juneyao)
ja allianssiyhteistyo

Jakelukanavat
Y hteiskuntasuhteet

Aineeton

Liikenne- ja ylilento-oikeudet
Asiakaspohjaja -tiedoft
Laatusertifikaatit
Reittiverkosto

Brandi

Taloudellinen ja aineellinen

Oikaistu korollinen velka 2 796,6 milj. €
Oma pddoma 4757 milj. €

84 koneen moderni ja tehokas laivasto
COOL Nordic Cargo -rahtiterminaali
Huoltokiinteistot

Catering-kiinteistot

Helsinki Hub

Luonnonvarat

Polttoaineen kulutus (lento ja maa)
Kiinteistdjen energiankulutus
Vedenkayttd

Hankitut tavarat

Raaka-aineiden ja materiaalien kaytto
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Liiketoiminta

Asiakaspalvelu ja tuotteet Tukipalvelut
v Finnairin ja oneworldin globaali reittiverkosto Catering

Matkustaja-ja rahtilikenne Lentokoneiden huolto

LisGpalvelut Maahuolinta

Pakettimatkat Koulutus lentdyhtidille

Dynaamiset matkatuotteet

Strategiaja arvot

VALITTAMINEN YHDESSA
Moderni TYOSKENTELY
Kasvu jalaadukas
markkinan tuotevalikoima,
mukana myynti ja jakelu
Kustannus- Vastuullisuus
tehokkuus kilpailutekijané
YKSIN-
KERTAISTAMINEN ROHKEUS

Tarkoitus: Rikastutamme elamada luomalla yhteyksié maailmaan

( Tilintarkastuskertomus >

Vaikutukset

Yhteiskunnallisen arvon luonti

Mahdollistaa ihmisten, tavaroiden ja palveluiden
turvallisen ja vapaan liikkumisen

Lisatd ja vahvistaa kulttuurillista, sosiaalista
ja kaupallista vuorovaikutusta

Osallistua ja rohkaista poikkiteolliseen yhteistydbhon

Taloudelliset kerrannaisvaikutukset
suomalaiseen yhteiskuntaan

Kestavad kasvu

Luoda suoria ja epdsuoria tydpaikkoja
(esim. turismi, kv-kauppa ja ulkomaiset investoinnit)

Etsid uusia ratkaisuja perinteisen liketoiminta-
mallimme ulkopuolelta tukemaan
toiminfamme ydinté

Tuottaa lisGarvoa osakkeenomistajiemme sijoituksille
Kasvava brandiarvo

Tyytyvdinenja osaava henkilosté

Tarjota tasa-arvoiset mahdollisuudet
koko henkiléstolle

Kehittad hyvad hallinfomallia
Taata turvallinenja terveellinen tydpaikka

Tydntekijdiden oikeuksien ja ihmisoikeuksien
tukeminen ja kunnioittaminen

Ympadristovaikutukset

llmapddstdt (CO2 ja muut kuin CO2)
Melupddstot

Nestemdinenjate (jddnpoistonesteet)
Materiaalijate

SUKUPUOLTEN
TASA-ARVO

17 YHTEISTYO JA

KUMPPANUUS
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Taloudellinen kehitys
vuonna 2021

Lilkkevaihto

Finnairin liikkevaihto nousi hieman vuotta
aiemmasta rahdin ennétysvuoden ansiosta.

Yksikkdétuotto tarjotulta henkildkilometriltd

(RASK) nousi 8,2 prosenttia ja oli 6,93 senttic (6,41).
Positiiviseen RASK-kehitykseen vaikutti COVID-19-
litdnndinen tarjottujen henkildkilometrien lasku
vertailukaudesta. Samanaikaisesti erinomaisesti
suoriutunut rahti, jonka pelkk&dd rahtia kuljettaneet
lennot eivat kerrytd tarjottuja henkildkilometrejd,
korostui nostaen yksikkdtuottoa.

Matkustajatuotot

COVID-19-pandemiallaja tiukoilla matkustus-
rajoituksilla oli merkittévé negatiivinen vaikutus
|&dhes kaikkiin vuoden 2021 matkustaja-
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liikennelukuihin. Koska pandemia alkoi

vaikuttaa merkittdvdmmin vasta vertailukauden
ensimmdadisen vuosinelj&inneksen loppupuolellq,
matkustajatuotot liikevaihdolla mitattuna laskivat
20,3 prosenttia ja matkustajaliikenteen kapasiteetti
tarjotuilla henkildkilometreilld (ASK) mitattuna laski
6,5 prosenttia vertailukaudesta. Matkustajamadré
laski 18,2 prosenttia ollen 2 852 300 matkustajaa.
Liikkenne myydyillé henkildkilometreillé (RPK)
mitattuna laski 36,5 prosenttia, ja matkustajo-

Liikevaihto tuotteittain

kayttdaste laski 20,2 prosenttiyksikkdé 42,8
prosenttiin.

Aasian-liikenteessé operoitiin vain rajallinen
mMAadrd matkustajareittilentoja vuonna 2021, vaikka
viimeiselld neljannekselld matkustus esimerkiksi
Thaimaahan, Singaporeen ja Intiaan avautui,
mikd& nakyi myods lentomdadrissd ndihin kohteisiin.
Tarjotut henkildkilometrit laskivat 27,5 prosenttia.
Myydyt henkildkilometrit laskivat Aasian-

Milj. euroa 2021 2020 Muutos %
Matkustajatuotot 420,8 528, -20,3
Lisdmyynti 441 62,3 -29,2
Rahti 3347 1777 88,3
Matkapalvelut 38,7 61]1 -36,7
Yhteensd 838,4 8292 11

Liikevaihdon kehitys tuotteittain

milj. euroa
8292 -1072 1570 -224 8384
-18,2
o S D N S 0

- N
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( Katsaus vuoteen 2021 )

liikenteessé 75,1 prosenttia, ja matkustajakdyttdaste
laski 40,9 prosenttiyksikkdd 21,4 prosenttiin.

Heikkoa matkustajakdyttdéastetta ja siitd
aiheutuneita matalia matkustajatuottoja tukivat
kuitenkin lentojen kannattavuutta parantaneet
rahtioperaatiot ja niiden korkea kdyttdaste.

Vaikka ensimmdiset matkustajareittilennot
kes@kuun 2020 jalkeen operoitiin vasta
maaliskuussa ja ainoastaan New Yorkin -reitilld,
Pohjois-Amerikan-liikenteen kapasiteetti nousi
168,9 prosenttia vertailukaudesta. Kasvu selittyi
kes@kuussa kéynnistetyillé Chicagon-ja Los
Angelesin -reiteilld, talvikaudeksi avatulla Miamin-
reitilld sekd toisaalta matkustuksen avautumisella
Suomestaja Ruotsista Yhdysvaltoihin viimeisell&
vuosinelj@nneksell§, jolloin Finnair avasi suorat
lennot myds Tukholmasta Miamiin, Los Angelesiin
ja New Yorkiin. Myydyt henkildkilometrit nousivat
8,7 prosenttia. Toisaalta matkustajakayttéaste
laski 45,4 prosenttiyksikkdd 30,8 prosenttiin,

mikd& johti mataliin matkustajatuottoihin. Vahvat
rahtioperaatiot tukivat kuitenkin myds Pohjois-
Amerikan-liikennetta.

Euroopan-liikenteen kapasiteetti laski 8,2
prosenttia ja myydyt henkildkilometrit laskivat 2,8
prosenttia, mutta matkustajakdyttdaste nousi 3,7
prosenttiyksikkdd 65,7 prosenttiin.

Kotimaanliikenteen kapasiteetti laski 19,2 prosenttia
ja myydyt henkildkilometrit laskivat 11,4 prosenttia.

Finnair — Taloudellinen tieto 2021
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( Tilinpadtos )

Matkustajakayttdaste kuitenkin nousi 5,8
prosenttiyksikkdd 66,0 prosenttiin.

( Hallituksen esitys voitonjaosta ) (

Tilintarkastuskertomus

) —t

rahtitonnikilometrit nousivat 36,5 prosenttia
ja myydyt rahtitonnikilometrit 58,9 prosenttiq,
sillé ne sisaltavat myds pelkdt rahtilennot, joita

Liikevaihdon kehitys liikennealueittain

milj. euroa
1/ 1 Finnair lensi padasiassa Euroopan ja Aasian
Lisa myynh sekd& Euroopan ja Pohjois-Amerikan valilla. 829,2 433 161 55 42 8384
Lisdmyynti, joka muodostuu muun muassa Finnair pystyi lisGdmadn myds Aasian-ja -46,4 s
erilaisista palvelumaksuista ja lentokoneessa Pohjois-Amerikan-matkustajareittilentojq, joissa
tapahtuvasta myynnistd, laski 29,2 prosenttia kuljetettiin korkeilla kayttéasteilla rahtia, vaikka
CQOVID-19-vaikutusten vuoksi. Lisématkatavarat niiden matkustajakdyttdaste oli matala. Tadman
ja pluspisteliitGnndinen myynti olivat suurimmat vuoksi rahtiliikevaihto nousi jopa 88,3 prosenttia
lisGmyyntierdat. vertailukaudesta joulukuun oltua ennatyskuukausi
liikevaihdolla mitattuna.
Rahti
Matkapalvelut RO S A )
CQOVID-19 nakyi myds Finnairin rahtivolyymien v y@e &o S \%\o@
kehityksessé koko vuonna 2021, koska reittilentoja Matkapalveluiden taloudelliseen kehitykseen ®6€’ @‘é
operoitiin rajallisesti, vaikka tarjotut reittilikenteen vaikutti merkittavasti COVID-19-pandemia ja <
rahtitonnikilometrit nousivatkin 16,9 prosenttia siihen liittyvat matkustusrajoitukset ja -suositukset.
ja myydyt reittilikenteen rahtitonnikilometrit Tammi—kesékuun aikana Aurinkomatkat tuotti
470 prosenttia vertailukaudesta. Tarjotut matkapaketteja vain kotimaan kohteisiin, mutta
Matkustajatuotot ja liikennesuoritteet alueittain 2021
Lipputuotot ASK RPK PLF
Muutos
Liikennealue Milj. euroa Osuus % Muutos% Milj. km Muutos % Milj. km Muutos % % %-yks.
Aasia 75,3 179 -59,5 44630 -275 956,3 -75.1 214 -409
Pohjois-Amerikka 38,6 9.2 46,0 22825 1689 7035 8.7 30,8 -454
Eurooppa 2436 579 -04 46447 -8,2 30538 -2.8 65.7 37
Kotimaa 60,3 14,3 -12,8 7040 -19,2 4646 -114 66.0 58
Reiteille kohdistumaton 30 0,7 597
Yhteensa 420.,8 100,0 -20,3 120942 -6,5 5178,2 -36.5 42.8 -20.2
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toisella vuosipuoliskolla ulkomaan kohteet tulivat
mukaan valikoimiin kysynnén vahvistuttua
huomattavasti matkustusrajoitusten lievennyttyd.
Matkapalveluiden matkustajamédré laski
vertailukaudesta 0,7 prosenttia ja kiintiGtuotannon
tayttdaste oli 89,1 prosenttia. Liikevaihto laski
kuitenkin 36,7 prosenttia.

Vertailukelpoiset liiketuloksen
toiminnalliset kulut vuonna 2021

Finnairin vertailukelpoiseen liiketulokseen
sis@ltyvat toiminnalliset kulut laskivat 8,6

prosenttia vertailukaudesta kasvaneesta
liikevaihdosta huolimatta. Finnair jatkoi merkittavid
kustannussopeutustoimia vuonna 2021. Ne pitavat
sis@lladn henkiléstén laajat lomautukset ja niiden
vaikutus ndkyi toiminnallisten kulujen alenemisena.

Yksikkodkustannus (CASK) laski 1,8 prosenttia ja ol
10,81 senttic (11,01). lman polttoainekustannuksia
laskettu yksikkdkustannus laski 1,6 prosenttia.

Vertailukelpoiseen liiketulokseen sisaltyvat
toiminnalliset kulut ilman polttoainetta laskivat 8,5
prosenttia vertailukaudesta.

Polttoainekulut, mukaan lukien suojaustulos ja
pdadstdkauppakulut, laskivat [Ghes kapasiteettia
(ASK) vastaavasti, vaikka vuoden 2020 toisella
neljdnnekselld aloitetut pelkk&d rahtia kuljettavat
lennot lisGsivat ainoastaan polttoainekulutusta,
eivat kapasiteettia. Kapasiteettiin suhteutettu

Finnair — Taloudellinen tieto 2021
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( Tilinpadtos )

polttoainetehokkuus (kulutus/ASK) heikentyi

6,7 prosenttia samasta syystd. Matkustaja- ja
rahtik&yttdasteen huomioiva polttoainetehokkuus
(kulutus/RTK) kuitenkin parani1,8 prosentilla.

Henkil6stédn ja muuhun miehistéon liittyvat
kulut laskivat, koska kapasiteettia leikattiin
COVID-19-pandemian vuoksi ja siksi Finnair
jatkoilomautuksia vuonna 2021. Toisaalta myods
muut henkildstoliitdnndiset sadstot vaikuttivat
kulujen laskuun.

Matkustaja- ja maapalvelukulut (siséltden muun
muassa hotelleihin liittyvat valmismatkakulut)
laskivat ennen kaikkea matkustajaliikenteen
alempien volyymien vuoksi. Myynti-, markkinointi-
jajakelukulut pysyivat matalalla tasolla, vaikka
markkinointiaktiviteetit lisGantyivat ja toisaalta
myynti kasvoi liikenteen lisd&misen sekd
vahvistuneen kysynndn myota.

Lentokaluston huoltokulut laskivat vertailukaudesta
ja niité alensi erityisesti kapasiteetin aleneminen
sekd myds huoltovarausten dollaripohjaisen
diskonttokoron pdivitys. Poistot ja arvonalentumiset
pysyivat ldhempdnd vertailukauden tasoa.
Liikenndimismaksut nousivat, koska liikenndidyt
lennot painottuivat tavallista enemmdén maksuja
nostaviin lagjarunkolentoihin johtuen pelkk&é
rahtia kuljettaneista lennoista.

( Hallituksen esitys voitonjaosta ) (

Tilintarkastuskertomus

)

Vertailukelpoiseen liiketulokseen sisaltyvat toiminnalliset kulut

milj. euroa

2000

1472,9

1500 1346,4

1000 —

me N B
o B B

B Henkilostoon ja muuhun

Polttoainekulut,
muutos-9 %

miehistdon liittyvat kulut,
muutos-12 %

M Kapasiteettivuokrat,

B Lentokaluston huoltokulut,
muutos-12 %

muutos-20 %

B Liikenndimismaksut,

Myynti-, markkinointi-ja
jakelukulut,
muutos 35 %

Matkustaja-ja
maapalvelut,
muutos-12 %

Poistot ja arvon-

alenfumiset, muutos-7%

Kiinteisto-, IT-ja muut

kulut, muutos -12%

muutos7 %
2020 2021

Avainluvut - Liikevaihto ja kannattavuus
EUR million 2021 2020 2019 2018 2017
Liikevaihto mil.euroa 8384 8292 30977 28361 25684

muutos edelliseen vuoteen % 1,1 -73,2 92 104 109
Vertailukelpoinen liiketulos milj.euroa -4689 -5953 162,8 2184 1704
Vertailukelpoinen liiketulos kiintein 2018 milj.euroa -466,0 -5589 205,7 2184
valuuttakurssein ja polttoainehinnoin® 2019  mil.euroa -4765 5755 1628
Vertailukelpoinen liiketulos liikkevaindosta % -559 -71.8 53 77 6,6
Liiketulos milj.euroa -4544 -4645 1600  256,3 2248
Vertailukelpoinen EBITDA liikevaihdosta % -178 -30,3 15,8 18,1 170
Laimentamaton ja laimennettu euroa -0,34 -0,51 0,09 013 0,23
osakekohtainen tulos (EPS)**
Yksikkotuotto tarjotulta senttid/ASK 6,93 6,41 6,56 6,69 6,96
henkilokilometriltd (RASK)
RASK kiintein valuuttakurssein* 2018 senttiad/ASK 6,91 6,40 6,53 6,69

2019 senttid/ASK 6,99 6,43 6,56

Yksikk&tuotto myydylta senttid/RPK 813 6,48 6,44 6,48 6,57
henkilokilometrilta (yield)
Yksikk&kustannus tarjotulta senttid/ASK 10,81 11,01 6,22 6,18 6,49
henkilokilometriltd (CASK)
CASKilman polttoainetta senttid/ASK 906 921 476 4 81 5,22
CASK kiintein valuuttakurssein ja 2018 senttia/ASK 10,76 10,72 6,10 6,18
polttoainehinnoin* 2019 senttiG/ASK 1093 10,88 6,22

* Avainluvut kiintein valuuttakurssein ja polttoainehinnoin on raportoitu vuoden 2018 ja 2019 tasolla.

**Yhtié toteutti kesG—heindkuussa 2020 merkint&oikeusannin, jonka vuoksi vuosien 2017-2019 osakekohtaisia tuloksia on oikaistu.
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Kapasiteettivuokrat (sisGltden ostoliikenteen
Norralta, konevuokraukset (wet lease) ja
mahdolliset rahtikapasiteetin vuokrat) laskivat
kapasiteettia enemmadn vertailukaudesta Norran
kanssa uudelleenneuvoteltujen sopimusten
ansiosta. Kiinteistd-, IT- ja muut kulut olivat hieman
|dhempdnd vertailukauden tasoag, koska ne
muodostuvat padosin kiinteista kuluista, vaikka
merkityksellisié kustannussddstdjd saavutettiinkin.

Tulos

COVID-19-pandemialla oli merkittavéa vaikutus
Finnairin tulokseen vuonna 2021, sillé Finnair
joutui karsimaan lukuisia kohteita ja vuoroja,
koska monissa maissa turvauduttiin tiukkoihin
matkustusrajoituksiin.

Kustannussadstdtoimenpiteiden ansiosta sekd
vertailukelpoinen EBITDA etté vertailukelpoinen
liiketulos paranivat. Vertailukelpoinen liiketulos
oli -55,9 prosenttia (-71,8) liikevaihdosta.
Alkuperdinen tavoitetaso vertailukelpoiselle
liiketulokselle strategiakaudelle 2020—-2025 oli
yli 75 prosenttia liikevaihdosta yli syklin, mutta
yhtié tulee asettamaan uuden tavoitetason
COVID-19-vaikutusten takia, kun ndkyvyys
liiketoimintaympdristdn ja erityisesti Aasian osalta
on selkedmpdad.

Lentokaluston huoltovarausten realisoitumattomat
valuuttakurssimuutokset olivat -11,7 miljoonaa

Finnair — Taloudellinen tieto 2021
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( Tilinpadtos )

euroa (12,2) vahvistuneen Yhdysvaltain dollarin takio.
Poikkeukselliset etuuspohjaisten eldkejdrjestelyiden
muutokset olivat 20,6 miljoonaa euroajane

liittyivat tydehtosopimusmuutosten mukaisiin
tyokyvyttdmyyseldkkeisiin tehtyinin rajoituksiin seké
lentdjien peruuttamiin ilmoituksiin varhaisemmasta
elakoitymisestd. Vertailukaudella (132,8) ne liittyivat
etuuspohjaisten eldkejdrjestelyiden muutoksiin,

jotka muodostuivat Finnairin eldkes&éation
indeksikorotuspoistoista aiheutuneiden sddstdjen
sekd lentdjien elékditymisilmoituksista aiheutuneiden
kulujen nettovaikutuksesta. Vuonna 2021 muiden
vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien eli
suojauslaskennan ulkopuolisten johdannaisten
k&yvéan arvon muutosten, myyntivoittojen tai
-fappioiden sek& uudelleenjdrjestelykulujen arvo
oliyhteensd 5,6 miljoonaa euroa (-14,3). Selvasti
pienempien vertailukelpoisuuteen vaikuttavien

erien vuoksi vuoden 2021 liiketulos oli ldhellé vuoden
2020 vastaavaa.

Rahoitustuottojen ja -kulujen sekd kurssivoittojen,
jotka liittyivat pddosin dollarimdadrdisiin
lentokoneiden vuokramaksuihin ja -vastuisiin,
summa pieneni merkittévasti vertailukaudesta
erityisesti laskeneiden rahoituskulujen myota.
Vertailukaudella rahoituskulut liittyivat padasiassa
muista laajan tuloksen eristd tuloslaskelmaan
uudelleen luokiteltuinin polttoaine-ja
valuuttasuojauksiin. Selvésti pienempien
rahoituskulujen vuoksi tulos ennen veroja ja tulos
verojen jalkeen olivat vertailukautta parempia.

( Hallituksen esitys voitonjaosta )

C

Tilintarkastuskertomus

)

Vertailukelpoiseen liiketulokseen sisaltyvat toiminnalliset kulut (yht. 1346,4 milj. euroa)

Milj. euroa 2021 2020 Muutos %
Henkildstoon ja muuhun miehistéon liittyvat kulut 2489 2835 -12,2
Polttoainekulut 2114 2327 -91
Kapasiteettivuokrat 71,3 89,3 -20]
Lentokaluston huoltokulut 91,7 104,7 -12,4
Liikenn6imismaksut 1204 12,4 /1
Myynti-, markkinointi- ja jakelukulut 38,1 28,2 350
Matkustaja- ja maapalvelut 148,0 168,6 -12,2
Kiinteistd-, IT- ja muut kulut 96,8 1097 -11,8
Poistot ja arvonalentumiset 3198 3438 -70
Yhteensa 1346,4 14729 -8,6
Milj. euroa 2021 2020 Muutos %
Vertailukelpoinen EBITDA -149,0 -251,5 40,7
Poistot ja arvonalentumiset -3198 -343 8 70
Vertailukelpoinen liiketulos -468,9 -595,3 21,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt 144 130,8 -89,0
Liiketulos -454.4 -464,5 2,2
Rahoitustuotot 12,8 38,7 -670
Rahoituskulut -1178 -255,2 538
Kurssivoitot ja -tappiot -22,5 26,6 -184,5
Tulos ennen veroja -581,9 -654 4 11
Tuloverot 1176 131 -10,3
Kauden tulos -464,3 -523,2 1,3
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Tase

Konsernin taseen loppusumma oli vuoden
2021lopussa 4 0471 miljoonaa euroa (3 646,5).
Laivaston tasearvo laski katsauskaudella 494,0
miljoonalla eurolla poistojen seké neljé Airbus A350
-lentokonetta kattaneen, syyskuussa toteutetun
myyntija takaisinvuokraus -jérjestelyn vuoksi.
Kayttdoikeuslaivaston arvo kasvoi poistoista
huolimatta 252,8 miljoonaa euroa samoin edelld
mainitun myynti ja takaisinvuokraus -jarjestelyn
vuoksi seké toisaalta viimeisell& vuosineljGnneksellé
Finnairille toimitetun, vuokratun A350-lentokoneen
myotd. Molemmat edellé mainitut jarjestelyt
kasvattivat vuokrasopimusvelkojen maarad.
Myytéavand olevat omaisuuserdt olivat 18,7
miljoonaa euroa (ei vertailukaudella) ja ne liittyivat
neljddn A321-lentokoneeseen.

Myyntiin littyvat saamiset kasvoivat 10,9 miljoonaan
euroon (57,5) parantuneen lentolippumyynnin

ja rahdin vahvan myynnin ansiosta. Netotetut
laskennalliset verosaamiset kasvoivat 1919
miljioonaan euroon (84,8) COVID-19-vaikutuksista

Finnair — Taloudellinen tieto 2021
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aiheutuneiden arvioitujen verotappioiden vuoksi.
Elékesaamiset kasvoivat 80,9 miljoonaan euroon
(31,8) pddasiassa vakuutusmatemaattisten voittojen

ja tydkyvyttdomyyseldkkeiden supistamisen ansiosta.

Eldkevelvoitteet pysyivat samalla tasolla ollen 0,7
miljoonaa euroal (1,5).

Myynnin siirfovelat ja myynnistd saadut ennakot
nousivat 2911 miljoonaan euroon (133,6). Muutos
selittyi pddasiassa maksettuihin lentolippuihin
liittyvan velan kasvulla 202,7 miljoonaan euroon
(55,7) selvasti parantuneen varaustilanteen myéiaé.

Vuoden 2021 tappiollinen tulos mutta myds
kolmannella vuosinelj@nneksellé maksettu

Avainluvut - Padomarakenne

( Hallituksen esitys voitonjaosta ) (

Tilintarkastuskertomus

) —t

hybridilainan korko heikensivét omaa pddomaa.
Omaan pddomaan sis@ltyy myds kdyvan

arvon rahasto, jonka arvoon vaikuttavat
suojauslaskennassa mukana olevat lentopetroli- ja
valuuttajohdannaisten kéyvan arvon muutokset
sekd IAS 19:n mukaiset, lentdjien etuuspohjaisiin
eldkkeisiin liittyvat vakuutusmatemaattiset voitot
jatappiot. Joulukuun 2021 lopussa erdin suuruus oli
laskennallisten verojen jalkeen 16,6 miljoonaa euroa
(-41,8), josta suojauslaskennan alaisten johdannaisten
k&yvat arvot nousivat erityisesti polttoaineen hinnan
nousun vuoksi vahvistaen samalla omaa pddomaa.
Liséksi lentdjien etuuspohijaisiin eldkkeisiin liittyvat
vakuutusmatemaattiset voitot kasvattivat osaltaan
omaa padomaa.

EUR milj. 2021 2020 2019 2018 2017
Omavaraisuusaste % 11,8 24,6 249 23,3 35,2
Nettovelkaantumisaste % 3218 153,2 643 769 2472
Korollinen nettovelka milj, euroa 15309 13738 6210 706,7 246,0
Korollinen nettovelka / -10,3 -5,5 13 14 16
Vertailukelpoinen EBITDA

Bruttoinvestoinnit milj, euroa 4345 5159 4438 4740 5190
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE) % -139 -15,2 6,3 93 13,6

Oma pddoma olivuoden 2021 lopussa
475,7 miljoonaa euroa (896,6) eli 0,34 euroa
osakkeelta (0,64).

Nettovelkaantumisaste

milj. euroa %
3500 3218% 350
3000 300
2500 250
2000 200
1500 150
1000 100

500 50
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Kq s s qvi r.l. q j q myyntija fakaisinvuokraus -jéirjestelyn jo uuden Rahavirta

joukkovelkakirjalainan yhteisvaikutuksen vuoksi. Milj. euroa 2021 2020

o Nettovelkaantumisaste (gearing) toisaalta Liiketoiminnan nettorahavirta 253 1043

rq h O I IIllvl Sq Se m q nousi vuoden 2020 lopusta nousseen korollisen Investointien nettorahavirta 3096 3516

nettovelan sekd heikenneen oman pddoman Rahoituksen nettorahavirta 734 10019
Vuonna 2021 COVID-19-vaikutus ndkyiyhé yhteisvaikutuksesta.
selvésti ja yhtion liketoiminnan nettorahavirta oli Maksuvalmius ja nettovelka
positiivisesta toisesta vuosipuoliskosta (yhteensd Yhtion maksuvalmius oli katsauskauden lopussa Milj. euroa 3112.2021 31.12.2020
151,7 miljoonaa euroa) huolimatta edelleen edelleen erittdin vahva. Negatiivisesta vuoden Kassavarat 1265,7 8237
negatiivinen johtuen tappiollisesta tuloksesta, 2021 liiketoiminnan nettorahavirrasta huolimatta Oikaistu korollinen velka 2796,6 21975
vuokrao- ja korkokuluista seké purettuihin konsernin kassavaroja vahvistivat yli 400 miljoonan Korollinen nettovelka 15309 13738
polttoaine- ja valuuttasuoijiin liittyvist& maksuista. euron kdyttdomaisuusmyynnit, jotka liittyivéat
Investointien nettorahavirta pysyi positiivisena pddosin syyskuiseen myynti ja takaisinvuokraus Padomarakenne
erityisesti syyskuiseen myynti ja takaisinvuokraus -j@rjestelyyn, sekd& noin 400 miljoonan euron % : 31.12.2021 31.12.2020
-j@rjestelyyn liittyneiden laivastomyyntien nostettu joukkovelkakirjalaing, jota tosin netotti Omavctrolsuusos’re : i 24,6
takia. Rahoituksen nettorahavirta oli samoin vanhan joukkovelkakirjalainan osittainen lunastus. Nettovelkaantumisaste (gearing) 3218 1532
positiivinen, koska toukokuussa liikkeeseen
laskettiin uusi vakuudeton noin 400 miljoonan Ensimmadisell& vuosineljGnneksell& allekirjoitettiin Rahavirran muutos 2021

Liiketoiminnan Investointien Rahoituksen

euron joukkovelkakirjalaing, joka eré&éntyy vuoden sopimus rahoitusjérjestelystd, joka koskee valtion milj. euroa nettorahaviria, 25,3 netforahavirta, +309.6 netforahavirta, +73,4
2025 toukokuussa. Toisaalta uudelleenrahoitetusta, Finnairille mydntdmad vakuudetonta, 400 1600
vanhasta 200 miljoonan joukkovelkakirjalainasta miljoonan euron hybridilainalimiittid. Tastd limiitisté
lunastettiin toukokuussa noin puolet, millé noin 350 miljoonan euron suuruinen osuus Ol 1200 3654
oli negatiivinen vaikutus rahoituksen sopimuksen solmimisen myotéd yhtion kdytettavissé 2092 675
nettorahavirtaan, ja loppuosa maksetaan takaisin Euroopan komission maaliskuussa tekemdan 800 % - 13.9
sen er@dntyessd maaliskuussa 2022. valtiontukipadatdksen nojalla. Jaljelle jGavalle noin -149,0
50 miljoonan euron osuudelle saatiin komission 400
Omavaraisuusaste oli joulukuun lopussa erillinen hyvaksyntd katsauskauden jalkeen. Finnair
adlemmalla tasolla kuin vuoden 2020 lopussa voisi nostaa lainag, jos sen kassavarat tai oma 0 o o ~ . &
IS A S e Fo L
pddasiassa tappiollisen kauden tuloksen, jonka pddoma laskisivat lainaehdoissa mdadriteltGvien Q & & 8 N @0 é@\.\@‘* S
: . . T . S 3 $ & O §
negatiivista vaikutusta omaan pddomaan raja-arvojen alapuolelle. Liséksi Finnairilla on O@O gf Qo* o@,-\\o@ éé‘@é‘ @
. e . . . . o K 3 Y L F O
lievensi k&yvan arvon rahaston ja muiden lagjan 200 miljoonan euron lyhytaikainen vakuudeton Y 5° $ BV (-;\9\5 &
: e : . : . : : : : S 20 N & {’é\\% &\@O S
tuloksen erien positiivinen kehitys, sekd syyskuisen yritystodistusohjelma, joka oli katsauskauden §0 @A %5,9 S N \:\(;O‘o\ 0
@) O
* & @ F &
N S
$ N
N & S
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( Katsaus vuoteen 2021 )

lopussa kayttamatdn. Lokakuussa Finnair ilmoitti
luopuneensa kayttdmattdmastd, 175 miljoonan
euron luottolimiitist@, joka oli er&éntymdassa
tammikuussa 2023.

Kauden lopussa oikaistu korollinen velka ol
vuoden 2020 loppua suurempi padasiassa
syyskuisen myynti ja takaisinvuokraus
-j@rjestelyn, uuden joukkovelkakirjalainan takia
sekd viimeiselld vuosineljgnnekselld Finnairille
toimitetun, vuokratun A350-lentokoneen myéta.
Vuokrasopimusvelkojen osuus korollisista
veloista oli 1381,0 miljoonaa euroa (1016,2).
Korollinen nettovelka kasvoi vuoden 2020 lopusta

Tase

milj. euroa Varat

40471

Hallituksen toimintakertomus

( Tilinpadtos )

ennen kaikkea viimeiselld vuosineljgnnekselld
vastaanotetun A350-lentokoneen ja negatiivisen
liiketoiminnan nettorahavirran, mutta myos
Yhdysvaltain dollarin vahvistumisen takia.

Investoinnit

Vuoden 2021 bruttoinvestoinnit ilman
ennakkomaksuja olivat 434,5 miljoonaa euroa
(515,9), ja ne kohdistuivat padasiassa laivastoon.
Luku sis@ltaé myds kayttdoikeuslaivastomuutokset
eli muun muassa syyskuisen, neljé A350-
lentokonetta kattaneen myynti ja takaisinvuokraus
-jarjestelyn seké viimeisell& vuosineljgnneksell&
vastaanotetun A350-lentokoneen.

Omapddomajavelat
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B Omapddoma B Myynninsiirtovelat
jamyynnistd

saadut ennakot
B Muut velat

Korolliset velat

( Hallituksen esitys voitonjaosta ) (

Tilintarkastuskertomus

Investointien rahavirta (sisatad kayttdomaisuus-
investoinnit ja -myynnit, saadut alivuokramaksut
sek& ennakkomaksut) oli 3772 miljoonaa

euroa (-88,3).

Muiden lyhytaikaisten rahoitusvarojen muutos
(maturiteetti yli kolme kuukautta) oli-67,5 miljoonaa
euroda (4399) ja myds se on osa investointien
nettorahavirtaq, joka oli 309,6 miljoonaa

euroa (351,6).

Vuoden 2022 arvioitu investointien rahavirta,
joka sisaltad pelkat kayttdomaisuusinvestoinnit
ja ennakkomaksut, on noin -180 miljoonaa
euroaq. Investointien rahavirta sisaltad
investointisitoumusten lisdksi arvion sellaisista
pddatetyistd investoinneistq, joista ei vield ole
vastapuolen kanssa sitovaa sopimusta.

Yhtidllé on 35 kiinnittémdaténtd lentokonettq, jotka
muodostavat noin 30,5 prosenttia koko laivaston
1971,6 miljoonan euron tasearvosta.*

*Laivaston tasearvo kasittad
kéayfttdoikeuslaivaston sekd tulevien
lentokonetoimitusten ennakkomaksut.

Osinkopolitiikka ja
hallituksen esitys
voitonjaosta

Finnairin osinkopolitiikan tavoitteena on maksaa
suhdannesyklin aikana keskimadérin vahintadn

) —t

kolmasosa osakekohtaisesta tuloksesta osinkoina.

Yhtidn kulloinenkin tuloskehitys ja nGkymét seké
rahoitustilanne ja pddomatarpeet pyrit&dn
ottfamaan huomioon osingonjaossa.

Vuonna 2021 osakekohtainen tulos oli -0,34 euroa
(-0,51). Finnair Oyj:n jakokelpoiset varat

olivat 73709 760,76 euroa 31.12.2021. Hallitus
ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd vuodelta 2021 ei
jaeta osinkoa.
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Laivasto

Finnairin operoima Laivastouudistus i s T
laivasto Vuoden 2027 lopussayhtiGlic oli seitsemantoista 3112.2021 Istuimia s v?r:iﬁgﬁg Omat*  Vuokratut ;ﬁsékécl)kzﬁ Tilaukset
Finnairin laivastoa hallinnoi yhtién kokonaan vuosina 2015—-2021 toimitettua Airbus A350-900 Kapearunkolaivasto
omistama tytaryhtidé Finnair Aircraft Finance -lentfokonetta ja kaksi A350-lentokonetta tilauksessa Airbus A319 144 6 5 1 201
Oy. Vuoden 2021 lopussa Finnairilla oli 60 Airbusilta. Nama jaljelld olevat lentokoneet toimitetaan Airbus A320 174 10 8 2 194
lentokonettq, joista 25 olilaajarunkokoneita nykysuunnitelmien mukaan Finnairille vuoden Airbus A321 209 19 4 15 10,6
ja 35 kapearunkokoneita. Nelj&nnen 2024 viimeiselld neljgnnekselld ja vuoden 2025 Laajarunkolaivasto
vuosineljdnneksen aikana Finnair vastaanotti ensimmadaiselld neljannekselld. Airbus A330 289/263 8 = 4 12,2
seitsemdannentoista Airbus A350 -lentokoneen. Airbus A350 297/336 17 1 5 12 4] 2
Lentokone rahoitettiin kdyttdleasing- Finnairin investointisitoumukset kayttéomaisuus- Total 60 1 26 34 14 2
sopimuksella vuoden 2021 ensimmdiselld hyddykkeisiin, yhteensd 355,0 miljoonaa euroq, * Finnairin lentotoimintalupa eli AOC (Air Operator Cerfificate).
neljannekselld, jolloin lentokoneen suunniteltu sisaltavat tulevat kaukoliikennelaivastoinvestoinnit. ;Eé%%’; ()ﬁ%#?él%(n)é(ejfpanese Operating Lease with Call Option) ja ECA-rahoitetut (Export Crediit
toimitus oli vuoden 2022 toisella neljannekselld.
Lentokoneen toimitusta kuitenkin aikaistettiin Finnairilla on mahdollisuus sopeuttaa laivastonsa Norran operoima
lagjarunkokoneiden kapasiteettitarpeiden kokoa ndkymien mukaisesti eri aikoihin padttyvien laivasto* Muutos
takia. Neljgnnen vuosineljanneksen aikana vuokrasopimusten avulla ja omistetun laivaston muutoksilla. 31.12.2020 Keski-ik&
Finnair my®s osti rahoitusleasingkauden 31.12.2021 Istuimia # verrattuna Omat Vuokratut 31.12.2021 Tilaukset
pdadttyessd yhden Airbus A330 -lentokoneen, 1 1 ATR 2710 [ £ D e
PSR S e Norran operoima laivasto Embraer 9 3 13,5
joka jo aiemmin siséltyi omistettuihin . . 3
lentokoneisiin. (OSII.OIIIken nelalqu'l'O) lll'-:o*ql T . 0 . 15 — ? 29

Nordic Regional Airlines Oy (Norra) operoi 24 lento- ;' fVoraic Rei Lo el A_O-C- (AIr Operator Cerfificate).
Vuoden 2021 lopussa Finnairin operoiman koneen laivastoa Finnairin ostoliikenteend. Kaikki ' \ -/ "

laivaston keski-iké oli 11,4 vuotta. lentokoneet on vuokrattu Finnair Aircraft Finance Oy:lta.
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Finnair on vuoden 2021 aikana padivittanyt
vuoteen 2025 ulottuvaa strategiaansa
pandemiavaikutusten vuoksi ja madrittanyt nelja
strategista teemaaq, jotka ovat kasvu markkinan
mukana; moderni ja laadukas tuotevalikoima,
myyntija jakelu; kustannustehokkuus seké&
vastuullisuus kilpailutekij@ndé.

Finnairin pitk&n aikavdlin taloudelliset tavoitteet
arvioidaan uudelleen COVID-19-tilanteen takia
vasta, kun ndkyvyys liiketoimintaympdriston, ja
erityisesti Aasian, osalta on selkeGmpdad.

Kasvu markkinan
mukana

Finnair keskittyy edelleen vaihntomatkustukseen
keskeisten Aasian suurkaupunkien ja Euroopan
valill&. Yhtid hyddyntéd kotikentténsé
maantieteellistd sijaintia, joka mahdollistaa
nopeat yhteydet lyhyttd pohjoista reittid pitkin,
ja pyrkii k&yttémadn sitd mahdollisimman
tehokkaasti. Finnair ennustaa nyt noin

3 prosentin vuosittaista kapasiteettikasvua,
mikd vastaa Finnairin pddmarkkinoiden
oletettua kasvua.

Finnair — Taloudellinen tieto 2021
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Strategian toteutus

( Tilinpadtos )

Finnair investoi uusiin laajarunkolentokoneisiin
nykyisten sitoumustensa mukaisesti.

Pandemian taloudellisten vaikutusten takia
kapearunkolaivastouudistus tulee sen sijaan
siirtymadn joillakin vuosillg, ja yhtié keskittyy nykyisen
kapearunkolaivastonsa kdyttdidn optimointiin.

Modernijalaadukas
tuotevalikoima, myyntija
jakelu

Finnairin favoitteena on olla moderni laatulentoyhtio.

Asiakaslupaus korostaa asiakkaan valinnan
mahdollisuuksia, sujuvaa matkustuskokemusta ja
vastuullisuutta. Finnair tukee asiakaskokemusta
helppokayttdisilla digitaalisilla palveluilla. Samalla
Finnair pyrkii tfuotteidensa dynaamisempaan
myyntiin, digitaalisen suoramyynnin osuuden
kasvattamisen ja jakelukanaviensa uudistamiseen.

Finnairin internet-sivujen (finnaircom) kavijamaara
alkoi palautua vuoden toisella puoliskollg,

vaikka koko vuoden keskiarvo pysyi saomana

ollen keskimd&drin 11 miljoonaa eri kavijada (1,1)
kuukaudessa. Finnair-mobiilisovellusten kayttdjien

( Hallituksen esitys voitonjaosta ) (

Tilintarkastuskertomus

) —t

mMAadrd nousi vertailukaudesta 74,1 prosenttia 326
000:een. Digitaalisen suoramyynnin osuus kaikesta
lentolippumyynnisté kasvoi 51,0 prosenttiin (40,7).

Menestydkseen Finnairin t&ytyy onnistua

hyvan asiakaskokemuksen luomisessa joka
pdiva. Katsauskaudella asiakastyytyvdisyytté
mittaava nettosuositteluindeksi oli edelleen
hyvallé tasolla ollen 38 (47). Asiakkaat arvostivat
erityisesti Finnairin asiakaspalvelua sekd
kattavia terveysturvallisuustoimia pandemian
aikana. Finnairin asiakkaat valitsivatkin yhtién

jo yhdettatoista perédkkaista kertaa Pohjois-
Euroopan parhaaksi lentoyhtidksi Skytraxin
World Airline Awards -tutkimuksessa. Verrattuna
vuoteen 2020, asiakastyytyvaisyys kuitenkin
laski erityisesti joulukuun mittauksissa, koska
saapumistdsmallisyys heikkeni, lentokentilld oli
MuunN MuAssa sairauspoissaoloista aiheutuneita
ongelmia ja asiakaspalvelukanavat ruuhkautuivat.

Vuoden 2021 aikana Finnair uudisti hinnoitteluaan
ja toi yhdensuuntaiset hinnat tarjolle kaikille
Euroopan lennoilleen sekd esittelimuun muassa
t&ysin uuden Business Light -lipun. Nama&
uudistukset parantavat hinnoittelun I&pindkyvyytté

ja tarjoavat lisdé valinnanvaraa seké joustavuutta
asiakkaille. Finnair myds palautti palveluitq,

jotka olivat pandemian aikana olleet tauolla:

yhtié avasi kaksi loungeistaan Helsinki-Vantaalla

ja aloitti sekd lennonaikaisen myynnin ettd
ennakkoftilaukset. Finnair uudisti vuoden aikana
my®&s lentojensa tarjoilukonseptin. Yksinkertaisempi
ja yhdenmukaisempi valikoima erilennoilla

tukee yhtidon vastuullisuustavoitteita ja auttaa
vahent@dmadn ruokahdavikkié.

Katsauskauden jalkeen Finnair esitteli pitk&dn
valmistellun uuden kaukolentokokemuksen, johon
yhtid investoi noin 200 miljoonaa euroa. Uudistus
kattaa kaikki laajarunkokoneet ja pitdd sisallddn
business- ja economy-luokan uudistamisen

sekd kokonaan uuden premium economy
-matkustusluokan tuomisen Finnairin tarjontaan.

Finnair jatkoi vuonna 2020 aloittamiaan
koronaliitGnndisi@ toimia myds katsauskaudella.
Yhti& tarjosi asiakkailleen maksutonta
Koronaturvaa, joka kattoi lagjasti mahdollisesta
COVID-19-tartunnasta asiakkaalle matkan
aikana aiheutuneita kuluja. Liséksi Finnair tarjosi
edullisia PCR- ja pika-antigeenitestauspalveluita
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pddkonttorinsa yhteydessd ja pidensi lentolippujen
poikkeuksellisia joustomahdollisuuksia 28.2.2022
astija katsauskauden jalkeen 31.5.2022 asti.

Yhtid toi asiakkaille myds digitaalisen palvelun,
jonka avulla asiakkaat voivat jo [Ghtdselvityksen
tehdessddn vahvistaq, ettd heilld on Suomesta
valikoituihin Euroopan maihin matkustaessa
tarvittavat koronatodistukset, seké digitaalisen
matkustusrajoituskartan, josta voi tarkastaa kunkin
kohteen matkustusohjeet.

Kustannustehokkuus

Katsauskauden aikana varmistui, ettd Finnair
saavuttaa tavoittelemansa noin 200 miljoonan
euron pysyvat kustannussadstot, jotka vaikuttavat
taysimadraisind vuoden 2022 alusta vuoden

2019 operdtiivisilla volyymeill& laskettuna. Myos
t&dman tavoitteen jalkeen yhtié tulee jatkamaan
kustannussadstotydtadn jatkuvan parantamisen ja
tehostamisen kautta.

Strategiakaudella kiinnitetddn erityist& huomiota
polttoainetehokkuuteen seké tdsmdalliseen
operointiin, joilla on suuri vaikutus niin
kustannuksiin, tuottavuuteen kuin p&éstdihin ja
asiakastyytyvdisyyteenkin. Tdsmdallisyydessd ja
polttoainetehokkuudessa Finnairin tavoitteena

on olla yksi johtavista lentoyhtidisté. Finnairin
lentojen saapumistésmadllisyys oli koko vuonna
82,3 % (90,2). Lasku vertailukaudesta liittyi IGhinnd
joulukuuhun ja aiheutui vaikeiden sddolosuhteiden

Finnair — Taloudellinen tieto 2021
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lisaksi koronaliitGnndisistd haasteista, kuten uusista,

( Tilinpadtos )

ylim&ardisid matkustusasiakirjatarkastuksia
vaatineista matkustusrajoituksista sekd
sairauspoissaolojen tavallista suuremmasta
madrdstd, joka aiheutti sekd sisaisic etté
palveluntarjoagjien resurssihaasteita niin
kotilentoasemalla kuin ulkoasemillakin.

Finnair on maailman turvallisimpien lentoyhtididen
karkikastissa. Vahva turvallisuuskulttuuri

sekd operatiivisen toiminnan tehokkuus,
luotettavuus ja tuottavuus ovat kaiken

tekemisen ytimessa. Teknologian, automaation

ja datan hyddyntédminen tilannekuvan
muodostuksessa ja pdatdksenteossa, sekd
yhteisty® yli organisaatiorajojen korostuvat yhé
voimakkaammin, ja tukevat sekd turvallisuutta ettd
kustannustehokuutta.

Vastuullisuus
kilpailutekijana

Vastuullisuus on olennainen osa Finnairin
toimintaq, ja yhtién kunnianhimoiset vastuullisuus-
tavoitteet pysyivéat ennallaan. Finnairin
vastuullisuussuunnitelman mukaan yhtiéon
tavoitteena on olla hiilineutraali vuoteen 2045
mennessa ja puolittaa hiilidioksidinettop&dstdonsé
vuonna 2025 vuoden 2019 tasosta. Finnairin tekemien
toimenpiteiden tarkeimpdand tavoitteena on pyrkid
vahentdmdadn toiminnan omia, todellisia lentdmisen
p&dastdjé aina kun se on kohtuullisesti mahdollista.

( Hallituksen esitys voitonjaosta ) (

Tilintarkastuskertomus
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Lyhyell& aikavalillé yhtid joutuu turvautumaan
enemman ns. taloudellisiin keinoihin ennen kuin
se pddasee pidemmall& janteelld hyddyntdmadn
pdadstdtehokkuutta parantavaa uutta teknologiaa.

Vuoden 2021 aikana Finnair ilmoitti
kiinnostuksestaan lyhyille reiteille kehitteillé olevien
Heart Aerospace ES-19 -sdhkdlentokoneiden
mahdollisesta tuomisesta tulevaisuudessa

osaksi yhtidn kalustoa ja aloitti yhteistydn
lennonvarmistuspalveluja tarjoavan Fintraffic ANS:n
kanssa Suomen iimatilassa kulkevien yhtién lentojen
pddstdjen vahent@miseksi. Finnair sai myds valmiiksi
Finnairin Tekniikassa toteutetun k&ytdsta poistetun
Airbus A319 -lentokoneenkierratysprojektin, jossa
onnistuttiin hyddyntdmdadn jopa 99,2 prosenttia
lentokoneen osista.

Finnair uudisti katsauskaudella lennonaikaista
tarjoilukonseptiaan vastuullisemmaksi. Muoviset
aterimet korvattiin puisilla ja kasvisruoan
mMAadrad lisattiin. Lisaksi aiempaaq, jo saavutettua
ruokahdvikin puolittamistavoitetta jatkettiin 30
prosentin lisGvahennystavoitteella.

Finnair favoittelee kestévan fossiilivapaan
polttoaineen kdytdn lisGdmistd yhdessd
oneworld-allianssin ja muiden sidosryhmien
kanssa. Oneworld-allianssi asetti yhteiseksi
pddmdadrdkseen saavuttaa vuoteen 2030
mennessa kestévan polttoaineen (SAF)
tankkauksissa 10 prosentin tason, joka on

reilusti yli EU:n tavoitteleman viiden prosentin
mandaatin. Osana oneworldin yhteist&

hanketta Finnair allekirjoitti katsauskaudella
yhteisymmarryspoytdkirjan SAF:n hankinnasta
Aemetiksen kanssa, joka on uusiutuvia polttoaineita
valmistava yritys. Suomessa Finnair ja Neste
pyrkivat yhdessd 16ytadmdadn mahdollisuuksia
jatapoja lisaté SAF:n kéyttdéé ja siten véhentad
lentoliikenteen kasvihuonekaasujen p&dastdjd.

Henkilosto

Strategian toteuttamiseksi térkeitd ovat aito
yhdessé tekeminen, tavoitteellinen johtaminen
ja uusien, tehokkaiden toimintatapojen,

kuten agile jalean, hyddyntdminen. NGmé&
korostuvat Finnairin henkildstdsuunnitelmassa.
Henkildstéomdadrd on vahentynyt merkittavasti
pandemian liiketoiminnallisten vaikutusten
seurauksena ja uusien, tehokkaampien
toimintatapojen kayttédnotto seké toisaalta kattava
ja organisaatiorajat ylittava yhteistyd ovat siksi
valttamattomia.

Pandemian jalkeen kasvukdayrdlle palatessaan
Finnair haluaa olla entistékin vastuullisempi
yhtid. Tatd varten myds henkildstén kannustimiin
lisGttiin vuoden 2021 alusta Iahtien kaksi
vastuullisuusmittaria, joista toinen mittaa
polttoainetehokkuutta seké& pdastdja ja toinen
ty&turvallisuutta, joten vastuullisuustavoite on
kaikille yhteinen.
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Taloudellinen kehitys 2017-2021

Liikevaihto Matkustajamaara
milj. euroa tuhatta
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Korolliset velat ja kassavarat Sijoitetun padoman tuotto (ROCE)
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B Korolliset velat M Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE)

B Kassavarat Taloudellinen tavoite: Sijoitetun pddoman tuoton
(ROCE) tavoitetasoa vuoden 2025 loppuun asti
kestavalle strategiakaudelle tullaan uudelleen

tarkastelemaan COVID-19-vaikutusten vuoksi.
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Tarjotut henkilokilometrit (ASK) ja myydyt
henkilokilometrit (RPK)
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Investointien rahavirta ja
liiketoiminnan nettorahavirta
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Taloudellinen tavoite: Vertailukelpoisen liiketuloksen
tavoitetasoa suhteessalliikevaihtoon vuoden 2025
loppuun asti kestévalle strategiakaudelle tullaan
uudelleen tarkastelemaan COVID-19-vaikutusten vuoksi.

* Konsernin vertailukelpoinen liketulos on liikketulos

ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid eli
lentokaluston huoltovarausten realisoitumattomia
valuuttakurssimuutoksia, suojauslaskennan ulkopuolisten
johdannaisten k&yvan arvon muutoksia, lentokone-ja
muiden transaktioiden myyntivoittojaja-tappioitqg,
etuuspohjaisten eldkejdrjestelyiden muutoksiaja
uudelleenjarjestelykuluja.
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Muu kuin taloudellinen

kehitys vuonna 2021

Vuonna 2021 Finnair jatkoi COVID-19-pandemiaan
liittyvid kustannussopeutuksia ja rahoitustoimia.
Pandemian negatiivinen vaikutus liiketoimintaan jatkui
koko vuoden ajan, mink& vuoksi matkustajomdadrét
jaliikevaihto pysyivat pandemiaa edeltGvadn aikaan
verrattuna matalompina. Loppuvuoden aikana
ndahtiin kuitenkin matkustusrajoitusten lieventymisié
ja se myds ndkyi piristyvandé varaustilanteen ja lento-
operaatioiden madrdn kasvuina. Kaiken kaikkiaan
tarjotut tuolikilometrit pienenivat vuoteen 2020
verrattuna 6,5 prosenttia. Matkustusrajoitusten
aiheuttama poikkeuksellisen pieni lentojen mé&éra
sekd kysynndn ja tarjonnan kohdentaminen tekevét
suoritustason vertailusta edellisiin vuosiin haastavaa.
Siten voidaankin todeta, ettd vuosi 2021 osoittaa
edelleen epatavallisia tuloslukuja seké taloudellisissa
ettd ei-taloudellisissa tiedoissa.

Liikkenteen lisGannyttyd loppuvuodesta Finnair pystyi
kutsumaan henkildstdéadn pitkiltd lomautuksilta
takaisin téihin. Takaisinkutsut ovat olleet
merkityksellisi& koko Finnairin henkildstdkokemuksen

Finnair — Taloudellinen tieto 2021

kannalta, vaikka pitkdt lomautukset eivat olekaan
koskeneet kaikkia ammattiryhmid. Yhteisollisyys

ja kollegiaalisuus ovat olleet Finnairin henkiléston
kantava voima vuosikymmenten ajan. Merkittavand
pddnavauksena Finnair kdynnisti uudet suorat lennot
Tukholmasta Yhdysvaltoihin ja Thaimaahan.

Loppuvuoden piristyneen kysynndn myotd
Finnair avasi uudelleen asiakkaille merkitykselliset
loungepalvelut Helsinki-Vantaan lentoasemalla
sekd kaynnisti lennonaikaisen myynnin, joka ol
pitk&an hyvin rajoitettua terveysturvallisuussyisté.
Lennonaikaista myyntivalikoimaa on uudistettu
niin, eltd ruokahdvikin méaaré pystytadn jatkossa
minimoimaan. Tuotevalikoiman uudistamisen
lisdksi Finnair on voimakkaasti ohjannut asiakkaita
ennakkotiloamaan aterioita, joka ruokahévikin
minimoimisen liséksi laajentaa asiakkaan
valinnanvaraa huomattavasti. Koneeseen
lastattavien ruoka- ja myyntituotemdadrien
pienenemiselld on myds suora vaikutus lennosta
syntyviin p&dastdihin.

Terveysturvallisuustoimenpiteet |&pi koko organisaation
jatkuivat l&pi koko vuoden. Terveysturvallisuudessa
keskityttiin asiakkaiden ja tydntekijdiden seké koko
matkailualan vastuullisuuden korostamiseen kaikin
mahdollisin toimenpitein. Finnairin asiakastyytyvdisyys
oli edelleen hyvalla tasolla ja tastd osoituksena yhtié
valittiin jo yhdennentoista perdkkéisen kerran Skytraxin
World Airline Awards -asiakastutkimuksessa Pohjois-
Euroopan parhaaksi lentoyhtioksi.

Lentorahdin kysyntd erityisesti vuoden loppupuolella
oli poikkeuksellisen vahvaa rahdin globaalien
toimitusketjuvaikeuksien ja rahtikapasiteetin puutteen
vuoksi. Finnairin rahti ylsi ennétykselliseen liikevaihtoon
ja mahdollisti matkustajalentojen lisGdmisen
kaukokohteisiimme Aasiassaja Yhdysvalloissa.

Vuoden 2021 aikana maksetut valittdomat ja vdlilliset
verot pysyivat suhteellisen pieniné supistuneen
toiminnan ja tappiollisen tuloksen vuoksi. Myds
muut suoriteperusteiset maksut, joita esimerkiksi
ympdristdmaksut ovat, pysyivat piening.

Maksetut verot ja muut ympdaristémaksut
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EU-taksonomia

Tausta

EU-taksonomia on luokitusjdrjestelma, jonka
tarkoituksena on ohjata investointeja kestéviin
projekteihin ja toimintoihin sekd antaa yhtidille,
sijoittgjille ja paattgjille madritelmat, joiden
nojalla voi arvioida, onko taloudellinen toiminto
ympdaristdn kannalta kestava.

EU-taksonomia-asetuksessa asetetaan kuusi
ymparistotavoitetta:

1. llImastonmuutoksen hillint&
2. llImastonmuutokseen sopeutuminen

3. Veden ja merellisten resurssien kestava kayttd

4. Siirtyma kiertotalouteen, jatteen ehkdisy ja
kierratys

5. Saasteiden ehkaisy ja kontrollointi

6.Luonnon monimuotoisuuden ja ekosysteemien
suojelu

Ensimmdinen taksonomia-asetuksen delegoitu
sAadods koskien ilmastonmuutoksen hillintéé jo
iimastonmuutokseen sopeutumista hyvaksyttiin
periaatteellisesti 21. huhtikuuta 2021, ja se
hyvaksyttiin virallisesti 4. kesGkuuta 2021. Toinen
delegoitu séados jdljelld olevista neljasté
ympdristétavoitteesta julkaistaan vuonna 2022.

Finnair — Taloudellinen tieto 2021

Hallituksen toimintakertomus

( Tilinpadtos )

Asetuksen artikla 8 tuo NFRD-direktiivin mukaisille
yleisen edun kannalta merkittaville yhteisdille,
kuten Finnairille, velvollisuuden raportoida
taksonomiakelpoisuudestaan kahden ensimmdaisen
ympdristétavoitteen osalta 1. tammikuuta 2022 alkaen.
Kaikkien yleisen edun kannalta merkittévien yhteisdjen
tulee raportoida vuoden 2021 taksonomiakelpoinen
osuus liikevaihdostaan, investoinneistaan (CAPEX)
jatoiminnallisista kuluistaan (OPEX). Vuoden 2021
osalta yhteisdjd ei vield vaadita arvioimaan ndiden
toimintojen taksonomianmukaisuutta.

Finnair ja EU-taksonomia

Taksonomia-asetus kattaa ne alat, joilla on
arvioitu olevan suurin potentiaali vaikuttaa
ilmastonmuutoksen hillintédn ja sopeutua siihen.
On huomattava, ettd Finnairin ydinliiketoiminta,
kaupallinen ilmailu ja siihen liittyvat toiminnot
(mukaan lukien lisGmyynti), lentorahti (Finnair Cargon
liiketoiminta) tai matkapalvelut (Aurinkomatkojen
liiketoiminta) eivat vield kuulu taksonomian
taloudellisten toimintojen listaukseen. Néin ollen
esimerkiksi matkustajalentoliikenteeseen (NACE
H51.1ja N77.35) liittyvat taksonomian tarkemmat
tekniset kriteerit ovat vield tdsmentdmatté. Finnair
kuitenkin arvioi, ettd taksonomiaan todenndkadisesti
kelpuutettavia toimintoja ovat siirtymiset
k&yttadmadn uusia, vahapdadastoisic lentokoneita ja
kestavid polttoaineita.

Finnair on arvioinut myds muiden toimintojensa
taksonomiakelpoisuutta vertaamalla niiden NACE-

( Hallituksen esitys voitonjaosta ) (

Tilintarkastuskertomus

) —t

koodeja EU-taksonomiassa listattuinin. Merkittdvin
tunnistettu taksonomiassa listattu taloudellinen
toiminto liittyy Finnair Cargon toimittamiin
maanpdaadllisiin rahtikuljetuksiin (NACE H494.1).
Tama toiminto on kuitenkin ulkoistettu kolmannelle
osapuolelle, joten ne eivat siksi ole Finnairin osalta
taksonomiakelpoisia. Muita tunnistettuja mutta
vahaisid taloudellisia toimintoja ovat esimerkiksi
Finnairin-konsernin kiinteistéjen hankinta ja omistus
(NACE L68), Finnair Cargon omaan toimintaansa
tuottama aurinkosahkd (NACE D35.11) ja Finnair
Tekniikan teollinen jatevedenkdsittely (NACE E37.00).

COVID-19:n taloudelliset vaikutukset Finnairiin
ovat olleet ennenndkemd&ttémid vuosina 2020 ja
2021. Matkustusrajoitusten ja matkustuskysynnén
puutteen takia Finnairin liikevaihto on ollut
enndtysmatalalla tasollaja yhtié on ollut
pakotettu karsimaan merkittévasti kaikkia
kulujaan ja investointejaan, mukaan lukien
kestavad kehitysté tukevia, minimoidakseen
rajoitetusta toiminnastaan aiheutuneet tappiot
ja varmistaakseen, etté kassavarat pysyvat
terveelld tasolla. Tdman vuoksi vuosi 2021 ei

ole vertailukelpoinen pandemiaa edeltdvien
vuosien kanssa. Koska yli 99 prosenttia Finnairin
liiketoiminnasta ei lueta taksonomiakelpoiseksi,
voidaan todeta, ettd taksonomiakelpoisen
liikevaihdon, CAPEX:in ja OPEX:in osuus vuonna
2021 oli merkityksetdn suhteessa Finnairin koko
liikevaihtoon, CAPEX:iin ja OPEX:iin. Sen vuoksi
Finnairin faksonomiakelpoinen osuus vuoden

2021 liikevaihdosta, CAPEX:sta ja OPEX:sta
pyodristyy alaspdin O prosenttiin. N&in ollen myds
ei-taksonomiakelpoinen vastaavien lukujen osuus
pyoristyy ylospdin 100 prosenttiin.

Finnair on nykyaikaistanut lagjarunkolaivastoaan
viimeisten vuosien aikana voimakkaasti. Vuosina
2015-17 yhtid luopui seitsemdastd A340-tyypin
lentokoneesta ja on vuodesta 2015 [Ghtien lisdnnyt 17
uutta modernia, vahdpdadastdisempad A350-tyypin
konetta laivastoonsa. A340-koneista yksi myytiin
kierratettavaksi, kaksi palautettiin leasing-yhtidille
niiden vuokrakauden padattyessd ja neljé& myytiin
takaisin Airbusille samassa yhteydessd, kun Finnair
vahvisti kahdeksan A350-lentokoneen osto-option
kéytdn. Kokonaisuutena tdma laagjarunkolaivaston
uusiminen on yhtidn historian suurin yksittdinen
investointi. On kuitenkin vield méadrittelematta,
voidaanko taté ennen taksonomian voimaantuloa
tehtyd investointia raportoida taksonomian
tunnuslukuinaja jos voidaan, millé tavalla se tulisi tehdé.

Finnair favoittelee uusiutuvien polttoaineiden (SAF)
k&ytodn lisGdmisté yhdessd oneworld-allianssin ja
muiden sidosryhmien kanssa. Oneworld-allianssi
asetti yhteiseksi pddmadadrdkseen saavuttaa
SAF-tankkauksissa 10 prosentin tason vuoteen 2030
mennessd, joka on reilusti yli EU:n tavoitteleman
viiden prosentin mandaatin. Timan tavoitteen
saavuttaminen vaatii yhteisid ponnisteluja

niin lains&atdjien kuin eri teollisuussektoreiden
kanssa. SAF:n kayttéonottoon liittyy vahvasti myos
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luonnon monimuotoisuuden suojelu (kuudes
ympdaristdtavoite), jotta nopeasti kasvava kysyntd ei
johda esimerkiksi lisGéntyvadn maa-alan kdyttéon
ja siten luonnon monimuotoisuuden véhenemiseen.
Finnairin vuonna 2021 k&yttdma méadrd SAF:ia

ei tayttdisi tulevaa taksonomiassa mahdollisesti
asetettavaa 5 prosentin vahimmaismadrad!

Matkapalveluiden osalta taksonomia kohdistuu
luonnon monimuotoisuuden sdilyttémiseen ja
kehittGmiseen. Majoituspalveluihin on tallé hetkelld

luotu tekniset kriteerit, mutta kriteerien kehittmisen
tarve matkapalveluiden jarjest@miselle on edelleen

pAdttdmatta. Luonto ja sen monimuotoisuus
NnAhdadan merkittévané vetovoimatekijand
Aurinkomatkojen liiketoiminnassa. Kohdeohjelmia
suunniteltaessa Aurinkomatkat arvioi tarkasti
ohjelmien mahdollisia vaikutuksia ympdaristddn ja

luonnon monimuotoisuuteen. Toiminnassa pyrit&dn

valttadmadn esimerkiksi sellaisia vierailukohteitq,
joissa vieraileminen voi aiheuttaa biodiversiteetille
uhkaa tai haittaa.?

Vastuullisuus

Finnair on Aasian ja Euroopan véliseen matkustaja-
ja rahtilikenteeseen erikoistunut verkostolentoyhtid,

' Platform on Sustainable Finance: Technical

Working Group, Part B— Annex: Full list of Technical

Screening Criteria, August 2021.

2 https.//www.aurinkomatkat fi/vastuullinen-
matkailu
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jonka toiminnan tarkoitus on tuottaa arvoa kaikille
sidosryhmilleen luomalla yhteyksi& maailmaan
kestavalla ja turvallisella tavalla. Vastuullisuus
heijastuu yhtién tarkoituksessa, strategiassa,
visioissa ja arvoissa. Yhtidn riskienhallinnan
viitekehys kattaa myds muun kuin taloudellisen
toiminnan riskienarvioinnin. Merkittdvimmat
|Ghiajan riskit ja epdvarmuustekijat on kuvattu
t&dman hallituksen toimintakertomuksen
Riskienhallinta -kappaleessa.

Kestavé kehitys on olennainen osa kaikkia Finnairin

toimintoja. Yhtidn vastuullisuusstrategian tavoitteena

on vahentdd ympdristdvaikutuksia ja kasvattaa
taloudellista sekd sosiaalista hydtyd yhteiskunnalle.
Vastuullisuustydn avainalueet ja strategiset
tavoitteet jakautuvat seuraaviin teemoihin: eettinen
liiketoiminta, ympdristd, sosiaalisuus ja talous.
Vastuullisuus koskee Finnairissa kaikkia ja yhtién
tavoitteena on sisdllyttéd vastuullisuuden teemat
tasavertaisesti kaikkiin foimintoihin seké tuote-ja
palvelusuunnitteluun.

Ihmisoikeudet, lahjonta ja
korruption torjunta

Finnairin foiminta perustuu sen eettisiin
liiketoiminnan periaatteisiin, jotka on tarkemmin
kuvattu tdmdan vuosiraportin liitteend olevassa

vastuullisuusliitteessd, kohdassa 103: Johtamismalli.

Yhtio kunnioittaa YK:n ihmisoikeuksien
julistusta sekd kansainvalisen tydjdrjeston (ILO)

( Hallituksen esitys voitonjaosta ) ( Tilintarkastuskertomus )

Tyo6suhteessa olevan henkiléston maara
vuoden lopussa

perussopimuksia. Finnair on allekirjoittanut YK:n
Global Compact -aloitteen ja raportoi vuosittain
Global Compactin kymmenen vastuullisen

yritystoiminnan periaatteen taytantodnpanosta. 8000
Kyseisen raportin yhteenveto [6ytyy myds
vuosikertomuksen vastuullisuusliitteesté. 6000 5325
Finnairilla on kaytdssd eettisen toiminnan
palautekanava nimeltédn Finnair Ethics Helpline, 4000
jonka kautta sekd tydntekijat ettd kumppanimme
voivat raportoida eettisiin liiketoimintaperiaatteisiin 2000
liittyvist& huolista. Vuoden 2021 aikana Finnair
Ethics Helpline -palvelun kautta ei raportoitu 0
17 18 19 20 21

yht&ddn merkittavad vadrinkdytostd, eika yhtidssé
ollut k&ynnissé aiheeseen liittyvié tutkimuksia.

Henkil6ston monimuotoisuus: Sukupuoli

Asiakkaat, tyontekijat ja
muut sidosryhmat

Finnair on sitoutunut tarjoamaan asiakkaillensa
luotettavat, tdsmadlliset ja miellyttavét
matkakokemukset ystévdallisen hymyn

kera. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat

osa Finnairin perusperiaatteitq, ja yhtid on
sitoutunut varmistamaan liikuntaragjoitteisten
palvelun esteettdmyyden. Yhtié parantaa
jatkuvasti palveluidensa asiakaskokemusta

ja soveltaa kdytantédn asiaankuuluvia

saavutettavuusstandardeja.

Miehid:
B Tyontekijat 43%
M Johtajat/pdadllikdt 53%
M Johtoryhmda 78%

Naisia:

B Tyontekijat 57%
Johtajat/padllikdt 47%
Johtoryhm& 22%

Finnairin tydntekijdéiden ja asiakkaiden hyvinvointi
on yhtidlle yhtd térkeét. Finnair pitéd hyvad

J
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huolta tyéntekijoistéén panostamalla heidén
terveydenhuoltoonsaja turvallisuuteensa seké
tarjoamalla koulutusmahdollisuuksia ja edistamali&
tasa-arvoaq, syrjimattomyyttd ja monimuotoisuutta.
Finnairissa monimuotoisuus n&hdadn suorituskyvyn
edistgjanad.

Kuten edell& on mainittu, vuoden 2021 aikana
erityist&d huomioita kiinnitettiin koko matkustusketjun
terveysturvallisuuteen aina lentokentalté

lennon p&dattymiseen saakka. Finnairin yleinen
asiakastyytyvdisyys mitattuna Net Promoter Score
(NPS) -arvolla laski edelliseen vuoteen ndhden ja
oli 38 (47). Arvo pysyi kuitenkin kohtuullisen hyvallé
tasolla osoittaen sen, etté Finnairin lisGksi myds
asiakkaat ovat sitoutuneita terveysturvalliseen
matkustamiseen ja tiedostavat vastuullisuuden
merkityksen, vaikkakin asiakkaiden valittdmida
palveluita oli terveysturvallisuussyist& minimoitu.

Finnair tydllisti vuonna 2021 keskim&darin 5 614

(6 573) henkildod, miké on 14,6 prosenttia vihemmdan
edelliseen vuoteen verrattuna. Henkildstomadré
vahenivuoden 2021 aikana 780 inmiselld 1ai 12,8
prosenttia ollen joulukuun lopussa 5 325 (6 105).
Vuoden 2021 aikana henkildstdn vaihtuvuusaste
oli 6,8 prosenttia (7.4). Henkiloston véihentyminen
ja vaihtuvuusasteen kasvu johtuivat edelleen
jatkuvista lomautuksista ja pitkittyneestd
pandemian aiheuttamasta vahdisestd
operatiivisesta tasosta. Vuoden 2021 aikana
keskimdadrin tdissd oli 2 996 ihmista.

Finnair — Taloudellinen tieto 2021

Hallituksen toimintakertomus
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Finnair on COVID-19-vaikutusten vuoksi panostanut
erityisesti sosiaaliseen vastuullisuuteen tukemalla
lomautettuja sekd irtisanottavia tydntekijoit&dn.
Yhtiéllé ké&ynnissa oleva NEXT-muutosturvaohjelma
tukee yksildllisesti jokaisen tydnsé menettdneen
uudelleentydllistymistd. Ohjelma koostuu muun muassa
henkildkohtaisesta suunnitelmasta tydeldmdssa
eteenpdin siirtymiseksi, laajasta koulutustarjonnasta,
uravalmennuksesta, muutostilanteen hallintaa jo
hyvinvointia tukevista palveluista, TE-toimiston Finnairin
tilanteeseen kohdennetusta tuesta seké tuesta
yrittdjyydesté kiinnostuneille.

Kokopdivaisen henkildstén osuus Finnairin
henkildstdstd oli vuonna 2021 91 prosenttia (92), ja 99
prosenttia (99) henkildstdstd tydskenteli vakituisesti.
Henkildston keski-ika oli 42 vuotta (43). Henkildstostd 33
prosenttia (33) oli yli 50-vuotiaita, kun taas 13 prosenttia
(13) oli alle 30-vuctiaita. Vuoden 2021 lopussa 57
prosenttia (57) Finnairin tydntekijdistd oli naisia ja

43 prosenttia (43) miehid. Kolme (neljd) Finnairin
hallituksen kahdeksasta jéisenesté on naisia. Finnair ei
yliGpidé etniseen alkuperddn perustuvia tilastoja.

Yritystason tapaturmataajuus (LTIF) nousi
vuoteen 2020 verrattunaja oli 5,6 (4,4). Sité vastoin
sairauspoissaolojen madré oli pienempi kuin
vertailukaudella ollen 2,3 prosenttia (3,8).

Finnair arvostaa hyvad yhteistydtd tydntekijGryhmida

edustavien ammattiliittojen kanssa. Vuonna 2021
neuvoteltiin seuraavat tydehtosopimukset:

( Hallituksen esitys voitonjaosta ) (

Tilintarkastuskertomus
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* Finnair Oyj:n Suomen liikennelentdjid koskeva
sopimus Palvelualojen tydnantajat Palta ry:n
ja Suomen Liikennelentgjdliitto ry:n (SLL) valillé.
Sopimus on voimassa syyskuun 2024 loppuun
saakka.

* Finnairin ylempi& toimihenkildité koskeva
sopimus Finnair Oyj:n ja Finnairin Insindorit ja
ylemmaét FINTO ry:n valill&. Sopimus on voimassa
helmikuun 2023 loppuun saakka.

» Aurinkomatkojen matkatoimistovirkailijoita
koskeva sopimus Paltan ja Auto- ja Kuljetusalan
Tyodntekijaliitto AKT:n valilld. Sopimus on
voimassa huhtikuun 2023 loppuun saakka.

Vuonna 2019 neuvoteltu Finnairin Suomen
matkustamohenkildstod koskeva tydehtosopimus
Finnairia edustavan Paltan ja Auto- ja Kuljetusalan
Tyodntekijaliitto AKT:n valilld on voimassa
tammikuun 2022 loppuun. Sama koskee vuonna
2020 neuvoteltuja Finnairin teknisi& toimihenkil6itd
ja lentoliikenteen toimihenkil6ité koskevaa Paltan
ja Ammattiliitto PRO:n vdlisid sopimuksia, jotka ovat
voimassa tammikuun 2022 loppuun saakka. Myds
Helsingin lentoaseman asiakas-ja maapalvelun,
rahdin, fekniikan ja Finnair Kitchenin tydntekijdité
edustavan limailualan Unionin AU ry:n ja Paltan
vdlinen sopimus neuvoteltiin vuonna 2020. Sopimus
on voimassa 15.3.2023 saakka.

Tapaturmataajuus (Lost Time Incident Frequency)
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Ympdristonsuojelun taso

Kolme suurta globaalia ympdristdhaastetta
ilmastonmuutos, biologisen monimuotoisuuden
vaheneminen ja siirtyminen kiertotalouteen tukevat
toinen toisiaan. Ndihin haasteisiin vastaaminen vaatii
meiddn kaikkien yhteist& huomiotamme. Finnair

on asettanut omat tavoitteet kaikille nGille kolmelle
haasteelle ja kehottaa kaikkia sidosryhmiddn
tekemdadn yhteistydté ndiden tavoitteiden
saavuttamiseksi. Finnair tavoittelee hiilineutraalia
lent&misté vuonna 2045, ja aikoo jo vuoden 2025
lopussa puolittaa nettop&dstdt puoleen vuoden
2019 tasoon verrattuna. Liséksi yhtid aikoo sisallyttéé
kiertotalouden ja jGtehierarkian mukaisen jatteiden
vahenté@misen periaatteet toimintoihinsa. Finnairilla
on nollatoleranssi eldinten salakuljetukselle ja on
United for Wildlife -sertifioitu lentoyhtid.

limastonmuutos

Vuonna 2021 Finnairin liikenne myytyind
tonnikilometreind (RTK) kasvoi 1,6 prosenttia
vuoteen 2020 verrattuna. Hiilidioksidipadstot (CO»)
kuitenkin pienenivat 0,4 prosenttia edelliseen
vuoteen verrattuna ollen 1146 903 tonnia (1151299).
Vuoteen 2019 verrattuna lent@misen p&dastdt olivat
6/,8 prosenttia pienemmat.

Lentotoiminnan polttoainetehokkuus oli 296 g/
RTK (301) (ilman jyvitysté matkustajien ja rahdin
kesken), eli se parantui 2,0 prosenttia (-20,9).
Lentdmisen hiilidioksidipddstoét on laskettu

Finnair — Taloudellinen tieto 2021
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myos jyvittdmallé ne matkustajien ja rahdin

kesken ICAO:n suositusten mukaisesti (katso kohta
vastuullisuusliite, scope 1-padstot). Ndin laskettuna
vuoden 2021 hiilidioksidip&éstot olivat 131 g CO,/RPK
(92) ja 606 g CO,/RTK-rahti (514). PGastétehokkuus
matkustajakilometric kohden (RPK) heikkeni 42,5
prosenttia (171) ja rahtitonnikilometrié kohti (RTK-rahti)
179 prosenttia (5,3). Vuoden 2021 heikentyneet
jyvitetyt suhdeluvut vuoteen 2020 verrattuna
johtuivat pdadasadntdisesti siitd, etté vuosi 2021 oli
kokonaisuudessaan pandemianaikaista toimintaaq,
jolloin tarjonnan (ATK +6,4 prosenttia) ja kysynndn (RTK
+1,6 prosenttia) kohdistamisessa on ollut haasteita,
lentojen keskim&dardinen pituus lyhentyi edelleen seké
jyvityksen laskentamallista. Laskentamallissa jokainen
tyhjékinistuin lis&ié matkustajien suhteellista painoa.
Vuoden 2020 alku oliviel&d normaalia toimintaa ja
pandemian vaikutukset alkoivat ndkyéd voimakkaasti
vasta maaliskuusta 2020 eteenpdin.

Vuoden 2021 aikana jatkettiin vahvaa tuloksellista
tydtda polttoainetehokkuuden parantamiseksi.
Sekd optimaalisen laivaston kéytén ettd tehokkaan
lent@misen osalla saavutettiin hyvad kehitysta.
Esimerkiksi yksi vuoden 2021 aikana kéyttdédn otettu uusi
tydkalu on nimeltddn Tail Swapper, joka mahdollistaa
konetyypin vaihtamisen, jos matkustajamdadrdssé
huomataan muutoksia. Se auttaa valttdmadn
lent@mistd liian suurilla koneilla ja sGastémdéadn sen
mukaisesti myds polttoaineen kulutuksessa. Toinen
konevalintoja ohjaava tydkalu tehtiin erityisesti
tekniikan kayttédn. Sen avulla optimoidaan

( Hallituksen esitys voitonjaosta ) (

Tilintarkastuskertomus

) —t

laajarunkoliikennettd. Koska eri koneyksildiden valillé
on eroja polttoaineen kulutuksessa, tydkalu ohjaa
lBytadmdadn parhaat koneiden jareittien vdliset
yhdistelmat niin, ettd pidemmét yhteydet lennetédn
polttoainetehokkaimmilla koneilla. Kolmas tydkalu
otettiin k&yttédn lentokoneen ohjaamoon. Se
mahdollistaa kaukoliikenteen optimoinnin niin, etté
|6yd&mme parhaan tasapainon lentonopeuden ja
polttoainekulutuksen vdlille. Optimointisovellus valittaé
nopeuteen ja kulutukseen littyvéé tietoa ohjaamoon
lennon aikana helpottaen lentdjien p&atdksentekoa.
Nd&in esimerkiksi polttoainetta ei kuluteta turhaan
muutaman minuutin ajansédston takia, jos talle ei ole
erittdin hyvad perustetta.

Lent&misen hiilidioksidipddstdjen pienentdmiseksi
on erittdin tarkeda lisaté kestévien lentopoltto-
aineiden kayttdd. Olemme erittdin kiitollisia
asiakkaillemme, jotka haluavat osallistua

Finnairin pitkdn tahtdimen tavoitteeseen lent&d
hiilineutraalisti vuonna 2045. Vuonna 2021
likematkustajat kompensoivat matkustamistaan
ostamalla 310 tonnia kestévad polttoainetta
Finnairin koneisiin. Tallé yhteistydlié vahennettiin
909 tonnia lentdmisen hiilidioksidip&dstoja.
Joulukuussa 2021 Suomen eduskunta hyvéksyi
lakimuutoksen, joka mahdollistaa yritysten myyda
kompensointipalveluja. Finnair tulee avaamaan
asiakkaille suunnatun kompensointipalvelun
vuoden 2022 alussa. Toivomme sen saavuttavan
hyvan vastaanoton ja lisddmdadn asiakkaittemme

osallistumista iimastonmuutoksen vastaiseen tydhon.

Finnairin lentojen padastotehokkuuden kehitys

Totaali CO,, g CO,/RTK
tuhatta tonnia
4000 93] 1000
3200 — ' 800
2400 600
1600 400
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800 200
0 0
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l TotaaliCO,
Paastotehokkuus

RTK=myydyttonnikilometrit eli kapasiteetin
kayttd hydtykuorman painon mukaan

Finnairin kiinteist&jen energiankulutus nousi 12,2
prosenttia vuonna 2021 (-2971). Vuonna 2021 niiden
sdhkodn kokonaiskulutus oli 21130 MWh (21 259) ja
lGmmaonkulutus 24 238 MWh (18 592). Kiinteistdjen
energiatehokkuus oli 21,0 kWh/m?3(18,5) sisaltéien
sekd sahkoén ettd [Gmmon kulutuksen. SGhkon
kéytdn véhentyminen johtui vihentyneesté
toiminnasta, mutta ldmmityksen energian tarve
selittyy kylmallé talvella. Vastaavasti kiinteistdjen
energiankulutuksen hiilidioksidip&astét nousivat 8,9
prosenttia (-57,8) ollen yhteensé 8 138 tonnia (7 414).
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Kiertotalous

Finnairin fuottaman jatteen kokonaismaaré
Suomessa laski 40,4 prosenttia (64,8) eli yli

618 tonnia (2 816), vuoden kokonaismassan
ollessa 914 tonnia (1 532). Ndissd luvuissa

ei ole otettu Finnair Tekniikan vuonna 2021
suorittaman Airbus A319 -kierrdtyksen aikana
syntyneit@ materiaalivirtoja. Suurin jatelaiji

on lentojen tarjoilusta syntyvd, ruokajatettd
sis@ltava sekajate eli kansainvdlinen ruokajate.
Kansainvalinen ruokajate viedddan poltettavaksi
ja muu ruokajéte kompostoitavaksi. Syntynytté
ruokahdévikkid on tavoitteellisesti viihennetty
vuodesta 2018 Iéhtien ja ensisijaisesti
ruokahdvikki lahjoitetaan hyvéantekevdisyyteen.
Vuonna 202118 prosenttia lennon aikana
syntyvasta jatteestd kierratettiin, miké on erittdin
korkea kierrdtysaste kyseiselle jatteelle.

Finnair uudisti katsauskaudella lennonaikaista
tarjoilukonseptiaan vastuullisemmaksi. Muoviset
aterimet korvattiin puisilla ja kasvisruoan

MAaardad lisattiin. LisGksi aiempaaq, jo saavutettua
ruokahdvikin puolittamistavoitetta jatkettiin

30 %:n lisdvahennystavoitteella. Tdimdan tavoitteen
saavuttamiseksi toteutettavia toimenpiteitd olivat
esimerkiksi menuvalikoiman yksinkertaistaminen
ja tuoretuotteiden siirtdminen ennalta tilattavien
tuotteiden valikoimaan.

Finnair purki ja kierrdtti yhdess@ Kuusakosken
kanssa taloudellisen kayttdikansd loppuun

Finnair — Taloudellinen tieto 2021
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Finnair Airbus A319:n kierratys

HyddyntGminen
energiana 74 %

| Loppusijoitus
I.\ 0’8%

Kierratys eli uusiokdytté Uudelleenkayttd Tutkimus-

491 %

tulleen Airbus A319 -lentokoneen. Finnair
arvioi aluksi, ettd koneesta voitaisiin
hyddynt&d noin 90-95 prosenttia. Lopullinen
hyddyntdmisaste osoittautui odotettua
suuremmaksi, vain 0,8 prosenttia koneesta
pddtyijatteeksi. Kyseessd oli kaikkien aikojen
ensimmadinen matkustajalentokone, joka
kierrGtettiin Suomessa. Kierratysprojekti loi
positiivista mielialaq, tyéllisti henkildkuntaa ja
tuki kapearunkolaivaston varaosapalvelun
kannattavuutta.

38,5 % kayttd 4,2 %

Hankintaketju,
Ihmisoikeudet, lahjonta ja
korruption torjunta

Hankintaketjun hallinta keskittyi pandemian
aikaiseen kysynndn ja saatavuuden hallintaan,
kustannustasoon kohdistuviin odotuksiin
vastaamiseen ja hankintaketjun riskienhallintaan.
Supistuneen reittiverkoston ja véhentyneiden
lentojen vuoksi aktiivisten toimittajien méaré
vaheni 27 prosenttia.
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Aiheadlue Tavoitteet ja mittarit Toteuma Keskeiset toimenpiteet vuonna 2021

2021 2020
Ympdristévastuu Puolitetaan nettohiilidioksidip&dstét vuoden 2025 loppuun mennessa, -6/.8 -6/,7 COVID-19:n takia vuoden 2021 padastdluvut ovat epatavallisen pienid,
vertailuvuosi 2019 (%, Scope 1) *) koska matkustuskysynta oli vahdaistd ja tarpeetonta lentdmistd
Hiilivapaa lentéminen vuoden 2045 loppuun mennessd (gCO,/RTK, 931 949 vahennettiin mahdollisimman paljon.
nettop&dstot)
Parannetaan lentojen polttoainetehokkuutta 1 %:lla vuosittain. KPl:n pohjana 0,0 %:n 1,7 %:n Yksi elinkaaren lopussa oleva kapearunkolentokone kierréatettiin
tassa kaytetadn polttoainetehokkuusindeksié (Fuel Efficiency Index, FEI), parannus parannus Vantaalla.
missd tuulen ja hydtykuorman vaikutukset on normalisoitu. Operdatiivisia menetelmid lentojen painon vahentédmiseksi jatkettiin
(esim. polttoainetankkausten rationalisointi, jaettavien lehtien méaran
vahentdminen ja juomaveden tankkausten optimointi).
Lentomenetelmien tehostamista jatkettiin (esim. Lennon aikaista
lentdjien tilannetietoisuutta parannettiin, mikd ohjaa véihemman
polttoainetta kuluttavaan lentémiseen, liukulaskeutumisten maéré
Helsinkiin lisGéntyi edelleen).
Kaluston kayttéasteen suunnittelutydkaluja parannettiin (mm.
matkustaja- ja rahtimadrdad vastaavan lentokonetyypin kéytto).
Vahenndmme Kitchenin kayttémien kertakayttdisten muovien méara&50%  -40,0 -230 Finnair uudisti katsauskaudella lennonaikaista tarjoilukonseptiaan
vuoden 2022 loppuun mennessa (%) vastuullisemmaksi. Muoviset aterimet korvattiin puisilla ja kasvisruoan
MAaarad lisattiin.
Kierr&tdmme Kitcheniin tulevista muoveista 50 % vuoden 2022 loppuun 370 20,7 Kierratett@vien jatejakeiden madarad onnistuttiin lisGadmadn, kun vinreét
mennessd (%) muoviset viinipullot lisattiin kierratettévien muovien joukkoon.
Vahenndmme Kitchenissé syntyvéad ruokajétetté 30 % vuoden 2022 loppuun  Uusi Uusi Aiempaaq, jo saavutettua ruokahdévikin puolittamistavoitetta jatkettiin
mennessa (%) 30 %:n lisdivdhennystavoitteella.

Sosiaalinen vastuu Saapumistdsmallisyys yli 85 % (%) 82,3 90,0 Saapumistadsmallisyys laski erityisesti vuoden 2021 joulukuun
vaikeiden sédolosuhteiden ja COVID-19-liitdnndisten haasteiden,
kuten uusien, ylim&ardaisid matkustusasiakirjatarkastuksia
vaatineiden matkustusrajoitusten sekd toisaalta tavallista suurempien
sairauspoissaolomdadrien takia.

Asiakastyytyvdaisyys/NPS nousee edellisvuodesta. Pitkdn aikavdlin tavoite 60. 38 47 Vahva panostus Finnairin terveysturvallisuustoimiin
sekd takaisinmaksuprosesseihin jatkui. Muun muuassa
omikronmuunnoksesta aiheutuneet sairauspoissaolot ja
ruuhkat asiakaspalvelukanavissa laskivat loppuvuonna 2021
asiakastyytyvaisyytté vertailukaudesta.
Tydntekijatyytyvdaisyys/eNPS nousee edellisvuodesta -31 -1 eNPS laski muun muassa lomautusten takia. Finnair oli pakotettu
Sairauspoissaoloja véihemmdén kuin edellisend vuonna 23 38 jatkamaan niitd, koska sen operoima kapasiteetti pysyi edelleen
. ’ ' pandemiaa edeltanytté aikaa selvasti alemmalla tasolla.
Tapaturmataajuus (LTIF) alle 14,8 56 44
Eettiset toimintatavat Eettisten ohjeiden tuntemus WeTogether@Finnair -kyselyssé vahintadn 4 38 43 Henkildstén jatkuva koulutus eettisiin toimintatapoihin jatkui.

asteikolla 1-5

*Vuoden 2021 ja 2020 nettop&dstdt olivat poikkeuksellisen alhaiset pandemian takia véhentyneen lent&dmisen vuoksi.
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Muutokset yht
johdossa

Tammi—syyskuussa Finnairin johtoryhmdéssa ei
vaihtunut jasenia.

10N

Finnair tiedotti 1310.2021, ettd digitaalisista
palveluista vastaava johtaja ja johtoryhmdan
jasen Tomi Pienimdki jattad Finnairin viimeist&an
tammikuun 2022 lopussa.

Finnair — Taloudellinen tieto 2021
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeetja

osakepadoma

Finnairin kaupparekisteriin 31.12.2021 merkitty
osakemdadra oli 1407 401 265 osaketta ja
rekisterdity osakepddoma 75 442 904,30 euroa.

Yhtién osakkeet noteerataan Nasdaqg Helsingissa.

Yhtidkokouksessa kullakin osakkeella on yksi &dni.

Osakkeen kurssikehitys
javaihto

Finnairin markkina-arvo oli vuoden 2021 lopussa
837,7 miljoonaa euroa (1066,1) ja padtdskurssi
3112.20210li 0,60 euroa (0,76). Vuoden 2021 aikana
Finnairin osakkeen ylin kurssi Nasdag Helsinki
Oy:ssé oli 0,81 euroq, alin kurssi 0,56 euroa ja
keskikurssi 0,68 euroa. Osakkeita vaihdettiin
1143,8 miljoonaa kappaletta yhteensé 780,5
miljoonalla eurolla.

Finnair — Taloudellinen tieto 2021

Osakkeenomistajat

Finnairin osakkeenomistajien lukumdadrd kasvoi
35,7 prosenttia 116 129 osakkeenomistajaan vuonna
2021 (pois lukien hallintarekisterdidyt omistukset).
Finnairin osakkeita omistavien suomalaisten
kotitalouksien madrd nousi 83 711:sté 113 926:een,

ja samalla kotitalouksien yhteenlaskettu
omistusosuus kasvoi 274 prosenttia. Suorien
ulkomaisten ja hallintarekisterdityjen omistusten
osuus vuoden 2021 lopussa oli 4,6 prosenttia (7.4).

Liputusilmoitukset
Vuonna 2021 ei annettu liputusilmoituksia.

Valtion omistus

Vuoden 2021 lopussa Suomen valtio omisti 55,9
prosenttia Finnairin osakkeista ja osakkeiden
tuottamista dénistd. Eduskunnan 20.6.1994
tekeman paatdksen mukaan valtion tulee omistaa
Finnair Oyj:n osakkeista yli puolet. Omistuksen
laskeminen tdman osuuden alle edellyttad
eduskunnan paatdksen muuttamista.

Johdon osakkeenomistus

Vuoden lopussa Finnairin hallituksen jasenet

eivat omistaneet lainkaan Finnairin osakkeita.
Toimitusjohtaja Topi Manner omisti 738 271 osaketta
jayhtidn johtoryhmdén jasenet, toimitusjohtaja
mukaan lukien, omistivat yhteensd 1536 254
osaketta 31.12.2021, mik& edusti 0,11 prosenttia
osakkeista ja niiden tuottamista &dnista.

Omat osakkeet

Finnairin hallussa oli 31.12.2020 yhteens& 170 660
osaketta, miké& vastaa 0,01 prosenttia yhtidn kaikista
osakkeista ja &anista.

Finnairin hallitus k&ytti ensimmdiselld vuosi-
neljnnekselld varsinaisen yhtidkokouksen 2020
antamaa valtuutusta omien osakkeiden hankkimiseen
jasqi 22.2.2021 padtdkseen omien osakkeidensa
hankinnan, joka alkoi 19.2.2021. Tén& aikana Finnair
hankki 1800 000 omaa osaketta keskihintaan 0,64
euroa osakkeelta. Osakkeet hankittiin Nasdag Helsinki

Omistuksen jakaantuminen
omistusmadrittain

%

M 1-500 0,6%
501-1000 1,0%

M 1001-10000 10,3%

M 10001-100000 13,8 %

M 100001-1000000 54%
1000001-10000000 09 %
10000 001-100000000 75%
100000001- 559%
Hallintarekisterdidyt 4,6 %
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Oy:njdarjestdmdassa julkisessa kaupankdynnissé
hankintahetken markkinahintaan. Omien osakkeiden
hankinta perustui varsinaisen yhtidkokouksen
29.5.2020 antamaan valtuutukseen ja osakkeet
kdytetddn osana yhtidn kannustinj@rjestelmid.

Hankinnan jalkeen Finnair Oyj:llé oli yhteensé& 1970
660 omaa osakettq, jotka vastasivat 0,14 prosenttia
yhtién kaikista osakkeista ja ddnista.

Finnair kaytti ensimmadiselld vuosineljGnnekselld

vuoden 2020 yhtidkokouksen antfamaa
valtuutusta omien osakkeiden luovuttamiseen. Se

Finnairin osake 2017-2021*

Hallituksen toimintakertomus

Vertailu Nasdaq Helsinki yleisindeksi

( Tilinpadtos )

luovutti helmikuussa yhteensé 496 564 osaketta
kannustinpalkkiona Finnairin henkiléstdon FlyShare-
osakesadstéohjelman osallistujille. LisGksi Finnair
luovuttimaaliskuussa yhtién vuosien 2018—

2020 osakepohjaisen kannustinjérjestelmaén
sddntdjen mukaisesti yhteensé 36 903

osaketta kannustinjérjestelman piirissa olleille
avainhenkildille.

Finnair ei kayttanyt vuoden toisella tai kolmannella
neljGnneksellé vuoden 2021 yhtikokouksen
antamaa valtuutusta omien osakkeiden
hankkimiseksi tai luovuttamiseksi.

Vertailu eurooppalaiset lentoyhtiot

( Hallituksen esitys voitonjaosta ) (

Tilintarkastuskertomus

) —t

Nelj@nnelld vuosineljnneksellé Finnair luovuttivuoden
2021 yhtidkokouksen valtuutuksella yhteens& 16 060
osaketta kannustinpalkkiona Finnairin henkiléstdn
FlyShare-osakesadstdoohjelman osallistujille.

Nd&in ollen Finnairin hallussa oli 31.12.2021 yhteensé 1
421133 osaketta, miké vastaa 0,10 prosenttia yhtidn
kaikista osakkeista ja adnista.

Osakassopimukset

Finnairin tiedossa ei ole yhtién omistukseen tai
Adnivallan kayttéon liittyvié osakassopimuksia.

Avainluvut - Osake

Maaraysvallan
vaihtumiseen liittyvat
ehdot merkittavissa
sopimuksissa

Joihinkin Finnairin rahoitussopimuksiin sisaltyy
ehto, jonka mukaan rahoittajalla on oikeus
vaatialainan ennenaikaista takaisinmaksua tai
perua lainalupaus, mikali joku muu kuin Suomen
valtio hankkii osakkeiden enemmistdn tai
madrdysvallan Finnairissa.

2021 2020 2019 2018 2017
Oma pddoma/osake* euroa 0,34 0,64 1,39 1,33 146
Osingot tilikaudelta™ milj. 0] 0] 0] 35 38

euroq

Osinko/osake* ** eurod 0,00 0,00 0,00 0,05 0,06
Osinko tuloksesta** % 00 00 00 394 244
Efektiivinen % 0,0 0,0 0,0 39 2,3
osinkotuotto**
Liiketoiminnan euroa -0,02 -0,99 0,82 0,73 0,55
rahavirta/osake*
Hinta/voitto-suhde (P/E) -1,74 -147 1212 10,18 1043

*Yhtid toteutti kesG—heindkuussa 2020 merkintdoikeusannin, jonka vuoksi
osakemdadrddn perustuvia tunnuslukuja on vuosien 2017-2019 osalta oikaistu.
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0 100 100
0,5 50 50
0 0 0
17 18 19 20 21 18 19 20 21 17 18
M Keskihinta M Finnair B Finnair

*Yhtié toteutti kesd—heindkuussa 2020
merkintdoikeusannin, jonka vuoksi osakekurssia
on oikaistu.
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B NasdaqgHelsinkiyleisindeksi

19 20 21

M Bloomberg Europe Airline Index

**Tilikauden 2021 osinko on hallituksen esitys yhtibkokoukselle.
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VVoimassa olevati
varsinaisen
yhtiokokouksen antamat
valtuutukset

Finnairin varsinainen yhtidkokous pidettiin
Vantaalla 17.3.2021 poikkeusjdrjestelyin.

Varsinainen yhtidkokous valtuutti yhtién
hallituksen paattdmadn yhtidn omien osakkeiden
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta sekd
padattdmdadn osakeannista (koskee sekd uusien
osakkeiden antamista ett@ omien osakkeiden

Hallituksen toimintakertomus

( Tilinpadtos )

luovuttamista). Molemmat valtuutukset koskevat
enintddn 50 000 000 osaketta, mikd vastaa noin 3,6
prosenttia yhtidn kaikista osakkeista. Valtuutukset
ovat voimassa 18 kuukautta padtdspdivasta.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattadmadn
my®&s yhteensd enintddn 250 000 euron

suuruisista lahjoituksista yleishyddyllisiin tai niihin
rinnastettaviin tarkoituksiin. Valtuutus on voimassa
seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.

Yhtidkokouksen p&atdkset ovat kokonaisuudessaan
luettavissa yhtidn internetsivuilla https://investors.
finnair.com/fi/governance/general-meetings

Osakkeitq,
Osakkeenomistajaryhmat 31.12.2021 kpl % Omistajia, kpl %
Julkisyhteisot 892 860 788 634 8 0,0
Kotitaloudet 39176511 278 113926 98,1
Yritykset 41294299 29 1,811 1,6
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 12806183 09 33 0,0
Yhteisot 1717 951 0] 66 01
Kotimaiset osakkeenomistajat, 1340444 832 95,2 115844 997
yhteensd
Hallintarekisterdidyt 65 3/8 093 46 10 0,0
Ulkomaiset 1578 340 0] 285 0,2
Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset, 66 956 433 48 285 0,2
yhteensd
Yhteensa 1407 401265 100,0 116139 100,0
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Finnair Oyj:n omien osakkeiden
hankinta, luovutus seka
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osakepalautukset Osakemadadara Hinta euroa Keskihinta euroa
11.2017 788964 4275 212,39 542
2017 -355 597 -1962 443,86 552
2018 452 000 3206965,70 710
2018 -236 359 -1264 765,58 5,35
2019 164 651 1042 35590 6,33
2019 -261346 -1501496,17 575
2020 -381653 -270178340 708
2021 1800000 1144 440,00 0,64
2021 -549 527 -1350 674,25 2,46
3112.2021 1421133 887 810,73 0,62
Osakeomistuksen Osakemadara,

jakautuminen 31.12.2021 kpl % Omistajia, kpl %
1-500 8709146 0,6 47 284 40,7
501-1000 14021968 10 17 697 15,2
1001-10 000 144950124 10,3 42 874 36,9
10 001-100 000 194 217 310 13,8 7919 6,8
100 001-1000 000 75312250 54 342 0,3
1000 001-10 000 000 13053 310 09 8 0,0
10 000 001-100 000 000 105089 378 75 4 0,0
100 000 001- 786 669 686 559 1 0,0
Hallintarekisterdidyt 65 378 093 46 10 0,0
Yhteensa 1407 401265 100,0 116139 100,0
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Riskienhallinnan
viitekehys ja periaatteet

Finnair foimii maailmanlaagjuisessa erittdin
kilpaillussa ympdristdssé, joka on herkké
suhdannevaihteluille. Strategian toteuttamisessa
Finnairiin ja sen toimintaan kohdistuu monenlaisia
riskejd ja mahdollisuuksia.

Riskienhallinta on erottamaton osa tehokkaita

ja tulosta tuottavia johtamiskdyténteité

sen varmistamiseksi, etté Finnair onnistuu
saavuttamaan liiketoiminnalliset tavoitteensa.
Kaikkeen padatdksentekoon liittyy
epdvarmuustekijoitd (mahdollisuuksia tai uhkia),
jotka n&in ollen ovat erottamaton osa pdivittdista
liiketoiminnan johtamista.

Finnairin riskienhallinnan viitekehys on mdadritetty
ja vakiinnutettu, jotta asetettuihin tavoitteisiin

liittyvien riskien ja ep&varmuuksien tunnistaminen,
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Riskienhallinta

( Tilinpadtos )

arvioiminen sekd hallinta varmistetaan. Viitekehys
on suunniteltu siten, ettd se kattaa riskindkyman
yhtidn lagjuisesti. Riskienhallinnan periaatteet
voidaan tiivistdd seuraavasti:

 Riskienhallinta ulottuu paitsi sisGiseen valvontaan
niin myos strategian madrittdmiseen, hallintoon
ja suorituksen mittaamiseen

 Riskit hallitaan erottamattomana osana
strategista ja operatiivista suunnitteluq,
padivittdistd pdatdksentekoa ja operatiivisia
prosesseja

» Hallinnon ensisijainen periaate on noudattaa
kolmen puolustuslinjan mallig, jotta varmistetaan
tehtévien eriyttdminenriskienhallinnan sekd
t&Gman toiminnan valvomisen valilla

» Finnairinriskienhallinnan ja sisdisen valvonnan
jarjestelmien tehokkuutta arvioidaan
jarjestelmallisesti.

( Hallituksen esitys voitonjaosta ) (

Tilintarkastuskertomus

) —t

Riskienhallinnan
politiikka ja prosessi

Riskienhallinnan viitekehys ja periaatteet on
madritelty hallituksen hyvaksymdssd sisdisen
valvonnan jariskienhallinnan politikkassa
(the Finnair Internal Control and Risk
Management Policy). Politikkaa téydentavat
yksityiskohtaisemmat eririskialueita koskevat
politiikat. Esimerkkej& muista riskipolitiikoista
ovat muun muassa varainhallinnan politiikka,
hankintapolitiikka, tietoturvapolitikka,
tietosuojapolitiikka ja kilpailupolitiikka seké
talouspakotepolitiikka.

Finnairin riskienhallinnan viitekehys ja
periaatteet huomioivat kansainvalisesti

tunnustetut riskienhallinnan parhaat kdytédnnot
(COSO ERM 2017-viitekehys ja ISO 31000:2009-

riskienhallintastandardi).

Riskien tunnistamiseen ja arviointiin kuuluvat
seuraavat vaiheet:

tavoitteiden saavuttamiseen vaikuttavien

ulkoisten ja sisdisen tapahtumien tunnistaminen

riskien ja mahdollisuuksien eriyttdminen

tunnistettujen riskien analysointi

riskien integrointi (konsolidointi)

riskien arviointi ja priorisointi niiden vaikutuksen
ja todenndkodisyyden perusteella.
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Riskienhallinnan
ohjausmailli

Ensimmadinen puolustuslinja

Liiketoimintayksikdt ja yhteiset toiminnot vastaavat
tavoitteiden mdadrityksesté ja pdivittdisen
suorituksen johtamisesta. Liiketoimintayksikot

ja yhteiset toiminnot vastaavat riskeistd

sekd ndin ollen riskien tunnistamisesta ja
arvioimisesta sekd riskitekijdiden huomioimisesta
pdatdksenteossaan. He hallitsevat riskej& muuan
muassa madrittelemalld ja toimeenpanemalla
kontrolleja. Siten ensimmdinen puolustuslinja
vastaa paivittdisisté riskienhallinnan foimenpiteisté
ja niiden toteuttamisesta Finnairin riskienhallinnan
ja sisdisen valvonnan viitekehysten mukaisesti.

Osana ensimma@istd puolustuslinjaa Finnairin
toimitusjohtajalla jajohtoryhmalld on
kokonaisvastuu asianmukaisen riskienhallinnan
jarjestmisesta.

Toinen puolustuslinja

Risk & Compliance -valvontatoiminto avustaa
asiantuntemuksellaan riskien arvioinnissa
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jariskienhallinnassa. Risk & Compliance
-toiminnon vastuulla onriskienhallinnan ja
sisdisen valvonnan viitekehysten kehittdminen
jaylldpitdminen seké niissé& mdadriteltyjen
politiikkojen, sGdntdjen, menettelytapojenja
avainkontrollien foimeenpanon seuranta. Risk
& Compliance -toiminto raportoi hallituksen
tarkastusvaliokunnalle.

Finnairin lentotoimintaluvan ja sovellettavien
ilmailumaé&araysten vaatiman lakisééteisen
turvallisuuden johtamisjarjestelmdan vastuut ja
valvonta maaraytyvat ilmailuviranomaisen
madrdysten mukaisesti. Safety &

Compliance -toiminto vastaa turvallisuuden
johtamisjarjestelmdn valvonnasta.

Kolmas puolustuslinja

Sisdinen tarkastus suorittaa tarkastuksia ja tuottaa
yhtién hallitukselle ripppumatonta arviointia yhtién
sis@isen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
tehokkuudesta ja kypsyydesta.

( Hallituksen esitys voitonjaosta >

Riskienhallintaprosessi

Tiedotusja
viestinta

( Tilintarkastuskertomus

)

Valvontaympdristo

{

Tavoitteiden asettaminen

Riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen

Riskien analysointi

Riskien integrointi

Riskien priorisointi

Valvontatoimepiteet

L

Seuranta
jajatkuva
parantaminen
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Lentoliikenteen kysyntéé ohjaavat yleisesti
makrotaloudelliset tekijat. Lentomatkustuksen

ja makrotaloudellisten tekijéiden, kuten
bruttokansantuotteen, kehityksen valill&

on historiallisesti ollut vahva yhteys. Taman
seurauksena lentoliikenneala on erittdin altis
maailmantalouden sykleille, ja se reagoi nopeasti
ulkoisiin hdiridihin, kausiluonteiseen vaihteluun ja
taloussuhdanteisiin, kuten globaaliksi laajentunut
COVID-19-pandemia on osoittanut.

Strategian toteuttamisessa Finnairiin ja sen
toimintaan kohdistuu monenlaisia riskejé
jamahdollisuuksia. Finnairilla on k&ytdssé
kokonaisvaltainen riskienhallintaprosessi sen
varmistamiseksi, etté riskit funnistetaan ja

niité& véhennetddn mahdollisuuksien mukaan,
vaikka monet riskeistd jaavatkin yhtidn tdyden
kontrollin ulkopuolelle. Alla kuvatuilla riskeilld ja
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Merkittavat riskit jo
epavarmuustek

( Tilinpadtos )

epdvarmuustekijoillé katsotaan mahdollisesti
olevan merkittavad vaikutusta Finnairin
liiketoimintaan, taloudelliseen tulokseen ja
tulevaisuuden ndkymiin. Tdman luettelon ei ole
tarkoitus olla tyhjentéva.

COVID-19-pandemian seuraukset markkinoilla,
joilla Finnair toimii, ovat vaikuttaneet ja

niiden odotetaan jatkossakin vaikuttavan
haitallisesti Finnairin palvelujen kysynt&an.
Matkustusrajoitusten kestoon liittyvat
epdvarmuustekijat, erityisesti Aasiassa,
muodostavat riskin lenfomatkustuksen kysynnén
ja sité kautta Finnairin liikkevaihdon kehitykselle.
COVID 19-pandemialla voi my&s olla negatiivisia
pitkdn aikavalin vaikutuksia lenftomatkustuksen
kysynt&dn, jos se muuttaa matkustajien
suhtautumista lentomatkoihin, tai etté nykyinen
pandemia tai vastaavat tulevat terveysuhat

jjo

( Hallituksen esitys voitonjaosta ) (

Tilintarkastuskertomus

) —t

1

lisdavat ihmisten kokemaa epévarmuutta.
Virtuaalisten tydkalujen ja etdkokousten

yleistyminen vaikuttaa todenndkdisesti
likematkustuksen elpymiseen.

Tekijét, joihin Finnair ei voi vaikuttaq, liittyvét
COVID-19-pandemian ja matkustusrajoitusten

kestoon sekd lentoliikenteen kysynndn elpymiseen.

Myds lentoliikennealaaja liiketoimintaa koskevat
muut yleiset riskitekijat, kuten lentopetrolin
hintavaihtelu, yleinen kysynndn vaihteluy,
valuuttakurssien muutokset sekd sGéntelyn

ja verotuksen muutokset ovat tekijditd, joihin
Finnair ei voi vaikuttaa. Lentoliikenteen kysyntaé
ohjaavat yleisesti muut makrotaloudelliset tekijat,
kuten yritysten tai kuluttajien luottamuksen
heikentyminen, muutokset kulutustottumuksissa tai
tydllisyysasteessq, lainarahoituksen saatavuuden
heikentyminen, korkojen nousu, inflaation

kiihtyminen tai verotuksen muutokset, jotka voivat
vaikuttaa haitallisesti yksityiseen kulutukseen.

Liikevaihtoon ja liiketulokseen vaikuttavia

keskeisia tekijditd, joinin Finnair voi vaikuttaq,

ovat operatiivisten kustannusten sopeuttaminen
ja kyky vastata kysynndn muutoksiin. COVID-19-
pandemian valtavien vaikutusten vuoksi Finnair on
toteuttanut mittavan kustannussadastéohjelman.
Nykyiset inflaatiopaineet muodostavat riskin
saavutetun kustannustason sdilyttdmiseen.

Polttoainekustannukset ovat Finnairin suurin
muuttuva kuluerd, ja siksi polttoaineen hintakehitys
vaikuttaa keskeisesti kannattavuuteen. Polttoaineen
hintavaihtelu voi aiheuttaa korostunutta
epdvarmuutta Finnairin taloudellisessa tuloksessa
ja rahavirroissa. Lentopetrolin hinta on historiallisesti
vaihdellut paljon, ja hintavaihtelun odotetaan
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jatkuvan tulevaisuudessa COVID-19-kriisin jalkeen.
Finnairin kykyad siirtéd lentopetrolikustannusten
nousu asiakkailleen hinnankorotuksilla rajoittaa
lentoliikennealan erittéin kilpailtu luonne. Finnairin
lentopetrolikustannukset ovat liséksi alttiita
valuuttariskille, koska lentopetrolin kansainvdlinen
hinnoitteluvaluutta on Yhdysvaltain dollari.
Lentopetrolin hintavaihtelun jGdnndsvaikutus
maadrdytyy kulloinkin ké&ytdssd olevien suojausten
perusteella. Polttoainekulujen nousu, hdiriot
polttoaineen saatavuudessa ja tehottomat
suojaustoimenpiteet suhteessa markkinahintojen
muutoksiin voivat johtaa kustannusten nousuun,
millé voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Finnairin liiketoimintaan, taloudelliseen tulokseen
ja tulevaisuuden ndkymiin. Lentopetrolin
hinfamuutoksilta suojaavat johdannaiset voivat
osoittautua tarpeettomiksi tai tehottomiksi ja

ne voivat kasvattaa kustannuksia suhteessa
vallitsevaan markkinahintaan.

COVID-19-pandemian pitkittyminen mahdollisesti
suurimmaksi osaksi vuotta 2022 johtaisi

yhtidn heikentyneeseen kannattavuuteen,
kassatilanteeseen sekd oman pddoman madrédn.
Pidempd&dn jatkuva heikentynyt kannattavuus ja
pddomien ehtyminen voivat haitata rahoituksen
saatavuuttaja ehtoja seké kasvattaariskid laivaston
ja muun kéyttdomaisuuden arvonalentumiselle.

Finnairin olemassa olevien tai uusien kilpailijoiden
kapasiteetin kasvu ja tuoteparannukset voivat
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vaikuttaa Finnairin palvelujen kysyntédnja
tuottoon. Kilpailu toimialalla onintensiivisté ja
markkinatilanne muuttuu jatkuvasti, kun uudet
toimijat ja/tai allianssit lagjentuvat, toimialan
osapuolet konsolidoituvat ja lentoyhtitt
muodostavat markkinointiin tai toimintaan
perustuvia allianssejq, jotka voivat saavuttaa
kilpailuedun suhteessa Finnairin oneworld-
allianssiin tai yhteishankkeisiin. Liséksi Finnairin
kilpailijoiden toteuttamat kustannusrakenteen
uudelleenjarjestelyt COVID-19-pandemian
johdosta saattavat johtaa aiempaa
kiristyneempd&dan kilpailuun muun muassa entisté
aggressiivisemman hinnoittelun kautta.

Finnair pyrkii muiden lentoyhtididen tavoin
jakelemaan palveluitaan yhé monipuolisemmin,
joustavammin ja edullisemmin kustannuksin
ottamalla k&yttdédn ja hyddyntdmalld uusia
jakeluteknologioita ja -kanavia, mukaan lukien
siirtyminen kohti hinta- ja saatavuussegmentointia
erijakelukanavien valilla. Kyky hyddyntad
ndiden teknologioiden tarjoamia kaupallisia
mahdollisuuksia riippuu muun muassa Finnairin
kumppaneista sovellusten kehittdmisessa

ja toteuttamisessa sekd Finnairin kyvysté
tuottaa asiakkaiden tarpeita parhaiten
vastaavia tuotteita ja palveluita. N&in ollen
uusien digitaalisten ratkaisuiden ja kanavien
kayttddnotto sisaltad sekd implementointiin

ettd kaupalliseen menestykseen liittyvid
epdvarmuustekijditd.

( Hallituksen esitys voitonjaosta ) (

Tilintarkastuskertomus

Lentoliikennetoimialaan kohdistuu useita
sddntelyn suuntauksia, joiden vaikutuksia
lentoyhtididen operatiiviseen toimintaan ja/

tai kustannuksiin on etuké&teen vaikea arvioida.
Esimerkkejé& ndistd sddntelyn suuntauksista ovat
hiilidioksidip&dastékauppaan liittyvéa sadntely,
melumdadraykset ja muu ympdristéperustainen
sadntely sekd yksityisyyden suojaa ja kuluttajan
suojaa koskeva sadntely. COVID-19-pandemian
aiheuttamissa poikkeuksellisissa olosuhteissa
erilaiset sopimuksiin ja viranomaiskayténtdinin
sekda lain tulkintaan ja soveltamiseen, kuten
esimerkiksi valtiontukien sallittavuuteen, liittyvat
epdvarmuudet voivat lisddntyd, mikéd voi kasvattaa
oikeudenkayntien ja muidenriitojen riskid.

Luonnonkatastrofit, pandemiat ja terveydelliset
epidemiat sekd sédilmiédt, jotka vaikuttavat
operatiivisiin kustannuksiin, altistavat Finnairin
operatiivisten tappioiden riskeille. Epidemiat tai
pandemiat, kuten COVID-19-pandemiaq, voivat
vaikuttaa haitallisesti lentomatkustamisen
kysyntddn ja vaikuttaa merkittavasti Finnairin
liiketoimintaan. Liséksi ilmastonmuutoksesta
johtuvat luonnonriskit, kuten lisGdntyneet

sAAn aari-ilmidt, esimerkiksi rankka lumisade,
iimakehdén turbulenssit, maanjdristykset,
hurrikaanit, taifuunit tai raju ukonilma, voivat
aiheuttaa merkittavid lisGkustannuksia
Finnairille. Tallaiset sGdolosuhteet voivat

johtaa esimerkiksi lentojen peruuntumiseen,
pidempiin odotusaikoihin, suurempaan

polttoainekulutukseen sekd lentokoneiden
jé@anpoiston lisakustannuksiin, mitké voivat
aiheuttaa lisdkustannuksia Finnairille ja siten
vaikuttaa negatiivisesti Finnairin liiketoiminnan
tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Geopoliittisella ep&varmuudella, kauppasotien
tai terrorismin uhkallg, kyberhydkkéaysten ja
pandemiariskin (kuten COVID-19) uhkalla

sekd muilla mahdollisilla ulkoisilla h&iridillé voi
niiden toteutuessa olla merkittéva vaikutus
yhtién liiketoimintaan. Geopoliittisilla j@nnitteill&
voi olla haitallinen vaikutus globaaliin
talousympdristdédn sekd Finnairin reittiverkostoon
ja kannattavuuteen. Lentoliikenteen muuttuvassa
liiketoimintaympdaristdssd on vaikea ennakoida
COVID-19-pandemian vaikutuksia lentoyhtididen
markkinoille p&désyn ja liikenneoikeuksien
mahdollisuuksiin yleisell& tasolla. Poliittisessa
ympdaristéssé mahdollisesti lisGantyva
protektionismi voi vaikuttaa epdsuotuisasti
Finnairin strategian toteuttamisen edellyttdmadn
markkinoille p&dsyyn. Samalla on mahdollista,
etté& matkustusyhteyksien tarve saattaa kasvaa
joissakin maissa johtaen markkinoille padsyyn ja
liikenneoikeuksien kasvuun.

Yleinen tydmarkkinatilanne Suomessa on
haastava, mikd voi vaikuttaa myds Finnairin
liiketoimintaan. Lakoilla ja muilla tyénseisauksilla
voi niiden toteutuessa olla merkittévé vaikutus
Finnairin liiketoimintaan.

) —t

35



( Katsaus vuoteen 2021 )

Lentoliiketoiminnan kausivaihtelun vuoksi yhtidon
liikevainto ja liiketulos ovat normaalitilanteessa
yleensd selvasti pienimmdat vuoden ensimmdiselld
neljdnnekselld ja suurimmat vuoden kolimannella
nelj@nnekselld. Aasian-liikenteen kasvava
suhteellinen osuus lisd& kausivaihtelua myos
Aasian vapaa-ajan ja liikematkustuksen
kohdekohtaisten sesonkien mukaisesti.

Finnairin fulokseen vaikuttaa operatiivisen
toiminnan ja markkinatilanteen liséksi
keskeisesti polttoaineen hinnan kehitys,

sillé polttoainekustannukset ovat yhtidon

suurin muuttuvien kustannusten eré. Yhtion
valuuttariski syntyy I&hinnd polttoaineostoista,
lentokoneostoista ja -myynneistd, lentokoneiden
leasing-maksuista, lentokoneiden
huoltovarauksistq, ylilentomaksuista sekd
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Liiketfoiminnan kausiluonteisuus
ja herkkyydet
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valuuttamadrdisesta liikkevaihdosta. Merkittéavié
dollarikuluerid ovat polttoainekulut ja
lentokoneiden leasing-maksut. Myds suurimmat
investoinnit elilentokoneiden ja niiden varaosien
hankinta tapahtuvat p&é&osin Yhdysvaltain
dollareissa. Vuositasolla euron jalkeen yhtion
suurimpia tulovaluuttoja ovat Japanin jeni, Kiinan
yuan, Yhdysvaltain dollari, Eteld-Korean won ja
Ruotsin kruunu.

Yhtié suojautuu valuutta-, korko-ja
lentopetrolipositioiden riskeiltd kdyttamallé eri
johdannaisinstrumentteja, kuten termiingjd,
koronvaihtosopimuksia ja optioita hallituksen
vuosittain vahvistaman riskienhallintapolitiikan
mukaisesti. Finnair suojaa kyseisen politiikan
nojalla polttoainehankintojaan 12 kuukautta
eteenpdin rullaavasti. Suojausasteen yldraja on

( Hallituksen esitys voitonjaosta > ( Tilintarkastuskertomus )

Operatiivisen toiminnan herkkyydet, vaikutus vertailukelpoiseen
liikevoittoon(rullaavasti seuraavat 12 kk tilinp&atéspaivasta)

J

1 %-yksikon muutos

Matkustajakayttdaste (PLF, %)

27 milj. euroa

Matkustajaliikenteen keskituotto (yield)

18 milj. euroa

Yksikkdkustannus (CASK ilman polttoainetta)

19 milj. euroa

10 %:n
Polttoaineherkkyydet, vaikutus vertailukelpoiseen muutosilman
liikevoittoon (rullaavasti seuraavat 12 kk tilinpaatospaivastd) suojauksia

10 %:n muutos
suojaukset
huomioon ottaen

Polttoaine 59 milj. euroa

57 milj. euroa

Polttoaineen suojaukset ja suojien keskihinnat Suojattu polttoaine,

Suojien keskihinta, USD/

(rullaavasti seuraavat 12 kk tilinpaatospdivasta) tfonnia* tfonnia* **
Joulukuu 2021 15000 528
Q12022 20000 632
Q22022 15000 685
Q32022 12000 647
Q42022 ja senjdlkeen 6000 651
Yhteensa 68000 625

* Perustuu suojattuun ajanjaksoon, ei suojauksen kassavirtaan
**Termiinihintojen ja ostettujen opfioiden toteutuskurssin keskihinta.
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seuraaville 12 kuukaudelle 50 prosenttia ja alaraja
0 prosenttia, mutta tavoitesuojausaste on asetettu

25 prosenttiin.

Taseeseen liittyvan
valuuttamaaradisen eran

suojaaminen

IFRS 16 otettiin k&yttddn vuonna 2019 ja sen
my&td Finnairin faseeseen liittyvé valuuttariski
on kasvanut, kun taseeseen siséltyvien
kayttdleasingvelkojen nykyarvo on kirjattu

Hallituksen toimintakertomus

( Tilinpadtos )

velkojen muuntamisesta syntyneet realisoituneet
valuuttakurssitappiot/-voitot vaikuttavat Finnairin

nettotulokseen, ja tulevaisuudessa kurssivaikutus
voi olla positiivinen tai negatiivinen, sen mukaan,

miké& on tilinp&datéshetken USD-kurssi. Finnair on
vahentdnyt taseen valuuttapositiosta aiheutuvaa
tuloksen volatiliteettia kdyttamallé suojauksia,

kuten johdannaisia ja luonnollisia suojia. Tuleva
vuotuinen vaikutus tulokseen riippuu standardin

taseen kdyttdoikeuslaivastoon. USD-mdadrdisten

piiriin kuuluvan sopimuskannan koosta, vuokra-
ajasta ja suojausasteesta. Katsauskauden lopussa
USD-madrdisten velkojen suojausaste oli noin

50 prosenttia.

Valuuttaherkkyydet USD ja JPY

(rullaavasti seur. 12 kk tilinpaatospaivasta

( Hallituksen esitys voitonjaosta )

Suojausaste liike-
toiminnan kassavirroille

Valuuttajakauma % 2021 2020 liilkketoiminnan kassavirroille) (rullaavasti seur.12 kk)
Myyntivaluutat 10 %:n muutosilman 0 %:n muutos suojaukset

suojauksia huomioon ottaen
EUR 46 55 - - -
USD* 5 4 ks. alla ks. alla ks. alla
JPY 9 / 21 milj. euroa 21 milj. euroa 7%
CNY 7 6 - - -
KRW 5 3 - - -
SEK 4 3 - - -
Muut 25 21 - - -
Ostovaluutat
EUR 69 59
USD* 26 35 70 milj. euroa 67 milj. euroa 14 %
Muut 5 6 - - -
*Suojausaste #'a herkkyyslaskelma USD-korille, joka kdsittaa USD- ja HKD-nettokassavirrat. Herkkyyslaskelmassa Hongkongin
dollarin oletefaan korreloivan Yhdysvaltojen dollarin kurssikehityksen kanssa vahvast.
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( Katsaus vuoteen 2021 )

Ohjeistus 26.10.2021:

Vaikka matkustus Euroopassa on avautunut ja
matkustus Yhdysvaltoihin seké& Thaimaahan
avautuu marraskuussa, matkustusrajoitukset
heikentévat edelleen kysyntdd erityisesti Aasiassa.
Parantuneen rokotekattavuuden perusteella
Finnair odottaa Aasian avautuvan matkustajille
merkittdvammin vuoden 2022 alussa lukuun
ottamatta Kiinaag, joka avautuu yhtién arvion
mukaan vasta vuoden 2022 ensimmdisen
puoliskon jalkeen. Vaikka rahtiliiketoiminta

jatkuu vahvana, ja kustannussédstéohjelma
vaikuttaa suunnitelmien mukaisesti,
matkustusrajoitustenja liikenteen lisGdmiseen
liittyvien kustannusten seké& polttoaineen
hinnannousun vuoksi vertailukelpoisen liiketappion
arvioidaan olevan vuoden 2021 viimeisell&
neljdnnekselld samaa suuruusluokkaa kuin
kolmannella vuosineljannekselld liikevaihdon
asteittaisesta kasvusta huolimatta. Yhtié arvioi

Finnair — Taloudellinen tieto 2021

Hallituksen toimintakertomus

Tulevaisuuden nakymat

( Tilinpadtos )

operatiivisen kassavirran pysyvan viimeisell&
vuosineljgnnekselld positiivisena.

LisGksi Finnair arvioi Aasian hitaan elpymisen
takia, ettd yhtidon vertailukelpoinen liiketulos pysyy
tappiollisena myds vuoden 2022 ensimmdisen
puoliskon ajan. Vaikka Finnair odottaa vuoden
2022 jalkipuoliskon olevan toimintaympdristénd
|Ghempdnd pandemiaa edeltGvad aikaa, yhtid
arvioi, ettd vuoden 2019 liikenteen taso tarjotuilla
henkildkilometreilld mitattuna saavutetaan
vuonna 2023.

Finnair pdivittéd tulevaisuuden ndkymiddn ja
ohjeistustaan vuoden 2021 tilinpdatdstiedotteen
yhteydessa.

( Hallituksen esitys voitonjaosta ) (

Tilintarkastuskertomus

) —t

Uusi ohjeistus 17.2.2022:

Matkustus Euroopassa ja Yhdysvaltoihin on auki,
mutta matkustus Aasiaan on edelleen muutamia
maita, kuten Thaimaata, Singaporea ja Intiag,
lukuun ottamatta erittdin rajoitettua. Kiinan ja
Hongkongin avautumisen aikatauluun liittyy
pitkittynytt& epévarmuutta. Finnair arvioi nyt
muiden Aasian-markkinoiden avautuvan muun
muassa omikronmuunnoksen takia vaiheittain kohti
toisen vuosineljinneksen loppua.

Omikron vaikuttaa huomattavasti mutta
lyhytaikaisesti likevaihtoa heikent&en ja kuluja
kasvattaen vuoden 2022 ensimmadaiselld
neljdnnekselld vuoden 2021 viimeiseen
neljidnnekseen verrattuna. Lisdksi jatkuvat
matkustusrajoitukset heikentavét kysyntéé
edelleen erityisesti Aasiassa. Ndiden tekijdiden,
polttoaineen hinnannousun ja vuoden 2022 kesdd
kohti liikenteen vaiheittaiseen kasvattamiseen
liittyvien kustannusten vuoksi Finnairin

vertailukelpoisen liiketappion arvioidaan olevan
vuoden 2022 ensimmadiselld neljgnneksellé samaa
suuruusluokkaa kuin vuoden 2021 ensimmaisell&
neljdnnekselld. Finnair foistaa aiemman arvionsa
siitd, etté@ yhtién vertailukelpoinen liketulos pysyy
tappiollisena myds koko vuoden 2022 ensimmadisen
puoliskon gjan.

Vuoden 2021 jalkipuolisko osoitti, ettd patoutunut
matkustuskysyntd on merkittavad. Vuoden 2022
ensimmadisen puoliskon aikana matkustusrajoitusten
vaikutus Finnairin liiketoimintaan todenndkdisesti
vahenee. Kiinaa ja Hongkongia lukuun ottamatta
yhtid arvioi siis edelleen, etté vuoden 2022
jalkipuolisko on toimintaympdristond [dhempdné
pandemiaa edelténytté aikaa ja etté vuoden

2019 liikenteen taso tarjotuilla henkildkilometreilld
mitattuna saavutetaan vuonna 2023.

Finnair pdivittdd tulevaisuuden nGkymiadn
ja ohjeistustaan vuoden 2022 ensimmadisen
neljdnneksen osavuosikatsauksen yhteydessa.
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( Katsaus vuoteen 2021 ) Hallituksen toimintakertomus

( Tilinpadtos ) ( Hallituksen esitys voitonjaosta )

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Finnair k&yttééd Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen julkaisemassa ohjeistuksessa tarkoitettuja
vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoiminnan ja rahoitusaseman kehittymisté lisGtdkseen

tilikausien valisté vertailukelpoisuutta seké mahdollistaakseen paremman vertailtavuuden toimialan eri
yhtididen vdlilla. Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat korvaa IFRS:n mukaisia tunnuslukuja.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Laskentakaava

( Tilintarkastuskertomus )

Kayttotarkoitus

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt

Lentokaluston huoltovarausten realisoitumattomat
valuuttakurssimuutokset + Suojauslaskennan ulkopuolisten
johdannaisten kéyvan arvon muutokset + Lentokone- ja muiden
transaktioiden myyntivoitot ja -tappiot + Etuuspohjaisten
eldkejarjestelyiden muutokset + Uudelleenjdrjestelykulut

Osatekijad kaytetddn vertailukelpoisen liiketuloksen laskennassa.

Vertailukelpoinen lilketulos

Liiketulos - Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Vertailukelpoisen liiketuloksen katsotaan antavan vertailukelpoisen
kuvan lilkketoiminnan tuloksesta verrattuna aikaisempiin kausiin.

Vertailukelpoinen liiketulos, % liikkevaihdosta

Vertailukelpoinen liiketulos / Liikevaihto x 100

Vertailukelpoisen liiketuloksen katsotaan antavan vertailukelpoisen
kuvan lilkketoiminnan tuloksesta verrattuna aikaisempiin kausiin.

Liikevaihto vuoden 2018 ja 2019 kiintein valuuttakurssein

Liikevaihto + Valuuttavaikutuksen oikaisu vuoden 2018 ja 2019
valuuttakurssein

Osatekijad kaytetddan vertailukelpoisen liiketuloksen kiintein
valuuttakurssein ja polttoainehinnoin ja RASK kiintein valuuttakurssein
laskennassa. Valuuttakurssin ja suojaustuloksen muutos sitten vuoden
2018 ja 2019 on laskennassa eliminoitu.

Kulut vuoden 2018 ja 2019 kiintein valuuttakurssein ja
polttoainehinnoin

Liiketoiminnan muut tuotot + Vertailukelpoiseen liiketulokseen sisaltyvét
liiketoiminnan kulut + Valuuttavaikutuksen ja polttoainehinnan oikaisu
vuoden 2018 ja 2019 valuuttakurssein ja hinnoin

Osatekijad kaytetéddn vertailukelpoisen liikketuloksen kiintein
valuuttakurssein ja polttoainehinnoin ja CASK kiintein valuuttakurssein
ja polttoainehinnoin laskennassa. Polttoainehinnan, valuuttakurssin

ja suojaustuloksen muutos sitten vuoden 2018 ja 2019 on laskennassa
eliminoitu.

Vertailukelpoinen liiketulos vuoden 2018 ja 2019 kiintein
valuuttakurssein ja polttoainehinnoin

Liikevaihto vuoden 2018 ja 2019 kiintein valuuttakurssein + Kulut vuoden
2018 ja 2019 kiintein valuuttakurssein ja polttoainehinnoin

Vertailukelpoinen liiketulos kiintein valuuttakurssein ja
polttoainehinnoin pyrkii antamaan vertailukelpoisen valuutta- ja
polttoainehintaneutraalin kuvan vertailukelpoisesta liiketuloksesta.
Polttoainehinnan, valuuttakurssin ja suojaustuloksen muutos sitten
vuoden 2018 ja 2019 on laskennassa eliminoitu.

RASK vuoden 2018 ja 2019 kiintein valuuttakurssein

Liikevaihto vuoden 2018 ja 2019 kiintein valuuttakurssein / Tarjotut
henkilokilometrit (ASK)

Yksikkdétuotto (RASK) kiintein valuuttakurssein pyrkii antamaan
vertailukelpoisen valuuttaneutraalin kuvan yksikk&tuotoista.
Valuuttakurssin ja suojaustuloksen muutos sitten vuoden 2018 ja 2019 on
laskennassa eliminoitu.

Finnair — Taloudellinen tieto 2021
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( Katsaus vuoteen 2021 ) Hallituksen toimintakertomus

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

( Tilinpadtos ) ( Hallituksen esitys voitonjaosta )

Laskentakaava

( Tilintarkastuskertomus )

Kayttotarkoitus

CASK vuoden 2018 ja 2019 kiintein valuuttakurssein ja
polttoainehinnoin

Kulut vuoden 2018 ja 2019 kiintein valuuttakurssein ja polttoainehinnoin /
Tarjotut henkildkilometrit (ASK)

Yksikkodkustannus (CASK) kiintein valuuttakurssein ja polttoainehinnoin
pyrkii antamaan vertailukelpoisen valuutta- ja polttoainehintaneutraalin
kuvan yksikkdkustannuksista. Polttoainehinnan, valuuttakurssin ja
smIJojous’rquksen muutos sitten vuoden 2018 ja 2019 on laskennassa
eliminoitu.

Vertailukelpoinen EBITDA

Vertailukelpoinen liiketulos + Poistot ja arvonalentumiset

Vertailukelpoisen EBITDA:n katsotaan antavan vertailukelpoisen
kuvan lilkketoiminnan tuloksesta verrattuna aikaisempiin kausiin.
Vertailukelpoinen EBITDA on lentoliiketoiminnassa yleisesti kdytetty
tunnusluku. Sen tavoitteena on kuvata vertailukelpoisen liiketuloksen
kehityst& ilman pddomakuluja.

Vertailukelpoinen EBITDA, % liikevaihdosta

Vertailukelpoinen EBITDA / Liikevaihto x 100

Vertailukelpoisen EBITDA:n katsotaan antavan vertailukelpoisen
kuvan lilkketoiminnan tuloksesta verrattuna aikaisempiin kausiin.
Vertailukelpoinen EBITDA on lentoliiketoiminnassa yleisesti kdytetty
tunnusluku. Sen tavoitteena on kuvata vertailukelpoisen liikketuloksen
kehityst& ilman pddomakuluja.

Omavaraisuusaste, %

Oma pddoma yhteenséd / Oma pddoma ja velat yhteensé x 100

Omavaraisuusaste antaa tietoa konsernin kdyttdmasté
velkarahoituksesta omaisuutensa rahoittamiseksi.

Oikaistut korolliset velat

Vuokrasopimusvelat + Muut korolliset velat + Valuutan-ja
koronvaihtosopimukset johdannaissopimuksiin perustuvissa saamisissa
ja veloissa

Osatekijad kaytetddn nettovelkaantumisasteen laskennassa.

Kassavarat

Rahat ja pankkisaamiset + Muut rahoitusvarat

Osatekijad kaytetddn nettovelkaantumisasteen laskennassa.
Kassavarat on sellaisten rahoitusvarojen kokonaismdadrd, jotka voidaan
kayttad konsernin tarpeisiin lyhyelld aikavalilld, ja siten antaa oikean
kuvan konsernin todellisesta rahoitusasemasta.

Korollinen nettovelka

Oikaistut korolliset velat - Kassavarat

Korollinen nettovelka antaa kuvan konsernin ulkoisen velkarahoituksen
kokonaismadrasta.

Nettovelkaantumisaste, %

Korollinen nettovelka / Oma pddoma yhteensé x 100

Nettovelkaantumisaste antaa kuvan Konsernin velkaantuneisuudesta.

Korollinen nettovelka / Vertailukelpoinen EBITDA, edelliset 12 kk

Korollinen nettovelka / Vertailukelpoinen EBITDA, edelliset 12 kk

Tunnusluku antaa tietoa konsernin velkaantuneisuudesta vertaamalla
konsernin nettovelkoja kertyneeseen tuloon ennen korkoja, veroja,
poistoja ja arvonalentumisia.

Bruttoinvestoinnit

LisGykset kdyttéomaisuudessa + Uudet sopimukset
kéyttdoikeusomaisuudessa + Uudelleenarvostukset ja modifikaatiot
kayttdoikeusomaisuudessa

Bruttoinvestoinnit antaa tietoa Konsernin taseeseen kirjatuista
investoinneista ja leasingien muutoksista.

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), edelliset 12 kk, %

(Tulos ennen veroja + Rahoituskulut + Kurssivoitot ja -tappiot, edelliset 12
kk) / (Oma p&doma yhteensd + Vuokrasopimusvelat + Muut korolliset
velat raportointikauden ja vertailukauden keskiarvo)

Tunnusluku antaa tietoa sijoitetun p&ddoman tuoton seuraamiseen.

Finnair — Taloudellinen tieto 2021
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( Katsaus vuoteen 2021 )

Hallituksen toimintakertomus ( Tilinpadtos

)

( Hallituksen esitys voitonjaosta > ( Tilintarkastuskertomus )

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytys

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt

Vertailukelpoinen liiketulos, RASK ja CASK vuoden 2019 kiintein valuuttakurssein ja polttoainehinnoin

EUR milj. 2021 2020
Liiketulos -454 4 -464,5
Lentokaluston huoltovarausten realisoitumattomat valuuttakurssimuutokset 11,7 -12,2
Suojauslaskennan ulkopuolisten johdannaisten kdyvén arvon muutokset 0,0 0,2
Lentokone- ja muiden transaktioiden myyntivoitot ja -tappiot -5,6 -0,8
Etuuspohjaisten eldkejdrjestelyiden muutokset -20,6 -132,8
Uudelleenjdrjestelykulut 00 149
Vertailukelpoinen liiketulos -468,9 -595,3
Poistot ja arvonalentumiset 319,8 3438
Vertailukelpoinen EBITDA -149,0 -251,5

Vertailukelpoinen liiketulos, RASK ja CASK vuoden 2018 kiintein valuuttakurssein ja polttoainehinnoin

EUR mil;., ellei toisin ilmoitettu 2021 2020
Liikevaihto 8384 829,2
Valuuttavaikutuksen oikaisu vuoden 2019 valuuttakurssein 72 2.7

Liikevaihto vuoden 2019 kiintein valuuttakurssein 8456 8319
Liiketoiminnan muut tuotot 39,2 48,4
Vertailukelpoiseen liiketulokseen sisaltyvat liiketoiminnan kulut -1346,4 -14729
Valuuttavaikutuksen ja polttoainehinnan oikaisu vuoden 2019 -14.8 171
valuuttakurssein ja hinnoin

Kulut vuoden 2019 kiintein valuuttakurssein ja polttoainehinnoin -1322)1 -14074

Vertailukelpoinen liiketulos vuoden 2019 kiintein valuuttakurssein ja -476,5 -575,5

polttoainehinnoin

Tarjotut henkildkilometrit (ASK), milj. km 12094 12937

RASK vuoden 2019 kiintein valuuttakurssein, senttic/ASK 6,99 6,43

CASK vuoden 2019 kiintein valuuttakurssein ja polttoainehinnoin, 10,93 10,88

senttic/ASK

Omavaraisuusaste

EUR milj. ellei toisin ilmoitettu 2021 2020

Oma pddoma yhteensd 4757 896,6

Oma pddomaja velat yhteensé 40471 36465

Omavaraisuusaste, % 11,8 24,6

EUR milj., ellei toisin ilmoitettu 2021 2020
Liikevaihto 8384 8292
Valuuttavaikutuksen oikaisu vuoden 2018 valuuttakurssein 2,5 -0,8

Liikevaihto vuoden 2018 kiintein valuuttakurssein 8359 8284
Liiketoiminnan muut tfuotot 39,2 48,4
Vertailukelpoiseen liiketulokseen sisaltyvat liiketoiminnan kulut -1346,4 -14729
Valuuttavaikutuksen ja polttoainehinnan oikaisu vuoden 2018 53 372
valuuttakurssein ja hinnoin

Kulut vuoden 2018 kiintein valuuttakurssein ja polttoainehinnoin -13019 -1387,3

Vertailukelpoinen liiketulos vuoden 2018 kiintein valuuttakurssein ja -466,0 -558,9

polttoainehinnoin

Tarjotut henkildkilometrit (ASK), milj. km 12094 12937

RASK vuoden 2018 kiintein valuuttakurssein, senttic/ASK 6,91 6,40

CASK vuoden 2018 kiintein valuuttakurssein ja polttoainehinnoin, 10,76 10,72

senttid/ASK

Finnair — Taloudellinen tieto 2021
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( Katsaus vuoteen 2021 )

Hallituksen toimintakertomus ( Tilinpadtos

Nettovelkaantumisaste, korollinen nettovelka ja korollinen nettovelka / Vertailukelpoinen EBITDA,

edelliset 12 kk

( Hallituksen esitys voitonjaosta ) ( Tilintarkastuskertomus )

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), edelliset 12 kk

EUR milj. ellei toisin ilmoitettu 31.12.2021 31.12.2020
Tulos ennen veroja, edellset 12 kk -581,9 -654.4
Rahoituskulut, edelliset 12 kk 1178 255,2
Kurssivoitot ja -tappiot, edelliset 12 kk 22,5 -26,6
Tuotto, edelliset 12 kk -4416 -425 8
Oma pddoma yhteensé 4757 896,6
Vuokrasopimusvelat 1381,0 1016,2
Muut korolliset velat 14279 1162,6
Sijoitettu paddoma 32846 30754
Sijoitettu padoma, raportointikauden ja vertailukauden keskiarvo 3180,0 2808,3*
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), edelliset 12 kk, % -13,9 -15,2

EUR milj. ellei toisin ilmoitettu 31.12.2021 31.12.2020
Vuokrasopimusvelat 13810 1016,2
Muut korolliset velat 14279 1162,6
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset* -12,3 18,8
Oikaistut korolliset velat 2796,6 21975
Muut rahoitusvarat -5314 -358,3
Rahat ja pankkisaamiset -7343 -465,3
Kassavarat -1265,7 -823,7
Korollinen nettovelka 15309 1373,8
Oma pddoma yhteensd 475,7 896,6
Nettovelkaantumisaste, % 3218 153,2
Vertailukelpoinen EBITDA, edelliset 12 kk -1490 -2515
Korollinen nettovelka / Vertailukelpoinen EBITDA, edelliset 12 kk -10,3 -5,5

*Valuutan- ja koronvaihtosopimuksia kéytetddan korollisten lainojen valuutta- ja korkoriskin

vel,

suc%oamis"een{.muﬁa suojauslaskentaa ei sovelleta. Kdyvdn nettoarvon muutokset vastaavat korollisten
ojen k&yvan arvon muutoksia. Sen vuoksi valuutan- ja koronvaihtosopimusten k&yp&dd nettoarvoaq,

Jjoka Kirjataan johdannaissopimuksiin perustuviin saamisiin/velkoihin ja raportoidaan liitteessd 3.8,

pidet&dn korollisena velkana nettovelan laskennassa.

Bruttoinvestoinnit

EUR milj. 2021 2020
Lisdykset kdyttéomaisuudessa 28,7 348,3
Uudet sopimukset kdyttdéoikeusomaisuudessa 380,6 173,3
Uudelleenarvostukset ja modifikaatiot kayttéoikeusomaisuudessa 25,3 -5,7
Bruttoinvestoinnit 4345 5159

Finnair — Taloudellinen tieto 2021

* Sijoitettu padoma oli 2 5411 miljioonaa euroa 31.12.2019.
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Muut tunnusluvut

Liikevaihto ja kannattavuus

Osakekohtainen tulos (EPS),
laimentamaton

(Kauden tulos - Oman pddoman ehtoisen lainan kulut verojen
jalkeen) / Kauden keskimdadrdinen ulkona olevien osakkeiden
maard

Moderni laatulentoyhtio

Osakekohtainen tulos (EPS),
laimennettu

(Kauden tulos - Oman p&d&doman ehtoisen lainan kulut verojen
jalkeen) / Kauden keskimdadrdinen ulkona olevien osakkeiden
MAaard kun otetaan huomioon kaikkien laimentavien
potentiaalisten osakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva
laimentava vaikutus

Nettosuosittelutulos (NPS)

Nettosuosittelutulos perustuu kysymykseen: "Kun gjattelette taté
matkaa kokonaisuutena, miten todenndkdisesti suosittelisitte
Finnairia sukulaiselle, ystévalle tai kollegalle?" Skaala on 0-10:
negatiivisten vastausten osuus (vastaukset 0-6) véihennetddn
sucl)ﬁi’r’relijoiden osuudesta (vastaukset 9-10). Tulos on +100 ja -100
valillé.

Yksikkoétuotto tarjotulta
henkilokilometriltd (RASK)

Yksikkotuotto (RASK) saadaan jakamalla konsernin liikkevainto
tarjotuilla henkilokilometreilla (ASK).

Digitaalisen suoran lippumyynnin

OSuus

Finnairin omissa suorakanavissa tapahtuvan lippumyynnin osuus
kauden kokonaislippumyynnisté. Suorakanavia ovat Finnair.com,
Finnair-mobiilisovellus, New Distribution Capability (NDC) -ratkaisut
ja Finnair Holidays.

Yksikkdtuotto myydylté
henkilokilometrilta (yield)

Matkustajaliikenteen liikkevaihto tuotteittain jaettuna myydyillé
henkildkilometreilld (RPK).

Yksikk&kustannus tarjotulta
henkilokilometriltd (CASK)

Yksikkodkustannus (CASK) saadaan jakamalla konsernin
toiminnalliset kulut tarjotuilla henkildkilometreilld. Liiketoiminnan
muut tuotot on véhennetty toiminnallisista kuluista.

Vastuullisuus

Lentojen CO, pddstot

CO, padastdt lentopolttoaineen kulutuksesta

CASK ilman polttoainetta

(Vertailukelpoinen liiketulos - Liikevaihto - Polttoainekulut) / ASK x 100

Yhteinen kulttuuri ja toimintatavat

Liikenne

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolotuntien médard suhteessa suunniteltuinin
tydtunteihin

Tarjotut henkilokilometrit (ASK)

Tarjottujen paikkojen lukumd&dérd x lennetyt kilometrit

Tapaturmataajuus (LTIF)

Tyépaikkatapaturmien lukuméadard miljoonaa tydtuntia kohden

Myydyt henkildkilometrit (RPK)

Matkustajien lukumdadré x lennetyt kilometrit

Matkustajakayttdaste (PLF)

Myytyjen henkildkilometrien osuus tarjotuista henkildkilometreista

Henkildston vainhtuvuus,
edelliset 12 kk

Omasta pyynndstd ldhteneiden tydntekijdiden madrd edellisen
12 kuukauden aikana verrattuna aktiivisiin tydsuhteisiin
raportointipdivand ja omasta pyynndstd edellisen 12 kuukauden
aikana lahteneet tydntekijat

Operatiivinen laadukkuus

Saapumisté@smallisyys

Alle 15 minuuttia mydhd&ssé saapuneiden lentojen osuus

Osake

Finnair — Taloudellinen tieto 2021

Oma pddoma/osake

Oma p&ddoma / Ulkona olevien osakkeiden médré kauden lopussa

Osinko tuloksesta, %

Osakekohtainen osinko / Osakekohtainen tulos (EPS) x 100

Efektiivinen osinkotuotto, %

Osakekohtainen osinko / Osakkeen hinta tilikauden lopussa x 100

Liiketoiminnan rahavirta/osake

Liiketoiminnan nettorahavirta / Kauden keskimaardinen ulkona
olevien osakkeiden madard

Hinta/voitto-suhde (P/E)

Osakkeen hinta tilikauden lopussa / Osakekohtainen tulos (EPS)
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Konsernin laaja tuloslaskelma

Milj. euroa Liite 2021 2020
Kauden tulos -464,3 -523,2
Muut lagjan tuloksen erét

Erdt, jotka saatetaan myéhemmin siirtéa tulosvaikutteisiksi

Suojausinstrumenttien kdyvén arvon muutos 30,1 -299
Muuntoerot -0,7
Verovaikutus -6,0 6,0
Erat, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaisten jarjestelyiden vakuutusmatemaattinen voitto/tappio 1.3.8.2 430 -13,1
Verovaikutus -8,6 2,6
Muut laajan tuloksen erat yhteensa 58,4 -35,1
Kauden laaja tulos -405,9 -558,4
Jakautuminen

Emoyhtidon omistaijille -405,9 -558,4

Milj. euroa Liite 2021 2020
Liikevaihto 1.1,1.2 838,4 829,2
Liiketoiminnan muut tuotot 62,5 49,3
Liiketoiminnan kulut

Henkildstodn ja muuhun miehistéon liittyvat kulut 1.3.8 -229,3 -163,9
Polttoainekulut -211,4 -232,8
Kapasiteettivuokrat -71,3 -89,3
Lentokaluston huoltokulut -117,2 -92,5
Liikenndimismaksut -120,4 -112,4
Myynti- markkinointi- ja jakelukulut -38,1 -28,2
Matkustaja- ja maapalvelut 13.2 -148,0 -168,6
Poistot ja arvonalentumiset 2.3 -319,8 -343.8
Kiinteistd-, IT- ja muut kulut 133 -99,7 -111,6
Liiketulos -454 4 -464,5
Rahoitustuotot 31 12,8 38,7
Rahoituskulut 3.1 -117,8 -255,2
Kurssivoitot ja -tappiot 3.1 -22,5 26,6
Tulos ennen veroja -581,9 -654,4
Tuloverot 51 117,6 131,1
Kauden tulos -464,3 -523,2
Jakautuminen

Emoyhtion omistaijille -464,3 -523,2
Emoyhtion omistqjille kuuluva osakekohtainen tulos, euroa

Laimentamaton osakekohtainen tulos 39 -0,34 -0,51
Laimennettu osakekohtainen tulos 39 -0,34 -0,51

COVID-19-pandemia vaikutti merkittévdasti Finnairin liikkevaihtoon ja kannattavuuteen myés vuonna 2021

Vuosi 2021 oli Finnairin toinen vuotuinen raportointikausi, johon COVID-19-pandemia vaikutti voimakkaasti. Vaikka
matkustajalentoliikenteen asteittainen elpyminen kéynnistyi vuoden 2021 jalkimmaisella puoliskolla, tilikauden 2021

liikevaihto pysyi vertailukauden tasolla ollen 838,4 miljioonaa euroa (829,2). My&s raportoitu liiketulos pysyi ldhes

edellisvuoden tasolla huomattavista kustannussadstétoimenpiteisté huolimatta, johtuen vertailukauden tulokseen
sisaltyvistd merkittavista kertaluonteisista eristd. Kertaluonteisten erien vaikutuksista kerrotaan tarkemmin liitetiedossa

1.3.7 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat.
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Konsernin tase
Milj. euroa Liite 2021 2020
VARAT
Pitkéaikaiset varat
Laivasto 2.1 946,3 1440,3
Kayttéoikeuslaivasto 2.2 1025,3 772,5
Laivasto yhteensé 19716 22127
Muu kayttdomaisuus 2.1 162,3 185,3
Muu kayttdoikeusomaisuus 2.2 156,4 145,0
Muu kayttdomaisuus yhteensd 3187 330,2
ElGkesaamiset 1.3.8.2 80,9 31,8
Muut pitk&aikaiset varat 6,9 251
Laskennalliset verosaamiset 51 1919 84,8
Pitkéaikaiset varat yhteensa 25699 26847
Lyhytaikaiset varat
Myyntiin liittyvat saamiset 123 110,9 57,5
Vaihto-omaisuus ja muut lyhytaikaiset varat 134 55,8 68,1
Johdannaisinstrumentit 3.8 26,1 12,4
Muut rahoitusvarat 321 5314 358,3
Rahat ja pankkisaamiset 3.2.2 7343 465,3
Lyhytaikaiset varat yhteenséa 14585 961,8
Myytdavand olevat omaisuuserdt 18,7
Varat yhteensa 40471 3646,5

Milj. euroa Liite 2021 2020
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtién omistgjille kuuluva oma paagoma

Osakepédoma 75,4 754
Muu oma pddoma 400,2 821,2
Oma padaomayhteensa 475,7 896,6
Pitkéaikaiset velat

Vuokrasopimusvelat 22,33 12041 880,6
Muut korolliset velat 3.3 986,2 11110
Elakevelvoitteet 1.3.8.2 0,7 15
Varaukset ja muut velat 1.3.6 200,7 161,1
Pitkaaikaiset velat yhteensa 2391,6 21542
Lyhytaikaiset velat

Vuokrasopimusvelat 22,33 176,9 135,6
Muut korolliset velat 3.3 4417 515
Varaukset 1.3.6 13,8 20,0
Ostovelat 53,5 24,8
Johdannaisinstrumentit 3.8 0,4 99,7
Myynnin siirtovelat ja myynnistd saadut ennakot 124 2911 133,6
Ty6suhde-etuuksiin liittyvat velat 1.3.8.1 744 70,7
Muut velat 1.35 128,1 59,8
Lyhytaikaiset velat yhteensé 1179,8 595,7
Velat yhteensa 35714 27499
Oma padomajavelat yhteensd 40471 3646,5

Finnair jatkoi pandemian aikaista jélleenrahoitusohjelmaansa

Finnair jatkoi jalleenrahoitusohjelmansa Iapiviemistéd vuonna 2021 liennyttadkseen COVID-19-pandemian vaikutuksia.
Vuoden 2021 aikana toteutetut toimenpiteet sisdlsivat muun muassa 400 miljoonan euron suuruisen vakuudettoman

joukkovelkakirjalainan liikkeeseenlaskun seka viisi A350-lentokoneisiin liittyvad rahoitustransaktiota. T&dman

seurauksena korollisten velkojen kokonaismdadré kasvoi 2 808,9 miljoonaan euroon (2 178,7) ja rahat ja pankkisaamiset
sek& muut rahoitusvarat yhteensd 1265,7 miljoonaan euroon (823,7). A350-lentokoneisiin liittyvat rahoitusjérjestelyt
koostuivat neljasté myynti- ja takaisinvuokraussopimuksesta sekd yhdestd lentokoneen vuokrausjdrjestelystd, joiden
johdosta taseen kayttéoikeuslaivaston arvo kasvoi 1025,3 miljoonaan euroon (772,5). Vastaavasti oman laivaston arvo

taseessa laski 946,3 miljoonaan euroon (1440,3).

Laskennalliset verosaamiset kasvoivat 1919 miljoonaan euroon (84,8) johtuen COVID-19-pandemian aiheuttamista

tilikauden aikaisista merkittavistd tappioista.
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*Rahavarat
Milj. euroa 2021 2020
Muut rahoitusvarat 531.4 3583
Rahat ja pankkisaamiset 7343 465,3
Kassavarat 1265,7 823,7
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat (maturiteetti yli 3 kk) -115,7 -31,5
Rahavarat 1150,0 792,2

Milj. euroa 2021 2020
Liiketoiminnan rahavirta
Tulos ennen veroja -581,9 -654.4
Poistot ja arvonalentumiset 319,8 3438
Rahoitustuotot ja -kulut 127,5 189,9
Lentokone- ja muiden transaktioiden myyntivoitot ja -tappiot -194 -0,8
Varausten muutos 19,8 35
Tybsuhde-etuudet -4,3 -120,8
Muut oikaisut 33 0,7
Liiketapahtumat, joihin ei sisélly maksua 189 -116,6
Myynti- ja muiden saamisten muutos -499 1123
Vaihto-omaisuuden muutos 19 4,6
Osto- ja muiden velkojen muutos 2573 -672,0
Kayttépddoman muutos 209,2 -555,2
Maksetut rahoituskulut, netto -99.3 -243,4
Maksetut tuloverot -6,4
Liiketoiminnan nettorahavirta -25,3 -1043,1
Investointien rahavirta
Investoinnit laivastoon -70,3 -300,7
Investoinnit muuhun kéyttéomaisuuteen -6,0 -24,7
Laivaston, muun kdyttéomaisuuden ja osakkeiden myynti 4417 2211
Saadut vuokrasopimus- ja korkomaksut 11,7 16,1
Muiden lyhytaikaisten rahoitusvarojen muutos (maturiteetti yli 3 kk) -67,5 4399
Muiden pitkdaikaisten varojen muutos 0,0 0,0
Investointien nettorahavirta 309,6 3516
Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot 396,7 8728
Lainojen takaisinmaksut -154,8 -218,0
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -146,8 -1349
Osakeanti 511,7
Osakeantikulut -11,1
Oman p&&oman ehtoisen lainan takaisinmaksut -200,0
Oman paddoman ehtoisen lainan nostot 200,0
Oman padoman ehtoisen lainan korot ja kulut -20,5 -18,5
Omien osakkeiden hankinnat -11
Rahoituksen nettorahavirta 73,4 10019
Rahavirtojen muutos 357,8 3105
Rahavarat tilikauden alussa 792,2 481,7
Rahavirtojen muutos 3578 310,5
Rahavarat kauden lopussa* 1150,0 792,2

Rahoituksen rahavirtaan sisaltyvien oman pédédoman ja rahoitusvelkojen muutokset on esitetty liitetiedossa 3.3

Rahoitusvelat seka liitetiedossa 3.9 Omaa padomaa koskevat tiedot.

Konsernin maksuvalmius sdilyi vahvana vuonna 2021

Konsernin liikketoiminnan nettorahavirta parani merkittévasti vertailukaudesta, mutta jai edelleen -25,3 miljoonaa
euroa tappiolliseksi (-1 043,1). Parantuminen johtui pddasiassa vuoden 2020 aikana maksetuista poikkeuksellisen

suurista lentolippuhintojen asiakaspalautuksista ja toisaalta myynnin asteittaisesta lisddntymisesté vuoden 2021 toisen

puoliskon aikana. Kokonaisuudessaan konsernin rahavarat kasvoivat 1150,0 miljoonaan euroon (792,2). Tilikauden

aikainen rahavarojen kasvu johtui padosin positiivisesta investointien kassavirrasta, jota kerrytti A350-lentokoneisiin
liittyvat rahoitusjarjestelyt seké rahoituksen rahavirrassa esitetty 400 miljoonan euron suuruinen joukkovelkakirjalaina.
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Kayvénarvon  Sijoitetun vapaan

Muut sidotun oman rahasto ja muut oman pddoman Kertyneet Oman p&ddoman Oma pdadoma
Milj. euroa Osakepddoma pdadomanrahastot laagjan tuloksen erdt rahasto voittovarat ehtoinenlaina yhteensé
Oma péaédoma1.1.2021 75,4 168,1 -41.8 759,5 -262,6 198,0 896,6
Kauden tulos -464,3 -464,3
Suojausinstrumenttien kdyvén arvon muutos 24,0 24,0
Etuuspohjaisten jarjestelyiden vakuutusmatemaattinen voitto/
tappio 344 34,4
Kauden laagja tulos 58,4 -464,3 -405,9
Oman padoman ehtoisen lainan korot ja kulut -16,4 -16,4
Omien osakkeiden hankinnat -1,1 -1,1
Osakeperusteiset maksut 2,4 24
Oma padoma 31.12.2021 75,4 168,1 16,6 762,0 -744.5 198,0 475,7

Kayvanarvon  Sijoitetun vapaan

Muut sidotun oman rahasto ja muut oman pddoman Kertyneet Oman pdadoman Oma pddoma
Milj. euroa Osakepddoma pdadomanrahastot laajan tuloksen erdt rahasto voittovarat ehtoinenlaina yhteensé
Oma paédoma1.1.2020 75,4 168,1 -6,7 256,1 275,2 198,2 966,4
Kauden tulos -523,2 -523,2
Suojausinstrumenttien kdyvén arvon muutos -239 -239
Etuuspohjaisten jarjestelyiden vakuutusmatemaattinen voitto/
tappio -10,5 -10,5
Muuntoerot -0,7 -0,7
Kauden laaja tulos -35,1 -523,2 -558,4
Osakeanti 511,7 511,7
Osakeantikulut -8,8 -8,8
Oman pddoman ehtoisen lainan nostot 200,0 200,0
Oman pddoman ehtoisen lainan takaisinmaksut -200,0 -200,0
Oman padoman ehtoisen lainan korot ja kulut -14,6 -0,2 -14,8
Osakeperusteiset maksut 0,6 0,6
Oma paédoma 31.12.2020 75,4 168,1 -41,8 759,5 -262,6 198,0 896,6

Omavaraisuusaste 11,8 % (24,6 %)

COVID-19-pandemian vaikutus konsernin tilikauden tulokseen oli merkittévd, miké nékyy myds konsernin oman pddoman véhenemisend 475,7 miljoonaan euroon (896,6).
Finnair suojautuu lentopetrolin hintavaihteluilta termiinisopimuksilla ja optioilla riskienhallintapolitiikkansa mukaisesti, joka on kuvattu liitteessé 3.5 Rahoitusriskien hallinta. Suojausinstrumenttien kéyvén arvon muutos oli 24,0 miljoonaa euroa (-239),
johtuen p&déosin lentopetrolin hintojen korkeammasta tasosta vuoden 2021 lopussa. Muutokset kdyvén arvon rahaston ja muiden laajan tuloksen erissé on kuvattu yksityiskohtaisemmin litetiedossa 3.9 Omaa pddomaa koskevat tiedot.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Miten Finnairin laadintaperiaatteita tulisi lukea?

Laskentaperiaatteiden paremman ymmdrryksen saavuttamiseksi Finnair kuvaa laadintaperiaatteet siinen liittyvan
litetiedon yhteydessa. Yleinen laadintaperusta on kerrottu osana tété tilinpdadtdksen laadintaperiaatteita koskevaa
liitetietoq, kun taas sellaiset laadintaperiaatteet, jotka liittyvét IGheisesti johonkin tiettyyn liitetietoon, on esitetty

osana kyseista liitetietoa. Laadintaperiaatteissa keskitytddn kuvaamaan konsernin vallitsevasta IFRS-sGéanndstosta
muodostamat ja soveltamat laadintaperiaatteet, eikd standardin tekstid ole foistettu, ellei Finnair ole katsonut sité
liitetiedon sisallon ymmartamisen kannalta tarkedksi. Alla olevassa taulukossa on esitetty, minka liitetiedon yhteydessé
mikdkin laadintaperiaate on esitetty ja mihin IFRS-standardiin periaate ensisijaisesti perustuu.

Laivasto ja muu kayttéomaisuus seké

Padomarakenne ja rahoituskulut

Laadintaperiaate Liitetieto Nro IFRS
Segmenttiraportointi Segmentti-informaatio 11 IFRS 8
Tuloutus, liiketoiminnan muut tuotot ja IFRS 15, IFRS 9,
myyntisaamiset Liiketoiminnan tuotot 1.2 IFRS 7
Varaukset ja ehdolliset velat Varaukset 136 IAS 37
Tydsuhde-etuudet ja osakeperusteiset maksut Palkitseminen 138 IAS19,IFRS 2
Elakkeet Elakkeet 1.3.8.2 IAS 19
Aineelliset ja aineettomat IAS 16, IAS 36,
kéyttdomaisuushyddykkeet Laivasto ja muu kéyttdomaisuus 2.1 IAS 38
Vuokrasopimukset Vuokrasopimukset 2.2 IFRS 16
Omaisuuserien arvonalentuminen Poistot ja arvonalentumiset 2.3 IAS 36
Korkotuotot ja -kulut Rahoitustuotot ja -kulut 3.1 IFRS 7,IAS 32
Rahoitusvarat ja rahoitusvarojen arvonalentuminen Rahoitusvarat 3.2 IFRS 9, IFRS 7
Rahavarat Rahoitusvarat 3.2 IFRS9,IFRS 7
Rahoitusvelat Rahoitusvelat 3.3 IFRS9,IFRS 7
Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta Johdannaiset 3.8 IFRS 9, IFRS 7
Omaa pddomaa koskevat

Oma pddomaq, osinko ja omat osakkeet tiedot 39 IAS32,IAS 33
Tytaryhtididen yhdistelyperiaatteet Tytaryhtiot 4.2 IFRS 10
Md&daraysvallattomien omistajien osuus ja liikketoimet

madraysvallattomien omistajien kanssa Tytaryhtiot 4.2 IFRS 10

Osuudet osakkuus-ja

Osakkuus- ja yhteisyritykset yhteisyrityksissé 4.4 IFRS11,1AS 28
Lahipiiritapahtumat Lahipiiritapahtumat 4.5 IAS 24
Tuloverot jalaskennalliset verot Tuloverot 51 IAS12

Konsernin perustiedot
Finnair-konserni harjoittaa maailmanlaagjuisesti lentoliikennettd ja sité tukevia palveluja. Konsernin emoyritys
on Finnair Oyj, jonka kotipaikka on Helsinki ja p&é&konttorin rekisterdity osoite on Tietotie 9, Vantaa. Emoyritys on
listattuna NASDAQ OMX Helsingin porssissa.

Finnair Oyj:n hallitus hyvéaksyi konsernitilinpadtdksen filikaudelta 1.1.-31.12.2021 julkistettavaksi 16.2.2022. Suomen
osakeyhtiélain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvéksyé tai hyl&té tilinp&aitds varsinaisessa
yhtidkokouksessa, joka pidetédn tilinpadtdksen julkistamisen jalkeen.

Laatimisperusta

Finnair Oyj:n konsernitilinpadtds 2021 on laadittu Euroopan unionissa hyvéksyttyjen kansainvdlisten
tilinpadatdsstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sité laadittaessa

on noudatettu 31.12.2021 voimassaolevia IAS- ja IFRS -standardeja seké SIC- ja IFRIC -tulkintoja.
Konsernitilinpadatdksen litetiedot ovat myds suomalaisen kirjanpito- ja yhteisdlainsadaddanndn mukaiset.
Tilikaudella kayttddn otettuja sekd tulevilla kausilla kéyttédn otettavien laadintaperiaatteiden muutoksia on
kuvattu alempana osioissa Muutokset laadintaperiaatteissa.

Konsernitilinpaatos esitetddn euroissa, joka on konsernin emoyhtién toimintavaluutta. Ulkomaanrahan
madrdaiset liiketapahtumat kirjataan kussakin konserniyhtidssé tapahtumapdivén valuuttakurssiin.
Tilinp&datdshetkellé taseessa olevat ulkomaanrahan madardiset monetaariset varat ja velat arvostetaan
tilinpaatdspdivan kurssiin. Ulkomaanrahan médardisten tase-erien arvostuksesta ja niihin liitty vien
suojausinstrumenttien kayvan arvon muutoksista johtuvat kurssivoitot ja -tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Vuoden 2021 konsernitilinpaatds on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin perustuen lukuun
oftamatta kaypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja kdypé&én arvoon arvostettuja
johdannaissopimuksia. Tilinpadatostiedot esitetddn miljoonina euroina pyodristettynd IGhimpdadn sataantuhanteen
euroon. Tdman vuoksi yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa ei valttamatta vastaa esitettyd summalukua.

COVID-19-pandemian vaikutukset konsernitilinpaatokseen

Vuosi 2021 oli Finnairin foinen perdkkdinen raportointikausi, johon COVID-19-pandemia vaikutti voimakkaasti.
Vuoden 2020 alussa alkanut pandemia ja sitd seuranneet matkustusrajoitukset vaikuttivat voimakkaasti
matkustajakysyntédn myds vuonna 2021 ja heijastuivat raskaasti Finnairin liikevaihtoon ja taloudelliseen
tulokseen. Huolimatta rokotekattavuuden kasvun ja matkustusrajoitusten osittaisen purun mahdollistamasta
matkustajakysynndn asteittaisesta paranemisesta vuoden 2021 toisella vuosipuoliskolla, vuoden 2021 tarjotut
henkildkilometrit (ASK) jaivat hieman alle vertailukauden tasosta ja olivat 12 094 milj. km (12 937 milj.km). T&dmé&
vastaa noin nelj@isosaa ennen COVID-19-pandemiaa edeltévéstd operatiivisesta tasosta (47 188 milj. km vuonna
2019). Finnairin vuoden 2021 liikevaihto oli 838,4 miljoonaa euroa (829,2) ja matkustajamdadrd 2,9 miljoonaa

(3,5). Liikevaihdon suhteellinen paraneminen matkustajamadradn verrattuna johtui rahtiliketoiminnan
enndtyksellisen korkeasta liikevaihdosta, jota siivitti pandemiasta ja globaaleista toimitusketjujen ongelmista
johtuva lentorahtikuljetusten kysynnén kasvu. Rahtiliikevaihto kasvoi 88,3 prosenttia yltéen 334,7 miljoonan euron
liikevaihtoon (177,7). Vaikka Finnair pystyi kustannuss@dstdohjelmansa ansiosta merkittavdasti véihentdmadn
muuttuvia kustannuksiaan vuoden 2021 aikana, konsernin liikketulos jai ldhes vertailukauden tasolle ollen

-454 4 miljoonaa euroa (-464,5) johtuen vertailukauden siséltémistd merkittavistd kertaluonteisista eristé.
Kertaluonteisilla erillé oli 130,8 miljoonan euron positiivinen vaikutus vertailukauden 2020 raportoituun
liketulokseen, kun taas tilikauden 2021 liiketulos sisdlsi kertaluonteisia erié yhteensd 14,4 miljoonaa euroa.
Tilikauden 2021 tappio oli -464,3 miljoonaa euroa (-523,2).

COVID-19-pandemiasta johtunut tappiollinen tulos vaikutti myds konsernitaseeseen. Konsernin oma padédoma
laski tilikauden aikana 47% ja oli filikauden lopussa 475,7 miljoonaa euroa (896,6). Konsernitaseeseen kirjattu
laskennallinen verosaaminen kasvoi tilikauden aikana 191,9 miljoonaan euroon (84,8). Konsernin pitkdaikaiset
velat kasvoivat tilikauden aikana 2 391,6 miljoonaan euroon (2 154,2) johtuen pé&dosin neljéstéd A350-lentokoneen
myynti- ja takaisinvuokrausjérjestelystéd seké yhdestd A350-lentokoneen vuokrausjarjestelystd. Lisaksi Finnair
laski tilikauden aikana liikkeeseen vakuudettoman, 400 miljoonan euron suuruisen joukkovelkakirjalainan, jota
se kayttad aiempien erddntyvien joukkovelkakirjojen takaisinmaksuun ja konsernin yleisiin rahoitustarpeisiin.
Konsernin lyhytaikaiset velat kasvoivat 1179,8 miljioonaan euroon (595,7) johtuen pé&déosin joulukuussa 2022
maksettavan 300 miljoonan euron suuruisen TyEL-takaisinlainaerdn siirtdmisestd lyhytaikaisiin velkoihin sekdé
ennakkoon saatujen lentolipputulojen kasvusta.

Liiketoiminnan nettorahavirta parani vuonna 2021 ollen -25,3 miljoonaa euroa (-1 043,1). Paraneminen
johtui padosin vertailuvuoden 2020 aikana maksetuista poikkeuksellisen suurista lentolippuvelkojen
palautuksista asiakkaille ja toisaalta myynnin piristymisestd vuoden 2022 toisen puoliskon aikana. Konsernin
rahavarat kasvoivat tilikauden aikana 357,8 miljoonalla eurollg, ollen tilikauden 2021 lopussa 1150,0 miljoonaa
euroa (792,2). Tilikauden aikainen rahavarojen kasvu johtui padosin tilikauden aikana toteutetuista A350-
lentokoneiden rahoitusjarjestelyistd sek& 400 miljoonan euron suuruisen vakuudettoman joukkovelkakirjalainan
liikkeeseenlaskusta.
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Tarkempia tietoja konsernitilinpadatdksen lukujen kehittymisesté esitetéidn seuraavia erié koskevissa
litetiedoissa: liikevaihto ja liiketoiminnan kulut (liitet. 1.2 ja 1.3), myynnin siirtfovelat ja saadut ennakot (liitet. 1.2.4),
elakkeet (liitet. 1.3.8.2), lentokonerahoitusjarjestelyt (liitet. 2.1, 2.2 ja 3.3), johdannaiset ja polttoainesuojaukset (liitet.
3.1ja 3.8), vieraan ja oman padoman muutokset (liitet. 3.3. ja 3.9) seké tuloverot (liitet. 5.1).

COVID-19-pandemia on vaikuttanut myos tilinpddatdksessa kaytettyihin kriittisiin tilinpadtdsarvioihin
ja epavarmuustekijéihin. N&ité on esitelty tarkemmin jéliempdnd kohdassa Kriittiset tilinpdatdsarviot ja
epdvarmuustekijat.

Finnairin hallituksen arvio toiminnan jatkuvuudesta

Konsernin tilinpddatods on laadittu perustuen oletukseen konsernin toiminnan jatkuvuudesta. Finnairin hallitus
on arvioinut yhtién kykyé jatkaa toimintaansa perustuen konsernin kykyyn tayttaa velvoitteensa vahintadan
12 kuukauden gjan tilinpadatdksen julkistamisesta. Hallituksen arvio yhtién toiminnan jatkuvuudesta perustuu
hallituksen hyvaksymdadn strategiaan ja viimeisimpddn kolmen vuoden liiketoimintasuunnitelmaan. Johtuen
taloudellisessa toimintaympdristdssé vallitsevasta epdvarmasta tilanteesta ja COVID-19-pandemian lopullisen
keston ja vaikutusten ennustamisen vaikeudesta, hallitus on tarkastellut vaihtoehtoisia johdon laatimia
ennusteskenaarioitg, jotka kattavat 36 kuukauden ajanjakson tammikuusta 2022 joulukuuhun 2024 asti.
Ennusteskenaariot eroavat toisistaan heijastelemalla erilaisia arvioita liketoiminnan elpymistahdista. Finnair
kykenee tayttdmadn velvoitteensa vahintédn 12 kk ajan filinpadatdksen julkistamisesta kaikissa kolmessa
skenaariossa.

Finnairin liiketoiminnan elpyminen alkoi merkittavissé madrin vuoden 2021 syyskuussa ja viimeisimmadt,
tilinpadatdksen 2021 yhteydessa pdivitetyt ennusteskenaariot eroavat toisistaan pddasiassa tulevan
asiakaskysynndn elpymistahdin sekd yksikkétuottojen kehityksen suhteen. Vuoden 2021 tilinp&éatdksen
yhteydessé pdivitetyiss@ ennusteskenaarioissa vuoden 2022 kysynndn ja liikevaindon arvioidaan kehittyvdn
jonkin verran vuoden 2020 filinpadatdksen yhteydessé arvioitua hitaammin, johtuen padasiassa pitkittyneen
COVID-19-pandemian vaikutuksista matkustusrajoituksiin. Tilinpaatdksen 2021 yhteydessé pdivitetyssé
perusskenaariossaq, jota pidetddn kolmesta skenaariosta todenndakdisimpdnd, Finnair arvioi vuonna 2022
operoivansa noin 83 % kapasiteetilla (tarjotuilla vuositason henkildkilometreilld mitattuna) verrattuna
vuoden 2019 pandemiaa edeltGvadn aikaan (tilinp&atds 2020: 95 %). Optimistisessa skenaariossa vuoden
2022 liiketoiminnan operdatiivisen tason odotetaan olevan noin 87 % vuoden 2019 tasosta, kun taas kaikkein
pessimistisimmdassé skenaariossa sen arvioidaan olevan noin 75 %. Eridvastd elpymistahdista huolimatta,
liketoiminnan odotetaan kaikissa muissa paitsi kaikkein pessimistisimmdassé skenaariossa palaavan vuoden
2019 toiminnan kaltaiselle, pandemiaa edeltavalle operdtiiviselle vuositasolle, vuonna 2023. Pessimistisen
ennusteskenaarion mukaan vuotuisen operatiivisen tason arvioidaan jadvén noin 98 %.:iin pandemiaa
edeltGvastd tasosta vield vuonna 2023.

Johdon laatimat ennusteskenaariot perustuvat arvioituun matkustajakysynndn ja kapasiteetin kehitykseen,
jotka riippuvat rokotusohjelmien toteutumisesta, matkustusrajoitusten poistamisesta (erityisesti Aasiassa) sekd
rokotuspassin maailmanlaagjuisesta hyvaksynnéstd. Kaikissa skenaarioissa arvioidaan, etté yksikkdtuotto (RASK)
pysyy vuoden 2019 tason alapuolella koko liiketoimintasuunnitelman kattaman kauden ajan matalampien
matkustajomdadrien ja pienemman liikematkustusosuuden vuoksi. Samanaikaisesti ennusteskenaarioissa
mukana oleva kustannussadstdéohjelma johtaa alhaisempiin yksikkdkustannuksiin. Lentotoiminnan muuttuvat
kulut vaihtelevat arvioidun kapasiteetin mukaan, kun taas lentokoneiden huoltoinvestointien odotetaan pysyvén
melko vakiona kaikkien skenaarioiden valilla.

Vuonna 2021 Finnair jatkoi vahvan rahoitusaseman tukemista optimoimalla investointeja, alentamalla
kustannuksia, sopeuttamalla operdatiivista kapasiteettiaan kysyntédn seké toteuttamalla uusia
rahoitusjdrjestelyitd. Finnair jatkoi seké vdaliaikaisten etté pysyvien kustannussddstdjen tavoitteluq, ja
ilmoitti 15.7.2021 nostaneensa aiempaa kustannussédéstétavoitettaan 200 miljoonaan euroon vuoden 2019
operdtiivisilla volyymeill& mitattuna vuoden 2022 alusta alkaen. Véaliaikaisiin toimenpiteisiin sisaltyi tydntekijdiden
lomauttaminen, menojen rajoittaminen vain pakollisiin ja lakisdateisten vaatimusten noudattamiseen perustuviin
eriin sekd laivaston vdliaikainen parkkeeraaminen. Liiketoiminnan operdatiivisten toimenpiteiden liséksi Finnair
jatkoi tilikaudella toimiaan riittévén rahoituksen hankkimiseksi ja maksuvalmiutensa turvaamiseksi, joihin kuului
muun muuassa Suomen valtion kanssa allekirjoitettu 400 miljoonan euron nostamaton hybridilainajérjestely seké
viisi 350-lentokoneisiin liittyvéé rahoitusjarjestelyd. Ndiden listksi Finnair laski liikkeeseen 400 miljoonan euron

suuruisen vakuudettoman joukkovelkakirjalainan kattaakseen olemassa olevien er&éntyvien joukkovelkakirjojen
takaisinmaksun seké kayttadkseen loppuosan konsernin yleisiin rahoitustarpeisiin.

Edelléd mainituista toimista johtuen, Finnairin rahavarat pysyivét korkealla tasolla ja olivat vuoden 2021 lopussa
1150,0 miljoonaa euroa (792,2). Konsernin kassavarat sisdltden myds muut lyhytaikaiset rahoitusvarat (maturiteetti
yli 3 kk) olivat kauden lopussa yhteensd 1265,7 miljoonaa euroa (823,7). Konsernin johto ja hallitus seuraavat
tarkasti konsernin kassatilannetta huomioiden erityisesti nykyisen toimintaymparistén haastavan dynamiikan,
joka vaikuttaa negatiivisesti konsernin kassavirtoihin. Konsernin velkojen maturiteettirakenne on esitetty
liitetiedossa 3.3. ja lisatietoa suojauspolitiikasta ja likviditeettiriskien hallinnasta annetaan liitetiedoissa 3.5 ja 3.8.
Finnairilla ei ollut tilikauden 2021 lopussa kovenanttiehtoisia lainoja.

Merkittdvimmat tunnistetut epdvarmuudet johdon ennusteissa liittyvat COVID-19-pandemian kestoon
ja asiakaskysynndn elpymistahtiin, joiden kulkua ei voida tietdd varmuudella vield tilinpadtdshetkelld ja
jotka riippuvat rokotusohjelmien tehokkuudesta ja mahdollisista uusista virusvarianteista, rokotuspassin
toimivuudesta, matkustusrajoitusten poistoista sekd kiristyvésté kilpailusta. Lisdksi polttoaineen hintaan
liittyy keskimdadrdaisté suurempi epdvarmuus, jota liséié lta-Euroopan geopoliittisen tilanteen eskaloitumisen
mahdollisuus. Geopoliittinen tilanne voisi eskaloituessaan ja pitkittyessédn vaikuttaa negatiivisesti Finnairin
Aasiaan suuntautuvien lentojen ylilentolupiin, reitityksiin ja kustannuksiin. Nama seikat eivét ole Finnairin johdon
vaikutusvallassa. Finnairin johto on joutunut kdyttdmdadn ennusteita laatiessaan erityistd harkintaa liittyen
COVID-19-pandemian kestoon sekd tekemdadn arvioita rokoteohjelmien tehokkuudesta ja toteutumisaikataulusta
sekd lentomatkustuskysynnén elpymistahdista. Ndihin tekijéihin taas vaikuttavat voimakkaasti eri maiden
hallitusten toimet ja aika, joka kuluu pandemian hallintaan saamiseen.

Finnairin johdolla on jo toteutettujen toimenpiteiden liséksi kaytettdvissadn myds muita vaikutusvallassaan
olevia mitigointitoimenpiteitd, joiden avulla se uskoo kykenevansdé suoriutumaan velvoitteistaan vahintéan
seuraavan 12 kuukauden gjan filinpadtdksen julkistamisesta edelld mainituista epdvarmuustekijoisté
huolimatta. N&itd ovat muun muassa valtion mydntdmdan 400 miljoonan euron suuruisen, kayttdmattdéman
hybridilainan hyédyntédminen, minkd liséksi Finnairin johto tulee jatkamaan akfiivista lisGrahoitus- ja
kustannussopeutusmahdollisuuksien tavoittelemista.

Huomioiden edell& mainitut olosuhteet ja epdvarmuustekijét sekd yhtion toimesta toteutetut ja suunnitellut
toimenpiteet COVID-19-tilanteen lieventdmiseksi, yhtion hallitus on tullut siihen johtopdatdkseen, ettei arvio
anna merkittavad aihetta epdillé yhtiéon toiminnan jatkuvuutta, eiké néin ollen ole perusteltua poiketa sen
aikaisemmasta arviosta, jonka mukaan tilinpdadatdkset laaditaan perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta.
Johtop&datds perustuu konsernitilinpaatdéksen julkistamispdivané kaytettavissa oleviin tietoihin ja niiden
perusteella suoritettuun arvioon, joiden perusteella oletetaan, etté yhtié onnistuu toteuttamaan sopeutettua
liketoimintaansa tdmdanhetkisen suunnitelman mukaisesti ja varmistamaan rahoituksen riittvyyden véhintéén 12
kuukauden gjan tilinp&atdksen julkistamisesta. Finnairin johto ja hallitus ovat tarkastelleet myés tilinpdatospdivéan
jalkeisié tapahtumia ja tulleet siihen johtopadtdkseen, ettei ndillé ole olennaista vaikutusta hallituksen
hyvéaksymiin ennusteskenaarioihin tai konsernin liiketoiminnan jatkuvuuden arviointiin.

Huolimatta yhtién toteuttamista toimenpiteistd, pandemian aiheuttama véhentynyt lentomatkojen kysynté
tulee edelleen vaikuttamaan tuleviin kuukausiin merkittavésti, johtaen alhaiseen liikevaihtoon ja heikompaan
taloudelliseen tulokseen ja jatkuen ajanjakson ajan, jonka kestoa ei voida talla hetkelld varmuudella arvioida.
Mikdli tulevaisuuden tapahtumat tai olosuhteet johtaisivat siihen, etté konserni ei pysty jatkamaan toimintaansa
johdon nykyisen arvion mukaisesti, jatkuvuuden periaatteen kdyttéminen voi osoittautua perusteettomaksi ja
konsernin kirjanpitoarvot sekd varojen ja velkojen luokittelu olisi mukautettava vastaavasti.

Tuloslaskelman ja taseen esittdminen

Finnair on 1.1.2021 alkaen muuttanut konsernin tuloslaskelman esittémistapaa selkeyttddkseen tuloslaskelman
rakennetta ja esittdd erat "Vertailukelpoinen EBITDA' ja "Vertailukelpoinen liikketulos’ jatkossa ainoastaan
tilinpadatodksen liitetiedoissa. Talldin myds tuloslaskelmalla aiemmin erillisind erind esitetyt, vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erdt esitet@dn osana niitd fuloslaskelman erid, joihin ne luonteensa puolesta kuuluvat.
Tuloslaskelman esittdmistavan muutoksen johdosta my&skadn konsernin rahavirtalaskelmalla ei esiteté rivejé
‘Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt’ tai ‘Vertailukelpoinen EBITDA. Esitystavan muutoksen yhteydessa
vertailukauden 2020 tulos- ja rahavirtalaskelman esittdmistapaa on muutettu vastaavasti vertailtavuuden
helpottamiseksi tilikausien valilld. Muutokset on esitetty tarkemmin liitetiedossa 1.3.7. "Vertailukelpoisuuteen
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vaikuttavat erdt ja muutokset tuloslaskelman ja kassavirran esittdmistavassa’. Esitystavan muutoksella ei ollut
vaikutusta konsernin raportoituun liiketulokseen tai kauden tulokseen kuluvalla eikd sitd edeltavallé tilikaudella.

Finnair esittad tuloslaskelmallaan erdn liiketulos, jota ei ole madritelty IAS 1 Tilinp&atdksen esittdminen
-standardissa. Konserni on madrittanyt sen seuraavasti: liketulos on nettosumma, joka muodostuu, kun
likevaihtoon lisatédn liiketoiminnan muut tuotot ja véihennetddn liiketoiminnasta aiheutuvat kulut, kuten palkat,
polttoainekulut, huoltokulut ja lentokaluston vuokrakulut ja poistot. Kurssierot ja johdannaisten realisoituneet
kdypien arvojen muutokset sisaltyvat liiketulokseen, mikali ne syntyvat liikketoimintaan liittyvista eristd. Muutoin ne
on kirjattu rahoituseriin. Liiketulokseen ei sisdllytetd rahoituseriin liittyvié tuottoja ja kulujo, osuutta osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksista tai tuloveroihin liittyvié erid.

Taseen varat ja velat luokitellaan lyhytaikaisiksi, mikéli niiden odotetaan realisoituvan 12 kuukauden kuluessa
tai mikdali ne luokitellaan likvideiksi varoiksi tai kéypé&dén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi eriksi. Muut varat
ja velat luokitellaan pitk&aikaisiksi varoiksi tai veloiksi. Taseen korollisiksi veloiksi luetaan lainat rahoituslaitoksilta,
joukkovelkakirjalainat, lentokonerahoitusta varten otetut lainat JOLCO- ja vientiluottotakauslainat), vuokravelat
ja yritystodistukset. Korollisiksi varoiksi luetaan korolliset talletukset sekd sijoitukset yritys- ja sijoitustodistuksiin,
joukkovelkakirjalainoihin ja lyhyen koron rahastoihin. Korollisten varojen ja velkojen erotuksena laskettavaan
korolliseen nettovelkaan luetaan ndiden liséksi valuutan- ja koronvaihtosopimukset, joita kaytetddn korollisten
lainojen valuutta- ja korkoriskin suojaamiseen.

Kriittiset tilinpaatosarviot ja epavarmuustekijat

Tilinpadatdksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttééd konsernin johdolta tiettyjé arvioita ja oletuksia
sekd harkinnan kayttéd laadintaperiaatteiden soveltamisessa, jotka vaikuttavat taseen varoihin ja velkoihin
sekd tuottojen ja kulujen madriin raportointikaudella. IFRS-standardien soveltamisen yhteydessé joudutaan
tekemdadn tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat poiketa tehdyisté arvioista ja
oletuksista. Liséksi tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa tarvitaan johdon harkintaa erityisesti
silloin, kun IFRS-standardit sallivat vaihtoehtoisia kirjaamis-, arvostamis- ja esittémistapoja. Arviot ja olettamat
pohjautuvat aikaisempaan kokemukseen ja johdon parhaaseen ndkemykseen tulevaisuuden tapahtumista ja
muista olettamuksista, joiden uskotaan olevan olosuhteet huomioon ottaen perusteltuja. Arvioita ja olettamia
arvioidaan jatkuvasti ja mahdolliset muutokset kirjataan sillé tilikaudella, jonka aikana arvioita tai olettamuksia
muutetaan.

COVID-19-pandemia on lisannyt merkittavasti talouden Iahi- ja pitkan aikavalin kehitykseen seké Finnairin
tulevaisuuden toimintaympdaristoon liitty vad epdvarmuutta. Huolimatta eri valtioiden mittavista toimista viruksen
torjumiseksi ja rokotuskattavuuden lisGantymisestd, on vaikea ennustaaq, kuinka kauan maailmanlaagjuisen
pandemian hallintaan saaminen kestéa. Lisdksi polttoaineen hintaan liittyy keskimadardista suurempi
epdvarmuus, jota lisada Ita-Euroopan geopoliittisen tilanteen eskaloitumisen mahdollisuus. Geopoliittinen tilanne
voisi eskaloituessaan ja pitkittyessadn vaikuttaa Finnairin Aasiaan suuntautuvien lentojen ylilentolupiin, reitityksiin
ja kustannuksiin. Pandemian lopullisen keston, polttoaineiden hintakehityksen ja geopoliittisen filanteen
ennakoimattomuuden vuoksi, niiden vaikutus Finnairin tulevaan kannattavuuteen, taloudelliseen asemaan ja
kassavirtoihin voi poiketa nykyisisté johdon arvioista ja olettamuksista.

Finnairin johto on pyrkinyt filinpaatdspdivan parhaimpaan tietédmykseensé perustuen ottamaan COVID-
19-pandemian aiheuttaman lisééntyneen epé&varmuuden huomioon arvioissaan ja olettamuksissaan,
ja valmistellut kolme eri ennusteskenaariotq, jotka eroavat toisistaan padosin liketoiminnan arvioidun
elpymistahdin suhteen. Ndmaé ennusteskenaariot on esitelty edelld liitetietojen kohdassa Finnairin hallituksen
arvio toiminnan jatkuvuudesta. Pyrkiessédn ottamaan lisGéntyneen epévarmuuden huomioon my®ds tilikauden
lopun arvonalentumistestauksessaan, Finnair soveltaa kassavirtaennusteessaan odotusarvomenetelmad, joka
huomioi eri skenaarioihin pohjautuvat kassavirrat seké niiden todenndkoisyydet sen sijaan, etté testaus perustuisi
vain yhteen, tfodennd&kdisimpddn kassavirtaennusteeseen.

Tietoa arvioista ja harkinnasta, jota johto on kayttényt konsernin noudattamia tilinpaatdksen
laadintaperiaatteita soveltaessaan ja joilla on eniten vaikutusta tilinpdatdksessa esitettviin lukuihin, on esitetty
seuraavassa kohdassa Kriittiset tilinpadatdsarviot ja epdvarmuustekijét.

H Konsernin tilinpadtds on laadittu liiketoiminnan jatkuvuuden periaatteen mukaisesti. Liiketoiminnan jatkuvuuden
arviointi pohjautuu pitkélti johdon ennusteisiin tulevista tapahtumista seké muihin johdon ja hallituksen

kaytettavissa oleviin tietoihin arviointinetkelld. N&itd koskevat merkittavilmmat tunnistetut kriittiset tilinpaatdsarviot

ja epdvarmuustekijat on esitelty aiemmin tassé kappaleessa liitetietojen kohdassa Finnairin hallituksen arvio
toiminnan jatkuvuudesta. Merkittdvimmat yksittdisiin tilinpaatésosioihin liittyvéat tunnistetut kriittiset tilinpaéatdsarviot
ja epdvarmuustekijat on esitetty sen liitetiedon ja eréin yhteydessé, johon se ldhinnd liittyy. Alla olevassa taulukossa on
esitetty, minkd liitetiedon yhteydessd mikékin epévarmuustekijé on esitetty. H

Kriittiset tilinpaatésarviot ja epédvarmuustekijét Liitetiedon numero Liitetiedon nimi

Finnair Plus -kanta-asiakasjarjestelma 12 Liiketoiminnan tuotot
Lentokaluston huoltovaraukset 136 Varaukset

Elakevelvoitteet 1.3.8.2 Elakkeet
Vuokrasopimukset 2.2 Vuokrasopimukset
Laivaston ja muun kayttéomaisuuden

arvonalentumistestaus 2.3 Poistot ja arvonalentumiset
Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta 38 Johdannaiset
Laskennalliset verot 51 Tuloverot

Muutokset laadintaperiaatteissa

Uudet ja paivitetyt IFRS-standardit sekad IFRIC-tulkinnat

Tilikaudella 2021 voimaan tulleet muutokset IFRS-standardeissa ja IFRIC-tulkinnoissa ovat kdsittdneet IGhinné
muutoksia tai farkennuksia voimassaoleviin standardeihin, eikd niillé ole ollut olennaista vaikutusta Finnairin
konsernitilinp&&tdkseen.

Tilinpadatdshetkelld tiedossa olevat julkaistut standardit, jotka ovat voimassa 1.1.2022 tai sen jalkeen, sisaltavat
pddosin muutoksia ja parannuksia nykyisiin standardeihin, joilla ei odoteta olevan olennaista vaikutusta Finnairin
konsernitilinpadtdkseen.
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1Liiketulos

K Liiketulos —liitetietoon on koottu liikevaihtoon ja liketulokseen liittyvid liitetietoja sekd tuloksen etté taseen
nakoékulmasta. H

11 Segmentti-informaatio

Segmenttiraportointi

Toimintosegmentit raportoidaan tavallg, joka on yndenmukainen ylimmalle operdatiiviselle padtdksentekijdlle
toimitettavan sis@isen raportoinnin kanssa. Ylimmaksi operatiiviseksi paatdksentekijaksi, joka vastaa resurssien
kohdistamisesta toimintasegmenteille ja niiden tuloksen arvioinnista, on nimetty konsernin johtoryhmé. Raportoitavat
segmentit perustuvat konsernin liiketoiminnalliseen segmenttijakoon. Konsernilla on yksi toimintosegmentti ja siten
raportoitava segmentti: lentoliikenne.

Finnairin johtoryhma on IFRS 8 Segmenttiraportointi -standardin madritelman mukainen konsernin ylin
operatiivinen paatdksentekijé. Johtoryhma tarkastelee liiketoimintaa yhtend toiminnallisena segmentting, minkd
vuoksi erillisié raportoitavia segmenttejd ei ole.

Liikkevaihdon tuotekohtainen ja maantieteellinen jakauma on esitetty litetiedossa 1.2.1 Liikkevaihto tuotteittain
ja liikennealueittain. Jaottelu on tehty Finnairin lentokohteiden perusteella. Finnair lentdd sekd kansainvdlisiin
ettd kotimaan kohteisiin, mutta sen omaisuus on I&hes kokonaisuudessaan omistettu Suomessa. Finnairin
laivasto muodostaa olennaisimman osan Finnairin pitk&aikaisista varoista (ks. liite 2.1 Laivasto ja muu
kéytdomaisuus). Finnairin operoiman laivaston omistaa ja vuokraa Finnairin suomalainen tytdryhtio, ja sité
operoidaan joustavasti eri maantieteellisilld alueilla. Laivaston omistuksesta ja hallinnoinnista on kerrottu
toimintakertomuksen Laivasto-osiossa.

Huolimatta rokotekattavuuden kasvun ja matkustusrajoitusten osittaisen purun mahdollistamasta
matkustajakysynndn asteittaisesta paranemisesta vuoden 2021 toisella vuosipuoliskolla, matkustajamdadéra
jai hieman alle edellisen vuoden tason. COVID-19-pandemiasta johtuneiden erindisten matkustusrajoitusten
voimakas negatiivinen vaikutus matkustajakysynt&dn heijastui Finnairin liikevaihtoon ja taloudelliseen
tulokseen myds vuonna 2021. Finnair kuljetti tilikauden aikana 2,9 miljoonaa matkustajaa (3,5), miké oli 18,2
prosenttia véihemmdén vuoteen 2020 verrattuna. Matkustajamdadrien laskua kompensoi rahtiliiketoiminnan
enndtyksellisen korkea liikevaihto, jota siivitti COVID-19 pandemiasta ja globaaleista logistiikkaongelmista
johtuva lentorahtikuljetusten kysynnén kasvu. Finnair pystyi kustannussadstdéohjelmansa ansiosta merkittavasti
vahentdmdadn muuttuvia kustannuksiaan vuoden 2021 aikana. Vaikutukset liikevaihtoon ja liikketoiminnan kuluihin
sekd niihin liittyviin saamisiin ja velkoihin esitet@dn tarkemmin seuraavissa liitetiedoissa 1.2 ja 1.3.

Laajan asiakasmadrdn ja liikketoiminnan luonteen vuoksi ei myynti millekadn yksittédiselle asiakkaalle ole
Finnairin liikevaihtoon suhteutettuna merkittavéaa.

1.2 Liiketoiminnan tuotot

H Liiketoiminnan tuottojen liitetietoon on koottu liikkevaihtoon liittyvien tulos- ja tase-erien liitetiedot, jotta
tuottojen kokonaiskuva sekd niiden vaikutus Finnairin tfulokseen ja taseeseen olisi paremmin hahmotettavissa.
Myyntisaamiset seké |[ahinnd ennakkoon maksetuista lentolipuista ja matkapaketeista kertyneet siirtovelat on
esitetty tuottojen yhteydessg, sillé ne ovat olennainen osa myynnin tuloutukseen liittyvéé kokonaisuutta.

Tuloutus
Liikevaihtona esitetddn myytyjen tuotteiden tai palveluiden saadun tai saatavan vastikkeen perusteella madritetty
kdypd arvo, josta on viihennetty annetut alennukset ja vdlilliset verot.

Matkustajatuotot koostuvat lentolippujen myynnistd, ja ne tuloutetaan sillé hetkelld, kun lento liikenneohjelman
mukaisesti lennetéddn. Kéayttamatta jadneiden lentolippujen tuloutus perustuu odotusarvoon tuotoista, joita vastaan
sen ei tarvitse luovuttaa suoritetta, samassa suhteessa kuin asiakkaat kayttévat lentolippuja.

Finnair Plus -kanta-asiakasjdrjestelmésséd myyntihinta allokoidaan lentolipulle ja pisteille. Finnairin kanta-asiakkaat
voivat kerryttdd Finnairilta tai yhteistydkumppaneilta ostetuista lennoista ja palveluista Finnair Plus -pisteitd, joilla

asiakas voi ostaa niiden palveluja tai tuotteita. Asiakkaan kerryttdmat pisteet arvostetaan kéypddn arvoon, ja
kirjataan liikevaihdon véihennykseksi ja velaksi pisteitd kerryttavan tapahtuman (esimerkiksi lento on lennetty)
tuloutushetkelld. Kayvéan arvon médrityksessé otetaan huomioon pisteilld hankittavien palveluiden ja tuotteiden kdypé
arvo sekd pisteillé tehtyjen hankintojen kohdistuminen eri palvelu- ja tuoteryhmille. Lisdksi kéyvén arvon méadrityksessa
huomioidaan pisteiden vanhentuminen. Velkaa puretaan, kun pisteité kéytetddn tai ne vanhentuvat.

Viivastyksistd tai peruutuksista johtuvat korvaukset ovat muuttuvaa kauppahintaa ja ne késitelladan liikevaihdon
oikaisuerdna.

Lisamyyntituotot koostuvat lentolippuun liit&nndisten palveluiden, kuten lisématkatavaramaksuista ja istumapaikkojen
ennakkovarauksista kertyvistd tuotoista seka erilaisista palvelumaksuista ja lennolla tapahtuvasta tuotemyynnisté.
Palvelu tuloutetaan, kun lento liikenneohjelman mukaisesti lenneté&dn, koska niiden ei katsota muodostavan erillista
tuloutusstandardin alaista suoritevelvoitetta. Tuotemyynti tuloutetaan, kun tfuote on siirtynyt asiakkaalle.

Rahtituotot tuloutetaan silloin, kun rahti on sopimuksen mukaisesti kuljetettu perille ja luovutettu asiakkaalle.

Matkapalveluiden myynti koostuu erillisiksi suoritevelvoitteiksi katsottavasta lennosta ja hotellista, jotka tuloutetaan
palveluita luovutettaessa.

Julkiset avustukset COVID-19-pandemian vuoksi vahentyivat hieman edellisestd vuodesta, eivatké ne kokonaisuutena
olleet merkittavid. Avustukset kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin.

Myyntisaamiset

Konsernin luottotappiovarauksen arvioiminen perustuu myyntisaamisten koko voimassaoloajalta odotettavissa
oleviin luottotappioihin IFRS 9-standardin mukaisesti. Finnair on padttanyt soveltaa myyntisaamisten luottoriskin
kirjoamiseen yksinkertaistettua varausmatriisia, koska myyntisaamisiin ei sisally merkittavad rahoituskomponenttia.
Na&in ollen luottotappiovarauksen arvioiminen perustuu koko voimassaoloajalta odotettavissa oleviin luottotappioihin.
Odotettuihin luottotappioihin perustuva malli on ennakoiva, ja odotettu tappio-osuus perustuu historiallisten
tappioiden médriin. Koko voimassaoloagjalta odotettavissa olevat luottotappiot lasketaan kertomalla maksattomien
myyntisaamisten bruttomdadrdinen kirjanpitoarvo odotetulla tappio-osuudella jokaisessa ikéluokassa. Odotettavissa
olevien luottotappioiden muutokset kirjataan liiketoiminnan muihin kuluihin.

H Finnair Plus -kanta-asiakasjéarjestelmé

Finnair Plus -velan arvostus ja tuloutus edellyttévat johdon arviota erityisesti liittyen pisteiden kdypddn arvoon ja
tuloutuksen gjoitukseen liittyen pisteiden odotettavissa olevaan vanhenemiseen. Pisteen kdypd arvo madritelladn
jakamalla piste ensin mahdollisille kayttékohteille historiallisen asiakaskayttaytymisen mukaisesti, minka jalkeen
kullekin kayttékohteelle madritetadn kaypé arvo. Finnair Plus -velka muodostuu asiakkaiden ansaitsemasta pisteiden
kokonaismdadrasté vahennettyné pisteiden arvioidulla vanhenemisolettamalla. NGma pisteet arvostetaan kéypadn
arvoon ylla kuvatun mukaisesti, ja tulos kirjataan taseeseen velaksi.

Asiakaskayttaytymisen arvioiminen liittyen pisteiden vanhenemiseen oli edelleen tilikauden 2021 aikana jossain
madrin vaikeampaa COVID-19-pandemian seurauksena, joka on johtanut matkustajalentojen pienempddn maaradn
ja Finnair Plus -jasenten aktiivisuuden vahentymiseen. Tastd johtuen Finnairilla on kaytettavissddn vihemman
viimeaikaista tietoq, jota voidaan kaytad arvioiden perusteena ja siten lisGd epdvarmuuden tasoa oletetusta
asiakaskdayttéytymisestd ja pisteiden vanhenemisesta tulevaisuudessa. H

1.2.1 Liikevaihto tuotteittain ja liikennealueittain

2021
Osuus, %

Pohjois- Kohdis- liikevaihdosta
Milj. euroa Aasia Amerikka Eurooppa Kotimaa tamaton Yhteensa tuotteittain
Matkustajatuotot 75,3 38,6 2436 60,3 30 420,8 50,2
Lisémyynti 97 1,8 10,7 2.5 19,4 441 53
Rahti 236,3 498 359 0,2 12,6 334,7 399
Matkapalvelut 15 0,0 35,8 1,3 0,0 38,7 46
Yhteensé 322,8 90,2 326,0 64,4 35,0 8384
Osuus, % liikevaihdosta
likennealueittain 38,5 10,8 38,9 7,7 4.2

Liikevaihdon jako liikennealueittain on tehty Finnairin lentokohteiden perusteella.
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Huolimatta matkustajakysynndn asteittaisesta parantumisesta vuoden 2021 toisella vuosipuoliskolla,
matkustajatuotot, lisémyynti ja matkapalveluiden liikevaihto jaivat vertailukaudesta johtuen COVID-19-
pandemian pitkittymisestd sekd siinen liittyvistd matkustusrajoituksista. Rahtiliikevainhto |ldhes kaksinkertaistui
COVID-19-pandemiasta ja globaaleista logistiikkaketjujen ongelmista johtuvan kysynnén kasvun ansiosta.
Konsernin kokonaisliikevaihto j&i vertailukauden tasolle.

2021 2020

Luotto- Oletettu Luotto- Oletettu

Myynti- tappion luotto- Myynti- tappion luotto-

Myyntisaamisten saamiset, toden- tappio, milj. saamiset, toden- tappio, mil;.
ikdjakauma milj. euroa ndakodisyys, % euroa milj.euroa nakoisyys, % euroa
Eraantymattomat 67,7 0,7% 0,5 33,0 03% 01
Eradntynyt alle 60 pv 0,1 59% 0,0 -0,2 0,2% 0,0
Eradantynyt yli 60 pv 0,4 14% 0,0 46 08% 0,0
Yhteensda 68,2 0,7% 0,5 374 03% 01

Laivasto ja muu kayttéomaisuus seké

Padomarakenne ja rahoituskulut

Konserni on kirjannut tilikauden aikana luottotappioita yhteensé 1,5 miljoonaa euroa (0,0). COVID-19-pandemian
aiheuttamasta epdvarmuudesta huolimatta myyntisaamisiin ei sisally merkittévid luottoriskikeskittymidc
asiakaskannan hajautumisen vuoksi. Tilinp&&tdspdivand luottoriskille alttina oleva enimmdaismdadré vastaa
myyntisaamisten kokonaismé&dréd. Konserni ei ole vastaanottanut myyntisaamisiin kohdistuvia vakuuksia.

Myyntisaamiset valuutoittain

2020
Osuus, %
Pohjois- Kohdis- liikevaihdosta
Milj. euroa Aasia Amerikka Eurooppa Kotimaa tamaton Yhteensa tuotteittain
Matkustajatuotot 186,0 26,4 2446 69,1 19 528,1 63,7
LisGmyynti 18,5 14 94 2,4 30,6 62,3 7,5
Rahti 145,8 111 22,0 0,3 -15 177,7 21,4
Matkapalvelut 19,0 8,1 33,8 0,5 -0,2 61,1 74
Yhteensa 369,3 47,0 309.,8 72,4 30,8 829,2
Osuus, % liikevaindosta
likennealueittain 445 5,7 37,4 8,7 3,7
1.2.2 Liikevaihto valuutoissa
Milj. euroa 2021 2020
EUR 387,3 456,0
JPY 76,0 614
CNY 575 50,0
KRW 39,8 27,1
USD 38,1 29,5
SEK 29,5 27,0
Muut valuutat 210,2 178,3
Yhteensa 838,4 829,2
Valuuttoihin liittyvéé suojauspolitiikkaa on kuvattu liitetiedossa 3.5 Rahoitusriskien hallinta.
1.2.3 Myyntiin liittyvat saamiset
Milj. euroa 2021 2020
Myyntisaamiset 68,2 374
Myynnin siirtosaamiset 42,7 20,1
Yhteensa 1109 57,5

Suurin osa myynnin siirftosaamisista ovat sopimukseen perustuvia omaisuuserid, jonka osalta Finnair on tayttanyt
suoritevelvoitteen ennen maksun saamista asiakkaalta ja joita ei ole vield kirjattu myyntisaamisiin. Sopimukseen
perustuvat omaisuuserdat sisaltavat padosin siirfosaamisia rahtimyynnistd ja saamisia lentoyhtidilté, jotka ovat
mukana Euroopan ja Japanin valisessd likenteessé toimivassa Siberian Joint Business -yhteishankkeessa seka
Euroopan ja Pohjois-Amerikan vélisessd liikenteessé toimivassa Atlantic Joint Business -yhteishankkeessa.

Myyntiin liittyvien saamisten kasvu tilikauden 2021 lopussa on seurausta matkustaja- ja rahtikysynnén sekdé
likevaihdon kasvusta tilikauden jalkipuoliskolla. Myyntisaamisten ja muiden saamisten kéypé arvo ei poikkea
olennaisesti tasearvosta.

Milj. euroa 2021 2020
EUR 19,3 15,3
THB 11,4 1,9
KRW 52 3.4
JPY 50 57
NOK 44 2.1
USD 43 1,6
CNY 41 3,7
HKD 3,7 2,2
SEK 2,8 09
Muut valuutat 79 0,7
Yhteensa 68,2 374

1.2.4 Myynnin siirtovelat ja myynnista saadut ennakot

Milj. euroa 2021 2020
Ennakkoon saadut lentolipputulot 202,7 55,7
Kanta-asiakasohjelma Finnair Plus 515,11 519
Saadut ennakot valmismatkatuotannosta 15,2 34
Muut eréit 18,1 22,5
Yhteensa 2911 133,6

Suurin osa myynnin siirftoveloista ja myynnisté saaduista ennakoista ovat sopimukseen perustuvia velkojq, joista
maksut asiakkailta on saatu ennen kuin Finnair t&yttad suoritevelvoitteen.

Myynnisté saatuihin ennakkomaksuihin sisaltyy ennakkoon maksettuja lentolippuija ja valmismatkoja, joiden Iahtépéivé
on tulevaisuudessa. Finnair Plus -velka liittyy Finnairin kanta-asiakasohjelmaan, ja se vastaa kerrytettyjen kayttdmdattomien
Finnair Plus -pisteiden kéypad arvoa. Muut erdt sisaltévat pddosin lahjakorttivelkoja ja velkoja lentoyhtidille, jotka ovat
mukana Euroopan ja Japanin valisessd likenteessd toimivassa Siberian Joint Business -yhteishankkeessa sekd Euroopan ja
Pohjois-Amerikan valisessé likenteessa toimivassa Atlantic Joint Business -yhteishankkeessa.

Ennakkoon saadut lentolipputulot ja saadut ennakot valmismatkatuotannosta lisGantyivat merkittévasti
tilikauden 2021 toisen vuosipuoliskon aikana, johtuen matkustusrajoitusten osittaisesta purkautumisesta ja
matkustajakysynndn asteittaisesta parantumisesta. Finnair Plus -kanta-asiakasohjelmaan liitty vat siirfovelat
kasvoivat, koska pisteiden vanhentumisaikaa pidennettiin edelleen asiakkaiden hyvéksi, jotka eivat ole pystyneet
hyddyntédmadn ansaitsemiaan pisteitddn normaaliin tapaan COVID-19-pandemian aikana.

54



( Katsaus vuoteen 2021 )

Konsernin tuloslaskelma

Konsernin laagja tuloslaskelma

Konsernin tase

Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman
pddoman muutoksista

Konsernitilinpdaatoksen liitetiedot
1. Liiketulos

Laivasto ja muu kayttéomaisuus seké
vuokrasopimukset

N

Padomarakenne ja rahoituskulut
Konsolidointi

Muut liitetiedot

Emoyhtion tilinp&étds

oUW

Hallituksen esitys osingonjaosta

Tilintarkastuskertomus

K = Osionssisaltd
= Laadintaperiaatteet

Finnair — Taloudellinen tieto 2021

( Hallituksen toimintakertomus )

Tilinpadatos

( Hallituksen esitys voitonjaosta )

( Tilintarkastuskertomus ) J

1.3 Liiketoiminnan kulut

K Liiketoiminnan kuluja kasittelevadn liitetietoon on koottu liiketoiminnan kuluihin liittyvien tulos- ja tase-

erien litetiedot, jotta sekad liketoiminnan luonne etté kulujen kokonaiskuva olisi paremmin hahmotettavissa.
Huoltokuluihin olennaisesti liitty vat leasingkaluston huoltovaraukset on esitetty liiketoiminnan kulujen yhteydessa.
Samoin olennaisesti kuluihin liitty vat siirtovelat, kuten polttoainehankintoihin ja likenndimismaksuihin liitty vat
velat, on esitetty tdman liitetiedon yhteydessdé. Palkitseminen on kdsitelty omana kokonaisuutenaan liitteen
lopussa. Sen yhteydessd on kasitelty palkitsemisen erilaiset muodot, kuten osakeperusteiset maksut ja eldkkeet,
ndiden vaikutukset henkildstokuluihin ja taseeseen, seké johdon palkitseminen. H

Vaikka Finnair pystyi kustannussddstdohjelmansa ansiosta merkittavasti véihentGmdadn muuttuvia
kustannuksiaan vuoden 2021 aikana, toiminnalliset kulut yhteensé pysyivat edellisen vuoden tasolla johtuen
vertailukauden 2020 sisaltamistd merkittavistd kertaluonteisista eristd, joilla oli 130,8 miljoonan euron kuluja
pienentdvaé vaikutus.

Finnair jatkoi merkittavid kustannussopeutustoimia COVID-19-pandemian Finnairin toiminnalle aiheuttamien
vaikutusten vuoksi, kuten henkildstén laajat lomautukset ja tydehtosopimusmuutoksia liittyen ammatillisten
tyokyvytomyyseldkkeiden supistamiseen. N&itd kuvataan tarkemmin liitetiedossa 1.3.8.

Poistojen ja arvonalentumisten muutoksia kuvataan liitetiedossa 2.3.

1.3.1 Toiminnalliset kulut valuutoissa

Tilintarkastuspalkkiot

Milj. euroa 2021 2020
Tilintarkastuspalkkiot 0,3 0,5
Veroneuvonta 0,1
Muut palkkiot 0,0 0,2

Yhteensa 0,3 0.8

KPMG Oy Ab:n tilintarkastuspalkkioihin siséltyi palkkioita tilintarkastuksesta 332 tuhatta euroa (519) ja
tilintarkastajan lausunnoista 15 tuhatta euroa (3). Muut kuin tilintarkastuspalvelut Finnair-konsernin yhtidille olivat
tuhat euroa (285), jotka koostuivat tyolupapalveluista ja vertailukaudella myds padomamarkkinapalveluista.

1.3.4 Vaihto-omaisuus ja muut lyhytaikaiset varat

Milj. euroa 2021 2020
EUR 930,6 7548
UsD 364,0 498,7
Muut valuutat 60,8 894
Yhteensa 13553 1343,0

Valuuttoihin liittyvéé suojauspolitiikkaa on kuvattu liitetiedossa 3.5 Rahoitusriskien hallinta.

1.3.2 Matkustaja- ja maapalvelut

Milj. euroa 2021 2020
Maapalvelukulut 93,6 80,9
Valmismatkatuotannon kulut 215 27,8
Catering-kulut 9,5 21,2
Muut matkustajapalvelut 234 38,7
Yhteensa 148,0 168.,6

Milj. euroa 2021 2020
Vaihto-omaisuus 21,0 22,9
Saamiset edelleenvuokraussopimuksista 8,0 14,2
Lentokaluston huolto 7.8 74
Kapasiteettivuokrasaamiset 6,7 7,1
Lentopolttoaineet 34 2,8
ArvonlisGverosaamiset 1,2 0,9
Korot ja muut rahoituserdat 1,1 5,3
Muut erat 6,6 7,6
Yhteensa 55,8 68,1
1.3.5 Muut velat
Milj. euroa 2021 2020
Lentopolttoaineet ja likenndimismaksut 49,8 15,6
Matkustaja- ja maapalvelut 29,6 15,4
Korot ja muut rahoituserat 15,7 5,8
Lentokaluston huolto 10,0 49
Myynti-, markkinointi- ja jakelukuluihin liittyvat velat 7.3 43
Muut erat 15,8 13,7
Yhteensa 128,1 59.8

Matkustaja- ja maapalvelujen kulut laskivat matkustajaliikenteen alempien volyymien vuoksi.

1.3.3 Kiinteist6-, IT- ja muut kulut

Milj. euroa 2021 2020
[T-kulut 55,1 69,4
Kiinteistokulut 159 18,4
Muut kulut 28,7 23,8
Yhteensa 99,7 1116

Kiinteistod-, IT- ja muut kulut muodostuvat pé&éosin kiinteistd kuluista, joissa myéds saavutettiin merkittavia
kustannussadstoja.

Muut velat kasvoivat merkittévésti lentoliikenteen lisGdntymisen johdosta matkustusrajoitusten lieventyessd. Se
siséltad pitkalti muuttuviin kustannuksiin liittyvié velkoja kuten polttoaineet ja likenndimismaksut seké matkustajo- ja
maapalveluihin ja lentokaluston huoltoon liittyvié erid, joiden madré riippuu pitkalti operatiivisen toiminnan tasosta.

1.3.6 Varaukset

Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman vuoksi oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen
toteutuminen on todenndkoistd ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Varauksena kirjattava maéré vastaa
johdon parasta arviota menoistq, joita velvoitteen tayttdminen edellyttéd raportointikauden padttymispdivanad.

Yleensd konsernilla on velvollisuus luovuttaa vuokratut lentokoneet ja niiden moottorit vuokrasopimuksessa sovitun
huoltotason mukaisessa kunnossa. Mikdli lentokoneen tai moottorin kunto palautushetkellé poikkeaa sopimuksessa
sovitusta palautuskunnosta, Finnairin tulee joko huoltaa kone, jotta se vastaa sovittua kuntoq, tai korvata kunnon ja
palautusvelvoitteen erotus vuokranantajalle rahassa. Ndiden huoltovelvoitteiden tayttdmiseksi konserni on kirjannut
rungon raskashuoltoon, moottoreiden performanssihuoltoihin, moottoreiden kdyntiaikarajoitteisiin osiin, laskutelineisiin,
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varavirtal@hteisiin ja muihin olennaisiin huoltokokonaisuuksiin liittyvid varauksia. Varaus madaraytyy edellé mainituille
huoltokomponenteille sopimuksessa méadritellyn palautusvelvoitteen ja huoltokomponenttien tdmdénhetkisen

kunnon erotuksena. Varausta kerrytetddn lennettyjen lentotuntien suhteessa joko palautushetkeen tai seuraavaan
huoltotapahtumaan ja vaikutus kirjataan lentokaluston huoltokuluihin. Varaus purkautuu, kun huolto tehd&an tai

kone palautetaan. Lentotunnille m&dritetty hinta riippuu arvioidusta huoltokustannustason kehityksestd. Arvioidut
tulevat kassavirrat diskontataan nykyarvoonsa. Huoltojen markkinahinnat maardaytyvat padsadntdisesti Yhdysvaltain
dollareissa, minké vuoksi varauksen madrd vaihtelee dollarin kurssimuutosten tdhden. Realisoitumattomat
valuuttakurssimuutokset kirjataan tuloslaskelman eré&én lentokaluston huoltojen valuuttakurssimuutokset.

Lentokoneen kéytdsté tai vuokra-ajasta rippumattomia huoltotapahtumia, kuten koneen lopullinen tarkastus ja maalaus,
pidetadn vaistmdattémind yllépitokuluing, jotka toteutuvat, kun lentokone palautetaan vuokranantajalle. Sopimuksessa
mdadritettyjen huoltovelvoitteiden téyttmiseksi Finnair kirjaa taseeseen vuokrasopimuksen alkamisp&ivand huoltovarauksen,
joka lasketaan osaksi kayttdoikeushyddykkeen hankintamenoa. Vastaavasti, lentokoneen kéytdsta riippuvia kustannuksia ei
lasketa osaksi kayttdoikeushyddykkeen arvoa, vaan ne kirjataan ylld esitettyjen periaatteiden mukaisesti.

Uudelleenjdarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman ja
aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta

H Lentokaluston huoltovaraukset

Lentokaluston huoltovarauksen arvostus edellyttdd johdon arviota erityisesti huoltotapahtumien agjoittumisen

ja tulevaisuudessa toteutuvien huoltokustannusten arvostuksen osalta. Huoltokustannusten tulevaisuudessa
toteutuva madra ja ajoitus ovat riippuvaisia muun muassa tulevaisuuden lentosuunnitelmien toteutumisesta,
huoltokustannustason markkinakehityksestd ja lentokoneen kunnosta huoltohetkelld. COVID-19-pandemian
lopulta toteutuva kesto voi vaikuttaa tulevaisuudessa toteutuviin huoltokuluihin, miké voi johtaa siihen, etté toteuma
tulevaisuudessa eroaa johdon nykyisisté arvioista.

Lento- Lento-

kaluston Muut kaluston Muut
Milj. euroa huoltovaraus varaukset 2021 huoltovaraus varaukset 2020
Varaus kauden alussa 162,8 13,0 175,8 166,3 31 169,4
Uudet varaukset 32,0 19 339 25,4 27,2 52,6
Kaytetyt varaukset -12,7 -9,0 -21,8 -18,3 -6,7 -25,0
Puretut varaukset -1,3 -21 -3,4 -1,3 -10,6 -11,9
Kayttdoikeus-
omaisuuden
palautusvaraukset 2,2 2,2 21 2,1
Diskonttauksesta
johtuvat muutokset 14 14 0,9 09
Kurssierot 11,7 11,7 -12,2 -12,2
Yhteensa 195,9 3,8 199.,8 162,8 13,0 175,8
Joista pitk&aikaista 184,6 1,4 186,0 153,6 2,2 155,8
Joista lyhytaikaista 11,3 2,5 13,8 9,2 10,8 20,0
Yhteensa 1959 3,8 199,8 162,8 13,0 175,8

Lentokaluston pitkdaikaisen huoltovarauksen odotetaan purkautuvan vuoteen 2033 mennessd. Muihin varauksiin
sisdltyneet COVID-19-pandemian seurauksena tehtyihin rakennejérjestelyihin liittyvéat erdt purkautuivat pééosin
vuoden 2021 loppuun mennessad.

Taseessa pitkdaikaiset varaukset ja muut velat 200,7 miljoonaa euroa (161,1) sisGltéd varausten lisdksi muita
pitkdaikaisia velkoja 14,7 miljoonaa euroa (5,2), jotka p&dosin koostuvat pitkdaikaisista kannustinpalkkioista
johtoryhmadlle ja muulle henkiléstélle sekd saaduista vuokravakuuksista.

1.3.7 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Finnair kayttad vaihtoehtoisia tunnuslukuja sisdisessd raportoinnissaan konsernin ylimmadlle operdtiiviselle
padatdksentekijdlle eli Finnairin johtoryhmadille. Luvut ovat Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen

julkaisemassa ohjeistuksessa tarkoitettuja tunnuslukuja, joita Finnair kaytad kuvaamaan liikketoiminnan
ja rahoitusaseman kehittymisté eri kausien valillé. Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivéat korvaa IFRS:n mukaisia
tunnuslukuja vaan niité tulee tarkastella yhdessé IFRS-tilinpaatdkseen perustuvien tunnuslukujen kanssa.

Vertailukelpoiseen liikketulokseen ei sisdllytetd padsaantdisesti Yhdysvaltain dollareissa arvostettavien ja
maksettavien lentokaluston huoltovarausten realisoitumattomia valuuttakurssimuutoksia eiké suojauslaskennan
ulkopuolisten, suojaustarkoituksessa tehtyjen johdannaisten realisoitumattomia kéyvén arvon muutoksia. NGma
valuuttakurssi- ja kéyvan arvon muutokset huomioidaan vertailukelpoisessa tuloksessa vasta kun ne realisoituvat.
Ndaiden lisaksi vertailukelpoisessa liiketuloksessa ei huomioida lentokone- ja muiden transaktioiden voittoja ja
tappioitq, tiettyjen etuuspohjaisten eldkejdrjestelyiden muutoksia ja uudelleenjdrjestelykuluja.

Alla olevassa taulukossa ‘Raportoitu’ noudattaa 11.2021 alkaen kaytettyé konsernin tuloslaskelman esittémistapaa, jossa
tuloslaskelmalla ciemmin yksildidyt vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét on esitetty osana niité tuloslaskelman erid, joihin ne
luonteensa puolesta kuuluvat. ‘Vertailukelpoinen’ vastaa aiemmin kdytettyd konsernin tuloslaskelman esittmistapaa, jossa
esitettiin vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét, ‘Vertailukelpoinen EBITDA' ja 'Vertailukelpoinen liiketulos'.

2021 2020

Vertailukel- Vertailukel-
poisuuteen Vertailu- poisuuteen Vertailu-
vaikuttavat  kelpoinen vaikuttavat  kelpoinen

Milj. euroa Liiketulos erat liiketulos Liiketulos erat liiketulos
Liikevaihto 838,4 838,4 829,2 829,2
Liiketoiminnan muut

tuotot 62,5 -23,3 39,2 49,3 -0,9 48,4

Liiketoiminnan kulut

Henkil6stoon ja muuhun

miehistoon liittyvat kulut -229,3 -19,5 -2489 -163,9 -119,7 -283,5
Polttoainekulut -211,4 0,0 -211,4 -232,8 0,2 -232,7
Kapasiteettivuokrat -71,3 -71,3 -89,3 -89,3
Lentokaluston

huoltokulut -117,2 25,5 -91,7 -92,5 -12,2 -104,7
Liikenndimismaksut -120,4 -120,4 -112,4 -112,4
Myynti-, markkinointi- ja

jakelukulut -38,1 -38,1 -28,2 -28,2
Matkustaja- ja

maapalvelut -148,0 -148,0 -168,6 -168,6
Kiinteisto-, IT- ja muut

kulut -99.7 29 -96,8 -111,6 19 -109,7
EBITDA - -149,0 - -251,5
Poistot ja

arvonalentumiset -319,8 -319,8 -343,8 -343,8
Liiketulos -454.4 -14,4 -468,9 -464,5 -130,8 -595,3

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt 23,3 miljoonaa euroa (0,9) liiketoiminnan muissa tuotoissa koostuvat
pdadosin neljan A350-lentokoneen myynti- ja takaisinvuokrausjdrjestelyn myyntivoitosta seké Suomen limailuopisto
Oy:n myynnistd. Lentokaluston huoltokulujen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt -25,5 miljoonaa euroa (12,2)
sisaltavat realisoitumattomien valuuttakurssimuutosten liséksi huoltovaraukset liittyen neljén A350-lentokoneen
myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyyn.

Henkiléstoon ja muuhun miehistéon liitty vat kulut siséltavat konsernin tulokseen positiivisesti vaikuttavia erid
yhteensd 19,5 miljoonaa euroa (119,7). Ne koostuvat pddosin tydehtosopimusmuutoksista littyen ammatillisten
tyokyvyttomyyseldkkeiden supistamiseen ja lentdjien peruuttamista ilmoituksista varhaisemmasta
elakoitymisestd. Tilikaudella 2020 ndihin kuluihin sisaltyi Finnairin elGkesadtion ehtoihin tehtyjen sdantémuutosten
ja lentdjien elakditymisilmoitusten 132,8 miljoonan euron positiivinen kertaluonteinen eré seké tydsuhteen
pdadttymisen yhteydessd suoritettaviin etuuksiin liittyvéat 13,1 miljoonan euron kulut.
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1.3.8 Palkitseminen

1.3.8.1 Henkilostokulut ja osakeperusteiset maksut

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on useita osakkeen arvona maksettavaksi luokiteltavia osakeperusteisia palkitsemisjarjestelmid, joiden
perusteella tydntekijat suorittavat tyétd konsernin osakkeita tai siitd johdettua palkkiota vastaan. Avainhenkiléille
suunnatuista osakeperusteisista jarjestelmisté aiheutuu kustannuksia vain, mikali hallituksen palkkioiden maksamiselle
asettamat tavoitteet saavutetaan. Tydntekijdille suunnatussa osakesadstdjarjestelmdassa palkkioiden maksamisen
edellytyksend on ainoastaan tydsuhteen voimassaolo madarattynd aikana.

Ansaitut, tavoitteiden téyttymistd ja voimassaolevaa tydsuhdetta edellyttavat osakeperusteiset palkkiof, jotka
sitouttavat tyéntekij@in useammaksi vuodeksi konserniin, jaksotetaan koko oikeuden syntymisjaksolle. Palkkiot kirjataan
kokonaisuudessaan omana péddomana maksettavaksi osakeperusteiseksi liiketoimeksi, kun osakkeina tilitettavésté
madardasté on véhennetty verot. Palkkiot perustuvat Finnairin osakkeen markkinahintaan niiden myéntamispdivand
ja kirjataan henkiléstdkuluksi vaadituille palvelusvuosille ja vastaavasti omaan pddomaan. Veroviranomaiselle
tyéntekijan puolesta tilitettavé vero perustuu Finnairin osakkeen luovutushetken markkinahintaan ja se kirjataan oman
pdadoman vahennyksend. Jos palkkio sisaliad osuuden, joka maksetaan rahang, se kirjataan rahana maksettavana
jarjestelynd. Rahana maksettavan palkkion arvostus perustuu Finnairin osakkeen markkinahintaan tilinp&aéatdshetkelld,
ja siitd aiheutuva kulu kirjataan henkildstékuluksi vaadituille palvelusvuosille ja velaksi maksuhetkeen saakka.

Irtisanomisen yhteydessé suoritettavat etuudet
Irtisanomisetuuksia maksetaan, kun konserni lopettaa henkilén tyésuhteen ennen normaalia elékkeelle jGdmisaikaa
tai kun henkild suostuu irtisanoutumaan vapaaehtoisesti ndité etuuksia vastaan. Irtisanomisen yhteydessé
suoritettavat etuudet kirjataan, kun konserni on todistettavasti sitoutunut lopettamaan nykyisten tydntekijdiden
ty&suhteen yksityiskohtaisen, asianmukaisen suunnitelman mukaisesti ilman perdytymismahdollisuutta. Jos kyseessa
on vapaaehtoisen irtisanoutumisen edistdmiseksi tehty tarjous, irtisanomisetuus madritetdan perustuen niiden
henkildiden lukumdadréadn, joiden odotetaan hyvaksyvan tarjouksen.

Ks. elakkeisiin liittyvat laadintaperiaatteet liitetiedosta 1.3.8.2 Eldkkeet.

Henkilésté6n ja muuhun miehisté6n liittyvat kulut

Milj. euroa 2021 2020
Palkat ja palkkiot 185,8 2319

Maksupohjaiset jarjestelyt 30,1 35,4

Etuuspohjaiset jarjestelyt -6,6 -120,3
Elakekulut yhteensa 234 -84,9
Muut sosiaalikulut 0,6 -12,8
Palkat, elakkeet ja sosiaalikulut 2099 1341
Operatiiviseen henkildstoon liittyvat kulut 8,3 15,8
Vuokrattu ja ulkoistettu miehistd 7,2 6,6
Muut henkiléstoon liittyvat kulut 3,9 7,3
Yhteensa 2293 1639

Finnairin henkildstélleen maksamat kokonaispalkkiot muodostuvat kiinteé&std peruspalkasta, lisistd, lyhyen
ja pitk&n aikavalin kannustimista sekd luontois- ja muista tydsuhde-eduista. Konsernin lyhyen aikavalin
kannustimista kirjattujen palkkioiden yhteismé&déra ilman sosiaalikuluja vuonna 2021 oli 5,8 miljoonaa euroa.
Tilikaudella 2020 lyhytaikaiset kannustimet peruutettiin pandemiasta johtuvien sGéstétoimenpiteiden vuoksi.
Vuonna 2020 henkildstolle perustettiin uusi pitkén aikavalin Rebuild-kannustinohjelma, jonka perusteella
tydntekija voi ansaita yhden kuukauden palkkaa vastaavan summan, mikéli Finnairin hallituksen asettamat
tavoitteet kaudelle 7/2020-6/2023 toteutuvat tavoitteiden mukaisesti. Tavoitteiden ylittdvastd suorituksesta
palkkio voi olla korkeintaan kahden kuukauden peruspalkkaa vastaava maard. Mahdollinen palkkio maksetaan
2023 kolmannen kvartaalin aikana. Ohjelmaan ovat oikeutettuja ne henkiléstéryhmdét, jotka ovat sopineet
henkildstdkulujen sadstoihin liitty visté toimenpiteistd. Henkildstélle perustetusta Rebuild-kannustimesta

tilikaudella 2021 kirjattiin 3,8 miljoonaa euroa (2,2) iiman sosiaalikuluja. Suoritusmittarit ovat samat kuin
johtoryhmalle perustetussa Rebuild-kannustimessa, josta kerrotaan tdmdan liitteen osiossa Osakeperusteiset
maksut.

Henkiléstoon ja muuhun miehistéon liitty vat kulut siséltévat konsernin tulokseen positiivisesti vaikuttavia
kertaluonteisia erié yhteensd 19,5 miljoonaa euroa (119,7). Ne koostuvat pddosin tydehtosopimusmuutoksista
liittyen ammuatillisten tydkyvyttomyyseldkkeiden supistamiseen ja lentdjien peruuttamista ilmoituksista
varhaisemmasta elékditymisesta. Tilikaudella 2020 kertaluonteisiin eriin sisdltyi Finnairin elakesadation ehtoihin
tehtyjen sGantdmuutosten ja lentdjien eldkditymisilmoitusten 132,8 miljoonan euron positiivinen erd seké
tydsuhteen padttymisen yhteydessa suoritettaviin etuuksiin liittyva 13,1 miljoonan euron kulu.

Henkilostorahastosiirto

Finnairilla on k&yt&ssd henkiléstén omistama ja hallitsema henkildstérahasto, johon ohjataan osa Finnairin
voitosta. Rahastoon ohjattava voittopalkkioerd madardaytyy hallituksen asettamien tavoitteiden pohjalta. Finnairin
osakepalkkiojarjestelmadn (LTI) osallistuvat tydntekijat eivat kuulu henkildstérahastoon. Henkildstérahasto

on sitoutunut sijoittamaan osan voittopalkkiosta Finnair Oyj:n osakkeisiin. Tilikausilta 2021 ja 2020 ei ole kirjattu
voittopalkkiota, koska tavoitteet eivat tayttyneet.

Tyo6suhde-etuuksiin liittyvat velat

Milj. euroa 2021 2020
Lomapalkat 47,0 54,6
Muut tydsuhde-etuuksista aiheutuvat velat 27,4 16,1
Tyosuhde-etuuksiin liittyvat velat yhteensa 744 70,7

Muut tydsuhde-etuuksista aiheutuvat velat sisaltavat Idhinnd ennakonpiddtysvelat seké lakisGdteisiin
henkilésivukuluihin ja henkiléston palkitsemiseen liittyvid velkoja. Muihin pitk&aikaisiin velkoihin sisaltyy 7.8
miljoonaa euroa Rebuild-kannustimesta. Lisdksi tilinp&dtoksen varauksiin (ks. 1.3.6 Varaukset) siséltyy henkildston
uudelleenjdrjestelyinin liittyvid varauksia yhteensd 1,1 miljoonaa euroa (8,1).

Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajan ja johtoryhmdan palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja Yhteens& Toimitusjohtaja Yhteensd
Tuhatta euroa TopiManner Johtoryhma 2021 TopiManner Johtoryhma 2020
Kiinted palkka 736 1817 2553 725 1865 2590
Lyhyen aikavalin
kannustinpalkkiot 7 7
Luontoisedut 21 129 150 15 99 114
Pitkén aikavalin
kannustimet
(osakepalkkiot) 469 941 1409 132 568 700
LakisGateinen eldke* 120 310 430 109 301 410
Maksupohjainen
lisGeléke 20 20 47 47
Yhteensa 1346 3217 4563 981 2887 3868

* Lakisadateinen eldke sisaltdd Suomen lakisééteisen eldkejdrjestelman Tyeliin liittyvat tydnantajamaksut.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkkiot on esitetty suoriteperusteisina. Osakepalkkiot liittyvét johdon
LTl- ja osakesadstdohjelmiin, ja niiden kuluvaikutus jaksottuu IFRS 2:n mukaisesti oikeuden syntymisjaksolle aina
osakkeiden luovutuskiellon padattymiseen asti. Tdmdan vuoksi suoriteperusteisesti esitetty osakepalkkio sisaltad
tilikaudelle kohdistuvan kuluvaikutuksen useista eri ohjelmistaq, riippumatta osakkeiden luovutushetkestd. Johdolle
ei ole tarjottu muita pitkén aikavalin kannustimia kuin osakeperusteisia palkkioita.
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Vuoden 2020 aikana toimitusjohtaja ja johtoryhmdan jdsenet toteuttivat vapaaehtoisesti tilapdisen
palkanalennuksen ja vuoden 2021 aikana puolestaan heille ei maksettu lomarahaa.

Vuoden 2020 aikana toteutetun osakeannin myo6té EU-komissio asetti toimitusjohtajan ja johtoryhmdan
palkitsemiselle rajoitteita vuosille 2020-2022. Rajoitteet koskevat toimitusjohtajalle ja johtoryhmdalle maksettavia
kannustinpalkkioita sekd heidén kiinteddn palkitsemiseen liittyvid muutoksia vuosina 2020-2022. T&dmdan
seurauksena, Finnairin hallitus p&atti perua vuosien 2018-2020, 2019-2021 ja 2020-2022 pitkén aikavélin
kannustinohjelmat seké vuosien 2020 ja 2021 lyhyen aikavdalin kannustinohjelmat toimitusjohtajan ja johtoryhmdn
osalta. Peruuntuneiden kannustinohjelmien tilalle perustettiin uusi pitkén aikavalin osakeperusteinen Rebuild-
kannustinohjelma toimitusjohtajalle ja johtoryhmadalle kaudelle 7/2020-6/2023.

Tilikauden 2021 aikana johtoryhmdan yhden jasenen lisdeldkejarjestelyt on hoidettu kotimaisessa
eldkevakuutusyhtitssd. Kyseisen johtoryhmdn jasenen eldkeikd on 63 vuotta. Eldkejdrjestely on maksupohjainen.

Konsernin johdon osakeperusteisista palkkioista on kerrottu tarkemmin my&hemmin téssa liitteessd ja
erillisessa palkitsemisraportissa sekd yhtion internet-sivuilla.

Hallituspalkkiot

Hallitustyéskentelystd

maksetut korvaukset, Yhteensad Kokous- Yhteensa
euroa 2021 Vuosipalkkiot palkkiot Luontoisedut 2020
Hallitus 372233 277 260 94 800 173 406 238
Alahuhta-Kasko Tiina 41100 29100 12000

Barrington Colm 43410 31410 12000

Brewer Montie 42900 29100 13800

DuMengmeng, 17.3.2021

asti 9375 6375 3000

Erlund Jukka 41610 31410 10200

Jakosuo-Jansson Hannele,

17.3.2021 alkaen 33525 24525 9000

Karvinen Jouko 68228 60 255 7 800 173

Kjellberg Henrik 41100 29100 12000

Strandberg Maija 41100 29100 12000

Tuominen Jaana, 17.3.2021

asti 9885 6885 3000

Hallituspalkkiot on esitetty suoriteperusteisina. Hallitukselle maksetaan vuosipalkkion liséksi kokouspalkkioita.
Hallituksen jésenet ovat oikeutettuja matkakustannusten korvaukseen Finnairin yleisen matkustussaadnnon
mukaisesti. Lisaksi hallituksen jésenilld ja heiddn puolisoillaan on rajoitettu oikeus lentolippuetuun Finnairin
henkildstolippuohjesddnndn hallituksen jasenié koskevan ohjeistuksen mukaisesti. Lentoliput ovat hallituksen
jasenille Suomessa verotettavaa tuloa (ks. ylldolevasta taulukosta luontoisedut).

Vuonna 2020 Finnairin hallitus toteutti vapaaehtoisesti tilapdisen palkkioalennuksen koskien vuosipalkkiota.
Palkkioalennus oli voimassa vuoden 2021 yhtiGkokoukseen asti.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on osakeperusteisia henkildstdn kannustinjarjestelmid, joiden luonnetta ja vaikutuksia on kuvattu alla.
Tarkemmat kuvaukset jarjestelmisté on annettu palkitsemisraportissa.

Finnair Oyj:n osakepalkkiojarjestelméit

Finnairin osakepalkkiojérjestelma (LTI) on suoritusperusteinen pitkéin aikavalin kannustinjarjestelma, jossa
vuosittain kdynnistyy uusi ohjelma hallituksen niin paéattaessd. Osakeohjelmien tarkoituksena on kannustaa
avainhenkiléita tydskentelemdadn pitkén aikavélin omistaja-arvon kasvattamiseksi. Ohjelmien suunnittelussa on
huomioitu valtion palkitsemisohjeet.

Finnairin osakeperusteiset kannustinohjelmat

2016 2017 2018 ‘ 2019 2020 2021 2022 2023 2024
LT12016-2018 A

LTI2017-2019 | A
LT12018—2020 |
LT12019-2021
LTI2020—-2022
LT12021-2023

LTI Rebuild
7/2020—-6/2023*

Fly Share 2018 | A
Fly Share 2019
Fly Share 2020
Fly Share 2021

L Rajoitusaika johtoryhmalle
A Osakkeiden luovutus

Ansainta-/sadstdjakso
Rajoitusaika

*Yhteenlasketut kannustinpalkkiot eivat mindén vuonna saa ylittéé 120 % vuotuisesta
peruspalkasta, mahdollinen ylimenevd osuus siirtyy vuodelta 2023 seuraaville vuosille.

Kaikkien voimassa olevien osakepalkkiojarjestelmien osalta johtoryhman jasenen on kerrytettavé ja
saavuttamisen jalkeen yllGpidettava kiinteén vuosipalkkansa madrdd vastaavaa osakeomistusta niin kauan kuin
hdn on johtoryhman jésen.

Mahdollinen kannustinpalkkio mydnnetddn Finnairin osakkeina. Ansaitut osakkeet maksetaan ansaintajaksoa
seuraavana vuonna, poislukien uusi Rebuild-osakepalkkiojdrjestelma, jossa ansaintajakso pddttyy kesdkuussa
2023 ja ansaittu palkkio maksetaan samana vuonna.

Mittareiden tavoitetasot ja maksimitasot perustuvat yhtion hallituksen madarittdmiin pitké&n aikavalin strategisiin
tavoitteisiin. Mittareita seurataan vuosineljdnneksittdin. Tilikaudella ohjelman 2018—2020 tavoitteet toteutuivat
22-prosenttisesti, tavoitetason ollessa 100 % ja maksimin 200 %. Vertailukaudella, vuosia 2017—2019 koskevan
ohjelman suoritusmittarit toteutuivat 194-prosenttisesti.

Kokonaisuutena ohjelmista kirjattiin tilikaudelle 2021 kulua yhteensé 1,7 miljoonaa euroa (0,6). Arvio madrdstd,
joka odotetaan siirrettévan veroviranomaisille tydntekijan verovelvoitteen tayttdmiseksi, on 5,3 miljoonaa euroa
(6,0). Osakepalkkioista aiheutuva kulu kirjataan henkildstéon ja muuhun miehistdon liittyviin kuluihin ja sijoitetun
vapaan oman pddoman rahastoon, paitsi rahana maksettava osuus Rebuild-ohjelmasta tydsuhde-etuuksiin
liittyviin velkoihin.

Rebuild-osakepalkkiojarjestelmc 7/2020-6/2023

Vuonna 2020 kaynnistettiin rakenteeltaan osittain uusi Rebuild-osakepalkkiojarjestelma, joka on suunnattu
toimitusjohtagjalle ja johtoryhmadlle. Jarjestelma sis@liéé kolmen vuoden ansaintajakson 7/2020—-6/2023, ja
tarkoituksena on, ettd jarjestelma jad kertaluonteiseksi. Mahdollinen kannustinpalkkio toimitetaan osakkeiden ja
rahan yhdistelmand ansaintajakson padtyttyd ja osakkeet ovat osallistujien vapaasti kaytettdvissé toimituksen
jalkeen. Mikali toimitusjohtajan tai johtoryhmdan osalta yhteenlaskettu muuttuva palkitseminen kaikista
kannustinohjelmista ylitté& 120 % johtajan peruspalkasta kyseisend vuonna, siirtyy palkkion maksu ylittavalta
osalta seuraavalle vuodelle niin, ettd minddn yksittdisend vuotena yhteenlasketut kannustinpalkkiot eivét ylité
120 % johtajan peruspalkasta. OhjelImasta aiheutuvat kulut jaksotetaan oikeuden syntymisjaksolle, joka on
kolme vuotta. Mydntamispdiva on ansaintajakson alussa, koska palkkioiden madard mitataan ansaintajakson
aikana osakkeina.
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Ohjelman palkkiomahdollisuudet madritet&én osakemdadréisend suhteessa osallistujien vuosittaiseen
peruspalkkaan ohjelman alussa. Mikéli ohjelman suoritustavoitteet tayttyvat tavoitetason mukaisesti, ohjelmassa
mukana olevan toimitusjohtajan tai johtoryhmdan jésenen osakkeina maksettava kannustinpalkkio on yhteensa
180 % hdnen vuosittaisesta peruspalkastaan. Vastaavasti, mikéli ohjelman suoritustavoitteet toteutuvat
ta@ysimdadrdisesti, osakkeina maksettava kannustinpalkkio on yhteensd 360 % vuosittaisesta peruspalkasta.

Osakkeina madaritellysté kokonaispalkkiosta véihenneté&dn ensin maard, jonka arvo maksuhetkellé vastaa
palkkiosta maksettavaa veroa. Nettopalkkio maksetaan yhtidn hallituksen paattdmassé suhteessa rahan ja
osakkeiden yhdistelmdana.

Suoritusmittarit madritetddn seké koko kolmen vuoden ansaintajaksolle etté vuosittain kolmelle 12 kuukauden
pituisille valijaksoille:

o 7/2020-6/2021: vertailukelpoinen EBITDA, velkaantumisaste, tapaturmataajuus ja pddstot seké

o 7/2021-6/2022: vertailukelpoinen EBIT, liikevaihto, henkildston Iahtdvaintuvuus ja padstot.

Koko kolmen vuoden jaksolle suoritusmittarina on operatiivinen kassavirta, joka toimii koko ohjelman
kertoimena (0-2), mik& tarkoittaq, ettd madritetty kynnystaso on saavutettava, jotta ohjelman kautta voidaan
ylipddatansd maksaa palkkiota.

Vuodesta 2017 alkaen kéynnistetyt osakepalkkiojarjestelméit

Vuonna 2017 kaynnistettiin rakenteeltaan uusi osakepalkkiojarjestelma, joista on kéynnissé kolme ohjelmaa
(2019—-2021, 2020—2022 ja 2021-2023). Uudistetun rakenteen mukaan vuosittain alkavat, rullaavat ohjelmat pitévat
sisallédn kolmen vuoden ansaintajakson kuten aikaisemminkin. Mahdollinen kannustinpalkkio toimitetaan
osakkeina osallistujille yhdessé erdssd ansaintajaksoa seuraavana vuonna, ja osakkeet ovat osallistujien
vapaasti kaytettdvissd toimituksen jalkeen. Vuoden 2020 aikana toteutetun osakeannin myétd EU-komission
asettamien rajoitteiden mukaisesti Finnairin hallitus padatti perua vuosien 2018—2020, 2019-2021 ja 2020—-2022
pitk&n aikavalin kannustinohjelmat toimitusjohtajan ja johtoryhmén osalta. Ohjelmista aiheutuvat kulut
jaksotetaan oikeuden syntymisjaksolle, joka on kolme vuotta. Mydntamispdiva on ansaintajakson alussa, koska
palkkioiden m&drd mitataan ansaintajakson aikana osakkeina.

Ohjelmien palkkiomahdollisuudet madritetddn osakemdadrdisend suhteessa osallistujien vuosittaiseen
peruspalkkaan kunkin ohjelman alussa, jolloin suoritusjakson aikaiset muutokset osakekurssissa vaikuttavat
palkkiomahdollisuuden euromédrdiseen arvoon. Mikdli ohjelman suoritustavoitteet tayttyvét tavoitetason
mukaisesti, ohjelmassa mukana olevan toimitusjohtajan tai johtoryhmaén jésenen osakkeina maksettava
kannustinpalkkio on 20 % hdnen vuosittaisesta peruspalkastaan. Vastaavasti, mikali ohjelman suoritustavoitteet
toteutuvat tdysimadrdaisesti, osakkeina maksettava kannustinpalkkio on 60 % vuosittaisesta peruspalkasta.
Muiden avainhenkildiden kannustinpalkkioiden enimmaistaso vastaa 20—50 % henkildn vuosittaisesta
peruspalkasta. Vuoden 2020 aikana toteutetun merkint&oikeusannin yhteydessa vuosia 2018—2020, 2019—

2021 ja 2020—-2022 koskevien ohjelmien osakeallokaatiomé&dria korjattiin 5,5-kertaisiksi, jotta ohjelmien
palkkiomahdollisuuksien arvo sdilyisi ndissé meneillddn olevissa ohjelmissa.

Yksittaiselle osallistujalle maksettavat kokonaiskannustinpalkkiot (siséltéien sekd lyhyen etté pitkéin
aikavdlin kannustinpalkkiot) eivat mindén vuonna voi ylittdd 120 % henkildon vuosittaisesta peruspalkasta.
Kannustinpalkkiona maksettavien osakkeiden méadra on ilmaistu ennen veroja. Maksettavista osakkeista
vahennetddn madard, jonka arvo maksuhetkellé vastaa kannustinpalkkiosta maksettavaa ansiotuloveroa ja
varainsiirtoveroaq.

Ohjelmille mé&daritetyt suoritusmittarit ovat:

» 2018—-2020 ohjelma: osakekohtainen tulos (EPS, paino 50 %) ja liikevaihdon kasvu (paino 50 %),

e 2019-2021 ohjelma: osakekohtainen tulos (EPS, paino 50 %), likevaihdon kasvu (paino 16,7 %) seké
yksikkékustannus (CASK, paino 33,3 %) kiinteilld valuutoilla ja polttoaineen hinnallg,

e 2020-2022 ohjelma: osakekohtainen tulos (EPS, paino 50 %) sekd yksikkdkustannus (CASK, paino 50 %)
kiinteilld valuutoilla ja polttoaineen hinnalla seké&

e 2021-2023 ohjelma: osakekohtainen tulos (EPS, paino 45 %), yksikkdkustannus (CASK, paino 45 %) kiinteilla
valuutoilla ja polttoaineen hinnalla seké polttoainetehokkuus (paino 10 %).

Vuonna 2016 kaynnistetty osakepalkkiojérjestelma

K&ynnissé on johtoryhmdan 2016—2018 ohjelIman kolmen vuoden rajoitusaika, jona osallistuja ei voi myydd
tai siirtdd kannustinpalkkiona saamiaan osakkeita. Ohjelmasta aiheutuvat kulut jaksotetaan oikeuden
syntymisjaksolle, joka on kuusi vuotta. Palkkioiden madréd mitattiin ansaintajakson aikana rahassa, ja
ansaintajakson jalkeen mydntdmispdivénd euromdadrdinen palkkio muunnettiin osakkeiksi.

Ohjelman palkkiomahdollisuudet madritettiin euromédrdisend suhteessa osallistujien vuosittaiseen
peruspalkkaan ohjelman alussa. Mikdali ohjelman suoritustavoitteet tayttyivat tavoitetason mukaisesti, ohjelmassa
mukana olevan toimitusjohtajan tai johtoryhman jadsenen osakkeina maksettava kannustinpalkkio oli 30 % hédnen
vuosittaisesta peruspalkastaan. Vastaavasti, mikdali ohjelman suoritustavoitteet toteutuivat t&ysimadréisesti,
osakkeina maksettava kannustinpalkkio oli 60 % vuosittaisesta peruspalkasta. Ohjelman suoritusmittarit olivat
sijoitetun paddoman tuotto (ROCE, paino 50 %) ja osakkeen kokonaistuoton kehitys (TSR, paino 50 %).

Rebuild
2015—- 2016— 2018— 2019— 2020- 2020- 2021-
2017 2018 2020 2021 2022 2023 2023 Yhteensd

17.12. 10.2. 15.2. 14.2. 7.2. 9.10. 26.1.
MydntGmispdiva 2014 2016 2018 2019 2020 2020 2021
Myontamispdivan kaypd
arvo, euroa* 1,3196 11,1970 14272 11914 10478 03948 10,6250

Jarjestelman piiriin kuuluvien
henkildiden lukumadaré
tilikauden lopussa 0 1 0 26 42 8 63

Tilikauden kulut,
osakeperusteiset maksut
yhteensd (miljoonaa euroa) 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 1,2 04 1,7

josta osakkeina
toteutettavat (veroilla

véhennettynd) 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,8 0,4 13
josta rahana toteutettavat 0,4 0,4
Osakeperusteisista
maksuista aiheutuva velka
yhteensé 0,6 0,6
Myonnetyt osakkeet,
miljoonaa osaketta** 0,2 0,3 0,1*** 0,8*** 1,3*** 17,3 71 27,0

* Myontamispdivan kéypd arvo 7.2.2020 mydnnettyyn ohjelmaan asti on oikaistu tilikaudella 2020 toteutettuun
merkintdoikeusantiin sisaltyneelld iimaiselementill&.

**2015-2017 ja 2016—2018 ohjelmien ansaintajakson p&dtteeksi ansaitut eurot muunnettin osakkeiksi ja luovutettiin. Muissa
ohjelmissa ansaintakaudella ansaitaan osakkeitq, jolloin osakkeiden mydntdminen tapahtuu ohjelman alussa.
***Tilikaudella 2020 toteutetun merkintdoikeusannin yhteydessa vuosia 2018—2020, 2019-2021 ja 2020—-2022 koskevien
ohjelmien osakeallokaatiomdadrid korjattiin 5,5-kertaisiksi, jotta ohjelmien palkkiomahdollisuuksien arvo sdilyisi ndissé
meneillddn olevissa ohjelmissa. Nadmaé ohjelmat peruttiin toimitusjohtajan ja johtoryhmdan osalta.

Henkiléston FlyShare -osakesadstéohjelma vuodesta 2013

Finnairin henkildstélle tarkoitettu osakesédstéohjelma FlyShare kdynnistyy vuosittain hallituksen niin p&éattaessé.
Ensimmadinen ohjelma kdynnistyi tilikaudella 2013, ja voimassa on tallé hetkelld kolme ohjelmaa. Ohjelman
tarkoituksena on kannustaa tyéntekijéité ryhtymdadn yhtion osakkeenomistaijiksi ja siten vahvistaa Finnairin
tydntekijdiden sitoutumista yhtion omistaja-arvon kehitykseen seké palkita heitd pitkallé aikavalilla.

Kussakin ohjelmassa on yhden vuoden sédstdjakso, jota seuraa kahden vuoden rajoitusaika. Ohjelmassa
tyontekijalle tarjotaan mahdollisuus sadstad osuus palkastaan ja sijoittaa se Finnairin osakkeisiin.
Enimmdissadston méadérd on 8 % ja vahimmaissédston 2 % kunkin osallistujan kunkin kuukauden bruttopalkasta.
Osakkeita ostetaan kertyneillé sééstoillé markkinahintaan nelj@nnesvuosittain Finnairin osavuosikatsausten
julkistamispdivien jalkeen.

59



( Katsaus vuoteen 2021 )

Konsernin tuloslaskelma

Konsernin laagja tuloslaskelma

Konsernin tase

Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman
pddoman muutoksista

( Hallituksen toimintakertomus )

Tilinpadatos

( Hallituksen esitys voitonjaosta )

( Tilintarkastuskertomus ) J

Finnair antaa 110 bonusosaketta (ennen vuoden 2020 osakeantia médré oli 20) jokaiselle tydntekijdlle, joka
osallistuu ohjelmaan ensimmaistd kertaa ja osallistuu sGdstamiseen vahintédn sen ensimmadisen kolmen
kuukauden aikana. Bonusosakkeet luovutetaan vuosittain lokakuussa, ja vaikutus kirjataan tilikauden kuluksi.
Ohjelma kestad kolme vuottaq, ja Finnair antaa ohjelmaan osallistuneille tyéntekijoille ynden osakkeen kutakin
kahta sadastékaudella ostettua ja pidettyd osaketta kohden ohjelman padatyttyd. Nama lisGosakkeet ovat

saajalleen verotettavaa tuloa. Maksettavista osakkeista véhennetddn madrd, jonka arvo maksuhetkellé vastaa

niist& maksettavaa ansiotuloveroa ja varainsiirtoveroa. Lisdosakkeiden vaikutus jaksotetaan kuluksi oikeuden
syntymisjaksolle aina osakkeiden luovutukseen asti.

FlyShare-osakesddstdohjelmista kirjattiin tilikaudelle 2021 kulua yhteensd 1,3 miljoonaa euroa (1,3). Arvio
madrdastd, joka odotetaan siirrettévén veroviranomaisille tydntekijan verovelvoitteen tayttémiseksi, on 1,0
miljoonaa euroa (0,7). Osakesadstdohjelmasta aiheutuva kulu kirjataan henkildstéon ja muuhun miehistoon
liitty viin kuluihin ja sijoitetun vapaan oman p&&oman rahastoon.

tydntekijoiden osalta suljettuna 1.2.1992 lukien ja 1.1.2010 lukien liikennelentdijilté, jonka jalkeen toimintapiiriin
liitetyt liikennelentdjét ovat kuuluneet vain ammatillisen tydkyvyttomyyseldketurvan piiriin, mikéli he eivét olleet

siirtyneet tydnantajan tarjoamaan korvaavaan tyéhon. Kokonaisuudessaan eldkesadtion toimintapiiri on suljettu

31.5.2021.

Finnairiin vuonna 2015 ja sen jélkeen palkatuilla likennelentdjien vanhuuseldketurva on maksuperusteinen
ja jarjestetty henkivakuutusyhtidssa. LisGelaketurviin littyy myds rajatusti vapaakirjaoikeus ja elGkesaation
vapaakirjan nostoiké on sidottu vuonna 2017 voimaan tulleen tydelékelain mukaisen eldkeidn muutokseen tai
tyoeldkelain mukaisen tyokyvyttdomyyseldketurvan mukaiseen tapahtumaan. Elakesadation etuusperusteisen
lisGeldketurvan perusteena olevia ansioita tai maksettavia lisGeldkkeitd ei tarkisteta elakeindeksin korotuksella
vuodesta 2021 alkaen. Elakesadtion lisdeldkevastuu on suomalaisen lainsaadddnndn mukaisesti taysin
katettu. Liséksi noin 500:lla Finnairin liikennelent&jallé on eldkesadtion etuusperusteisen vanhuuseldketurvan
lisaksi erillinen henkivakuutusyhtidéssd jarjestetty maksuperusteinen lisGeldke, mikdli likennelentdjd jatkaa

tydskentelyddn liikennelent&jan tehtavassé yli 55 vuoden idin ja jad tydstddn vanhuuseldkkeelle.
Konsernitilinpadtoksen liitetiedot 1.3.8.2 Eladkkeet
Kuvaus olennaisimmistariskeista
Varojen voldatiilisuus: Jarjestelyyn kuuluvista varoista osa on sijoitettu osakemarkkinoille, joihin lyhyen aikavélin

tarkastelussa liittyy tuotto- ja volatiliteettiriski, mutta joiden odotetaan pitkdallé aikavalillé tarjoavan yritysten

1. Liiketulos Etuus- ja maksupohjaiset jérjestelyt

Elakejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisiin eldkejarjestelyihin

2. Laivasto jamuu kayttGomaisuus seka tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan sillé kaudella, jota veloitus koskee. Etuuspohjaisissa eléikejdrjestelyissé likkeeseen laskemia joukkovelkakirjalainoja paremman tuoton. ElGkevelvoitteiden diskonttokorko perustuu
vuokrasopimukset madritellédn eldke-etuus, jonka tydntekija saa eldkkeelle j@ddessadn. Etuuden madré riippuu muun muassa idstd, kyseisten joukkovelkakirjalainojen korkoihin.
3.  Padomarakenne ja rahoituskulut palvelusvuosista ja palkkatasosta. Tydsuoritukseen perustuvana menona henkilstédn ja muuhun miehistéon liittyviin Muutokset joukkovelkakirjalainojen koroissa: Yritysten liikkeelle laskemien joukkovelkakirjalainojen korkojen
4 Konsolidointi kuluihin kirjataan tilikauden tysuorituksella ansaitun etuuspohjaisen eldkejdrjestelyn nykyarvo. Etuuspohjaisista lasku kasvattaa eldkevelvoitteen madrad sen vuoksi, ettd eléikevelvoitteet diskontataan nykyarvoonsa korollg,
. eI_gkemr;e;_’r_gM#q TEADIEETT ’ros_eeseen \(elokf, ! veroVr’reen ropor’rqlr!’n'koug'l'e n poo’r"rym}spowon nykyqrvo, Jeiste joka perustuu joukkovelkakirjalainojen korkoihin. Velvoitteen nousua netottaa osittain joukkovelkakirjoihin
5. Muut liitetiedot v@hennetddn jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypd arvo. Etuuspohjaisista jarjestelyistd johtuvan velvoitteen . . .. .
e maard perustuu rippumattomien vakuutusmatemaatikkojen vuosittaisiin laskelmiin, joissa kdytet&&n ennakoituun Tehfng? sijoitusten or\{own.ous u elok.evor0|s.s(:.|.. . . . . o L
6. Emoyhtidn tilinp&éatos etuusoikeusyksikkd6n perustuvaa menetelméd (projected unit credit method). Velvoitteen nykyarvo madritetddn Elinidin odote: Merkittévin osa tarjotusta lisGeldketurvasta liittyy vanhuusi@n elékkeisiin, mista johtuen elinidn

diskonttaamalla arvioidut vastaiset rahavirrat korolla, joka vastaa yritysten likkeeseen laskemien korkealaatuisten odotuksen nousu johtaa eldkevelvoitteen kasvuun.

joukkovelkakirjalainojen korkoa. Lainat, joiden korkoa kaytet&dn, on laskettu liikkeeseen samassa valuutassa kuin
maksettavat etuudet ja erddntyvat suunnilleen samaan aikaan kuin vastaava eldkevelvoite. Kokemusperusteisista
tarkistuksista ja vakuutusmatemaattisten oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta oman padoman hyvitykseksi tai veloitukseksi sillé kaudella, jonka Milj. euroa 2021 2020
aikana ne syntyvat. Jos etuuspohjaiseen jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypd arvo on suurempi kuin rahastoitujen Tuloslaskelman etuuspohjainen elékekulu mééréytyy seuraavasti

Hallituk it i jaost
CHITLISEN Ssitys 05INGENJaosia Etuuspohjaiset elakejdarjestelyt

Tilintarkastuskertomus

velvoitteiden nykyarvo, ndiden nettosumma esitetéiéin konsernin taseessa eldkesaamisina.

Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 8,3 12,5
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot -1,8 179
H Elckevelvoitteet Jarjestelyjen muutokset 0,0 -150,7
Elakevelvoitteiden nykyarvo riippuu lukuisista tekijdistd, jotka perustuvat vakuutusmatemaattisiin oletuksiin. Miké J&rjestelyjen supistamiset 131
tahansa muutos ndissa oletuksissa vaikuttaa eldkevelvoitteiden tasearvoon. Alla olevassa liitetiedossa on esitetty o .. . . :
kuvaus olennaisimmista riskeisté ja herkkyysanalyysi vakuutusmatemaattisten olettamien muutosten vaikutuksista. Hl HenkilSstokuluihin sisaltyvat eldkekulut yhteensd -6,6 -120,3
Nettokorkomenot ja kurssierot -0,2 0,6
Tulosvaikutteiset kulut yhteensé -6,8 -119,7

Kuvaus konsernin eldkejarjestelyisté

eldkevakuutusyhtidssd. LakisGdateinen tydeldketurva on maksupohjainen jarjestely. Konsernin ulkomaisilla

o T S A . Kokemusperdiset oikaisut 54 -4,2
myyntitoimistoilla ja tytaryhtidillé on erilaisia, I&hinn& maksupohjaisia eldkejarjestelyjd, jotka noudattavat Muutokset taloudelisi Kuut . e etami 170 525
eri maiden paikallisia saaNNGstojd ja kaytantsja. Toimitusjohtajalla ei ole lisGeldke-etua. Yhdelld HUTOKSETIATOUGETISISSA VAKUUTUSMATEMAATIISISSa 01eTidmissa =L :
johtoryhman jésenellé on maksupohjainen vanhuuselékettd koskeva lisdeldkejérjestely, joka on hoidettu Muutokset demografisissa vakuutusmatemaattisissa olettamissa 0,2
elakevakuutusyhtitssd. TEman johtoryhmdn jésenen eldkeikd on 63 vuotta. Jarjestelyyn kuuluvien varojen nettotuotto -31,6 -5,2

Konsernin kotimaisten yhtididen muu lisGelGketurva on jarjestetty padsadantdisesti Finnairin Elakesadtiossa, Muiden laagjan tuloksen erien kautta kirjatut vaikutukset yhteensa -43,0 13,1
jossa elékejarjestelyt ovat etuuspohjaisia. Lisdeldketurva kattaa vanhuusajan lisGeldketurvaa ja
’ryokyvy’r’.rpmyyseloke’rurch fyoe_la!fela{n r.n.ykonsen elaketurvan y./'ll’r’roval’ra.gsol’ro.. Irlsaneloke’rurvo'r_w mukglnen Jarjestelyn piitiin kuuluvan henkiléstén madrd, elékesadtio 4364 4448
perhe-eldketurva koskee rajatusti vimeistadn 1.1.2005 vanhuuseldkkeelle siirtyneité elakkeensaajia seké o - . . T
Jarjestelyn piiriin kuuluvan henkiléstén madrd, muut etuuspohjaiset jarjestelyt 52 159

aiemmin Finnair Oyj:n perhe-eldkesddnndn mukaisia etuudensaqjia, jotka siirtyivat elékesadtion vastuulle

31.12.2015. Elakesadatidon vanhuus- ja tydkyvyttdmyyseldketurvan mukainen toimintapiiri on ollut muiden
= Laadintaperiaatteet

H = Kriittiset tilinpadtdsarviot
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Taseessa esitetyt erat

Milj. euroa 2021 2020
Elake- Elake- Elake- Elake-
saamiset  velvoitteet saamiset  velvoitteet
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo -359,8 -1,4 -397,8 -7,7
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypé arvo 440,7 0,7 429,6 6,2
Elakesaamiset (+) / elakevelvoitteet (-) taseessa 80,9 -0,7 31,8 -1,5

Elékesaamiset ovat 80,9 miljoonaa euroa (31,8), josta 78,9 miljoonaa euroa (31,0) liittyy eldkesadtion tarjoamiin
eldke-etuuksiin ja 2,0 miljioonaa euroa (0,9) muihin lisGeldkejarjestelyihin. Elakevelvoitteet 0,7 miljoonaa euroa (1,5)
liitty vat muihin lisGeldkejarjestelyinin. Muutos tilikauden 2021 aikana johtuu p&dosin jarjestelyyn kuuluvien varojen
nettotuotostq, tydehtosopimusmuutoksista liittyen ammatillisten tydkyvyttomyyseldkkeiden supistamiseen ja
lentdjien peruuttamista ilmoituksista varhaisemmasta elékditymisesta.

Elakevelvoltteiden muutokset

Milj. euroa 2021 2020
Jarjestelyyn kuuluvat velvoitteet kauden alussa 405,5 5232
Tilikauden ty&suoritukseen perustuvat menot 7.7 12,0
Aikaisempaan tydsuoritukseen perustuvat menot -1,8 179
Jarjestelyjen supistamiset -13,2
Jarjestelyjen muutokset -0,1 -150,7
Korkokulut ja kurssierot 1,6 38
Tulosvaikutteisesti kirjatut vaikutukset -5,9 -117,0
Muutokset vakuutusmatemaattisissa olettamissa -16,8 22,5
Kokemusperdaiset tarkistukset 54 -4.2
Muiden laajan tuloksen erien kautta kirjatut uudelleenarvostukset yhteensa -11,4 18,3
Maksetut etuudet -27,1 -19.0
Jarjestelyyn kuuluvien velvotteiden nykyarvo 361,2 405,5

Jarjestelyyn kuuluvien varojen muutokset

Milj. euroa 2021 2020
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéyvat arvot tilikauden alussa 435,8 446,1

Hallintokulut -0,6 -0,5

Jarjestelyjen supistamiset -0,2

Jérjestelyjen muutokset -0,1

Korkotuotot ja kurssierot 1,7 3,2
Tulosvaikutteisesti kirjatut vaikutukset yhteensé 09 2,7

Varojen tuotto 31,6 5,2
Muiden laagjan tuloksen erien kautta kirjatut vaikutukset yhteensé 31,6 5,2
Kannatusmaksut 0,1 0,8
Maksetut etuudet 271 -19,0
Jarjestelyyn kuuluvien varojen arvo tilikauden lopussa 4414 435,8

Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen omaisuusryhmittéain

% 2021 2020
Porssiosakkeet 17,8 18,8
Velkakirjat 55,1 56,6
Kiinteistot 230 20,0
Muut 41 46
Yhteensa 100,0 100,0

Eldkejarjestelyn varoihin siséltyy Finnair Oyj:n osakkeita kéyvélté arvoltaan 0,9 miljioonaa euroa (1,1) seké
konsernin kaytdssé olevat rakennukset kayvalté arvoltaan 12,8 miljoonaa euroa (18,2).

Etuuspohjaiset jarjestelyt: tarkeimmat vakuutusmatemaattiset oletukset

% 2021 2020
Diskonttokorko % 0,74 % 0,25%
Vuotuinen palkankorotusolettama % 1,80 % 1,60 %
Tulevat tyéeldkkeiden korotukset % 0,00 % 0,00 %
Arvioitu jaljellé oleva tydaika vuosina 8 8
Herkkyysanalyysi

Herkkyysanalyysi kuvaa, kuinka paljon muutos vakuutusmatemaattisissa oletuksissa vaikuttaisi nettovelkaan.
Herkkyysanalyysi kuvaa tietyn olettaman muutoksen vaikutusta silloin, kun muissa olettamissa ei tapahdu muutosta.
Vaikutukset on laskettu kayttden samoja laskentametodeita kuin taseen eldkevastuun laskennassa on kdytetty.

Herkkyysanalyysi tarkeimpien vakuutusmatemaattisten oletusten muutosten vaikutuksista

Vaikutuksen Vaikutuksen

madrd olettaman madrd olettaman
Vakuutusmatemaattinen Muutos kasvaessq, pienentyessd,
oletus olettamassa milj. euroa % milj. euroa %
Diskonttokorko % 0,25% -8,8 -25% 9,2 2,6%
Vuotuinen
palkankorotusolettama % 0,25% 2,3 0,7% -2,3 -0,6 %
Elinik&olettaman muutos 1 vuotta 8,8 25%

Elakesadation tulee olla suomalaisen lainsGadddnndn mukaisesti taysin katettu. Finnair ennakoi, etté se ei maksa
kannatusmaksua eldkesadtiolle vuoden 2022 aikana. Eldkevelvoitteen duraatio on 10 vuotta. Duraatio on
laskettu kayttédmalla diskonttokorkokantaa 0,74 %.
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2 Laivasto ja muu kayttéomaisuus seka
vuokrasopimukset

K Laivasto ja muu kdyttéomaisuus sekd vuokrasopimukset—ryhmd&an on koottu erityisesti lentokalustoon
liittyvét liitetiedot. Konsernin operoimaan lentokalustoon liitty vt liitetiedot koskien omistettuja seké erilaisin
vuokrajarjestelyin vuokrattuja koneita on yhdistetty samaan ryhmdadn, jotta kokonaiskuva lentokalustosta olisi
paremmin hahmotettavissa. A

Finnairin omistama ja vuokraama kayttéomaisuus koostuu pé&dosin Finnairin ja Norran operoimista
lentokoneista, joista omistettuja lentokoneita oli tilikauden 2021 lopussa 41 (45) ja vuokrattuja 43 (38). Tilikauden
2021 lopussa neljé kapearunkokonetta on kirjattu myytévand oleviin omaisuuseriin.

Laivasto
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Laivasto Finnairin taseessa
Milj. euroa 2021 2020 Muutos
Maksetut ennakot tulevasta laivastosta 127,7 117,7 10,1
Omistetut lentokoneet 818,6 13225 -504,0
Kayttéoikeuslaivasto 1025,3 7725 252,8
Laivasto yhteensa 19716 22127 -241,2
Rahoitusleasingsaamiset laivastosta 10,0 33,7 -23,7
Vuokrasopimusvelat laivastosta 12046 8540 350,6
Tilikauden poistot omistetuista lentokoneista -155,7 -184,1 28,3
Tilikauden poistot kéyttooikeuslaivastosta -123,2 -107,2 -16,0
Arvonalennukset omistetuista lentokoneista -1,5 -8,2 6,7
Myytavand olevat omaisuuserdt (lentokoneet) 18.5 18.5

Finnair toteutti tilikauden 2021 aikana useita lentokoneisiin kohdistuneita rahoitustransaktioita osana COVID-
19-pandemian aikaista jalleenrahoitusohjelmaansa. Merkittédvimmat transaktiot kasittivat neljén A350-
lentokoneen myynti- ja takaisinvuokrausjérjestelyn, joka vahensi Finnairin omistettujen koneiden madérad ja

J

kasvatti kayttdoikeuslaivaston maarad. Tilikauden aikaisen kayttdoikeuslaivaston madarad kasvatti myds yhden

A350-lentokoneen vuokrausjdrjestely, jossa Finnair siirsi lentokoneen osto-oikeuden kolmannelle osapuolelle
ja takaisinvuokrasi koneen omaan kayttéonsa. Lisatietoa edellé mainittuihin jérjestelyihin liittyen on esitetty
liitetiedoissa 2.1-2.3 sekda 3.3.

Vuoden 2021 aikana Finnairin operoiman laivaston méaré kasvoi yhdelld A350-lentokoneella. COVID-19-
pandemian jatkumisen johdosta koko laivastokapasiteetti ei ollut kauden aikana taysimdadrdisessd kaytdssa.
Vuoden lopussa Finnairin kayttdomaisuuteen kirjatusta 80 lentokoneesta 71 pidettiin Helsinki-Vantaan

lentoasemalla jatkuvassa lentovalmiudessa. Kolme laajarunkokonetta ja 6 kapearunkokonetta siirrettiin kauden
aikana vdaliaikaiseen sdilytykseen. Tdma vastaa noin 11 % tai 82,4 miljoonaa euroa laivaston kokonaistasearvosta

tilinpadatospdivanad. Kaikkien valiaikaisesti sdilytyksessd olevien koneiden odotetaan olevan té&ydessé kdytossa
seuraavan 2-3 vuoden sisallé.

2.1 Laivasto ja muu kayttéomaisuus

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen alkuperdiseen hankintfamenoonsa poistoilla ja
mahdollisilla arvonalentumisilla véihennettyné. Laivasto siséltdd lentokoneita ja lentokoneiden ennakkomaksuja.
Lentokoneiden hankintameno kohdistetaan erikseen koneen rungolle, matkustamokomponenteille, moottoreille
ja huoltokomponenteille. Huoltokomponentteina kasitellddn rungon raskashuollot, madérdaikaishuollot,
apuvoimalaitteiden huollot, laskeutumislaitteiston ja -siivekkeiden huollot seké& moottoreiden kayttdaikarajoitteisten
osien huollot. Lentokoneen ja moottorin runko poistetaan lentokoneen taloudellisen vaikutusajan aikana.
Huoltokomponentit poistetaan huoltojakson aikana. Matkustamokomponentit poistetaan niiden taloudellisen
vaikutusajan aikana. Seka omille etté vuokratuille koneille tehdyt merkittavat uudistus- ja perusparannusinvestoinnit
(modifikaatiot) kirjataan taseeseen erillisend omaisuuserdnd, ja poistetaan taloudellisen vaikutusajan aikana, joka
vuokrakoneilla voi korkeintaan olla vuokrakauden loppuun. Korvattujen osien kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta.

Lentokoneiden ennakkomaksut kirjataan aineellisiin kéyttdéomaisuushyddykkeisiin. Ennakkomaksuihin liittyvat
korkomenot aktivoidaan osaksi hankintamenoa silté ajalta, kun Finnair rahoittaa niillé lentokoneen valmistusta.
Lentokoneiden hankintaan liittyvien sitovien, US-dollarimédardisten ostosopimusten kéyvan arvon muutoksiin liittyvat
suojausvoitot tai -tappiot kirjataan ennakkomaksuina. Ennakkomaksut, realisoituneet valuuttasuojat ja aktivoidut korot
siirret@dan osaksi lentokoneen hankintahintaag, kun lentokone toimitetaan ja se otetaan kaupalliseen kayttéon.

Muu kayttéomaisuus koostuu korjauskiertoisista koneen varaosista, muusta aineellisesta omaisuudesta sekd ndiden
ennakkomaksuista. Muu kdyttéomaisuus poistetaan sen taloudellisen pitoajan aikana.

Aineeton omaisuus koostuu Iahinnd tietokoneohjelmista ja liittymismaksuista. Liittymismaksuista ei tehdd poistoja.

Hyddykkeiden luovutuksista ja kdytdstd poistamisesta syntyvét voitot ja tappiot sisaltyvat liiketoiminnan muihin
tuottoihin ja kuluihin.

Taloudellinen vaikutusaika ja jaédnnésarvo
Laivaston ja muun kayttdéomaisuuden poistot perustuvat seuraaviin odotettuinin taloudellisiin vaikutusaikoihin:
» Uudet lentokoneet ja moottorit (lentokalusto) seké lentokonesimulaattorit (muu kalusto) tasapoistoina seuraavasti:
— Airbus A350-laivasto 20 vuodessa 10 %:n jddnndsarvoon
— Airbus A320 ja Embraer-laivasto 20 vuodessa 10 %:n jadnndsarvoon
— Airbus A330-laivasto 18 vuodessa 10 % jédnndsarvoon
— Potkuriturpiinikoneet (ATR-laivasto) 20 vuodessa 10 %:n jddnndsarvoon
* Rungon raskas- ja madraaikaishuollot, apuvoima- ja laskeutumislaitteiston huollot seké moottoreiden
kéyttdaikarajoitteiset osat tasapoistoina huoltojakson aikana
» Matkustamokomponentit 7-20 vuodessa
* Lentokaluston korjauskiertoiset varaosat ja komponentit 15-20 vuoden kuluessa 10 %:n jadnndsarvoon
» Rakennukset 10-50 vuodessa hankintahetkesté& 10 %:n j@dnnésarvoon
* Muut aineelliset hyddykkeet 3—15 vuodessa.
* Tietokoneohjelmat 3—8 vuodessa
Hyddykkeiden jadnndsarvot ja arvioidut taloudelliset pitoajat tarkistetaan jokaisena tilinpdatdspdivéné ja jos ne
eroavat merkittavésti aikaisemmista arvioista, poistoaikoja ja jadnndsarvoja muutetaan vastaavasti.
Osana COVID-19-pandemiaan liittyvad investointien optimointia, Finnairin kdytdssa olevan A320-laivaston
arvioitua kayttéikad pidennettiin alkuperdisestd 20 vuodesta. Muutoksen myotéd poistoaikoja sekd jadnndsarvoja
on pdivitetty siten, etté nyt kdytdssé olevan A320-laivaston lentokoneet ja moottorit poistetaan 25-29 vuodessa 0%:n
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jadnnodsarvoon. Poistoaikojen muutos vahensi tilikauden poistoja 4,7 miljoonaa euroa. Muutos tulee véhentdmdadn

vuoden 2022 poistoja noin 10 miljoonaa euroa.

Myytavdksi luokitellut omaisuuserdt

Pitk&aikaiset omaisuuserat (tai luovutettavien erien rynmét) luokitellaan myytévand oleviksi, kun niiden kirjanpitoarvoa
vastaava maard tulee kertymadn padasiassa niiden myynnistd, myyntid voidaan pitdd erittdin todenndkoisend

ja sen odotetaan toteutuvan seuraavan 12 kuukauden kuluessa. Myytavaksi luokitellut omaisuuserét arvostetaan
kirjanpitoarvoon tai sitd alempaan myynnisté& aiheutuvilla menoilla véhennettyyn kdypaan arvoon. Myytévaksi

luokiteltuja omaisuuserié ei en&é poisteta.

Arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena filinpaatdspdivand, onko viitteitd siitd, etta laivaston tai jonkin muun kdyttéomaisuuserdn

arvo olisi alentunut. Arvonalentuminen kirjataan, mikali omaisuuserdn kirjanpitoarvo ylittéé omaisuuserdstd

kerrytett@vissad olevan rahamadran. Kerrytettavissa olevalla rahamadrallé tarkoitetaan omaisuuserdn kéypéé arvoa
luovutuksesta aiheutuvilla menoilla vahennettynd tai sitd korkeampaa kayttdéarvoa. Kerrytettdvissé oleva méaara
madritetddn rahavirtaa tuottaville yksikoille, ja arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkdjen
tasolla. Kayttdéarvo madritelladn laskemalla omaisuuserésté taikka rahavirtaa tuottavasta yksikdstd saatavissa olevien
odotettujen rahavirtojen nykyarvo. Yksittdiset hyddykkeet erotetaan rahavirtaa tuottavasta yksikdstd, mikali ne on
poistettu kaytdsta tai niitd pidetddn ainoastaan myyntitarkoituksessa. Ndiden omaisuuserien arvonalennustarve
madritelladan ké&yvan arvon perusteella. Arvonalentumistestaus, sisaltéen kriittiset kirjanpidolliset arviot ja laskelmille

ominaiset epdvarmuustekijat, on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 2.3.

C

Tilintarkastuskertomus

)

J

Laivasto 2020
Milj. euroa Laivasto Ennakot Yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 2460,7 117.,8 25785
LisGykset 2444 47,0 2914
Vahennykset -306,5 -306,5
Lentokonehankintojen valuuttasuojaus 32,4 32,4
Siirrot erien valillg* -40,0 -79,5 -119,4
Hankintameno 31.12.2020 2358,7 117,7 2476,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2020 -1,045.2 -1,045.2
Vahennykset 86.2 86.2
Siirrot erien valillg* 115.2 115.2
Tilikauden poistot -184.1 -184.1
Arvonalentumiset -8.2 -8.2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2020 -1,036.1 -1,036.1
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 1322,6 117,7 1440,3

* Kayttdéomaisuuden liitetiedon esitystapaa on selkeytetty ja vertailukauden osalta muutos on sisdllytetty siirtoinhin erien valillé.

Muu kayttéomaisuus 2021

Lentokaluston

Laivasto 2021
Milj. euroa Laivasto Ennakot Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 23587 1177 24764
LisGykset 13,7 55,6 69,3
Véhennykset -425,2 -425,2
Lentokonehankintojen valuuttasuojaus -22,6 -22,6
Siirrot erien valilla -1,3 -22,9 -24,2
Siirrot myytévanaé oleviin omaisuuseriin -196,5 -196,5
Hankintameno 31.12.2021 17494 127,7 18771
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2021 -1036,1 -1036,1
Vahennykset 845 845
Siirrot myytévanad oleviin omaisuuseriin 178,0 178,0
Tilikauden poistot -155,7 -155,7
Arvonalentumiset -1,5 -1,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2021 -930,8 -930,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 818,6 127,7 946,3

Vuoden 2021 aikana Finnair toteutti nelja A350-lentokoneen myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyd, mika nakyy
oman laivaston vahennyksend. Lisdksi nelja A321-lentokonetta, joiden kirjanpitoarvo oli yhteensé 18,5 miljoonaa
euroq, kirjattiin myytéavissa oleviin omaisuuseriin. Arvonalentumiset on esitetty tarkemmin liitteessd 2.3 Poistot ja
arvonalentumiset. Lentokonehankintojen valuuttasuojauksesta on kerrottu liitteissé 3.5 Rahoitusriskien hallinta ja

3.8 Johdannaiset.

korjaus- Rakennukset

kiertoiset ja Aineettomat
Milj. euroa varaosat maa-alueet Muukalusto hyddykkeet Ennakot  Yhteensd
Hankintameno 1.1.2021 339 75,6 116,0 55,3 7.2 288,0
Lisaykset 14 45 13 0,2 7.4
Vahennykset -0,9 -1,1 -49 -4,0 -10,8
Siirrot erien valilla 0,0 39 -4.8 -6,6 -7,6
Siirrot myytévand oleviin
omaisuuseriin -0,3 -0,1 -0,3
Hankintameno 31.12.2021 342 745 1195 47,8 0.8 276,7
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.2021 -17,3 -9.8 -33,4 -42,3 -102,8
Vahennykset 0,6 0,6 0,2 40 54
Siirrot erien vdlillé 39 39
Tilikauden poistot -2,5 -1,6 -8,7 -8,1 -21,0
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2021 -19,2 -10,8 -41,9 -42,5 0,0 -114.4
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 15,0 63,7 77,6 5,2 0.8 162,3

Kayttdomaisuuteen sisaltyvien korjauskiertoisten varaosien liséksi Finnairin vaihto-omaisuuteen siséltyy
kertakayttoisiél lentokaluston varaosia 16,9 miljoonan euron arvosta (19,2).
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Muu kayttéomaisuus 2020

Lentokaluston
korjaus- Rakennukset

kiertoiset ja Aineettomat

Milj. euroa varaosat maa-alueet Muukalusto hyddykkeet Ennakot  Yhteensd
Hankintameno 1.1.2020 50,1 75,6 96,8 51,6 7,1 281,2
LisGykset 1,7 17,3 2,8 47 26,4
Véhennykset -0,4 -3,0 -0,4 -3,8
Siirrot erien valilla* -17,5 49 13 -4.5 -15,8
Hankintameno 31.12.2020 33,9 75,6 116,0 55,3 7.2 288.,0
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1.2020 -33,4 -8,2 -28,5 -32,8 -102,9
Vahennykset 0,3 49 0,5 57
Siirrot erien valilla* 18,6 0,0 -0,3 -0,1 18,2
Tilikauden poistot -2,8 -1,6 -9,5 -9,9 -23,8
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12.2020 -17.3 98 -33.,4 423 0,0 -102,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 16,7 65,8 82,6 13,0 7.2 185,3

* Kayttdomaisuuden liitetiedon esitystapaa on selkeytetty ja vertailukauden osalta muutos on sisdllytetty siirtoihin erien valillé.

Aktivoidut vieraan padoman kulut

Lentokalusto Ennakot Yhteensa
Milj. euroa 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Kirjanpitoarvo 1.1. 18,6 17,6 2,8 43 21,4 219
LisGykset 14 33 14 33
Vahennykset -10,6 -2,9 -10,6 -2,9
Siirrot erien valilla 4.8 -1,5 -4.8 -1,5 0,0
Poistot 0,8 -0,9 0,8 -0,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 8.8 18,6 2,7 2,8 115 214

Tilikaudella 2021 aktivoitiin aineellisiin hyddykkeisiin vieraan pédoman kuluja 1,4 miljoonaa euroa (3,3) liittyen Airbus
A350 investointiohjelmaan. Finnair kayttad korkokustannuksen aktivoinnissa efektiivista korkokantaa, joka vastaa
investoinnin rahoittamiseen kaytetyn lainan kustannuksia. Vuonna 2021 korkokannan keskiarvo oli 3,66% (4,29%).
Padomaprosentin laskentaan sisdllytetaan kayttdéomaisuuden hankinnan rahoittamiseen kdytetyt yleiset lainat.

Myytavaksiluokitellut omaisuuseréit ja velat

Tilikauden aikana Finnair kirjasi neljé A321 lentokonetta myytdvissa oleviin omaisuuseriin, joiden kirjanpitoarvo oli
yhteensd 18,5 miljoonaa euroa. Finnair kirjasi 1,5 miljoonan euron arvonalentumisen uudelleen luokittelun yhteydessa.
Lisaksi myytévaksi luokitellut omaisuuserdt sisaltavat varaosia, joiden tasearvo on 0,2 miljoonaa euroa.

Pantattu omaisuus ja muut aineellisiin hyddykkeisiin liitty vét rajoitukset

Finnairilla ei ole pantattua omaisuutta pankkilainojen vakuutena. Taseen kdyttéomaisuudessa on kolme A350-
lentokonettq, joiden hankinnan yhtié on rahoittanut JOLCO-lainoilla sekd kaksi omistettua A330-lentokonetta ja
yksi A350-lentokone, joissa juridinen omistusoikeus siirtyy Finnairille, kun lainat on maksettu. Ndista jarjestelyista
on kerrottu lisd liitetiedossa 3.3. Rahoitusvelat.

Investointisitoumukset

Investointisitoumukset tilikauden lopussa olivat yhteensd 355,3 miljoonaa euroa (429) ja luku sisaltad
lentokonetilaukset, muut lentokoneisiin liittyvét investoinnit seké huoltositoumuksia. Investointisitoumusten summa
vaihtelee lentokoneen tilaamisen ja toimittamisen vdlisend aikana padasiassa EUR/USD-valuuttakurssin ja
lentokoneiden ostosopimuksiin siséltyvien eskalaatioehtojen takia. Yhtién lopullinen vastuu méaaréaytyy jokaisen
lentokoneen suhteen koneen toimitushetkell&.

2.2 Vuokrasopimukset

Konserni vuokralleottajana

Finnair arvioi pysyvid kayttdéomaisuushyddykkeité koskevien sopimusten kohdalla, onko sopimus IFRS 16 -standardissa
mdaadaritelty vuokrasopimus, tai siséltadkd se sellaisen. Vuokrasopimukset, joiden jérjestelyyn sisdltyy yksilditévissé oleva
omaisuuserd ja jonka kéyttdéa Finnair voi hallita tietyn ajanjakson ajan korvausta vastaan, luokitellaan vuokrasopimuksiksi.

Vuokrakausi on sopimuksen mukainen ei-peruutettavissa oleva ajanjakso, jonka aikana Finnairilla on oikeus kéytdad
vuokrasopimuksen kohteena olevaa hyédyketté. Vuokrakauden pituutta médritettGessd otetaan huomioon: ajanjakso,
johon kohdistuu mahdollisuus (optio) pidentéd vuokra-aikaa, ja jonka Finnair arvioi kohtuudellisella varmuudella
hyodyntavansd; ja ajanjakso, johon kohdistuu mahdollisuus (optio) padttad vuokrakausi ennen sopimuksessa
mdadritettyd padttymispdivad, jota Finnair kohtuudellisella varmuudella ei aio hyddynté&a.

Kayttdéomaisuuteen luokiteltaviksi vuokrasopimuksiksi ei luokitella lyhytaikaisia vuokrasopimuksia, joissa vuokrakausi
on 12 kuukautta tai vthemman, ja jotka eivat sisallé osto-optiota. Finnair madrittelee sopimuksen vuokrakauden sen
taytantédnpanokelpoisena ajanjaksona. Siten sopimukset, joissa sopimuskausi ei ole sitova, ja Finnairilla on oikeus
irtisanoa sopimus ilman toisen osapuolen lupaa korkeintaan véhdmerkityksellisin seuraamuksin, eiké ole muita
merkkejé sopimuksen taytantédnpanosta, luokitellaan lyhytaikaisiksi. Vuokrasopimuksiksi ei mydskadn luokitella
arvoltaan véhdaisid sopimuksia, jotka eivét ole Finnairin kannalta merkittavid.

Lyhytaikaisiin tai arvoltaan vahdaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat maksut kirjataan kuluksi tasapoistoina vuokra-ajan
kuluessa tai muulla systemaattisella perusteella, mikdli muu peruste paremmin vastaa Finnairille hyddykkeen kaytostd
koituvaa hyotya.

Finnair kirjaa taseeseen sopimuksen alkamisajankohtana sekd kayttdéoikeushyddykkeen etté vuokrasopimusvelan.

Taseeseen kirjattavan vuokrasopimusvelan arvo vastaa tulevien vuokramaksujen nykyarvoa. Finnairin lentokoneita
koskevat vuokrasopimukset sisaltévat tyypillisesti sellaisia muuttuvia vuokramaksuja, jotka riippuvat hintaindeksista
tai markkinakoroista. Muuttuvat vuokrat sisdllytetddn vuokrasopimusvelan kirjanpitoarvoon sopimuksen
voimaantulopdivasta.

Kayttéoikeusomaisuuserd arvostetaan hankintamenoon, joka sisaltaa
* alkuperdisen arvostamishetken mukaisen vuokrasopimusvelan maardan;

* alkamisajankohtaan mennessé maksetut vuokrat véihennettynd saaduilla kannustimillo;

» mahdolliset Finnairille sopimuksen alkuvaiheessa aiheutuvat valittémat kustannukset:; ja

» arvion kustannuksista, joita Finnairille aiheutuu omaisuuden palauttamisesta vuokrasopimuksen ehtojen
edellyttdmadn tilaan

Yleensd konsernilla on velvollisuus luovuttaa vuokratut lentokoneet ja niiden moottorit vuokrasopimuksessa sovitun
huoltotason mukaisessa kunnossa. Mikdli lentokoneen tai moottorin kunto palautushetkelld poikkeaa sopimuksessa
sovitusta palautuskunnosta, Finnairin tulee joko huoltaa kone, jotta se vastaa sovittua kuntoq, tai korvata kunnon ja
palautusvelvoitteen erotus vuokranantajalle rahassa.

Koneiden huoltokustannukset voidaan jakaa kahteen p&éryhmadn:

1) kustannukset, jotka aiheutuvat lentokoneen kaytdstd / vuokra-ajan pituudesta kdytostd riippumatta, ja

2) kustannukset, jotka riippuvat lentokoneen kdytéstd / vuokra-ajan pituudesta

Lentokoneen kéaytdstd tai vuokra-ajasta riippumattomia huoltotapahtumia, kuten koneen lopullinen tarkastus ja
maalaus, pidetédn vaistamattdmind ylldpitokuluing, jotka toteutuvat, kun lentokone palautetaan vuokranantajalle.
Sopimuksessa madritettyjen huoltovelvoitteiden tayttamiseksi Finnair kirjaa taseeseen huoltovarauksen
vuokrasopimuksen alkamispdivand, joka lasketaan osaksi kdyttdoikeushyddykkeen hankinfamenoa.

Vastaavasti, lentokoneen kéytdsté riippuvia kustannuksia ei lasketa osaksi kayttdoikeushyddykkeen arvoa.

Finnair uudelleenarvostaa vuokrasopimusvelan arvon vuokrasopimusmuutoksen yhteydessa. Vuokrasopimusvelan
madarad arvioidaan myos uudelleen, mikdli alkuperdisessd sopimuksessa madritelty vuokra-aika tai vuokramaksut
(esim. lentokoneiden muuttuvien vuokramaksujen perusteena olevien indeksien tai korkojen muutos) muuttuvat, tai
silloin kun arvio mahdollisen osto-option kdyttdmisen todenné&kdisyydestd muuttuu. Vuokravelan uudelleenarvioinnista
syntynyt erotus kirjataan kayttéoikeusomaisuuserdn oikaisuksi paitsi, jos omaisuuserdn arvo alennetaan nollaan, jolloin
jaljelle jadava arvostus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Alkuperdisen kirjaamisen jalkeen kéyttdoikeusomaisuuserien arvostuksessa otetaan huomioon kertyneet poistot
ja arvonalentumiset. Kayttdoikeushyddyke poistetaan tasapoistoina sen taloudellisen pitoajan kuluessa, tai
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vuokrasopimuksen pddttymispdivadn mennessd, mikali se on taloudellista pitoaikaa lyhyempi. Jos vuokrasopimus
siirtdd sopimuksen kohteena olevan hyddykkeen omistusoikeuden Finnairille vuokrasopimuksen loppuun mennessa,
tai jos kayttéoikeuden hankinfamenoa madriteltGessa Finnairin on gjateltu kdyttavan osto-optiota, omaisuuserd
poistetaan sen taloudellisen pitoajan aikana.

Finnairin lentokoneiden vuokrasopimukset siséltavat vuokrasopimuksen sisdisen koron, vaikka vuokrasopimuksissa sité
ei selkedsti madritettaisi. Lentokoneen kaypé arvo ja jadnndsarvo ovat saatavilla julkisesti kolmansilta osapuolilta, joten
Finnair pystyy laskemaan implisiittisen koron kullekin lentokoneita koskevalle vuokrasopimukselleen. Vuokrasopimuksen
sisdinen korko madritell&dén koroksi, jota kayttden vuokrien ja takaamattoman jadnndsarvon nykyarvo vastaa
sopimuksen kohteena olevan omaisuuserdn kdyvan arvon ja vuokralle antajalle syntyneiden alkuvaiheen valittémien
menojen yhteismadrad. Lentokoneiden vuokrasopimusten sisdinen korko mdadriteté&an kullekin sopimukselle erikseen.

Muille vuokrasopimuksille siséistd korkokantaa ei yleensd voida médarittad. Talldin kullekin omaisuuseralle
madritetddn yrityksen lisGluoton korkoa vastaava korko, joka perustuu johdon arvioon.

Lentokoneiden vuokrasopimukset ovat yleensé US dollari -médardisid, ja taseen vuokravastuu arvostetaan uudelleen
jokaisen tilinp&atdspdivan spot-kurssiin. Vuokramaksut kasitellddn vuokravelan lyhennyksind ja korkokuluina.

Konserni vuokralleantajana

Konsernin ulkopuolelle vuokratut omaisuuserdat kdsitellddn operatiivisina vuokrasopimuksina silloin, kun omistukselle
ominaiset riskit ja edut eivat olennaisilta osin siirry vuokralle ottajalle. Operatiivisin vuokrasopimuksin vuokralle

annetut hyddykkeet sisaltyvat taseen aineellisiin hyddykkeisiin ja niistd tehd&dn poistot taloudellisena vaikutusaikana.
Poistoqjat vastaavat omassa kaytdssd olevien hyddykkeiden poistoaikoja. Eraat lentokoneiden vuokrasopimukset
velvoittavat vuokralle ottajaa maksamaan tietyin véliajoin huoltoreservejd, jotka kerryttavét varoja lentokoneiden
tulevia huoltoja varten. Huoltoja varten saadut ennakkomaksut kirjataan velaksi, joka purkautuu, kun huollot toteutuvat.
Tilavuokrat ja lentokoneiden vuokratuotot kirjataan tulosvaikutteisesti tasaeriné vuokra-ajan kuluessa liiketoiminnan
muihin tuottoihin.

Aineellisia hyddykkeité koskevat vuokrasopimukset, joissa olennainen osa omistukselle ominaisista riskeistd ja eduista
siirtyy vuokralleottajalle, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Finnair kirjaa rahoitusleasingsopimuksella olevat
varat taseeseensa sopimuksen alkaessa madradn, joka vastaa sen nettosijoitusta vuokrasopimukseen ja on yhté suuri
kuin sen tulevaisuudessa saamien vuokrien ja takaamattoman jadnndsarvon nykyarvot yhteensa.

Finnair edelleenvuokraa lentokoneita, muutamia rakennuksia sekd toisinaan myds pienié madaria
maahuolintalaitteitq, jotka se luokittelee sopimusehtojen mukaisesti rahoitus- tai operatiiviseksi leasingsopimukseksi.
Vuokrasopimus luokitellaan sen alkamispdivand, ja se arvioidaan uudelleen vain, jos vuokrasopimusta muutetaan.
Finnair kirjoa edelleenvuokraussopimuksen alkamispdivéind taseeseensa saamisen (nettoinvestointi), joka vastaa
vuokrasopimusten nykyarvoa ja takaamatonta jGdnnodsarvoa. Se osa kayttdoikeushyddykkeestd, joka vuokrataan
edelleen, kirjataan pois Finnairin taseesta. Kayttéoikeusomaisuuden ja edelleenvuokraussaamisen (nettoinvestointi)
valinen erotus kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin tulosvaikutteisesti. Mydhemmin saadut
vuokramaksut kirjataan vuokrasaamisen takaisinmaksuina ja korkotuottoina.

Myynti- ja takaisinvuokraus

Finnair harjoittaa gjoittain lentokoneiden myynti- ja takaisinvuokrausta. Toiminnasta, jossa Finnair myy ja sitten vuokraa
takaisin lentokoneita, johtuva omaisuus arvostetaan suhteessa omaisuuserdn aikaisempaan kirjanpitoarvoon, joka
liittyy Finnairin sdilyttadmadn kayttdoikeuteen. Ndin ollen Finnair kirjaa vain sen voiton tai tappion madardn, joka liittyy
ostajavuokranantajalle siirrettyihin oikeuksiin.

Arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena filinpaatdspdivand, onko viitteitd siitd, ettd kayttdoikeusomaisuuden arvo olisi alentunut.
Arvonalentuminen kirjataan, mikali omaisuuserén kirjanpitoarvo ylittdd omaisuuserdstd kerrytettévissa olevan
rahamdadran. Kerrytettévissé oleva madard madritetddn rahavirtaa tuottaville yksikdille, ja arvonalentumistarvetta
tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkodjen tasolla. Kerrytettévissa olevalla rahamadralla tarkoitetaan
omaisuuserdn kaypad arvoa luovutuksesta aiheutuvilla menoilla vahennettynd tai sitd korkeampaa kdyttdarvoa.
Kayttéarvo médritellddn laskemalla omaisuuserdsté taikka rahavirtaa tuottavasta yksikdsté saatavissa olevien
odotettujen rahavirtojen nykyarvo. Yksittdiset hyddykkeet erotetaan rahavirtaa tuottavasta yksikdstd, mikali ne on
poistettu kaytdsta tai niitd pidetddn ainoastaan myyntitarkoituksessa. Ndiden omaisuuserien arvonalennustarve
madritelladan ké&yvan arvon perusteella. Arvonalentumistestaus, sisaltéen kriittiset kirjanpidolliset arviot ja laskelmille
ominaiset epdvarmuustekijét, on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 2.3.

H Vuokrasopimukset

Vuokramaksujen diskonttauksessa kaytetyn korkokannan ja vuokra-ajan madrittely, arvio lentokonevuokrien
palautushetken huoltovelvoitteesta sekd edelleenvuokraussopimusten luokittelu operatiivisiin ja
rahoitusleasingsopimuksiin edellyttavat johdolta harkintaa laadintaperiaatteiden valinnassa ja soveltamisessa.

COVID-19-pandemialla ei ollut merkittavéad vaikutusta yhtién vuokrasopimusten ehtoihin eiké edellé mainittuihin
kriittisiin tilinp&adatoésarvioihin ja epdvarmuustekijoihin lity merkittévasti tavanomaista enempdd harkinnanvaraisuutta.
Pandemialla ei ole esimerkiksi ollut merkittavad vaikutusta vuokrasopimusten arvioituun pituuteen, silléd mahdollisia
vuokra-ajan pidennysoptioita ei ldhtékohtaisesti oteta huomioon alkuperdisen vuokrakauden madrityksen
yhteydessa. Myodskadn kaudella ennenaikaisesti padtettyjen sopimusten vaikutus tilinpadatdkseen ei ollut merkittava.
Kayttéoikeusomaisuus sisaltyy rahavirtaa tuottavaan yksikk&on, joka on testattu arvonalentumisen varalta
tilinpaatdspdivand. Tastd on kerrottu liséid liitetiedossa 2.3. H

Kayttéoikeusomaisuus 2021

Rakennukset
Milj. euroa Lentokalusto jamaa-alueet  Muu kalusto Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 7725 133,8 11,2 9175
Lisaykset 346,9 14 32,2 380,6
Muutokset sopimuksissa 29,0 1,0 -4,7 25,3
Tilikauden poistot -123,2 -13,2 -5,3 -141,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 1025,3 123,0 33,4 11817

LisGykset kdyttdoikeusomaisuuteen vuoden 2021 aikana liittyvat pddasiassa neljgdn A350-lentokoneen myynti-
ja takaisinvuokrausjdarjestelyyn sekd vuokrattuun A350-lentokoneeseen, jotka toteutettiin osana konsernin
COVID-19-pandemiaan liittyvié uudelleenrahoitustoimenpiteitd. Muutokset sopimuksissa liittyy muutoksiin joko
vuokrattavassa kéyttéoikeusomaisuuden erdssa tai siihen liittyvissd maksuissa.

Kéayttooikeusomaisuus 2020

Rakennukset
Milj. euroa Lentokalusto jamaa-alueet  Muu kalusto Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 736,4 124,0 171 8775
LisGykset 167,5 2,6 3,3 173,3
Muutokset sopimuksissa -241 215 -3,0 -5,7
Vahennykset -0,1 0,1 0,0 0,0
Tilikauden poistot -107,2 -14,3 -6,2 -127,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 772,5 133,8 11,2 9175

Vuokrasopimusvelat
Rakennukset ja
Lentokalusto maa-alueet Muu kalusto

Milj. euroa 2021 2020 2021 2020 2021 2020
alle vuoden 157,2 1185 12,6 12,7 7,0 44
1-5 vuotta 602,7 4951 431 499 19,9 71
yli5vuotta 4446 2404 86,8 88,1 6,8
Yhteensa 1204,6 854,0 142,6 150,8 33,8 11,5

Konserni on vuokrannut lentokoneita, toimitiloja ja muuta kdyttéomaisuutta, joita vastaava velka on kirjattu
taseeseen. Vuokrasopimukset sisaltavat eritasoisia vuokrakauden pidennysehtoja sekd erilaisia indeksi- ja muita
ehtoja. Tilikauden lopussa konserni operoi 34 vuokralentokonetta, joiden vuokrakaudet padattyvat eri aikoina.

Lentokalustoon liittyvat vuokrasopimusvelat kasvoivat tilikauden aikana merkittavésti johtuen
jalleenrahoitusohjelman osana toteutetuista lentokonetransaktioista, joihin kuuluivat neljan A350-lentokoneen
myynti- ja takaisinvuokrausjarjestely sekd yksi vuokrattu A350-lentokone.

Lentokoneet, jotka Finnair on edelleenvuokrannut muille toimijoille ja jotka on luokiteltu rahoitusleasing-
sopimuksiksi esitet&én alla olevassa taulukossa.
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Merkittévin erd kiinteistdjen vuokrissa on koekdayttépaikan kéyttdoikeus, joka on jatetty vuokravelan ulkopuolelle
siité syystd, ettd koekayttépaikka ei ole yksinomaan Finnairin kéytdssd. Muut vuokrat sisaltévat [T-laitteiden, kuten

Lentokalusto R?J:gzn::;seee?d matkapuhelinten vuokria, jotka eivéat ole olennaisia.
Milj. euroa 2021 2020 2021 2020 Operdtiivisiin vuokrasopimuksiin liitty vét taseen ulkopuoliset saamiset,
alle 12 kk 7.6 14,2 0,4 konserni vuokralle antajana
13—24 kk 2,4 15,2 0,3 Rakennukset ja
25-36 kk 43 0,3 Lentokalusto maa-alueet
37-48 kk 0,3 Milj. euroa 2021 2020 2021 2020
49-60 kk 0,0 alle 12 kk 19,4 13,2 1,8 1,5
yli 60 kk 0,1 13-24 kk 15,4 13,2 1,8 1,5
Yhteensa 10,0 33,7 14 0,0 25-36 kk 6,2 9,2 1,8 15
. . e e : . . 37-48 kk 6.2 18 15
Rahoitusleasingsaamiset sisaltavéat pddasiassa saatavia 6 lentokoneen edelleenvuokraussopimuksista.
. : . . . . . . . . o 49-60 kk 6,2 15 15
Tilikauden aikana toteutuneista sopimusmuutoksista johtuen, osa aiemmin rahoitusleasingsopimuksiksi :
luokitelluista edelleenvuokrasopimuksista on luokiteltu operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi. yli60kk 16 2,0 3.6
Yhteensa 55,1 35,6 10,8 11,0
Vuokrasopimukset tuloslaskelmalla
- Konserni on vuokrannut 15 omistamaansa lentokonetta seké toimitiloja ei-purettavissa olevilla operatiivisilla
Milj. euroa 2021 2020 vuokrasopimuksilla. Liséiksi Finnair on edelleenvuokrannut 6 vuokraamansa lentokonetta operdtiivisilla
Kayttdoikeusomaisuuden poistot -141,6 -127,7 vuokrasopimuksilla. N&iss@ sopimuksissa on eritasoisia uudistamis- ja muita indeksiehtoja.
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -62,7 -58,1 . . .
Korkotuotto alivuokrasopimuksista 1,6 2,8 2‘3 POIStOi ja arvonalen’rumlse’r
Vuokrasopimusvelan valuuttakurssimuutokset -75,5 68,5
Vuokrasopimusvelan suojaustulos 16,3 -36,1 Poistot , L ) . - , , . o
— . Omaisuuserien poistot on madritetty niiden odotetun taloudellisen pitoajan tai huoltojakson pituuden sekd jadnndsarvon
Lyhytaikaiset lentokonevuokrat miehistoineen -6,5 6,3 perusteella. Kaikki omaisuuserdt poistetaan tasapoistomenetelmalié. Poistot aloitetaan, kun omaisuuserd on valmis
Lyhytaikaiset toimitilavuokrat -3,2 -4,0 kaytettavaksi. Poistot lopetetaan joko silloin, kun omaisuusera siirretdan myytavénd pidettavéksi tai omaisuuserd
Muuttuvat ostoliikenteen ja rahtikapasiteetin vuokrat -650 -830 kirjataan pois taseesta. Omaisuuserien taloudelliset pitogjat ja jddnndsarvot on esitetty liitetiedossa 2.1.
Voitot ja tappiot myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyista 14,4 -4.4 .
Yhteensd 3222 2483 Milj. euroa 2021 2020
Poistot aineettomista hyddykkeistd 7,6 9,9
Liiketoiminnan kuluihin sisaltyy kuluja taseen ulkopuolisista lyhytaikaisista vuokrasopimuksista ja kapasiteettiin Poistot omistetuista lentokoneista 155,7 1841
perus‘ruvis’rq sopi.muksis’ro,'jo’r.ko ovat eivat ole konserpin ko.h.nal’ro merkitfdvid tai eivc';:’r ole IFRS 16-mlekC|iSiO. . Poistot kéytéoikeuslaivastosta 1232 1072
vuokrosqp!rnukﬁlo. Lyhytaikaiset Ien’rokor_mevuc?kro’r rr.nehls’r.g.l.ne.en ja mu.u’r’r.uva’r c?sfg!llkenfeen Jq rghhkgpq'srre.e’ﬂ.r.w Poistot muista aineellisista hyddykkeisté 129 139
vuokrat sisaltyvat tuloslaskelmalla kapasiteettivuokrien eradn ja lyhytaikaiset toimitilavuokrat siséltyvét kiinteistd-, Poistol muista kévHéoik uuksist 185 205
IT- ja muihin kuluihin. Voitot myynti- ja takaisinvuokrausjérjestelyistd on kirjattu tuloslaskelmalla liiketoiminnan muihin O'.S ofmuista oy Oolkeusomdisuuksisia : :
tuottoihin. Vuokrasopimuksista johtuva tilikauden aikainen kassavirtavaikutus oli -284,2 miljoonaa euroa (-284,5). Poistot yhteensa 3178 335,6
Arvonalentumiset 2,0 8,2
Vuokriin liittyvat taseen ulkopuoliset vastuut, konserni vuokralle ottajana Arvonalentumiset yhteensa 2,0 8,2
Kiinteistéjen vuokrat Muut vuokrat
Milj. euroa 2021 2020 2021 2020 Poistot ja arvonalentumiset tuloslaskelmalla 319,8 343,8
alle vuoden 2,3 2,5 15 11 Poistot ja arvonalentumiset sisdltéicl sekél suunnitelman mukaiset poistot kdyttdomaisuudesta etté kaudella
1-5vuotta 6,3 6,3 0,9 0,6 kirjatut arvonalentumiset. Kauden aikaiset poistot omistetuista lentokoneista vahenivat ja vastaavasti poistot
yli 5 vuotta 6,9 8,5 0,0 kayttéoikeuslaivastosta kasvoivat johtuen padasiassa kauden aikana toteutetuista neljasté A350-lentokoneen
Yhteensd 155 17 3 >4 18 myynti- ja takaisinvuokrausjdrjestelystd. Kauden aikana toteutuneet arvonalentumiset liitty vét p&éosin neljan A321-

Vuokriin liittyvat taseen ulkopuoliset vastuut sisaltéd lyhytaikaisia vuokrasopimuksia seké muita
vuokrasopimuksia, joiden kohdeomaisuuserd on arvoltaan véhdinen tai jotka eivat sisallé IFRS 16-standardin
mukaista vuokrasopimusta. N&isté sopimuksista ei siten ole kirjattu kdyttéoikeusomaisuutta eiké vuokravelkaa.

lentokoneen uudelleen arvostukseen ja siirtoon myytavissé oleviin omaisuuseriin.
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Arvonalentumistestaus

Arvonalentumistestaus

Konserni arvioi jokaisena tilinpddtdspdivand, onko viitteitd siitd, ettd laivaston, jonkin muun kéyttéomaisuuserdn tai muiden
pitk&aikaisten varojen arvo olisi alentunut. Kerrytettavissé olevalla rahamdadrallé tarkoitetaan omaisuuserén kdypéd arvoa
luovutuksesta aiheutuvilla menoilla véihennettyné tai sitd korkeampaa kayttdarvoa. Arvonalentuminen kirjataan, mikdali
omaisuuserdn kirjanpitoarvo ylittdd omaisuuserdsté kerrytettévissa olevan rahamadran. Kerrytettévissa oleva rahamadrd
mdadritetddn rahavirtaa tuottavalle yksikdlle, ja arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavan yksikén tasolla.

H Laivaston ja muun kdyttéomaisuuden arvonalentumistestaus
Finnair kayttaa kerrytettaviss@ olevan rahamadrdn madrittelyssa ensisijaisesti kdyttdarvomenetelmad.
Arvonalentumistestauksessa kaytetté@vien laskelmien laatiminen vaatii merkittévad johdon harkintaa seké johdon
arvioiden kayttéd. Namaé arviot perustuvat liiketoimintabudjetteihin ja ennusteisiin, jotka jo itsessddn sisaltdvat jonkin
verran epdvarmuutta. Epdvarmuuden taso on pysynyt tavanomaista korkeampana myéds vuonna 2021 johtuen COVID-
19-pandemiastaq, jonka vaikutuksia matkustajakysynndn elpymistahtiin ja Finnairin liikevaihdon kehittymiseen ei pystyta
ennalta varmuudella madarittdmadn. Lisdksi polttoaineen hintaan liittyy tilinp&atdshetkelld keskimdadrdistd suurempi
epdvarmuus, jota lisad lta-Euroopan geopoliittisen tilanteen eskaloitumisen mahdollisuus. Siten t&man hetkiset
tulevaisuutta koskevat arviot ja oletukset voivat poiketa tulevaisuudessa toteutuvista lopputulemista.
Arvonalennustestin yhteydessé merkittévad johdon harkintaa sisdltyy erityisesti pandemian keston ja kysynndn
elpymisnopeuden arviointiin, yksikkdkohtaisen liikevaihdon kehittymiseen seké polttoaineen hinnoitteluun. Tdman
lisdksi kayttéarvolaskelma reagoi herkésti EBITDA-marginaalin, pitkén aikavalin kasvuodotuksen seké diskonttokoron
muutoksiin. Kaytetyt oletukset ja niihin liittyvét herkkyydet on kuvattu tarkemmin alempana.
Finnairin johto on pyrkinyt tilinp&atdspdivan parhaimpaan tietémykseensd perustuen ottamaan COVID-19-
pandemian aiheuttaman lisGdntyneen epdvarmuuden huomioon arvioissaan ja olettamuksissaan, ja valmistellut
kolme eri ennusteskenaariotq, joiden arviot eroavat toisistaan padasiallisesti asiakaskysynndn elpymistahdin seké
yksikkoétuottojen kehityksen suhteen. Ennusteskenaariot, seka niihin liittyvat merkittGvimmat tunnistetut epévarmuustekijét,
on esitelty tarkemmin edelld liitetietojen kohdassa Finnairin hallituksen arvio toiminnan jatkuvuudesta. Huomioidakseen
jatkuneen epdvarmuuden ja mahdolliset eri skenaariot, Finnair soveltaa filikauden lopussa tekemdassadn
arvonalentumistestauksessaan odotusarvomenetelméd, joka huomioi kaikkiin eri skenaarioihin pohjautuvat
kassavirtaennusteet sen sijaan, ettd perustuisi vain yhteen, todenndkdisimpddn kassavirtaennusteeseen. Todenndkadisyyksien
mdadrittely eri skenaarioille vaatii merkittévad johdon harkintaa ja ne perustuvat johdon parhaaseen arvioon
tilinpaatoshetkelldl. Odotusarvoon pohjautuvasta menetelmésté on kerrottu tfarkemmin jéljempdiné téssd litetiedossa. Il

Tilikauden 2021 aikana Finnair on jokaisen kvartaalin yhteydessa arvioinut, onko viitteitd siitd, ettd yhtion omaisuuserien
arvo olisi alentunut. Finnair pitad useita COVID-19-pandemian johdosta aiheutuneita taloudellisia ja liketoiminnallisia
negdtiivisia vaikutuksia viitteind mahdollisesta arvonalentumisesta ja on suorittanut arvonalentumistestauksen
tilinpadtdspdivand. Tallaisia indikaattoreita ovat pandemiasta johtuva ennenndkemdaidn maailmanmarkkinoiden
hairid, pandemian kielteiset vaikutukset konsernin omaan toimintaympdristédn sekd t&man hetkinen erittéin alhaisen
matkustajakysynn@n negatiivinen vaikutus konsernin taloudelliseen tulokseen ja matalaan kapasiteetin kdyttdasteeseen.

Arvonalentumistestaus suoritetaan rahavirtaa tuottavalle yksikdlle (CGU). Finnair on verkostolentoyhtid, jolla on
vahvasti integroitu laivasto, ja se luokittelee laivastonsa (mukaan lukien kéyttdéomaisuuslaivastonsa) ja muut IGheisesti
toisiinsa liittyvat varat kuuluvaksi yhteen rahavirtaa tfuottavaan yksikkéon. Aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton
taloudellinen pitoaika, mukaan lukien liikearvo, luokitellaan sisaltyvan kyseiseen rahavirtaa tuottavaan yksikkdon.

Niiden aineettomien hyddykkeiden, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, arvo taseessa
31.12.2021 oli 1,4 miljoonaa euroa (1,7). Finnairilla ei ollut taseessaan likearvoa vuoden 2021 lopussa (0,5 miljoonaa
euroaq). Omaisuuserdt, jotka on tarkoitus myydd, on jétetty rahavirtaa tuottavan yksikdn ulkopuolelle ja niiden
arvonalentumisviitteet on arvioitu erikseen. Arvonalentumistestaus on suoritettu rahavirtaa tuottavalle yksikolle
perustuen sen kdyttéarvoon, minkd perusteella rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissé oleva rahamadara
ylittGd& omaisuuserien kirjanpitoarvon. Rahavirtaa tuottavan yksikdn kerrytettavissé oleva rahamédra 31.12.2021,
joka on médritetty rahavirtojen odotusarvoon perustuvalla menetelmailld, oli 2 748,6 miljoonaa euroa (2 897,3) ja
omaisuuserien kirjanpitoarvo 2 155,8 miljoonaa euroa (2 498,3).

Kayttéarvo madritet&an kdyttéen diskontattuihin rahavirtoihin perustuvaa menetelmdad, jossa rahavirtaennusteet
perustuvat johdon viimeisimpddn, strategiaan perustuvaan pdivitettyyn ennusteeseen seuraavalle neljdlle
vuodelle. Neljan vuoden ennusteperiodin jalkeiset rahavirrat on mdadritetty perustuen yhtion johdon méaérittdmadn
pitkan aikavalin kasvuodotukseen. Ottaakseen huomioon epdvarmuutta, joka liittyy COVID-19-pandemiaan seké
tulevaisuuden ndkymiin, Finnair k&yttdd arvonalentumistestauksessa rahavirtojen odotusarvoon perustuvaa

l&dhestymistapaq, jossa johdon kolme eri rahavirtaskenaariota painotetaan niiden arvioiduilla todenndkdisyyksilla.
Skenaariot ja niille allokoidut todenndkodisyydet on arvioitu ja hyvaksytty yhtidon hallituksen toimesta. Madrittaessadn
todenndkoisyyksié johto on harkinnut pandemian kestoon ja elpymisnopeuden arviointiin liittyvaié epdvarmuutta.
Opfimistisen skenaarion, jossa vuoden 2022 liiketoiminnan operatiivisen tason odotetaan olevan noin 87 % pandemiaa
edeltdvéstd vuoden 2019 tasosta (tarjotuilla vuositason henkildkilometreilld mitattuna), todenndkdisyydeksi on
madritetty 5 %. Perusskenaarion, jossa vuoden 2022 operdatiivisen foiminnan tason arvioidaan olevan noin 83 % vuoteen
2019 verrattuna, todenndkoisyydeksi on madritelty 60 %. Pessimistisessd skenaariossa, jonka todenndkdisyydeksi
on mdadritelty 35 %, operatiivisen toiminnan arvioidaan vastaavan noin 75 % vuoden 2019 tasosta. Liikketoiminnan
odotetaan kaikissa muissa paitsi kaikkein pessimistisimmassé skenaariossa palaavan vuoden 2019 toiminnan
kaltaiselle, pandemiaa edeltavalle vuotuiselle operadtiiviselle tasolle, vuonna 2023. Pessimistisen ennusteskenaarion
mukaan vuotuisen operatiivisen tason arvioidaan olevan noin 98 % pandemiaa edeltGvasta tasosta vuonna 2023.
Vuoden 2021 tilinpadatdksen yhteydessd pdivitetyissd ennusteskenaarioissa vuoden 2022 kysynndn ja
likevaihdon arvioidaan kehittyvén jonkin verran vuoden 2020 tilinp&é&tdksen yhteydessd arvioitua hitaammin,
johtuen pé&dasiassa pitkittyneen COVID-19-pandemian vaikutuksista matkustusrajoituksiin.

Arvonalentumistestauksessa kéytetyt oletukset

31.12.2021 31.12.2020
Diskonttokorko (keskimé&drdinen pddoman kustannus verojen jalkeen),
% 7,7 8,2
Diskonttokorko (keskimé&drdinen paédoman kustannus ennen veroja), % 8,8 93
Pitkan aikavalin kasvu -% 2,8 2,4
Polttoainekustannusten vaihtelu, per tonni (USD) 768-864 540-610

Yll& olevassa taulukossa on esitetty arvonalentumistestausta varten laadituissa laskelmissa kaytetyt oletukset.
Oletukset ovat samat kaikille edell& mainituille skenaarioille.

Kaytetty diskonttokorko perustuu yhtion painotettuun keskimédérdiseen pddoman kustannukseen, joka heijastaa
markkinoiden arviota rahan aika-arvosta seké Finnairin liiketoiminnalle ominaista riskié. Diskonttokorko on esitetty
yllé seka verovaikutus huomioiden ettd ilman verovaikutusta. Liiketoiminnan lisGantynyttd epdvarmuutta ei ole
huomioitu erikseen diskonttokoron madrittelyssé, vaan se huomioidaan arvonalentumistestauksessa kayttédmallé
vaihtoehtoisia skenaarioita ja rahavirtojen odotusarvoon perustuvaa Iéhestymistapaa.

EBITDA ja pitkén aikavalin kasvuoletus on médritetty perustuen yhtion johdon parhaaseen arvioon
koronaviruspandemiasta toipumisesta sekd tulevasta markkinakysynndsta ja -ympdristdstd. Arvioita on verrattu
ulkoisiin tietol@hteisiin, kuten toimialan pitkén aikavélin keskimadaraiseen kasvuodotukseen.

Polttoaineen hinta on madritetty perustuen hintasuojilla painotetun polttoaineen hintaan, joka perustuu
termiinik&yr&dn, suunniteltujen lentojen arvioituun polttoaineen kulutukseen seké historiaan perustuvaan tietoon
kunkin konetyypin polttoaineen kulutuksesta.

Oletuksien muutosherkkyydet
Arvonalennustestin pohjana olevat laskelmat ja ennusteet vaativat merkittévad johdon harkintaa ja arvioiden
kayttémistd. Finnair on laatinut herkkyysanalyysin, jonka tarkoituksena on heijastella, miten arvonalentumistestauksen
tulos reagoi merkittGvimpien oletusten muuttuessa. Herkkyysanalyysi huomioi yhden oletuksen muutoksen kerrallaan
muiden oletusten pysyessd ennallaan. Herkkyysanalyysin tulokset heijastelevat rahavirtojen odotusarvoon
perustuvan mallin pohjalta médritetyn kerrytettévissé@ olevan rahamédéran herkkyytté. Epdvarmuus liittyen
liketoiminnan elpymistahdin kehittymiseen tulevaisuudessa on huomioitu kéyttédmallé useita ennusteskenaarioita ja
rahavirtojen odotusarvoon perustuvaa lahestymistapaa arvonalentumistestauksessa, eika sité ole erikseen herkistelty.
Alla olevassa taulukossa on esitetty muutokset oletuksissa, joilla kéyttdéarvon ja omaisuuserien kirjanpitoarvon
valinen ero laskisi nollaan.

31.12.2021
-1,1 %-yksikkda
+1,4 %-yksikkdd +0,9 %-yksikkda
-1,5 %-yksikkdd -1,0 %-yksikkdd
Polttoaineen hinta, % muutos hintatasossa +4 % +15%

31.12.2020
-1,0 %-yksikkdd

EBITDA marginaali %
Diskonttokorko %
Pitkan aikavalin kasvu %
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3 Padomarakenne ja rahoituskulut

3.1 Rahoitustuotot ja -kulut

B Padomarakenne ja rahoituskulut -ryhmé&an on koottu rahoitusvaroihin ja —velkoihin, seké& omaan padomaan
liittyvien tulos- ja tase-erien liitetiedot, jotta kokonaiskuva konsernin rahoituksellisesta asemasta olisi paremmin
hahmotettavissa. Liitetieto osakekohtaisesta tuloksesta on liitetty osaksi oman padoman tietoja.

Korkotuotot ja -kulut
Korkotuotot ja -kulut kirjataan ajan kulumisen perusteella efektiivisen koron menetelmdad kayttéen. Merkittévien
investointien rahoittamisesta aiheutuvat korkokulut aktivoidaan osaksi omaisuuden hankintamenoa ja poistetaan
taloudellisena pitoaikana.

Rahoitusvaroista kerrotaan tarkemmin litteessd 3.2 ja korollisista veloista kerrotaan tarkemmin liitteessa 3.3.

Milj. euroa 2021 2020
Rahoitustuotot lopetetuista suojaussuhteista 11,6 325
Korkotuotot vuokrasopimuksista 1,6 2,8
Tuotot tulosvaikutteisesti kirjattavista sijoitusinstrumenteista -0,4 3,3
Korkotuotot jaksotettuun hankinfamenoon arvostettavista rahoitusvaroista 0,0 0,0
Muut korkotuotot 0,0 0,0
Muut rahoitustuotot 0,0 0,0
Osinkotuotot 0,0 0,0
Rahoitustuotot yhteensa 12,8 38,7
Rahoituskulut lopetetuista suojaussuhteista -5,2 -168,3
Korkokulut vuokrasopimuksista -62,7 -58,1
Muut rahoituskulut -24.2 -19,3
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista leasingveloista -25,7 -95
Rahoituskulut yhteensa -117,8 -255,2
Kurssivoitot ja tappiot -22,5 26,6
Rahoituskulut, netto -127,5 -189,9

Konsernin suojauslaskennan tehokkuustestauksessa todettiin, etté sekd rahavirran, ettd kayvan arvon suojaus
on tehokasta. Né&in ollen rahoituseriin ei sisélly tehottomuutta vuoden 2021 tilinpaatdshetkelld eikd mydskadan
vertailuvuonna 2020. COVID-19-pandemia on vaikuttanut negatiivisesti Finnairin liiketoimintaan vuosien 2020

ja 2021 aikana ja siitd johtuen suurin osa Finnairin suojauslaskennassa olevista valuutta- ja lentopetroolisuojista
on lopetettu vuoden 2020 aikana. Viimeisimmat lopetetut suojaussuhteet erdéntyivat vuoden 2021 viimeisen
kvartaalin aikana. Lopetetut suojaussuhteet ndytetddn tuloslaskelmalla rahoituskuluissa muiden laajan tuloksen
erien sijasta. Rahoitustuottoihin ja -kuluihin siséltyy ké&yvén arvon suojausinstrumenteistd ja suojattavasta riskisté
johtuvista suojauskohteista yhtéldinen maaré voittoja ja tappioita.

Vuoden 2021 rahoituskuluihin kirjatut kurssivoitot ja tappiot koostuvat 22.2 miljoonan euron realisoituneista
nettokurssivoitoista ja 44.9 miljoonan euron realisoitumattoimista nettokurssitappiosta. Lopetetuista
suojaussuhteista Finnair kirjasi filikaudella 2021 kuluina 5,2 miljoonaa euroa ja tuottoina 11,6 miljoonaa euroa.
Tilikaudella 2021 on aktivoitu A350-investointiohjelmaan liittyen yhteensé 1,4 miljoona euroa korkokuluja

(3,3). Liittyen A350 vuokrausjarjestelyyn 1,5 miljoona euroa kapitalisoituja korkokuluja alas kirjattiin. N&in ollen
korkokulut nousivat nettona 0,1 miljoona euroa. Korkojen aktivoinnista on kerrottu litetiedossa 2.1 Laivasto ja muu
kayttdomaisuus.

Muut rahoituskulut sisaltévat muun muassa syndikoituun luottolimiittiin ja takauksiin liitty vié kuluja sekd veroihin

liittyvét viivastysseuraamukset ja veronkorotukset.

3.2 Rahoitusvarat

Rahoitusvarat

Konsernissa rahoitusvarat on luokiteltu IFRS 9 “Rahoitusinstrumentit” — standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin:
jaksotettu hankintameno ja kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti. Luokittelu tapahtuu liketoimintamallin tavoitteen seka
sijoitusten sopimusperusteisten rahavirtojen perusteella tai soveltamalla kdyvén arvon vaihtoehtoa alkuperéisen
hankinnan yhteydessa. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopdivana.

Kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sisaltévat varat kuten velkakirjasijoitukset ja
rahamarkkinarahastot. Kaupankéyntitarkoituksessa pidettévat varat on hankittu padasiallisesti voiton saamiseksi
lyhyen aikavalin markkinahintojen muutoksista. Kaikki ne johdannaiset, jotka eivat tayta suojauslaskennan
soveltamisen edellytyksid, luokitellaan kaupankayntitarkoituksessa pidettéaviksi ja arvostetaan jokaisessa
tilinp&atdksessa kéypddn arvoon. Kayvan arvon muutoksista johtuvat seké realisoitumattomat ettd realisoituneet
voitot ja tappiot kirjataan sillé kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Kaupankéayntitarkoituksessa pidettavat, sekda 12
kuukauden sisalla erdéntyvat rahoitusvarat sisaltyvat lyhytaikaisiin varoihin.

Noteeraamattomat osakkeet arvostetaan Finnair-konsernissa hankintahintaan luotettavan kéyvén arvon
puuttuessa.

Rahoitusvaroina olevat velkakirjasijoitukset kuten yritystodistukset ja talletukset arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon, mutta vain silloin kun liiketoimintamallin tavoitteena on pitéd ndma sijoitukset ja keratd kaikki
sopimukseen perustuvat rahavirrat ja kun instrumentin sopimukseen perustuvat rahavirrat koostuvat yksinomaan
pddoman ja koron maksusta. Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat siséltévat myyntisaamisia ja
lentokonevuokrien takuutalletuksia. Lyhytaikaisten myyntisaamisten ja muiden saamisten luonteesta johtuen niiden
kirjanpitoarvon oletetaan olevan sama kuin kéypé arvo.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on menettényt sopimusperusteisen oikeuden
rahavirtoihin tai kun se on siirtdnyt merkittavilté osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Konsernin luottotappiovarauksen arvioiminen perustuu myyntisaamisten koko voimassaoloajalta odotettavissa
oleviin luottotappioihin IFRS 9-standardin mukaisesti. Finnair on padattanyt soveltaa myyntisaamisten luottoriskin
kirjaamiseen yksinkertaistettua varausmatriisia, koska myyntisaamisiin ei sisally merkittévad rahoituskomponenttia.
Na&in ollen luottotappiovarauksen arvioiminen perustuu koko voimassaoloajalta odotettavissa oleviin luottotappioihin.
Odotettuihin luottotappioihin perustuva malli on ennakoiva, ja odotettu tappio-osuus perustuu historiallisten
tappioiden madriin. Koko voimassaoloajalta odotettavissa olevat luottotappiot lasketaan kertomalla maksattomien
myyntisaamisten bruttomadrdinen kirjanpitoarvo odotetulla tappio-osuudella jokaisessa ik&&ntymisluokassa.
Odotettavissa olevien luottotappioiden muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti. Myyntisaamisten odotetuista
luottotappiosta on kerrottu liitetiedossa 1.2.3. Myyntiin liittyvat saamiset.

Arvonalentumismallilla ei ole vaikutusta muihin rahoitusvaroihin, kuten velkakirjasijoitukset ja
rahamarkkinarahastoihin, sillé ne arvostetaan IFRS 9:n mukaan kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti, jolloin odotetut
luottotappiot on jo otettu huomioon. Jaksotettuun hankintamenoon arvostettujen rahoitusinstrumenttien osalta, Finnair
suorittaa seurantaa aktiivisesti ja kirjaa kriteerien toteutuessa arvonalentumista tulosvaikutteisesti.

Rahavarat
Taseen rahavarat koostuvat kéteisvaroista ja lyhytaikaisista pankkitalletuksista, joiden maturiteetti on alle kolme
kuukautta. Ulkomaanrahan madrdéiset eré&t on muunnettu euroiksi kayttéen tilinpaatdspdivan keskikursseja.
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Milj. euroa 2021 2020 Milj. euroa 2021 2020
Konserninlaaja tuloslaskelma Yritys-ja sijoitustodistukset ja joukkovelkakifjalainat 19,0 Lainat rahoituslaitoksilta, pitkdaikaiset 299.7 599,0
Lyhyen koron rahastot 512,4 3583 JOLCO-lainat ja muut lainat 289,4 312,2
Konsernin tase Yhteensé 5314 3583 Joukkovelkakirjalainat 397,2 199,8
Vuokrasopimusvelat 12041 880,6
Konsernin rahavirtalaskelma Vastapuolien luottoluokittelu Korolliset velat yhteensda 2190,3 19916
Parempi kuin A Korottomat velat 6,3 5,2
Laskelma konsernin oman A Yhteensd 2196,6 1996,8
pddoman muutoksista BBB 50
- ' ottt chotcncs o X cror Ao OO B
Cepsi s e s el .. atkumisesta. Merkittévi rahoitusjar vu i iV i uron joukkow: irjalai

® Konsernitilinpaatoksen liitetiedot Luottoluokittelemattomat 5264 358,3 JIiikkeeseenk:isku vuoden 2021 toisen nci,ljc'j:nnekZen aikana, neljign myynti- ja ’rokoisir:vuokroussopijmuksen solmirjwen Airbus
Yhteensa 5314 358,3 A350 lentokoneille, joiden kassavaikutus oli yli 400 miljoonaa dollaria ja tekemailld vuokrasopimusjdrjestelyn Airbus A350

1. Liiketulos lentokoneeseen, jdrjestelyn kassavaikutus vuosien 2021 - 2022 aikana on yli 100 milioonaa dollaria. Korottomat pitkéiaikaiset

velat sisaltéavat pédosin vuokra- ja huoltovarauksia littyen lentokoneisiin, jotka on vuokrattu muille lentoyhtidille.

Konsernin vuokrasopimusvelat sisaltavat viisi uutta A350-lentokoneen vuokrasopimusta johtuen tilikauden aikana
toteutetuista neljdsté myynti- ja fakaisinvuokraussopimuksista ja yhdestd vuokrasopimusjdrjestelysta. JOLCO-lainat ja
muut lainat siséltavat kolmen A350 koneiden hankintaa varten nostetut JOLCO-lainat (Japanese Operating lease with calll
option) seké saadut vientiluottotakaukset yhdelle A350-lentokoneelle ja kahdelle A330-lentokoneelle. Vientiluottotakaus

Tilinpadatdshetkelld sijoitukset luottoluokittelemattomiin instrumentteihin sisalsivat padosin sijoitukset
rahamarkkinarahastoihin (EUR 512.4 miljoonaa euroaq).

Konsernin rahavarojen sijoittamisesta ja rahoituspolitiikasta kerrotaan tarkemmin liitteessé 3.5 Rahoitusriskien
hallinta. Rahavarojen kayvat arvot ja IFRS-luokittelu on esitetty liitetiedossa 3.6 Rahavarojen- ja velkojen luokittelu.

2. Laivasto ja muu kayttéomaisuus seké
vuokrasopimukset

® 3. Paaomarakenne jarahoituskulut
Konsolidointi

5. Muut liitetiedot 3.2.2Rahavarat on velkajarjestely koneen rahoittamiseksi. Finnairin kirjanpidossa JOLCO-rahoitus kdsitelldén lainana ja kone omistettuna.
6. Emoyhtion tilinpadtss Milj. euroa 2021 2020 Korottomat velat sisaltévét pédosin vuokra- ja huoltovarauksia littyen lentokoneisiin, jotka on vuokrattu muille lentoyhtidille.
Kateinen raha ja pankkitalletukset 7343 465,3 . .
Yhieensd 7343 4653 Lyhytaikaiset korolliset velat
Hallituksen esitys osingonjaosta ' : .
ysosingon Milj. euroa 2021 2020
N Rohcvgro’r sisaltavat kd’reisvorc’f J:CI vgjsjc_j.i’r’ro?ss.,g nosfgftoviq pankki’rqlle’ruksia. Valug.’r’ro'mdd.rdise’r erd.’r ja Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikainen 2998
Tilintarkastuskertomus pankkitalletukset on arvostettu tilinpaatdspdivan keskikurssiin. Rahavirtalaskelman liitetiedoissa on esitetty L .
. . . JOLCO-lainat ja muut lainat 43,1 51,5
rahavarojen tésmaytys taseen lukuihin.
Joukkovelkakirjalainat 98,9
. Vuokrasopimusvelat 176,9 135,6
3.3 Rahoitusvelat Yhteensé 618,6 187,2

Rahoitusvelat
Konsernin rahoitusvelat luokitellaan kahteen eriin luokkaan: jaksotettuun hankintamenoon ja kéyp&én arvoon

tulosvaikutteisesti. Rahoitusvelat merkitéén alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen perusteella kdyp&dn arvoon.

Transaktiokulut on sisdllytetty rahoitusvelkojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon. Myéhemmin kaikki rahoitusvelat,
lukuun oftamatta johdannaisvelkoja, arvostetaan efektiivisen koron menetelmallé jaksotettuun hankintamenoon.
Rahoitusvelkoja sisdaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin ja ne voivat olla korollisia tai korottomia. Lainoista esitetadn

JOLCO-lainat ja muut lainat sisaltavat kolmen A350 koneiden hankintaa varten nostetut JOLCO-lainat (Japanese
Operating lease with call option) ja vientiluottotakaukset yhdelle A350 koneelle ja kahdelle A330 koneelle. Finnairin

kirjanpidossa JOLCO-rahoitus kasitellddn lainana ja kone omistettuna.

Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset

lyhytaikaisissa veloissa alle 12 kuukauden padsté maksettavaksi eradntyvat lainat. Valuuttamadraiset lainat Lyhyfq'kq,'sef P”qu'kq,'sef . vuokra- . vuokra- .
arvostetaan tilinpadtdspdivan keskikurssiin ja kurssierot kirjataan rahoituseriin. lainat lainat sopimusvelat sopimusvelat Yhteensd
Ostovelat kirjataan alun perin kdypddn arvoon ja mydhemmin ne arvostetaan jaksotettuun hankinfamenoon Rahoitukseen liittyvat
efektiivisen koron menetelmalld. bruttovelat, 1.1.2021 515 11110 135,6 880,6 21787
Rahoitusvelat kirjataan pois taseesta kun yhtié on téyttdnyt sopimusperusteisen velvoitteensa. Takaisinmaksut 0.0 1549 1468 3016
Hankinnat 400,0 2,5 4370 839,5
Luovutukset -2,8 -2,8
Valuuttakurssioikaisut 21,2 10,4 64,5 96,1
Siirto lyhytaikaisiin velkoihin 390,0 -390,0 28,4 -28,4 0,0
Muut muutokset, joihin ei liity
maksua -2,3 -2,3
_ . ; Rahoitukseen liittyvat
N =
EY = Laadintaperiaatteet bruttovelat, 3112.2021 4415 985,1 175,3 1204,1 2808,9

Finnair — Taloudellinen tieto 2021
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Lyhytaikaiset Pitk&aikaiset

Lyhytaikaiset Pitk&daikaiset vuokra- vuokra-

lainat lainat sopimusvelat sopimusvelat Yhteensa
Rahoitukseen liittyvéit
bruttovelat, 1.1.2020 43,5 4773 140,4 913,6 15748
Takaisinmaksut -174,9 -43.1 -134,9 -353,0
Hankinnat 175,0 697,8 3,1 170,1 1046,0
Luovutukset -41 -4,1
Valuuttakurssioikaisut -20,7 -9.8 -58,3 -88,8
Siirto lyhytaikaisiin velkoihin 8,0 -8,0 39 -39 0,0
Muut muutokset, joihin ei liity
maksua 77 -2,0 -19 38
Rahoitukseen liittyvat
bruttovelat, 3112.2020 515 11110 135,6 880,6 21787
Rahoitusvelkojen erdéntymisajat
31.12.2021 milj. euroa 2022 2023 2024 2025 2026 Mydhemmin Yhteensa
JOLCO-lainat ja muut, kiinte&korkoiset 28,1 14,0 0,0 421
JOLCO-lainat ja muut, vaihtuvakorkoiset 431 38,2 39,4 83,8 311 579 2935
Lainat rahoituslaitoksilta, vaintuva korkoinen  300,0  300,0 600,0
Joukkovelkakirjalainat, kiintedkorkoiset 98,9 400,0 0,0 4989
Vuokrasopimusvelat, kiinte&korkoiset 1338 1359 1375 1384 95,4 416,7 10577
Vuokrasopimusvelat, vaihtuvakorkoiset 430 446 46,5 40,6 26,8 1216 3233
Korolliset rahoitusvelat yhteensé 6189 518,7 2234 6909 1673 596,2 2815,5
Maksut valuuttajohdannaisista 490,2 490,2
Saamiset valuuttajohdannaisista -506,2 -1,9 -39 -512,0
Hyodykejohdannaiset -3,8 -0,1 -39
Ostovelat ja muut velat 181,55 181,5
Sopimuksiin perustuvat korkomaksut 104,8 91,0 70,8 57,1 33,5 107,8 465,1
Yhteensa 8854 6078 2904 748,0 2008 704,0 3436,4
Rahoitusvelkojen eraéntymisajat
31.12.2020 milj. euroa 2021 2022 2023 2024 2025 Myohemmin Yhteensd
JOLCO-lainat ja muut, kiinte&korkoiset 28,9 14,5 434
JOLCO-lainat ja muut, vaihtuvakorkoiset 515 40,9 35,3 36,4 774 82,2 323,7
Lainat rahoituslaitoksilta, vaihtuva korkoinen 300,0 300,0 600,0
Joukkovelkakirjalainat, kiintedkorkoiset 200,0 0,0 200,0
Vuokrasopimusvelat, kiintedkorkoiset 96,4 1023 95,0 929 1373 1471 6711
Vuokrasopimusvelat, vaihtuvakorkoiset 39,2 415 43,8 46,0 353 139,3 3451
Korolliset rahoitusvelat yhteensd 1872 684,7 4741 1752 2789 383,1 21833
Maksut valuuttajohdannaisista 865,9 36,3 902,2
Saamiset valuuttajohdannaisista -826,3 -3372 -859,5
Hyodykejohdannaiset 444 0,2 446
Ostovelat ja muut velat 84,5 84,5
Sopimuksiin perustuvat korkomaksut 65,3 63,5 50,1 32,3 41,8 61,2 3143
Yhteensa 4210 7516 5242 2075 3208 4443 26694

COVID-19-pandemian vaikutukset vaikuttavat edelleen Finnairin liiketoimintaan ja myés korollisen velan mééarad
suhteessa vertailuvuoteen on jatkanut kasvamistaan. Padosin korotus tulee 400 miljoonan joukkovelkakirjalainan

likkeeseenlaskusta ja lentokoneisiin liittyvisté& myynti ja takaisinvuokraussopimuksista. Merkittévin rahoitusvelkojen
erddntyminen seuraavan kahden vuoden aikana on 600 miljioonan euron TyELtakaisinlainan erddntyminen. Laina
eradntyy kahdessa erdssd, josta ensimmadinen 300 miljoonan osuus maksetaan vuoden 2022 viimeisen kvartaalin
aikana ja toinen 300 miljoonan euron erd vuoden 2023 toisen kvartaalin aikana. Konsernin vaihtuvakorkoiset
lainat on sidottu 3 kuukauden viitekorkoihin, ja vaihtuvakorkoiset leasingsopimukset on sidottu 6 kuukauden
viitekorkoihin. Rahoitusvelkojen eradntymistaulukko ei sisallé joukkovelkakirjalainasta tehtyd 43 tuhannen euron
euron kulujaksotusta, joka on maksettu vuonna 2017 ja er&éntyy vuonna 2022, eiké vuonna 2025 er&éntyvén
juokkovelkakirjalainan vuonna 2021 maksettua 2,8 miljoonan euron kulujaksotusta. Vastaavasti JOLCO-lainat
eivat sisdallé 3,1 miljoonan euron kulujaksotusta, joka on maksettu vuonna 2016 ja erddntyy vuonna 2025 ja lainat
rahoituslaitoksilta ei sisallé 0,6 miljoonaa euroa TyEL takaisinlainan jarjestelypalkkiota. Né&in ollen, korollisten
rahoitusvelkojen erddntymistaulukko poikkeaa tasearvosta yhteensd kulujaksotusten verran.

Korolliset velat jakaantuvat valuutoittain seuraavasti:

Milj. euroa 2021 2020
EUR 12916 9945
UsD 1468,1 1126,8
JPY 492 57,3
HKD 0,0 0,2
SGD 0,1 0,0
INR 0,0 0,0
28089 21787

Korollisten velkojen efektiivisten korkokantojen painotettu keskiarvo oli 3,8 % (3,3 %).

Korollisten velkojen koronmadraytymisjakso

2021 2020
Enintaddan 6 kuukautta 210% 246 %
6—12 kuukautta 10,7 % 01%
1-5vuotta 385% 46,5 %
Yli 5 vuotta 299 % 289 %
Yhteensa 100,0 % 100,0 %

Rahoitusvelkojen eraantymisajat
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Valtion tuki Finnairin rahoitusjarjestelyissa

Valtiontuki TyEL-takaisinlainassa ja osakeannissa

Euroopan komissio padatyi ratkaisuun, jonka mukaan Suomen valtion 540 miljoonan euron takaus Finnairin TyEL-
takaisinlainassa, jonka Euroopan komissio hyvaksyi 18.5.2020, ja Suomen valtion osallistuminen osakeantiin
ovat niin I&heisesti sidoksissa toisiinsa, etté niiden voidaan yhdessé katsoa muodostavan Euroopan unionin
toiminnasta tehdyn sopimuksen 107(1) artiklan mukaisen valtiontuen. Komission paétdksen nojalla yhtié on
sitoutunut osakeannin jalkeen tiettyihin ehtoihin, jotka koskevat muun muassa yritysostokieltoq, jonka mukaan
yhtié ei saa kolmen vuoden kuluessa osakeannista hankkia yli 10 prosentin osuutta kilpailijoissa tai muissa saman
alan toimijoissa, tuotantoketjun alku- ja loppup&dn toimijat mukaan luettuina.

Komission padatékseen perustuvien rajoitusten seurauksena yhtién johtoon kuuluville henkilbille ei makseta
suurempaa palkkiota kuin kyseisen henkildn kiinted palkkio oli 31.12.2019. Jos henkildsté tulee yhtién johdon jésen
osakeannin yhteydessd tai sen jalkeen, hdnen suurin sallittu palkkionsa on samantasoinen kuin vastaavissa
johtoasemissa toimivien ja vastaavia vastuualueita omaavien johtohenkildiden palkkiot Finnairissa 31.12.2019.
Finnair ei maksa bonuksia ja muita muuttuvia tai vastaavia palkkioerié kolmen tilikauden 2020—-2022 aikana
johtoon kuuluville henkildille.

Lis&ksi Finnair on sitoutunut julkaisemaan tiedot saadun tuen kdytdstd 12 kuukauden kuluessa osakeannista
ja senjalkeen sddnndllisesti 12 kuukauden vdalein kolmen vuoden ajan. Kyseisiin tietoihin on erityisesti
sisallyttéva tiedot siitd, miten yhtié edistdd saamallaan tuella toimintaansa vinreddn ja digitaaliseen siirtymadn
liittyvien EU:n tavoitteiden ja kansallisten velvoitteiden mukaisesti, mukaan lukien vuotta 2050 koskeva EU:n
iimastoneutraaliustavoite.

Valtiontuki hybridilainalimiitissa

Finnair ja Suomen valtio allekirjoittivat 17.3.2021 sopimuksen 400 miljoonan euron hybridilainalimiitist&

yhtion tukemiseksi. Paatdksen jarjestelystd teki valtioneuvoston yleisistunto 18.2.2021 ja jarjestelylld on
Euroopan komission kilpailuviranomaisen hyvaksynté Euroopan unionin valtiontukisaételyn mukaisesti.
Koronapandemiasta seuranneet matkustusrajoitukset ovat aiheuttaneet yhtidlle mittavia tappioita, miké on
huomioitu lainan korkotasossa. Limiitisté noin 350 miljoonan euron suuruinen osuus on sopimuksen solmimisen

jalkeen yhtidn kaytettaviss@ komission 12.3.2021 tekemdan valtiontukip&atdksen nojalla. Finnair voisi nostaa lainaag,

jos sen kassavarat tai oma pddoma laskisivat lainaehdoissa médriteltvien raja-arvojen alapuolelle. Euroopan
komission kilpailuviranomainen on lisdksi 10.2.2022 hyvéaksynyt puuttuvan, noin 50 miljoonan osuuden ja ndin
ollen Finnairin ja Suomen valtion valinen 400 miljoonan euron hybridilainaliimiitti on kokonaisuudessaan yhtién
kaytdssé lainaehtojen mukaisesti. Tastéa kerrotaan lisdd liitetiedossa 5.4. Tilinpaatdspdivan jalkeiset tapahtumat.

3.4 VVastuusitoumukset

Milj. euroa 2021 2020
Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta, takaukset 51,0 321
Yhteensa 51,0 32,1

3.5 Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnan periaatteet
Finnair-konsernin liiketoiminnan luonne altistaa yhtidon useille rahoitusriskeille: valuutta-, korko-, luotto- ja
likviditeettiriskeille sekd hyddykkeiden hintariskeille. Konsernin politiikkana on rajata ndiden riskien aiheuttamaa
epdvarmuutta kassavirtaan, tulokseen, taseeseen ja omaan pddomaan.

Rahoitusriskien hallinta perustuu rahoitusriskien ohjausryhman valmistamaan ja hallituksen hyvéaksymadn
rahoituspolitikkaan, jossa médritelladdn kullekin eri riskityypille sallitut minimi- ja maksimitasot. Rahoituspolitiikan
jariskienhallinnan kéytdnndn toteutus on keskitetty emoyhtion rahoitusosastolle.

Valuutta-, korko- ja lentopetrolipositioiden hallinnassa yhtié kayttad rahoituspolitikan méadrittelemissé
rajoissa seuraavia johdannaisinstrumenttejd: termiinejd, swappeja ja optioita. Johdannaiset madritellddn niiden
tekohetkelld erittdin todenndkoisten kassavirtojen suojauksiksi (rahavirtasuojaus), sitovien ostosopimusten
suojauksiksi (kiintedehtoisen sitoumuksen kdyvén arvon suojaus) tai taloudellisiksi johdannaisiksi, jotka eivat
ole suojauslaskennan piirissd (taloudellinen suojaus). Finnair-konsernissa toteutetaan tulevan kassavirran
suojauksena (rahavirtasuojaus) erittdin todenndkoisten ennustettujen valuuttamadrdisien myyntien ja kulujen
valuuttasuojausta ja lentopetrolin hinta- ja valuuttariskin suojausta IFRS 9 -suojauslaskennan periaatteiden
mukaisesti. K&yvan arvon suojauksena on toteutettu korkosuojausta liikkeelle lasketulle joukkovelkakirjalainalle,
seka kiintedehtoisen sitoumuksen kdyvdn arvon suojauksena lentokoneinvestointien valuuttasuojausta.

Lentotoiminnan polttoaineiden hintariski
Polttoaineen hintariski tarkoittaa sité kassavirran ja tuloksen epdvarmuutta, joka aiheutuu polttoaineen
hintavaihtelusta.

Lentopetrolin hintariskin hallinnassa Finnair kayttad lentopetrolitermiinegjé ja optioita.
Lentopetrolijohdannaisten kohde-etuutena kaytet&én Jet Fuel CIF Cargoes NWE -indeksid, sillé yli 60 prosenttia
Finnairin polttoaineen ostosopimuksista pohjautuu kyseiseen hintaindeksiin.

Finnair noudattaa lentopetrolisuojauksissaan aikahajauttamisen periaatetta. Rahoituspolitiikan
mukainen suojaushorisontti on vuoden mittainen. Rahoituspolitikan mukaan suojauksia tulee lisété kunkin
vuosinelj@nneksen aikana siten, etté suojausaste maksimissaan 50 prosenttia, tavoitetason ollessa 25 prosenttia.
Suojauksien jaksottamisella periodikohtainen petrolikulu ei hintojen laskiessa ole yhtd alhainen kuin spot-
pohjainen hinta, mutta toisaalta spot-hintojen noustessa petrolikulu nousee hitaammin.

Polttoainesuojaukset kasitell&én kirjanpidossa rahavirran suojauksena IFRS 9 -suojauslaskennan
periaatteiden mukaisesti. IFRS 9 mukaan rahavirran suojaukseksi madriteltyjen johdannaisten kéyvén arvon
muutokset kirjataan suoraan omaan padomaan siséltyvadn kéyvéan arvon rahastoon. Omaan pddomaan
kirjattu kayvan arvon muutos puretaan tulokseen samaan aikaan suojattavan erén kanssa. Vuoden 2021 aikana
Finnair on suojannut polttoaineriskin kokonaan erottamatta sen riskikomponentteja, kuten raakadljyn hintariski.

Suojatessaan polttoainehinnan riskid, Finnair méadarittaé polttoainekulutuksen suojatuiksi eriksi
kerroksittain. Kerroksilla tarkoitetaan eri vertailuhintojen mukaan laskettua polttoainekulutusta. Ensimmdinen
kerros sisaltad Jet Fuel CIF Cargoes NWE-indeksin mukaan laskettuja polttoaineostoja, ja muut kerrokset
sisaltavat muiden indeksien mukaan (etenkin Cargoes FOB Singapore) laskettuja polttoainekuluja. Kaikkien
polttoainejohdannaisten kohde-etuutena kdytet&dén Jet Fuel CIF Cargoes NWE-indeksid, ja ndmé madritellddn
korrelaatiosuojiksi, kun suojaudutaan eriindeksien mukaan madrdaytyvien polttoaineostojen hinnanheilahtelulta.
N&in ollen tdmé& voi aiheuttaa suojauksen tehottomuuttq, jos Jet Fuel CIF Cargoes NWE-indeksin ja alla olevan
polttoainekulutuksen vertailuhinnan valinen korrelaatio ei riité suojausinstrumentin ja suojauskohteen kdypien
arvojen muutosten kumoutumiseen. Ylisuojauksen tai riittdmdattdéman korrelaation aiheuttama tehottomuus
kirjataan Johdannaisten kéyvan arvon muutokset ja lentokaluston huoltojen valuuttakurssimuutokset-er&dén.

Rahoitusriskien hallinnan pdivitys

COVID-19-pandemia on jatkanut voimakaasti vaikutustaan lenfomatkustamiseen ja sen kysyntédn. Kysynndn
lasku on puolestaan vaikuttanut Finnairin suojausoperaatioihin valuutta- ja lentopetroliriskin osalta vuosina
2021 ja 2020. Kysynnédn katoaminen tarkoitti suojauksien osalta merkittdvééd muutosta ennustettuinin myynteihin
ja kuluihin eri valuutoissa ja lentopetrolin kulutukseen, joka puolestaan johti suojaussuhteiden purkamiseen
valuutta- ja lentopetrolin osalta. COVID-19-pandemian johdosta Finnair on paéttanyt uudelleen arvioida
rahoituspolitikkansa ja pdivittad sité erityisesti suojauksiin liity viltd osilta. Lentopetrolin ja valuutan osalta
suojaushorisontti laskettiin 12 kuukauteen 24 kuukauden sijasta ja suojausten alaraja laskettiin nollaan pysyvasti.
Suojausten ylaraja asetettiin 50 %:iin lentopetroolin ja valuutan osalta koko suojaushorisontille, tavoitetason
ollessa 25 %:ssa. Lisaksi tasesuojauksen alaraja laskettiin O %:iin pitéen kuitenkin tavoitetaso 50 %:ssa.
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Nimellismadaran ajoitus ja Suojattu hinta Nimellismaara ErGantymisaika

suojattu hinta $/tonni (fonnit) Vuoden aikana 1-2 vuotta

31.12.2021

Jet Fuel CIF Cargoes NWE-indeksin
mukaan laskettu polttoainekulutus 625,0 68000 66 000 2000

Cargoes FOB Singapore-indeksin
mukaan laskettu polttoainekulutus

31.12.2020

Jet Fuel CIF Cargoes NWE-indeksin
mukaan laskettu polttoainekulutus 5277 237 423 227423 10000

Cargoes FOB Singapore-indeksin
mukaan laskettu polttoainekulutus 609,8 2577 2577

Erittdin todenndkoisia polttoaineostoja suojaavien instrumenttien suojattu keski-hinta lasketaan ottamalla mukaan
ainoastaan suojaava, eli ostettu, instrumentti optioiden kaulusrakenteista. Kyseisellé menetelmallé laskettu suojattu hinta
edustaa siis konsernin kannalta huonointa toteumaa. Paras mahdollinen suojattu hinta, joka lasketaan ottamalla mukaan
ainoastaan optioiden kaulusrakenteen myyty instrumentti, on 625,0 Yhdysvaltain dollaria tonnilta NWE-kulutuksen puolelta.
Suojauslaskennan ulkopuoliset optiot eivat ole mukana laskelmassa.

Finnair oli tilinpadatdshetkelld suojannut 8 prosenttia ennustetuista polttoaineostoistaan vuoden 2022
ensimmaiseltd kuudelta kuukaudelta ja 3 prosenttia toiselta vuosipuoliskolta. Tilikaudella 2021, lentotoiminnan
polttoaineiden osuus suhteessa konsernin liikevaihtoon oli noin nelj@nnes. Tilinp&atdshetkell& ennuste vuodelle
2022 on noin 29 prosenttia. Tilinp&datdshetkellé lentopetrolin markkinahinnan 10 prosentin nousu lisdd — ilman
suojaustoimintaa reittilikenteen ennustetuilla lenfomadrillé laskettua — vuosittaista petrolikulua arviolta 59
miljoonaa euroa. Tilinpddatdshetkell& — suojaukset huomioon ottaen — petrolin 10 prosentin nousu alentaa
toiminnallista liikevoittoa noin 57 miljoonaa euroa.

COVID-19-pandemiasta johtuva epdvarmuus jatkui vuonna 2021 ja vaikutti merkittévasti Finnairin
suojausoperaatioihin valuutta- ja lentopetroliriskin osalta. Vuoden 2021 aikana kaikki vuonna 2020 puretut
suojaussuhteet niin valuutan kuin lentopetrolin ovat er&dntyneet pois Finnairin taseesta ja Finnair on aloittanut
suojausoperaatiot uudelleen vuoden 2021 viimeisen nelj@nneksen aikana.

Valuuttariski
Valuuttariski tarkoittaa sitd kassavirran, fuloksen ja taseen epdvarmuutta, joka aiheutuu
valuuttakurssimuutoksista.

Finnair-konsernin valuuttariski syntyy l&hinné polttoaineostoistq, lentokoneiden leasingvuokraveloista,
lentokoneostoista ja myynneistd, lentokoneiden huoltomaksuista, ylilentomaksuista seké valuuttamdédréaisesta
likevaihdosta. Konsernin liikevaihdosta noin 46 prosenttia kertyy euroina. Térkeimmét muut ulkomaiset
liikevaintovaluutat ovat Japanin jeni (9 prosenttia liikevaihdosta), Kiinan yuan (7 prosenttia), Yhdysvaltain dollari
(5 prosenttia) ja Ruotsin kruunu (4 prosenttia). Vieraiden valuuttojen osuus konsernin operatiivisista kustannuksista
on noin 30 prosenttia. Tarkein ostovaluutta on Yhdysvaltain dollari, jonka osuus on noin 25 prosenttia kaikista
operdtiivisista kuluista. Merkitté&vin dollarikuluerid on polttoainekulut. Suurimmat investoinnit, lentokoneiden ja
niiden varaosien hankinta, fapahtuvat pddosin Yhdysvaltain dollareissa.

Rahoituspolitiikka jakaa valuuttaposition kolmeen osaan; ennustettuun kassavirtaan, tase- ja investointipositioon.

Kassavirtapositio muodostuu pddasiassa dollarimadrdisistd kuluista ja useissa eri valuutoissa tapahtuvista
myyntituloista. Ennustetut polttoaineostot, lentokaluston huoltokulut ja liikenndimismaksut muodostavat
samankaltaisten suojauskohteiden ryhmdan, joka suojataan samailla suojausinstrumentilla. Kassavirran
suojaamisen tarkoitus on véhentdd kurssivaihteluiden aiheuttamaa volatiliteettia kassavirrassa ja operatiivisessa
tuloksessa. Taéma toteutetaan suojaamalla porrastetusti kahta suurinta valuuttaa sekd hyddyntadmallé monien
valuuttojen portfolion hajautushydtyd. Suojaussopimukset ajoitetaan erdéntymdadn samaan ajankohtaan
operdatiivisten kulujen rahavirtojen toteutumisen kanssa. Suojauslimiitit on asetettu vain kahdelle suurimmalle
valuuttariskildhteelle, eli Japanin jenille (JPY) ja Yhdysvaltain dollarin korille (USD-kori, joka siséltééd Yhdysvaltain
ja Hong Kongin dollarit). NGiden kahden suojaushorisontti on yksi vuosi, joka on jaettu neljaén kolmen kuukauden

periodiin. Koko suojaushorisontin ajalta maksimi suojausaste on 50 % ja minimi O % tavoite suojaustason
ollessa 25 %.

Investointipositioon kuuluvat seuraavien neljén vuoden aikana toteutettavat valuuttamadréiset
lentokoneinvestoinnit, joiden osalta on allekirjoitettu sitova hankintasopimus, seké sovitut myynti ja
takaisinvuokraus- transaktiot. Rahoituspolitikan mukaan Finnair suojaa 50-100 % nettoinvestoinneista. Tulevat
lentokoneinvestoinnin suojaukset toteutetaan IFRS 9 sitovan ostosopimuksen kéyvan arvon suojauksena.

Tasepositio muodostuu valuuttamdadrdisisté rahoitusvaroista ja -veloista sekd muista valuuttamadrdisista
tase-eristé kuten varaukset, myyntisaamiset, ostovelat, vuokravelat ja myytévéndé olevista omaisuuserista.
Finnair-konserni suojaa 0—100 % 10 miljoonaa euroa ylittévisté valuuttamdadraisisté rahoitusvarojen ja
rahoitusvelkojen nettopositioista, pitden kuitenkin tavoite tason 50 %.

Ennustettujen liiketoiminnan nettokassavirtojen osalta, Finnair oli tilinpdaatdshetkellé suojannut 9
prosenttia USD-korista ja 2 prosenttia Japanin jenistd seuraavalle 12 kuukaudelle. Tilinpaatéshetkelld —
ilman suojaustoimintaa — dollarin 10 prosentin vahvistuminen suhteessa euroon vaikuttaa negatiivisesti 12
kuukauden tulokseen noin 70 miljoonaa euroa ja jenin 10 prosentin heikentyminen suhteessa euroon vaikuttaa
negatiivisesti noin 21 miljoonaa euroa. Tilinpddatdshetkelld — suojaukset huomioon ottaen — dollarin 10 prosentin
vahvistuminen heikentdd tulosta noin 67 miljoonaa euroa ja jenin 10 prosentin heikentyminen huonontaa tulosta
noin 21 miljoonalla eurolla. Edell& mainituissa luvuissa dollaririskiin on sisallytetty myyntivaluuttana Hongkongin
dollari, jonka historiallinen korrelaatio dollarin kanssa on erittdin korkea. Taseposition osalta suojausasteet
olivat tilinpadatdshetkelld USD:n osalta 57 prosenttia ja jenin osalta 94 prosenttia. Tilinpaatdshetkelld — ilman
suojaustoimintaa — dollarin 10 prosentin vahvistuminen suhteessa euroon vaikuttaa negatiivisesti tulokseen 146
miljoonaa euroa ja jenin 10 prosentin vahvistuminen suhteessa euroon vaikuttaa negatiivisesti 6 miljoonaa euroa.
Tilinpadatdshetkellé — suojaukset huomioon ottaen — dollarin 10 prosentin vahvistuminen heikentdd tulosta 64
miljoonaa euroa ja jenin 10 prosentin vahvistuminen huonontaa tulosta noin 0,3 miljoonaa euroa.

Erddntymisaika

Nimellism&adardén ajoitus Nimellismaara Vuoden
milj. euroa 31.12.2021 (brutto) aikana 1-2vuotta 2-4vuotta
usD 7247 570,5 67,8 86,4
JPY 549 549

Valuutan- ja koronvaihtosopimukset on otettu mukaan nimellismé&aran laskelmaan.

Tuloksen valuuttariski milj. euroa 31.12.2021 JPY USD-kori
Ennustetut liiketoiminnan nettokassaavirrat, 24 kk 546,8 -1461,8
Liiketoiminnan nettokassavirtojen suojat, 24 kk -5,0 57,0
Suojausinstrumenttien painotettu keskikurssi suhteessa euroon 121,09 1,14
Liiketoiminnan rahavirtojen valuuttariskit suojauksen jalkeen, 24 kk 5419 -1404,8

ErittGin todenndkoisia ennustettuja myyntejé ja ostoja suojaavien instrumenttien suojattu keski-kurssi lasketaan
ottamalla mukaan ainoastaan suojaava, eli ostettu, instrumentti optioiden kaulusrakenteesta. Kyseiselld
menetelmalld laskettu suojattu hinta edustaa siis konsernin kannalta huonointa toteumaa. Paras mahdollinen
suojattu kurssi, joka lasketaan ottamalla mukaan ainoastaan optioiden kaulusrakenteen myyty instrumentti, on
1,14 Yhdysvaltain dollarin puolelta ja 119,60 Japanin jenin puolelta.

Taseen valuuttariski milj. euroa 31.12.2021 JPY UsD
Nettotasepositio -53,0 -11340
Nettotaseposition suojat 499 500,5
Suojausinstrumenttien painotettu keskikurssi suhteessa euroon 130,26 1,17
Taseposition valuuttariskit suojauksen jélkeen -3,1 -633,5
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Investointiposition valuuttariski milj. euroa 31.12.2021 UsSD
Nettoinvestointipositio -2739
Nettoinvestointiposition suojat 162,9
Suojausinstrumenttien painotettu keskikurssi suhteessa euroon 1,20
Investointiposition valuuttariskit suojauksen jéalkeen -111,0
Tuloksen valuuttariski milj. euroa 31.12.2020 JPY USD-kori
Ennustetut liiketoiminnan nettorahavirrat, 24 kk 4748 -1411,8
Liiketoiminnan nettorahavirtojen suojat, 24 kk -75,8 273,2
Suojausinstrumenttien painotettu keskikurssi suhteessa euroon 120,24 1,14
Liiketoiminnan rahavirtojen valuuttariskit suojauksen jalkeen, 24 kk 399.1 -1138,6
Taseen valuuttariski milj. euroa 31.12.2020 JPY UsD
Nettotasepositio -63,3 -943.,6
Nettotaseposition suojat 57,6 509,0
Suojausinstrumenttien painotettu keskikurssi suhteessa euroon 126,83 1,18
Taseposition valuuttariskit suojauksen jélkeen -5,7 -434,6
Investointiposition valuuttariski milj. euroa 31.12.2020 USD
Nettoinvestointipositio -335,5
Nettoinvestointiposition suojat 180,4
Suojausinstrumenttien painotettu keskikurssi suhteessa euroon 1,14
Investointiposition valuuttariskit suojauksen jéalkeen -155,1

Korkoriski

Korkoriski tarkoittaa sité kassavirran, tuloksen ja taseen epdvarmuutta, joka aiheutuu korkojen muutoksesta.
Finnair-konsernissa korkoriskin mittarina kdyteté&éan korkosidonnaisuusaikaa. Korkosidonnaisuusajan
muokkaamiseksi kaytet&dn tarvittaessa korkojohdannaisia. Rahoituspolitikan mukaisesti sijoitussalkun
korkosidonnaisuusajan mandaatti on 0—12 kuukautta ja korollisten velkojen 36—72 kuukautta. Tilinp&&téshetkella
sijoitussalkun korkosidonnaisuusaika oli noin 1 kuukautta ja korollisten velkojen ja korkojohdannaisten noin 53
kuukautta. Tilinpadatdshetkelld korkojen yhden prosenttiyksikdn nousu liséié vuotuista sijoitussalkun korkotuottoa
noin 11,9 miljoonaa euroa ja lainasalkun korkokulua noin 3,3 miljoonaa euroa. Tilinp&d&tdshetken tilanne kuvaa

hyvin vuoden keskimdadardisté tilannetta.

Tulevaisuudessa alkavat lentokoneiden leasingsopimukset altistavat yhtion korkoriskille. Leasinghinnan
yhten& komponenttina on korkoelementti. Korko lukitaan leasingmaksujen alkaessa. Yhtid voi tarvittaessa

suojautua tété vastaan rahavirran sugjilla.

Er&aantymisaika

Nimellism&adardan ajoitus Nimellismaara Vuoden
milj. euroa 31.12.2021 (brutto) 1-2vuotta 2—-4vuotta
Koronvaihtosopimukset 280,3 67,8 86,4

Valuutan- ja koronvaihtosopimukset on otettu mukaan nimellismé&déran laskelmaan. Finnair ei ole tehnyt

koronvaihtosopimuksia, joiden mukaan konserni maksaa kiinte&é korkoa.

Luottoriski

Konserni altistuu vastapuoliriskille sijoittaessaan kassavarojaan ja kayttdessadn johdannaisinstrumentteja.
Luottoriskia hallitaan tekemalld sopimuksia vakavaraisten koti- ja ulkomaisten pankkien, rahoituslaitosten

ja valittgjien kanssa, rahoituspolitiikan sallimien vastapuoliriskirajojen puitteissa. Rahavaroja sijoitetaan

my&s rahamarkkinarahastoihin ja konservatiivisesti valittujen yritysten liikkkeellelaskemiin velkakirjoihin ja
yritystodistuksiin, yrityskohtaisten limiittien puitteissa. Riskit yksittdisten vastapuolien kohdalla eivat néin ollen

ole merkittavié. Konsernin kdyp&dan arvoon arvostettujen lainojen arvostus johtuu téysin valuutan ja koron,

ei luottoriskin, muutoksista. Konsernin luottoriski aiheutuu liitteessd 3.2.1 eritellyisté lyhytaikaisista muista
rahoitusvaroistq, liitteessa 3.2.2 esitetyistd rahavaroistq, liitteessa 1.2.3 eritellyistd myyntisaamisista seka liitteessa
3.8 eritellyisté johdannaisista.

Likviditeettiriski

Finnair-konsernin tavoitteena on yllGpitad hyvad maksuvalmiutta. Maksuvalmius varmistetaan kassavaroilla,
tililimiiteilld, likvideillé rahamarkkinasijoituksilla ja sitovilla lainalupauksilla. Konsernin pitkéaikaisten velkojen
vastapuolet ovat vakavaraisia hyvémaineisia rahoituslaitoksia.

COVID-19-pandemia ei ole vaikuttanut Finnairin likviditeettiriskin hallintaan. Kuitenkin koronaviruksesta
edelleen jatkuneen ep&varmuuden vuoksi Finnair toteutti useita rahoitustoimia vuoden 2021 aikana
varmistaakseen maksuvalmiuden ja toiminnan jatkuvuuden. N&ihin rahoitustoimiin kuului esimerkiksi 400
miljoonan euron joukkovelkakirjalainan liikkeeseenlasku vuoden 2021 toisen neljdnneksen aikanag, neljén myynti-
ja takaisinvuokraussopimuksen solminen Airbus A350 lentokoneille, joiden kassavaikutus oli yli 400 miljoonaa
dollariaja tekemalld vuokrasopimusjérjestelyn Airbus A350 lentokoneeseen, jarjestelyn kassavaikutus vuosien
2021-2022 aikana on yli 100 miljoonaa dollaria. Suomen valtio ja Finnair myés sopivat 400 miljoonan euron
hybridilaista, josta 350 miljoonaa euroa on hyvéksytty EU-komission toimesta ja se on Finnairin nostettavissa
lainassa olevien ehtojen mukaisesti. Euroopan komission kilpailuviranomainen hyvéksyi 10.2.2022 puuttuvan noin
50 miljoonan osuuden ja ndin ollen Finnairin ja Suomen valtion valinen 400 miljoonan euron hybridilainaliimiitti
on kokonaisuudessaan yhtion kdytdssa lainaehtojen mukaisesti.

Konsernin likvidit kassavarat olivat tilikauden 2021 paattyessé 1265,7 miljoonaa euroa. Finnair Oyjillé on
kotimainen yritystodistusohjelma médéraltadan 200 miljoonaa euroq, joka ei ollut kéytdssa tilinpaatdshetkelld.
Finnair tiedotti vuoden 2021 viimeiselld nelj@nnekselld etté se on luopunut 175 miljoonan euron suuruisestaq,
kayttamattdomastd valmiusluottolimiittijérjestelystédn. Kyseiseen luottolimiittiin kuului myds finanssikovenantti,
joka perustuu oikaistuun nettovelkaantumisasteeseen. Koska Finnair on luopunut kyseisestd jérjestelysté ei
finanssikovenanttikaan ole enddn voimassa.

Padomarakenteen hallinta

Konsernin paddoman hallinnan tavoitteena on turvata padsy pddomamarkkinoille kaikkina aikoina huolimatta
epdvarmasta liketoimintaympdristdstd ja lisdksi tukea tulevaisuuden liiketoiminnan kehitystd. Optimaalisen
pddomarakenteen avulla pyritéédn myods paddomakustannuksen minimoimiseen ja sijoitetun pdédoman tuoton
maksimoimiseen. PdGdomarakenteeseen vaikutetaan muun muassa osingonjaon ja osakeantien kautta.
Konserni voi vaihdella ja mukauttaa osakkeenomistqjille maksettujen osinkojen, ndille palautettavan padoman
mMAadardag, tai uusien liikkeeseen laskettavien osakkeiden lukumdéadardad. Konserni voi myds padattéd omaisuuserien
myynneistd velkojen vahentdmiseksi. Finnairin osingonjakopolitiikan tavoitteena on maksaa suhdannesyklin
aikana keskimadrin vahintddn kolmasosa osakekohtaisesta tuloksesta osinkona.

COVID-19 pandemian vaikutukset nakyvét edelleen Finnairin liiketoiminassa ja myds Finnairin
pddomarakenteessa. Varautuakseen tulevaisuuteen Suomen valtio ja Finnair sopivat 400 miljoonan euron
hybridilaista, josta 350 miljoonaa euroa on hyvdaksytty EU-komission foimesta ja se on Finnairin nostettavissa
lainassa olevien ehtojen mukaisesti. Euroopan komission kilpailuviranomainen hyvéksyi 10.2.2022 puuttuvan noin
50 miljoonan osuuden ja néin ollen Finnairin ja Suomen valtion vélinen 400 miljoonan euron hybridilainaliimiitti on
kokonaisuudessaan yhtion kéytdssa lainaehtojen mukaisesti. Konsernin pddomarakenteen kehitystd seurataan
jatkuvasti oikaistulla nettovelkaantumisasteella (adjusted gearing), jota laskettaessa oikaistu korollinen nettovelka
on jaettu oman padoman madralla. Konsernin oikaistu nettovelkaantumisaste oli vuoden 2021 lopussa 321,8
prosenttia (153,2).
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Kayvan arvon rahaston herkkyysanalyysi

Mikali Jet fuel CIF NWE- hinta olisi ollut 10 prosenttia korkeampi, olisi rahaston saldo ollut 6,6 miljoonaa euroa
(50,7) suurempi. Vastaavasti taas 10 prosenttia alempi Jet fuel CIF NWE-hinta olisi pienentényt rahastoa 6,6
miljoonaa euroa (52,0). Yhdysvaltain dollarin osalta 10 prosenttia heikompi taso olisi heikentényt kdyvén arvon
rahaston saldoa 99 miljoonaa euroa (58,4) ja 10 prosenttia vahvempi dollari olisi vaikuttanut positiivisesti 5,2
miljoonaa euroa (61,7). Japanin jenin osalta 10 prosenttia vahvempi taso olisi heikentényt kéyvdn arvon rahaston
saldoa 5,1 miljoonaa euroa (20,7) ja 10 prosenttia heikompi JPY olisi vaikuttanut positiivisesti 4,6 miljoonaa euroa
(19,0). Korkojen muutoksella ei ole olennaista vaikutusta oman pddoman kéyvan arvon rahastoon. Oheisissa
herkkyysluvuissa ei ole otettu huomioon laskennallisen verovelan (verosaamisen) muutosta.

3.6 Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu

Paaomarakenne ja rahoituskulut

Suojaus- Kaypddn arvoon Jaksotettuun

laskennassa tulosvaikutteisesti hankintamenoon
Milj. euroa olevat kirjattavat arvostettavat Kirjanpitoarvo
31.12.2021
Rahoitusvarat
Saamiset 3,3 3,3
Muut rahoitusvarat 5314 5314
Myyntisaamiset ja muut saamiset 166,7 166,7
Johdannaiset 13,7 12,4 26,1
Rahavarat 7343 7343
Kirjanpitoarvo yhteensé 13,7 543,8 904,3 14618
Kdaypd arvo yhteensa 13,7 543,8 904,3 14618
Rahoitusvelat
Korolliset rahoitusvelat 14279 14279
Leasingvelat 1381,0 1381,0
Johdannaiset 0,3 0,1 0,4
Ostovelat ja muut velat 181,5 181,5
Kirjanpitoarvo yhteensé 0,3 0,1 29904 2990,9
Kdaypéd arvo yhteensa 0,3 0,1 29995 29999

Suojaus- Kaypddn arvoon Jaksotettuun

laskennassa tulosvaikutteisesti hankintamenoon
Milj. euroa olevat kirjattavat arvostettavat Kirjanpitoarvo
31.12.2020
Rahoitusvarat
Saamiset 31 31
Muut rahoitusvarat 358,3 358,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 125,7 125,7
Johdannaiset 7.4 5,0 12,4
Rahavarat 465,3 465,3
Kirjanpitoarvo yhteensé 74 363,3 5941 9649
Kdaypd arvo yhteensa 74 363,3 5941 9649
Rahoitusvelat
Korolliset rahoitusvelat 11625 11625
Leasingvelat 1016,2 1016,2
Johdannaiset 46,1 53,6 99,7
Ostovelat ja muut velat 845 845
Kirjanpitoarvo yhteenséa 46,1 53,6 2263,2 23629
Kdaypéd arvo yhteensa 46,1 53,6 22611 2360,7

Johdannaiset sisaltévét valuutta- ja hyddykejohdannaisten lisdksi myods korkojohdannaiset (valuutan-
ja koronvaihtosopimukset). Saamiset-erd sisaltad pddasiassa vuokratun lentokaluston USD-médardisic
takuutalletuksia. Ostovelat ja muut velat sisaltad ostovelat ja muut korolliset ja korottomat velat.

Johdannaiset arvostetaan kaypddn arvoon, josta tarkemmin kdyvan arvon hierarkia taulukossa. Kaypadn
arvoon arvostettavat rahoitusvarat ovat joko rahastoja (kdypien arvojen hierarkiataso 1) tai joukkovelkakirjoja-,
tai yritystodistuksia (kéypien arvojen hierarkiataso 2). Lainat ja saamiset ovat pdadosin lyhytaikaisia ja niiden
kirjanpitoarvo vastaa kaypdd arvoaq, sillé diskonttauksen vaikutus ei ole merkittava. Lyhytaikaisten jaksotettuun
hankinfamenoon arvostettavien lainojen osuus ilman joukkovelkakirjalainoja on 187,2 miljoonaa euroa ja niiden
kirjanpitoarvo vastaa kaypdd arvoq, sillé diskonttauksen vaikutus ei ole merkittavé. Merkittvimman erén
jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien pitk&aikaisten lainojen osalta muodostavat liikkeelle lasketut
joukkovelkakirjalainat. Joukkovelkakirjalaing, joka erddntyy vuonna 2022, noteerattiin arvolla 98,584 prosenttiq,
mika selittad kayvan arvon ja kirjanpitoarvon eron. Rahoitusvarojen ja -velkojen arvostusperiaatteet on kuvattu
tilinpadatdksen laadintaperiaatteissa.
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Kdyvan arvon hierarkia kdypddn arvoon arvostetuista
rahoitusvaroista ja -veloista

Kéyvat arvot raportointikauden lopussa
Milj. euroa 31.12.2021 Taso1 Taso 2

3.7 Rahoitusvarojen ja -velkojen netotus

Varat

Kaypddn arvoon arvostetut rahoitusvarat

Kaupank&yntiarvopaperit 5314 512,4 19,0

Johdannaiset

Valuutan- ja koronvaihtosopimukset 12,3 12,3
Valuuttajohdannaiset 9,7 9,7
- joista k@yvén arvon suojauslaskennassa 8,8 8.8
- joista rahavirran suojauslaskennassa 0,8 0,8
Hyoddykejohdannaiset 41 41
- joista rahavirran suojauslaskennassa 41 41
Yhteensa 557,5 5124 45,1
Velat

Kaypddn arvoon arvostetut rahoitusvelat

Johdannaiset

Valuuttajohdannaiset 0,2 0,2
- joista rahavirran suojauslaskennassa 0,1 0,1
Hyoddykejohdannaiset 0,2 0,2
- joista rahavirran suojauslaskennassa 0,2 0,2
Yhteenséa 04 0,4

Tilikauden aikana ei tapahtunut merkittévié siirtoja kypien arvojen hierarkian tasojen 1ja 2 valilla.

Hierarkian tason 1 kdyvét arvot perustuvat téysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin
(oikaisemattomiin) hintoihin toimivilla markkinoilla.

Tason 2 instrumenttien kayvat arvot perustuvat merkittaviltd osin muihin sydttotietoinin kuin tasoon 1 sisdltyviin
noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserdlle tai velalle ovat todettavissa joko
suoraan (ts. hintana) tai epdsuorasti (ts. hinnoista johdettuina).

Tason 3 instrumenttien kayvat arvot puolestaan perustuvat omaisuuserdd tai velkaa koskeviin syottétietoihin,
jotka eivat perustu todettavissa olevaan markkinatietoon (ei todettavissa olevat syéttotiedot), vaan merkittévilté
osin vastapuolten tfoimittamiin vahvistuksiin, jotka perustuvat yleisesti hyvaksyttyihin arvostusmalleihin.

Milj. euroa 2021 2020
Johdannaisvarat bruttomdadara 26,1 12,4
Taseessa esitetty rahoitusvarojen maara 26,1 124
Toimeenpantavissa oleva yleinen netotusjdrjestely -0,4 -11,8
Johdannaisvarat netto 25,7 0,6
Milj. euroa 2021 2020
Johdannaisvelat bruttomdadra -0,4 -99,7
Taseessa esitetetyt rahoitusvelkojen maaréa -0,4 -997
Toimeenpantavissa oleva yleinen netotusjarjestely 04 11,8
Johdannaisvelat netto 00 -87,9

Yll& oleville rahoitusvaroille ja -veloille, jotka ovat toimeenpantavissa olevan yleisen netotusjdrjestelyn tai

vastaavan jarjestelyn piiriss@, jokainen sopimus konsernin ja vastapuolen vdlillé sallii rahoitusvarojen ja -velkojen

netotuksen, kun molemmat osapuolet padttévat yhteisesti netotuksesta. Mikdli yhteistd p&étdsta ei ole tehty,
rahoitusvarat ja -velat toteutetaan bruttomédrdising, mutta jokaisella yleisen netotusjarjestelyn tai vastaavan

osapuolella on oikeus toteuttaa suoritukset nettomadraising, mikali vastapuoli on ajautunut maksukyvytémaksi.

Riippuen jokaisesta sopimuksesta, osapuoli on maksukyvytdn, mikdli se ei toteuta maksujaan erapdivadn
mennessd, osapuoli ei kykene suoriutumaan sopimuksen velvoitteista (muista kuin maksuista), jos
sopimusrikkomusta ei ole oikaistu 30 tai 60 pdivadn mennessa siité kun huomautus rikkomuksesta on annettu
osapuolelle tai osapuolen konkurssi.

3.8 Johdannaiset

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Rahoituspolitikkansa mukaisesti Finnair-konserni kayttéé valuutta-, korko-, osake- ja hyddykejohdannaisia
pienentdmdadn valuuttakurssi-, korko- ja hyddykeriskejd, jotka johtuvat konsernin taseen eristd, valuuttamadrdisisté
ostosopimuksista, ennakoiduista valuuttamadrdisisté ostoista ja myynneistd sekd tulevista lentopetroliostoista.
Konserni ei tee johdannaissopimuksia keinottelutarkoituksiin.

Johdannaissopimukset kirjataan tekohetkellé taseeseen niiden alkuperdiseen hankintamenoon (kaypd arvo),
jonka jalkeen ne arvostetaan kéypddn arvoon jokaisessa tilinpaatdksessé ja osavuosikatsauksessa. Johdannaisten
kéyvat arvot perustuvat arvoihin, joilla instrumentti voitaisiin asiaa tuntevien, liketoimeen halukkaiden ja toisistaan
riippumattomien osapuolten vdlilld ilman myyntitilanteeseen liittyvad pakkoa joko ostaa tai myydé. Johdannaisten
kéyvat arvot madritetéddn seuraavasti:

Kaikkien johdannaisten kayvét arvot lasketaan kayttaen tilinpaatéspdivan valuuttakursseja, korkoja, volatiliteetteja
ja hydédykehintanoteerauksia. Valuuttatermiinien kéyvat arvot lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona.
Valuuttaoptioiden kayvat arvot lasketaan kéyttden Black-Scholes-optiohinnoittelumallia. Koronvaihtosopimusten
kayvat arvot lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona. Koron - ja valuutanvaihtosopimusten kéyvat arvot
lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona. Korko-optioiden kéyvat arvot lasketaan kéyttden yleisesti hyvaksyttyjé
optioiden arvonmadritysmalleja. Hyddyketermiinien kéyvat arvot lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona.
Hyddykeoptioiden kéyvat arvot lasketaan kayttéen yleisesti hyvaksyttyjd optioiden arvonmdadritysmalleja.

Valuutan- ja koronvaihtosopimusten osalta yhtié tekee luottoriskin oikaisun, sillé ndiden instrumenttien maturiteetti
on pitkd&. Muiden johdannaisten osalta luottoriskin oikaisua ei tehdd, sillé lyhyisté& maturiteeteista johtuen oikaisu ei olisi
materiaalinen. Luottoriskien hallinnasta on kerrottu tarkemmin liitteessa 3.5.

Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kdypdén arvoon arvostamisesta, kéasitellGdn kirjanpidossa johdannaissopimuksen
kayttotarkoituksen madradmalla tavalla. Suojauslaskennan piirissé olevien johdannaisten voitot ja tappiot kirjataan
yhdenmukaisesti suojatun riskin luonteen kanssa. Johdannaissopimukset madritellddn syntymishetkell&an tulevien
kassavirtojen suojauksiksi, taseeseen merkittyjen varojen ja velkojen suojauksiksi, sitovien ostosopimusten suojauksiksi
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(rahavirtasuojaus tai kéyvan arvon suojaus) tai johdannaisiksi, jotka eivat tayté suojauslaskennan ehtoja tai joihin ei
sovelleta suojauslaskentaa (taloudellinen suojaus). Konsernilla ei ole kéytdssa ulkomaisen yksikdn nettoinvestointien
suojauksia eikd kytkettyjd johdannaisia.

Finnair-konserni dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin
vdlisen taloudellisen suhteen ja suojausasteen, seké konsernin riskinhallintatavoitteet ja suojaukseen ryhtymisen
strategian. Konserni dokumentoi ja arvioi suojausta aloittaessaan ja véhintédn jokaisen tilinpdadtdksen yhteydessa
suojaussuhteiden tehokkuutta tarkastelemalla suojaavan instrumentin historiallista ja tulevaa kyky& kumota
suojattavan erdn kéyvan arvon tai rahavirtojen muutokset. Suojaussuhteessa olevien johdannaisten arvot esitetddn
taseen lyhytaikaisissa rahoitusvaroissa ja -veloissa.

Finnair-konserni soveltaa IFRS-suojauslaskennan periaatteita tulevien kassavirtojen suojauksessa (rahavirtasuojaus).
Nd&ita periaatteita sovelletaan polttoaineiden hinta- ja valuuttariskin, leasingmaksujen seka erittdin todenndkdisten
valuuttamadraisten myyntien ja ostojen valuuttariskin suojauksessa. IFRS-suojauslaskennan kéyvan arvon suojausta
sovelletaan lentokoneostojen valuutta- ja korkosuojauksessa.

Rahavirran suojauksen ehdot tayttavien ja suojauksiksi madriteltyjen johdannaisinstrumenttien tehokkaan
osuuden kdyvan arvon muutos kirjataan suoraan muun lagjan tuloksen kéyvan arvon rahastoon niiltd osin kun
suojauslaskennan soveltamisen edellytykset ovat téyttyneet ja suojaus on tehokas. Kéyvan arvon rahastoon kirjatut
voitot ja tappiot siirretddn tuloslaskelmaan sillé kaudellq, jolla suojattu erd merkitéén tuloslaskelmaan. Kun rahavirran
suojaukseksi hankittu instrumentti erddntyy tai myydddn, tai kun suojauslaskennan kriteerit eivat endd tayty, muuta
suojattu ennakoitu tapahtuma odotetaan toteutuvan, suojausinstrumentista kertynyt voitto tai tappio jGd omaan
pddomaan siihen asti, kunnes ennakoitu liiketoimi toteutuu. Jos ennakoidun suojatun liketoimen ei endd odoteta
toteutuvan, omaan p&d&domaan kertynyt voitto tai tappio kirjataan kuitenkin valittémasti tuloslaskelmaan.

Suojauksen tehokkuutta testataan vuosineljdnneksittéin. Suojausten tehokas osa kirjataan muun laagjan tuloksen
kdyvan arvon rahastoon, josta se puretaan kohde-etuuden realisoituessa tuloslaskelmaan tai investointien osalta
hankintamenoon.

Kayvan arvon suojausta toteutetaan Finnairissa lentokoneiden sitovien ostosopimusten seké kiintedkorkoisen
joukkovelkakirjalainan suojaamiseen. Sitovat ostosopimukset kdsitellddn IFRS:n mukaan kiintedehtoisena
sifoumuksenaq, joiden valuuttakurssimuutos suojattavan riskin osalta kirjataan taseeseen omaisuuserdksi ja vastaava
voitto tai tappio tulosvaikutteisesti. Samoin nditd ostoja suojaavien instrumenttien kdypd arvo esitetddn taseessa
velkana tai saamisena ja kdyvan arvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti.

Kiintedkorkoista lainaa suojaavien koronvaihtosopimusten tehokkaaseen osuuteen liittyva voitto tai tappio kirjataan
tuloslaskelmassa rahoituskuluihin. Tehottomaan osuuteen liittyva voitto tai tappio kirjataan tuloslaskelman muihin
rahoitustuottoihin tai kuluihin. Suojattujen kiintedkorkoisten lainojen korkoriskisté johtuvat ké&yvan arvon muutokset
sisaltyvat tuloslaskelmassa rahoituskuluihin.

Jos suojaus ei endd tayta suojauslaskennan soveltamisen edellytyksid, efektiivisen koron menetelmdalla kirjattavan
suojauskohteen kirjanpitoarvoon tehtdvé oikaisu jaksotetaan tulosvaikutteisesti jaljellé olevalle juoksuajalle.

Valuuttamadrdaisten lainojen korko- ja valuuttariskin suojaamisessa Finnair-konserni kayttééd valuutan- ja
koronvaihtosopimuksia. Valuutan- ja koronvaihtosopimukset ovat suojauslaskennan ulkopuolella ja ndin ollen kdyvén
arvon muutokset kirjataan taseen johdannaissaamisiin ja —velkoihin, sek& rahoitustuottoihin ja —kuluihin. Lainan
kéyvan arvon muutokset kirjautuvat yhtaaikaisesti rahoitustuottoihin ja —kuluihin. Valuutan- ja koronvaihtosopimusten
realisoituneet valuuttakurssierot, seké korkotuotot ja -kulut kirjataan yht&aikaisesti lainasta syntyvad kurssieroq,
korkotuottoja ja -kuluja vastaan rahoitustuottoihin ja —kuluihin.

Finnair-konserni kayttéd lentopetroliswappeja (termiinejd) ja —optioita lentopetrolin hintariskin suojaamisessa.
Lentopetrolin suojausinstrumenttien realisoitumattomat kéyvan arvon muutokset kirjataan muun lagjan tuloksen
kdyvan arvon rahastoon rahavirran suojauksiksi méadriteltyjen johdannaisten osaltq, jotka téyttavat IFRS-
suojauslaskennan soveltamisedellytykset. Omaan pddomaan kirjattujen johdannaisten kertyneet voitot ja tappiot
kirjataan tuloslaskelmaan sen tilikauden tuotoksi tai kuluksi, jolla suojauksen kohde kirjataan tuloslaskelmaan. Jos
ennakoidun kassavirran ei endd odoteta toteutuvan ja IFRS-suojauslaskennan kriteerit eivat tayty, esitetddn omassa
pdadomassa raportoidut kertyneet voitot ja tappiot ja ké&yvan arvon muutokset vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erissa.
Suojauslaskennan ulkopuolisten lentopetroliswappien (fermiinien) ja optioiden kéyvén arvon muutokset kirjataan
tuloslaskelman johdannaisten ké&yvan arvon muutokset - er&dn; realisoitu tulos esitetéén polttoainekulut - erdssé.

Termiinien ja optioiden puolelta, suojauskohteen ja suojausinstrumentin valillé on taloudellinen suhde, koska
odotetaan, ettd suojausinstrumentin ja suojauskohteen arvon muutokset ovat vastakkaisia yhteisen allaolevan tai
suojatun riskin vuoksi. Tdma koskee kaikkia suojaussuhteita paitsi Cargoes FOB Singapore-kulusta, joka suojataan Jet
Fuel CIF Cargoes NWE-perustuvien instrumenttien avulla (kuten esitetédn liitetiedossa 3.5). Tassd tilanteessa kohde-
etuutena oleva indeksi on erilainen, mutta suojauskohteen (SING) ja suojausinstrumentin (NWE) valinen historiallinen
korrelaatio on 0.99. Ndin ollen, tdmad suojaussuhde madritelldan suojausuhteeksi, jossa suojausinstrumentti
taloudellisesti liittyy IGheisesti kohde-etuutena olevaan instrumenttiin. Myds seuraavat tekijat voivat aiheuttaa
polttoainejohdannaisten tehottomuutta: erot suojausinstrumentin ja suojauskohteen nimellismadrén ajoituksessa,
merkittévat muutokset suojaussuhteen liittyvien sopimuspuolten luottoriskissé seké& muutokset suojauskohteen

kokonaismdadrdassd, jotka voivat aiheuttaa ylisuojausta, esimerkiksi jos perusteena oleva polttoainekulutuksen ennuste
ei ole riittavasti tarkka. Koska konsernissa ei suojata 100 % polttoainekulutusta, ylisuojauksen riski on véhdinen. Finnair
on soveltanut 1:1 suojausaste suojauskohteille.

Finnair kayttad termiinejé ja optioita suojautuessaan valuuttamdadrdisten kassavirtojen aiheuttamat riskit.
Valuuttamadraisten kassavirtojen suojat kasitelladdn kirjanpidossa IFRS 9-standardin mukaisesti rahavirtasuojauksina.
Ennakoitujen rahavirtojen suojaamiseksi tehtyjen johdannaisten ké&yvan arvon muutos kirjataan muun lagjan
tuloksen ké&yvan arvon rahastoon rahavirran suojauksiksi madriteltyjen johdannaisten osaltq, jotka tayttavat IFRS-
suojauslaskennan soveltamisedellytykset. Suojauslaskennan ulkopuolisten termiinien ja optioiden k&yvén arvon
muutokset kirjataan tuloslaskelman johdannaisten kéyvén arvon muutokset — er&ddn. Suojausrahastoon kirjattu kdyvan
arvon muutos siirretéan tulosvaikutteisiksi sillé kaudella, kun suojattu tapahtuma vaikuttaa voittoon tai tappioon.
Korkopisteet otetaan mukaan suojausinstrumentissa sekd suojaussuhteessa. Seuraavat tekijat voivat aiheuttaa
tehottomuutta: erot suojausinstrumentin ja suojauskohteen nimellisméadrdn ajoituksessa, merkittavat muutokset
suojaussuhteen liittyvien sopimuspuolten luottoriskissd seké muutokset suojauskohteen kokonaismdadrdssé, jotka voivat
aiheuttaa ylisuojausta, esimerkiksi jos perusteena oleva kassavirtaennuste ei ole riittévasti tarkka. Koska konsernissa ei
suojata 100 % kassavirtoja, ylisuojauksen riski on véhdinen. Realisoituneiden JPY-mdadrdisten myyntien suojien voitto fai
tappio kirjataan liikevaihtoon, ja realisoituneiden USD-mdadrdisten kulujen suojien voitto tai tappio kohdistetaan kuluihin
suhteessa realisoituneisiin kuluihin. Muiden valuuttamadardisten rahavirtojen voitto tai tappio kirjataan muihin kuluihin.

Suojaussuhteen suojausaste madritelldan sekd suojausinstrumentin ettd suojattavan kohteen suhteellisen méaardn
mukaan. Suojautuessaan valuuttariskiltd Finnair yleensd soveltaa 1:1 suojausastetta suojauskohteille. Termiinien
ja optioiden puoleltq, suojauskohteen ja suojausinstrumentin valillé on taloudellinen suhde, koska odotetaan, etta
suojausinstrumentin ja suojauskohteen arvon muutokset ovat vastakkaisia yhteisen alla olevan tai suojatun riskin
vuoksi.

Suojauslaskennan piiriin kuulumattomien korkojohdannaisten kayvén arvon muutos kirjataan tuloslaskelman
rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Finnair-konsernin valuuttamadrdisia tase-erié suojaavien termiinien kdyvén arvon
muutokset sekd realisoidut voitot ja tappiot kirjataan rahoituskuluihin. Myytévéné olevien omaisuuserien suojien
kdyvan arvon muutokset kirjataan Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eriin.

Suojauksen kustannus

Konsernissa optiosopimuksen perusarvo ja aika-arvo erotetaan, ja vain option perusarvo médritet&dn
suojausinstrumentiksi. Aika-arvo kdasitellddn suojauksen kustannuksena. Alkuperdisend kirjaamisajankohtana
optioiden preemiot kirjataan omaan paddomaan sisaltyvadn suojauskustannuksen rahastoon. Aika-arvon kéyvan
arvon muutokset kirjataan muun lagjan tuloksen suojauskustannuksen rahastoon. Preemiot siirret@dn tuloslaskelmaan
samanaikaisesti suojattavan kohteen realisoitumisen kanssa. Tilinpaatéshetkellé Finnairilla oli vain suojattuihin
transaktioihin liittyvid preemioita suojauskustannusrahastossai.

COVID-19-pandemian vaikutukset suojauslaskentaan ja johdannaisiin

CQOVID-19-pandemia on vaikuttanut voimakkaasti vuosien 2020 ja 2021 lenfomatkustamiseen ja sen kysyntadn.
Kysynndén lasku erityisesti vuonna 2020 puolestaan vaikutti myds Finnairin suojausoperaatioihin valuutta-, ja
lentopetroliriskin osalta. Kysynndn katoaminen tarkoitti suojauksien osalta merkittévad muutosta ennustettuinin
myynteihin ja kuluihin eri valuutoissa ja lentopetrolin kulutukseen, joka puolestaan johti suojaussuhteiden lopettamiseen
suuressa 0sassa valuutta- ja lentopetrolinsuojauksia vuoden 2020 aikana. Viimeiset lopetut suojaussuhteen
erddntyivat vuoden 2021 viimeisen nelj@nneksen aikana ja niiden realisoitu kulu tai fuotto néytetddn tuloslaskelmalla
rahoitustuotoissa ja -kuluissa. Epdvarmuudesta johtuen Finnair on aloittanut uusien suojien teon niin valuutan kuin
lentopetroolin osalta vuoden 2021 viimeisen neljéinneksen aikana uudistetun riskienhallintapolitiikan mukaisesti, josta
I6ytyy lisatietoa liitetiedosta 3.5 rahoitusriskien hallinta.

H Kriittiset tilinpaatésarviot ja epavarmuustekijét

Finnair soveltaa IFRS 9-suojauslaskennan periaatteita tulevien kassavirtojen suojauksessa. N&ité periaatteita
sovelletaan esimerkiksi polttoaineiden hinta- ja valuuttariskin sekd erittéin todenndkoisten valuuttamadraisten
myyntien ja ostojen valuuttariskin suojauksessa. Suojauslaskentaa voidaan soveltaa vain, jos ennustetut kassavirrat
voidaan mdadritelld erittdin todenndkoisesti toteutuviksi. Ennustettujen kassavirtojen toteutuminen perustuu suurelta
osin tehtyihin ennusteisiin ja johdon parhaaseen arvioihin ja olettamiin tilinpddatdshetkelld. Arviot ja olettamat
pohjautuvat aikaisempaan kokemukseen ja johdon parhaaseen ndkemykseen tulevaisuuden tapahtumista ja muista
olettamuksista, joiden uskotaan olevan olosuhteet huomioon ottaen perusteltuja. Arvioita ja olettamia arvioidaan
jatkuvasti ja jos niissé tapahtuu muutoksia, johdon téytyy myds arvioida ovatko ennustetut kassavirrat enéé
todenndkdisesti toteutuvia. Esimerkiksi jos ennustettu palautuminen ei toteudu tdmdanhetkisten ennusteiden mukaisesti,
riskind on ettd Finnair joutuu lopettamaan suojaussuhteita, koska suojauslaskennan ehdot eivat tayty IFRS-9 standardin
mukaisesti. Talldin suojaustulos kirjattaisiin tuloslaskelmalle kéyvén arvon rahaston sijaan. H
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Suojauskohteet suojaussuhteissa

J

2021 2020
Positiiviset Negatiiviset Kaypd Positiiviset Negdtiiviset Kaypa iquskohteid Tehottomuuden Tehottomuuden
Nimellis-  kayvat kéyvat netto- Nimellis-  kayvét kéyvat netto- Suojauskohteiden testauksessa testauksessa
. kirjanpitoarvoon 2 5 faus-
Milj. euroa arvo arvot arvot arvo arvo arvot arvot  arvo sisdltyvat kertyneet kaytetty kaytetty suojaus
Valuuttaiohdannaiset . . A Suojaus-  suojauskohteen instrumentin
< : Suojauskohteiden kdyvan arvon kohde  kdyvdnarvon  kdyvénarvon
Polttoaineen valuuttasuojaus kirjanpitoarvo oikaisut  dcsitavé muutos. edelliset muutos. edelliset
Liiketoiminnan kassavirfojen 31.12.2021 Varat Velat Varat Velat taseenerd 12 kuukautta 12 kuukautta
suojaus, termiinit 574 0,8 -0,1 0,7 2684 4,2 -13,1 -8,8 . .
T o Rahavirtasuojaukset
Liiketoiminnan kassavirtojen i i o
suojaus, ostetut optiot 4,5 0,0 0,0 80,5 0,0 0,0 Polttoaineen hintariski
Liiketoiminnan kassavirtojen - Ennustetut
suojaus, myydyt optiot 43 0,0 0,0 743 -19 -19 polttoaineostot -3219 28,3
Lentokonehankintojen k&yvan Valuuttariski
arvon suojaus 1629 8,8 8,8 180,4 -13,8 -13,8
Suojauslaskennassa olevat eréit ~Ennustetut
yhteensé 229,2 9,6 01 95 6037 43 288 -245 myynnitja osfot 918 10.7
Kdéayvan arvon
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaukset
suojaus, termiinit 1739 41 -3,1 1,0 Valuuttariski
Liiketoiminnan kassavirtojen - Lentokoneiden Pitkaiaikaiset
suojaus, ostetut optiot 20,3 0,1 0,1 hankinnat -8,8 -8,8 varat -25,6 35
Liiketoiminnan kassavirtojen
suojaus, myydyt optiot 20,3 0,0 -0,1 -0,0
Taseen suojaus, termiinit 270,1 0,1 -0,1 0,0 267,1 0,1 -0,5 -0,4 Johdannaisvastapuolien luottoluokittelu
Suojauslaskennan ulkopuoliset .
eréat yhteensé 270,1 0,1 -0,1 0,0 481,6 44 -3,7 0,7 Milj. euroa 2021 2020
Parempi kuin A 91 -18,9
Valuuttajohdannaiset yhteensa 4993 97 -0,2 95 10853 8,6 -325 -23,8 A 166 541
Hyddykejohdannaiset 555 14,2
yo6dykejohdannaise .
Lentopetrolitermiinit, tonnia 68000 41 02 39 240000 3,2 173 -142 Yhteensa 231 87.2
Suojauslaskennassa olevat erat
yhteenséa 41 -0,2 39 3,2 -173 -14.2 . . . .. . .
Tulosvaikutteisestirealisoituneet johdannaiset
Lentopetrolitermiinit, tonnia 336 000 0,6 -31,1  -305 Milj. euroq 2021 2020
Suojauslaskennan ulkopuoliset Polttoaqi i Polttoainekulut 7 -7
erdit yhteensd 0.6 311 -305 o oomeen.suopu.s o 90|ne ulu ,6 35
Leasemaksujen suojaus Rahoituskulut 1,7
Hyddykejohdannaiset yhteensd 41 -0,2 3,9 3,8 484 -44.6 Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus Polttoainekulut -4,2 12,1
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus Lentokaluston huoltokulut -0,2 2,1
Valuutan-ja koronvaihtosopimukset 280,3 12,3 12,3 286,0 -188 -188 Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus Liikkenndimismaksut -1,0 40
Suojauslaskennan ulkopuoliset Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus Liikevaihto 2,4 -1,8
erdt yhteensé 280,3 12,3 12,3 286,0 0,0 -188 -18,8 . . . -
Kulut suojauslaskennassa olevista eristé yhteenséa 45 -554
Korkojohdannaiset yhteens 280,3 12,3 12,3 286,0 0,0 188 -188 Polttoaineen suojaus, lopetetut suojaussuhteet Rahoituskulut -26,5 -111,8
Taseen suojaus Rahoituskulut 15,5 -40,3
Johdannaiset yhteensd 26,1 -0,4 25,7 12,4 -99,7 -87,2 Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus, lopetetut
suojaussuhteet Rahoituskulut 3.4 -54
* Suojausinstrumenttien positiivinen (negatiivinen) kdlypd arvo 31.12.2021 esitetédn taseessa lyhytaikaisissa varoissa ) X : X X - :
johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset - erdissd (lyhytaikaisissa veloissa Johdannaissopimuksiin perustuvat velat - erdissd). Valuutan-ja koronvaihtosopimukset Rahoituskulut 23 19
COVID-19-pandemiasta johtuvan epdvarmuuden ja lopetettujen suojaussuhteiden takia vuosien 2020 ja 2021 johdannaisten Kulut suojauslaskennan ulkopuolisista eristé yhteensd -5,3 -155,6
mMadaré on laskenut merkittavésti ndiden vuosien aikana. Vuoden 2021 viimeisen nelj@nneksen aikana Finnair kuitenkin aloitti
suojaustoiminnan uudelleen uudistetun rahoitusriskien hallinnan politiikan mukaisesti.
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3.9 Omaa paadomaa koskevat tiedot

Oma p&déoma

Osakep&domaan on kirjattu osakkeiden nimellisarvo ennen 22.3.2007 rekisterdityd yhtidjarjestyksen muutosta. Muihin
sidotun oman pdadoman rahastoihin on kirjattu emissiovoitot ja omien osakkeiden myyntivoitot ennen osakeyhtidlain

muutosta vuonna 2006.

Sijoitetut vapaan pddoman rahastoon on kirjattu osakeannista 2007 saadut varat transaktiokuluilla ja veroilla

vahennettynd, seké osakeperusteiset maksut IFRS 2:n mukaisesti.

Sijoitetun vapaan pddoman rahastoon on kirjattu merkintdoikeusannista 2020 saadut varat transaktiokuluilla ja

veroilla vahenettyna.
Kayvén arvon rahasto ja muut laajan tuloksen erét sisaltévat rahavirran suojauksena kaytettévien

johdannaisinstrumenttien k&yvan arvon muutokset, seké etuuspohjaisen elékejarjestelyiden vakuutusmatemaattiset

voitot ja tappiot, suojauksen kustannukset ja muuntoerot.

Lunastettujen omien osakkeiden hankintameno ja tfransaktiomenot verojen jalkeen on vhennetty omasta

pddomasta, kunnes ne mitatdidadn ja lasketaan uudelleen liikkeelle. Omien osakkeiden myynnista tai
likkeeseenlaskusta saatu vastike sisdllytetGdn omaan pddomaan.

Hallituksen yhtidkokoukselle ehdottamaa osinkoa ei vahennetd jakokelpoisista veroista ennen yhtiGkokouksen

paatdsta.

Omaan pddomaan kirjataan oman p&doman ehtoinen laing, joka on vakuudeton ja muita velkasitoumuksia
heikommassa etuoikeusasemassa. Lainan velkakirjan haltijalla ei ole osakkeenomistaijille kuuluvia oikeuksia, eiké se
laimenna yhtién osakkeenomistajien omistusta. Finnair ei ole velvollinen lunastamaan uutta hybridilainaa tiettyné
ajankohtana eivatkd hybridilainan haltijat voi vaatia Finnairia lunastamaan uutta hybridilainaa. Korkokulut kirjataan
maksuperusteisesti edellisten tilikausien tulokseen verovaikutuksella oikaistuna. Osakekohtaisen tuloksen laskennassa

oman paddoman ehtoisen lainan korkokulut siséllytetéan tilikauden tulokseen.

Vuosi 2021 jatkui erittdin haastavana koko maailmanlagjuiselle lentoliikennetoimialalle ja oli toinen vuotuinen
raportointikausi, johon Covid-19-pandemia on vaikuttanut voimakkaasti. COVID-19-pandemiasta johtuneet
tappiot vaikuttivat myds konsernitaseeseen, misté syystd konsernin oma pd&doma laski 475,5 miljoonaan euroon
(896,6). COVID-19-pandemian aiheuttamista haasteista huolimatta Finnair on yhda sitoutunut pitkéin aikavdlin
strategiaansa COVID-19-pandemiaan liittyvisté sopeutustoimista huolimatta ja pyrkii varmistamaan, etté Yhtié
pysyy kilpailukykyisené lentoyhtiond myods tulevaisuudessa. Yhtién johto uskoo, etté COVID-19-pandemiaan
liitty vien matkustusrajoitusten poistuttua lentoliikenne on edelleen kasvualaq, jossa Finnair tavoittelee kestavad
ja kannattavaa kasvua maantieteelliseen kilpailuetuun perustuvan strategian ja vahvan omistusrakenteen

Konsernin kdyvdn arvon rahasto ja muut laajan tuloksen erat

J

Realisoitu- Laagjan tulos-
mattomat laskelman erd,
voitotja  Rahoitus- johon luokit-
Siirretty tappiot kuluihin Lasken- telun muutok-
tulos- muunlaagjan siirretyt taperi- sestajohtuva
vaikut- tuloksen puretut aatteen oikaisu
Milj. euroa 2021 teisiksi kautta suojat muutokset 2020 sisdltyy
Polttoaineen
hintasuojaus 39 -7,6 29,6 -4,0 -14,2 Polttoainekulut
Liiketoiminnan
kassavirtojen Liikevaihto ja
suojaus 0,7 31 10,3 -2,4 -10,2 kulu-erat*
Tulevien
leasemaksujen Lentokaluston
korkosuojaus -4,3 0,7 -50 leasemaksut
Etuuspohjaisten
elakejarjestelyjen
vakuutus-
matemaattiset voitot
jatappiot 20,5 430 -22,5
Suojauskustannusten
rahasto 0,0 04 -0,4
Verovaikutus -4.2 -14,6 10,5
Yhteensa 16,6 -3,8 68,7 -6,4 0,0 -41,8

tukemana.

Osakkeiden lukumadara 2021 2020
Ulkona olevien osakkeiden lukumadra tilikauden alussa 1407230605 127583802
MerkintGoikeusanti 1279265150
Omien osakkeiden osto -1 800000

Osakepalkkiojarjestelmasté 2018—2020 mydnnetyt osakkeet 36903

Osakepalkkiojarjestelmasté 2017-2019 mydnnetyt osakkeet 269774
FlyShare henkildstdn osakesédstéohjelmasta mydnnetyt osakkeet 512624 111879
Ulkona olevien osakkeiden lukumaadarda tilikauden lopussa 1405980132 1407230605
Emoyhtidn hallussa olevat osakkeet 1421133 170660
Osakkeiden lukumadra yhteensa tilikauden lopussa 1407401265 1407401265

Finnair Oyj:n kokonaan maksettu ja kaupparekisteriin rekisterdity osakepddoma oli vuosien 2020 ja 2021 lopussa
75 442 904,30 euroa. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Vuoden 2021 aikana yhtié myonsi 512,624 osaketta FlyShare-
osakesadstdoohjelman osallistujille, seké 36,903 osaketta yhtidn 2018-2020 osakepalkkiojarjestelman osallistuijille.

*Ennustettujen valuutamadraisten myyntien ja kulujen suojaukset (termiinit ja optiot) madritellddn samankaltaisten
suojauskohteiden ryhmdan suojaksisi. Realisoituneet voitot tai tappiot siirretddn tulosvaikutteisiksi liikevaihtoon ja kulu-eriin
suhteessa realisoituneisiin kuluihin. Tulosvaikutteisiksi liikevaihtoon ja kulu-eriin siirretyt méaarat esitellddn “Tulosvaikutteisesti

realisoituneet johdannaiset”- taulukossal liitetiedossa 3.8.

Kdyvdn arvon rahastoon kirjattujen arvostusten eradntymisajat

Milj. euroa 2022 2023 2024 2025 2026 Mydhemmin Yhteensd
Polttoaineen hintasuojaus 38 01 39
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus 0,7 0,7
Tulevien leasemaksujen korkosuojaus -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -4,3
Etuuspohjaisten eldkejdrjestelyjen
vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot 20,5 20,5
Suojauskustannusten rahasto 0,0 0,0
Verovaikutus -4.9 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 -4.2
Yhteensa 19,4 -0,5 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 16,6
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Oman padoman ehtoinen hybridilaina

Omaan pdadomaan (omistgjille kuuluvan pddoman jalkeen) sisdltyy vuoden 2020 kolmannella neljgnneksellé
nostettua hybridilainaa 200 miljoonaa euroa. Lainan korko on kiinteé 10,25 prosenttia vuodessa ensimmdaiset
kolme vuotta ja sen jélkeen kiinted 15,25 prosenttia vuodessa. Finnairilla on oikeus viivastyttad hybridilainan
koronmaksu, mikdli se ei maksa osinkoa tai muuta hyvitystd osakepddomalle. Lainalla ei ole erGpéivad,
mutta yhtidllé on oikeus lunastaa se kolmen vuoden kuluttua liikkeelle laskusta, ja sen jalkeen jokaisena
koronmaksupdivand. Omaan pédédomaan kirjattu hybridilainojen p&&oma on 198 miljoonaa euroa kulujen
jalkeen. Hybridilainat ovat vakuudettomia ja muita velkasitoumuksia heikommassa etuoikeusasemassa.
Hybridilainan velkakirjan haltijalla ei ole osakkeenomistajalle kuuluvia oikeuksia.

Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistgijille kuuluva tilikauden
tulos kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumé&érén painotetulla keskiarvolla. Tilikauden tuloksesta
oikaistaan tilikaudelle kohdistuvat oman p&ddoman ehtoisen lainan korot maksuhetkesté rippumatta, uuden
lainan liikkeeseenlaskuun liittyvat transaktiokulut ja lainan takaisinmaksun yhteydessé maksettava preemio
verovaikutukset huomioon otettuna. Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa
osakkeiden lukumdadrdn painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten
osakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus. Finnair ei ole mydntanyt optio-oikeuksia.

Milj. euroa 2021 2020
Tilikauden tulos, milj. euroa -464,5 -523,2
Oman padoman ehtoisen hybridilainan korot, milj. euroa -20,5 -17,9
Maksettu preemio liittyen vuoden 2020 hybridilainen takaisinmaksuun 0,0 -1,3
Vuonna 2020 liikkeeseenlasketun hybridilainan transaktiokulut 0,0 2,7
Verovaikutus 41 4.4
Oikaistu tilikauden tulos -480,9 -540,7

Keskimdadardinen painotettu ulkona olevien osakkeiden madaré, milj. kpl

osakemdadrd, milj. kpl 1406,1 1052,0
Laimentaton osakekohtainen tulos, euroa -0,34 -0,51
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa -0,34 -0,51
Omien osakkeiden vaikutus, euroa 0,00 0,00
Osinko

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd osinkoa ei makseta vuodelta 2021. Yhtidkokous padtti 17.3.2021 hallituksen
esityksen mukaisesti, ettd vuodelta 2020 vahvistetun taseen perusteella ei jaeta osinkoa.

Finnair Oyj:n jakokelpoiset varat

Milj. euroa 2021
Voitto edellisilté tilikausilta tilikauden lopussa -391,7
Sijoitetun vapaan pé&éoman rahasto 7724
Tilikauden tulos -307,0
Jakokelpoiset varat yhteensé 73,7

4 Konsolidointi

H Konsolidointi-otsikon alle on koottu yleinen laadintaperusta seké konsernin yhdistelyyn liittyvét periaatteet
janiihin liitty vat liitetiedot. Konsolidointikokonaisuuteen siséltyy konsernirakenteen ja siihen liittyvan
laskentaympdriston kokonaiskuvan hahmottamista helpottavat liitetiedot. Liitteissé annetaan tietoa omistusten
luokittelusta ja yhdistelyperiaatteista samoin kuin olemassa olevista, hankituista ja myydyisté tytéryhtidistd,
osakkuusyhtidisté ja yhteisyrityksisté.

41 Yleiset konsolidointiperiaatteet

Yhdistely konsernitilinpaatokseen

Konsernitilinp&&tdkseen yhdistely ja yhdistelyssd kaytetty menetelmda sek& omistuksen luokittelu taseessa
riippuvat siitd, onko konsernilla yhtiossé maardysvalta, yhteinen méaardaysvalta, huomattava vaikutusvalia

vai muu omistussuhde. Kun konsernilla on yhtiéssé madaraysvalta, yhdistellddn tdma tytaryrityksena
konsernitilinp&atdkseen liitetiedossa 4.2 Tytaryhtiot kerrottujen periaatteiden mukaisesti. Kun konsernilla on
yhtidssa yhteinen méaardysvalta tai huomattava vaikutusvalta, mutta ei maarédysvaltaa, yhdistelldan yhtié
pddomaosuusmenetelmdad kayttéen konsernitilinp&atdkseen. Tahan liittyvastd laadintaperiaatteesta

on kerrottu tarkemmin liitetiedossa 4.4 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé. Mikdli konsernilla ei ole
omistamassaan yhtidssé madrdys- tai huomattavaa vaikutusvaltag, kasitelldédn omistusta myytavissé olevana
rahoitusvarana liitetiedossa 3.2 Rahoitusvarat kerrottujen periaatteiden mukaisesti.

4.2 Tytaryhtiot

Tytaryhtiéiden yhdistelyperiaatieet

Finnair Oyj:n konsernitilinpddatdkseen sisaltyvat emoyhtid Finnair Oyj ja kaikki sen tytaryhtiét. Tytaryhtidité ovat ne
yhtiét, joissa Finnairilla on madaraysvalta. Finnair katsoo sillé olevan madaréysvalta, kun se on oikeutettu sijoituskohteen
muuttuvaan tuottoon ja pystyy madraysvallallaan vaikuttamaan sen méaaradn. Padséadntdisesti méardysvaltasuhde
syntyy, kun Finnairilla on yli puolet yhtién édnivallasta tai kun sillé muutoin on valta madarété yhtion liiketoiminnasta ja
talouden periaatteista. Hankitut tytaryhtiét yhdistelldén konsernitilinpaatdkseen siitd pdivésta lukien, jona konserni on
saanut madrdysvallan, ja luovutetut tytaryhtiét siihen saakka, jolloin madaréaysvalta lakkaa.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenetelmdalld, jonka mukaisesti hankitun yhtién varat
ja velat arvostetaan hankintahetkellé kdypddn arvoon. Se maard, jolla hankintahinta ylittdd hankitun, k&yp&dn arvoon
arvostetun nettovarallisuuden, kirjataan liikearvoksi.

Kaikki konsernin sisgiset liiketapahtumat, saamiset ja velat seka realisoitumattomat voitot eliminoidaan
konsernitilinpadatdksessd. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siind tapauksessa, ettd tappio johtuu
arvonalentumisesta. Tytaryhtididen tilinpadtdkset on muutettu vastaamaan konsernissa kéytdssé olevia
laskentaperiaatteita.

Madaraysvallattomien omistajien osuus ja liiketoimet médréaysvallattomien omistajien kanssa
Madardaysvallattomien omistajien osuus on esitetty taseessa osana omaa pddomaa erilldén emoyhtién omistajille
kuuluvasta osuudesta. Jokaisen hankinnan médaraysvallattomien omistajien osuus voidaan kirjata joko kdypadn
arvoon tai suhteellisena osuutena hankitun kohteen nettovarallisuudesta. Hankinnan jélkeen madardysvallattomien
omistajien osuus on hankinnassa madritetty osuus lisGttyné kyseisille omistajille kuuluvalla osuudella oman p&doman
muutoksista.
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Tytaryritykset

Konsernin Konsernin
Yrityksen nimi omistus % Yrityksen nimi omistus %
Finnair Cargo Oy, Suomi 100,0 Balticport OU, Viro 100,0
Finnair Aircraft Finance Oy, Suomi 100,0 Amadeus Finland Oy, Suomi 95,0

Oy Aurinkomatkat - Suntours Ltd Ab,

Finnair Technical Services Oy, Suomi 100,0 Suomi 100,0
Finnair Engine Services Oy, Suomi 100,0 Aurinko O, Viro 100,0
Finnair Kitchen Oy, Suomi 100,0 Matkayhtymé Oy, Suomi 100,0
Kiinteistd Oy Lentokonehuolto, Suomi 100,0 FTSFinancial Services Oy, Suomi 100,0
Northport Oy, Suomi 100,0 FinnairBusiness Services Ou, Viro 100,0

4.3 Hankitut ja myydyt liiketoiminnot

Finnair myi tilikaudella 2021 omistamansa 49,5 %:n osuuden Suomen limailuopisto Oy:std. Ostajina toimivat
Porin kaupunki ja Suomen Valtio. Kaupalla ei ollut olennaista vaikutusta Finnairin tulokseen. Yrityshankintoja tai
-myyntejé ei ollut tilikauden 2020 aikana.

4.4 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa

Osakkuusyhtiét ovat yrityksid, joissa konsernilla on yleensé 20-50 prosenttia ddnimadrdstd tai joissa konsernilla
on muutoin huomattava vaikutusvalta mutta joissa silla ei ole madrdysvaltaa. Yritykset, joissa konsernilla on
yhteinen madréysvalta toisen osapuolen kanssa ja merkittavat péaatdkset vaativat molempien osapuolien
hyvaksynndn, késitellddn luonteensa mukaisesti yhteisyrityksind. Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé on
yhdistetty konsernitilinp&atékseen padomaosuusmenetelmalld. Konsernilla ei ole yhteisiksi toiminnoiksi luokiteltuja
yhteisjarjestelyjd, joissa konsernilla olisi oikeuksia osuuksiin yhteisyritysten omaisuudesta tai veloista ja jotka sen tulisi
yhdistelld taseeseensa.

Konsernin osuus osakkuus- ja yhteisyrityksesté sisaltéié sen hankinnassa syntyneen liikkearvon. Konsernin osuus
hankintahetken jalkeisistd tuloksista on kirjattu tuloslaskelmaan. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappiosta ylittaé
sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkit&é&n taseeseen nolla-arvoon, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyrityksen
velvoitteiden tayttémiseen.

Konsernin ja sen osakkuus- ja yhteisyritysten vdlisisté liiketoimista merkitadn konsernitilinp&atdkseen vain konsernin
ulkopuoilisille omistajille kuuluva osuus. Jokaisen raportointikauden lopussa tarkistetaan, onko objektiivista nayttéa
siitd, ettéd osakkuusyritykseen tehdyn sijoituksen arvo on alentunut. Jos tdllaista ndyttdéa on, arvonalentumistappio
madritetddn osakkuusyrityksestd kerrytettévissé olevan rahamédrdn ja sen kirjanpitoarvon valisené erotuksena ja
se merkitadn tuloslaskelman erdén osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista. Osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten
filinpadatdkset on muutettu vastaamaan konsernissa kdytdssé olevia laskentaperiaatteita. Jos osakkuus- tai
yhteisyrityksestd ei ole ollut kaytdssa vahvistettua tilinp&aatdstd, on yhdistelyssa kaytetty alustavia tilinpddtdslukuja tai
viimeisint& saatua tietoa.

Konsernin osuus osakkuusyritysten ja yhteisyritysten tuloksesta, omaisuuseristd ja veloista on esitetty
seuraavassa faulukossa.

Milj. euroa 2021 2020
Tilikauden alussa 2,5 2,5
Vahennykset -24

Tilikauden lopussa 0,0 2,5

Finnair myi tilikaudella 2021 omistamansa 49,5 %:n osuuden Suomen limailuopisto Oy:sté. Tilikaudella 2020 ei
ollut muutoksia. Osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa tehdyisté liiketoimista on kerrottu lisGksi liitetiedossa 4.5
Lahipiiritapahtumat.

Tiedot konsernin osakkuus- ja yhteisyrityksista 31.12.2021

Voitto/ Omistus-
Milj. euroa Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto tappio osuus %

Nordic Regional Airlines AB Ruotsi 98,0 97,3 70,3 2,1 40,00

Tiedot konsernin osakkuus- ja yhteisyrityksista 31.12.2020
Voitto/ Omistus-

Milj. euroa Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto tappio osuus %
Nordic Regional Airlines AB Ruotsi 103,2 104,7 86,6 -2,0 40,00
Suomen limailuopisto Oy* Suomi 19,9 1,3 9,3 0,4 49,50

* Esitetyt tiedot on oikaistu lopullisen, tilintarkastetun tilinp&adtdksen 31.12.2020 mukaiseksi.

Konsernin osakkuus- ja yhteisyritysten tulos tilikaudelta 2021 oli 2,1 (-1,6) miljoonaa euroaq, josta Finnairin osuus on
0,0 (0,0) miljoonaa euroa.

Nordic Regional Airlines AB

Nordic Regional Airlines AB (Norra) operoi pddsadntoisesti Finnairin ostoliikennettd. Omistaijilla (Finnair 40
% ja Danish Air Transport 60 %) on yhteinen madrdysvalta Norraan. Finnairin taseessa Norra on luokiteltu
yhteisyritykseksi.

4.5 Lahipiiritapahtumat

Finnair-konsernin Iahipiiriin kuuluvat sen tytéryhtiét, johto, osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset seké Finnairin
elakesadtio. Tytaryhtidt on esitelty litteessé 4.2 ja osakkuus- ja yhteisyritykset litteessé 4.4. Lahipiiritapahtumina
on esitetty sellaiset liiketoimet |Ghipiirin kanssa, jotka eivat eliminoidu konsernitilinp&étdksessa.

Finnairissa madrdysvaltaa kayttédvé Suomen valtio omistaa 55,9 % (55,9 %) Finnairin osakkeista. Suomen
valtio osallistui tilikaudella 2020 toteutettuun merkintéoikeusantiin omistusosuutensa suhteessa 286,1 miljoonalla
eurolla ja antoi 540 miljoonan euron takauksen Finnairin TyEL-takaisinlainassa. Euroopan komissio tulkitsi
ndiden liikketoimien yhdessé muodostavan Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen 107(1) artiklan
mukaisen valtiontuen, johon liittyvistd ehdoista kerrotaan liitetiedossa 3.3. Kaikki liiketoimet Finnairin sek& muiden
suomalaisten valtionyhtididen ja muun Iahipiirin valilla tapahtuvat markkinaehtoisesti ja ne vastaavat ehdoiltaan
riippumattomien osapuolien kanssa tehtévié liiketoimia.
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Osakkuusyhtididen, yhteisyritysten ja Finnairin eldkesadation kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

Milj. euroa 2021 2020
Tavaroiden ja palvelujen myynnit

Osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset 18,2 28,4
Elakesadtio 0,1 0,4
Tyosuhde-etuudet

Elakesadtio -7.4 -1215
Toimitusjohtaja ja johtoryhmdé 4.6 39
Hallitus 0,4 0,4
Tavaroiden ja palvelujen ostot

Osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset 73,0 88,2
Elakesadtio 20 19
Rahoitustuotot ja -kulut

Osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset 16 2,8
Elakesadtio 0,1 -0,6
Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset osakkuusyhtidiltd ja yhteisyrityksilté 2,4 19,6
Pitkdaikaiset saamiset eldkesaatiolta 78,9 31,0
Lyhytaikaiset saamiset osakkuusyhtidiltd ja yhteisyrityksilté 145 159
Velat

Pitkdaikaiset velat osakkuusyhtidille ja yhteisyrityksille 2,8 3,6
Lyhytaikaiset velat osakkuusyhtidille ja yhteisyrityksille 3,3 2,1

Tydsuhde-etuudet ja pitkdaikaiset saamiset eldkesadtioltd liitty vat etuuspohjaisiin eldkejdrjestelyihin Finnairin
eldkesadtidssa. Naitd kuvataan tarkemmin liitetiedossa 1.3.8.2. Johdon palkkiot on esitetty liitetiedossa 1.3.8.
Johdolle ei ole my&nnetty lainoja eiké& johdon kanssa ole tehty muita liiketoimia.

Lisatietoa osakkuus- ja yhteisyriyrityksisté |6ytyy litetiedosta 4.4.

Finnairin elakesaatio

Finnairin elGkesadtio on erillinen juridinen yksikkénsd, joka tarjoaa IGhinnéd etuuspohjaista lisGelaketurvaa
Finnairin henkildstélle ja hallinnoi saatién varallisuutta. Saatié omistaa Finnairin ulkona olevista osakkeista 0,1 %
(0,1 %). Saation omistamat kiinteistét on padosin vuokrattu Finnairille. Vuonna 2021 ja 2020 Finnair ei maksanut
elakesadtiolle kannatusmaksuja. Eldkesaaminen tilikauden lopussa oli 78,9 miljoonaa euroa (31,0).

5 Muut liitetiedot

B Muihin liitetietoihin on koottu kaikki litetiedot, jotka eivét liity erityisesti mihink&dn aikaisemmissa liitteissé
kasiteltyihin asiakokonaisuuksiin. H

5.1 Tuloverot

Tilikauden tulokseen sisaltyva tulovero koostuu konsernin kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta,
aikaisempien tilikausien tuloverosta ja laskennallisesta verosta. Verot merkitadn tuloslaskelmaan, paitsi milloin ne
liittyvat muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan pddomaan kirjattuihin eriin.

Laskennalliset verot kirjataan kirjanpidon ja verotuksen vdlisisté valiaikaisista eroista tilinpaatdshetkellé vahvistettua
tulevien vuosien verokantaa kéyttden. Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen madradan asti kuin on
todenndkaistd, ettd niitd voidaan kayttad tulevia verotettavia tuloja vastaan. Suurimmat vdliaikaiset erot syntyvat
aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden myynnistd ja poistoista, kéyttdoikeusomaisuudesta, vuokrasopimusveloista
sekd verotappioista. Ulkomaisten tytéryhtididen jakamattomista voittovaroista kirjataan veroa vain, mikdli niisté
tiedetédn aiheutuvan veroseuraamuksia.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat véihennetddn toisistaan (netotetaan), kun ne liittyvat saman veronsaagjan
perimiin veroihin ja ne voidaan laillisesti foimeenpantavissa olevan oikeuden nojalla kuitata keskenddn.

H Laskennalliset verot

Laskennallisen verosaamisen kirjaaminen perustuu johdon ennusteisiin ja arvioihin siité, tuleeko yhtidlle
tulevaisuudessa riittdvasti verotettavaa tuloa. Laskennassa kdytetyt arviot perustuvat viimeisimpiin johdon ennusteisiin
raportointipdivand ja oletuksiin, jotka ovat yhdenmukaisia muualla tilinp&atdksessé kaytettyjen oletusten kanssa.
Johtuen taloudellisessa toimintaympdristéssé vallitsevasta epdvarmasta tilanteesta ja COVID-19-pandemian
lopullisen keston ja vaikutusten ennustamisen vaikeudesta, johto on tarkastellut vaihtoehtoisia ennusteskenaarioitq,
jotka heijastelevat mahdollisia eri arvioita Finnairin liiketoiminnan elpymistahdista. Skenaariot esitell&é&n tarkemmin
liitetietojen alussa kohdassa Finnairin hallituksen arvio toiminnan jatkuvuudesta. Finnair olettaa pystyvansa
kéryttémadn verotappiot ennen 10 vuoden vanhentumisaikaa kaikissa eri skenaarioissa. H

Tuloverot
Milj. euroa 2021 2020

Tilikauden verot

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero

Aiempia tilikausia koskevat oikaisut -3,4
Laskennalliset verot 117,6 1345
Yhteensda 117.6 1311

Tilikaudella 2020 Finnair Aircraft Finance Oy on kirjannut oikaisun aiemman tilikauden laskennallisiin veroihin,
joka aiheutti lis6& maksettavia veroja 3,4 miljoonaa euroa koskien tilikautta 2019.
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Tuloverojen tasmaytys Suomen yhteiséverokannan mukaiseen tuloveroon
Milj. euroa 2021 2020

Tulos ennen veroja -581.9 -654.4

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2020 aikana:

Kirjattu tulos- Kirjattu omaan

Verot laskettuna kotimaan verokannalla 20 % 116,4 130,9
Ulkomaisten tytaryritysten erilaiset verokannat 0,0 0,1
Verovapaat tulot 1,3 0,3
VVahennyskelvottomat kulut -0,2 -0,2
Aiempia tilikausia koskevat oikaisut 01 0,1
Tuloverot yhteensa 117,6 1311
Efektiivinen verokanta -20,2% -20,0%

Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Konserni on arvioinut laskennallisten verosaamisten luonnetta ja luokittelua ja todennut niiden tayttévan
IAS 12 -standardin mukaiset netottamisen kriteerit niilta osin, kuin on kyse verosaamisista ja -veloista samalle
veronsagjalle. Ndiden osalta taseen laskennalliset verosaamiset ja -velat on netotettu.

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2021 aikana:

Kirjattu tulos- Kirjattu omaan

Milj. euroa 2020 laskelmaan pddomaan 2021
Laskennalliset verosaamiset ja

-velat

Vahvistetut tappiot 141,5 71,0 4,1 216,6
Etuuspohjaiset eldkejdarjestelyt -6,2 -1.4 -8,6 -16,1
Kayttdomaisuus -83,9 15,7 -68,2
Vuokrasopimukset 171 25,7 42,8
Johdannaisten arvostus kdypdadn

arvoon 6,0 -6,0 -0,1
Muut vdaliaikaiset erot 10,3 6,5 16,9
Yhteensa 84,8 117.6 -10,5 1919

Finnairin verotettava tulos vuonna 2021 oli edelleen vahvasti tappiollinen johtuen COVID-19-pandemian
vaikutuksesta sen toimintaan ja kannattavuuteen, mink& seurauksena konserni on kirjannut taseeseensa 1919
miljoonan euron suuruisen laskennallisen verosaamisen. Vahvistetut verotappiot vuoden 2020 verotettavan
tuloksen jélkeen ovat yhteensé 706 miljoonaa euroq, joka vanhenee vuonna 2030. Vahvistettavien
verotappioiden arvioitu madard vuoden 2021 verotettavasta tuloksesta on yhteensé noin 376 miljoonaa euroq,
joka vanhenee vuonna 2031. Finnair arvioi, etté ndma voidaan hyddyntdd sen tulevia verotettavia tuloksia
vastaan. Arviointi perustuu viimeisimpiin Finnairin johdon ennusteisiin, joissa tarkastellaan erilaisia skenaarioita
liittyen liiketoiminnan elpymistahtiin. Finnair pystyisi kdyttdmdadn verotappiot ennen 10 vuoden vanhentumisaikaa
kaikissa eri skenaarioissa. Tdma perustuu seké oletettuihin tuleviin voittoihin ettd Finnairin kaytdssa oleviin
sallittuihin verosuunnittelumenetelmiin. Tilikaudella 2020 Finnair kirjasi taseeseensa 84,8 miljoonaa euroa
laskennallista verosaamista.

Mikdli ulkomaiset tytaryritykset maksaisivat osinkoina voittovaransa, aiheutuisi tasté 0,3 miljoonan euron (0,2)
verovaikutus.

Milj. euroa 2019 laskelmaan pddomaan 2020
Laskennalliset verosaamiset ja

-velat

Vahvistetut tappiot 0,0 135,6 59 141,5
Etuuspohjaiset eldkejdarjestelyt 15,3 -241 2,6 -6,2
Kayttéomaisuus -116,4 325 -83,9
Vuokrasopimukset 30,7 -13,6 171
Johdannaisten arvostus kdypdadn

arvoon 0,0 6,0 6,0
Muut vdaliaikaiset erot 6,1 4.2 10,3
Yhteensa -64,3 1345 14,5 84,8

5.2 Riidat ja oikeudenkdaynnit

Finnair raportoi vain olennaisista riidoista ja oikeudenkdynneistd, tai sellaisista joihin se ei varautunut
vakuutuksella. Tilinpaatdshetkellé 31.12.2021 ei ollut vireillé kyseeseen tulevia riita-asioita.

5.3 Tilinpaatéspdaivan jalkeiset tapahtumat

COVID-19-pandemiaan liittyvé liséantynyt epdvarmuus jatkuu edelleen ja tulee vaikuttamaan merkittévasti
Finnairin toimintaympdaristédn myods katsauskauden jalkeisend aikana. Liséksi polttoaineen tulevaan
hintakehitykseen liittyy keskim&adardistd suurempi epévarmuus tilinpaatdksen julkistamishetkelld, mité

lisé& entisestadn lta-Euroopan kiristynyt geopoliittinen tilanne. lt&-Euroopan geopoliittinen tilanne voisi
eskaloituessaan ja pitkittyessaddn vaikuttaa erittdin negatiivisesti paitsi polttoaineen hintaan, myds Finnairin
Aasiaan suuntautuvien lentojen iimatilan kdytettavyyteen, reitityksiin ja kustannuksiin.

Finnair tiedotti 17.3.2021, ettd yhtio ja Suomen valtio olivat tfuolloin allekirjoittaneet sopimuksen 400 miljoonan
euron hybridilainalimiitist yhtidn tukemiseksi. Yhtié tiedotti samalla, ettd limiitisté noin 350 miljoonan euron
suuruinen osuus on sopimuksen solmimisen jalkeen yhtion kaytettévissé Euroopan komission 12.3.2021 tekemdn
valtiontukipadatdksen nojalla ja ettd jaljelle jadavalle noin 50 miljoonan euron osuudelle haetaan myéhemmin
komission erillinen hyvéaksyntd. Finnair tiedotti 17.2.2022, ettéd komissio on antanut hyvaksynténsd myos talle 50
miljoonan euron osuudelle. Yhti6 voisi nostaa lainag, jos sen kassavarat tai oma pddoma laskisivat lainaehdoissa
madriteltdvien raja-arvojen alapuolelle.
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Milj. euroa Liite 2021 2020
Liikevaihto 6.2 8145 7919
Liiketoiminnan muut tuotot 6.3 66,6 84,1
Liiketoiminnan tuotot yhteensé 881,1 876,0
Materiaalit ja palvelut 6.4 5470 5743
Henkilostokulut 6.5 163,1 183,7
Poistot ja arvonalentumiset 6.6 15,8 18,4
Liiketoiminnan muut kulut 6.7 761,7 812,2
Liiketoiminnan kulut yhteensa 14875 1588.,6
Liikevoitto/-tappio -606,5 -712,6
Rahoitustuotot ja -kulut 6.8 -249 -189,8
Voitto/tappio ennen tilinp&atossiirtoja ja veroja -631,4 -902,4
Tilinp&atdssiirrot 6.9 2459 194.6
Tuloverot 6.10 78,5 141,8
Tilikauden voitto/tappio -307,0 -566,0

Finnair Oyj:ntase
Milj. euroa Liite 2021 2020
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 6.11 271 353
Aineelliset hyddykkeet 6.12 88,7 93,5
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissé 653,6 640,6
Osuudet omistusyhteysyrityksissd 0,0 2,5
Muut osakkeet ja osuudet 04 04
Laina- ja muut saamiset 6.14 1,8 218,2
Sijoitukset yhteensa 6.13 655,8 861,6
Laskennalliset verosaamiset 6.15 220,0 1474
Pysyvéit vastaavat yhteensa 991,7 1137,9
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset 6.16 627,6 3035
Rahoitusarvopaperit 6.17 531,4 358,3
Rahat ja pankkisaamiset 6.18 7341 4642
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1893,1 1126,0
VASTAAVAA YHTEENSA 28848 22639
VASTATTAVAA
Oma padgoma
Osakepadoma 75,4 75,4
Ylikurssirahasto 24,7 24,7
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman péddoman rahasto 71724 772,0
Vararahasto 1477 1477
K&yvdan arvon rahasto 3,7 -19,8
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -391,7 175,5
Tilikauden voitto (tappio) -307,0 -566,0
Oma padoma yhteenséa 6.19 325,2 609,5
Tilinpadatossiirtojen kertymad 6.20 19,5 21,0
Pakolliset varaukset 6.21 182,4 155,9
Vieras paaoma
Pitk&aikainen vieras pddoma 6.22 9144 1002,1
Lyhytaikainen vieras pddoma 6.23 14433 475,3
Vieras padoma yhteensé 23577 14774
VASTATTAVAA YHTEENSA 28848 22639
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Milj. euroa 2021 2020
Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden tulos ennen tilinpa&atdssiirtoja -631,4 -902,4
Poistot ja arvonalentumiset 15,8 18,4
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 19,5 -5,6
Rahoitustuotot ja -kulut 30,8 189,8
Kayttépddoman muutos 183,1 -512,0
Maksetut korko- ja muut rahoituskulut -82,1 -199,9
Saadut korko- ja muut rahoitustuotot 171 391
Maksetut tuloverot -3.0
Liiketoiminnan nettorahavirta -447 4 -1,375,6
Investointien rahavirta

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -6,0 -23,9
Luovutustulot aineellisista hyddykkeistd 3,1

Laina- ja muiden saamisten muutos 12,9 180,6
Sijoitukset tytéryrityksiin -13,0

Osakkuus- ja yhteisyritysten myynti 8,3

Saadut osingot 0,0 0,0
Investointien nettorahavirta 5,2 156,7
Rahoituksen rahavirta

Omien osakkeiden osto -11

Lainojen nostot 400,0 7750
Lainojen takaisinmaksut ja muutokset 296,6 -229,8
Osakeanti 511,7
Hybridilainan nostot 200,0
Hybridilainan takaisinmaksut -200,0
Saadut ja maksetut konserniavustukset 189,6 341
Rahoituksen nettorahavirta 885,1 1,091,0
Rahavirtojen muutos 4430 -127,9
Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa 822,5 950,4
Rahavirtojen muutos 443,0 -127,9
Rahavarat tilikauden lopussa 1,265,5 822,5

Finnair Oyj:n tilinpaatdksen liitetiedot

6.1 Laadintaperiaatteet

Yleista
Finnair Oyj on Finnair-konsernin emoyhtid, jonka kotipaikka on Helsinki, Suomi. Finnair Oyj:n tilinp&&tds on laadittu
noudattaen Suomen kirjanpitolainsaadantdédn perustuvia laskentaperiaatteita.

Ulkomaanrahan méadardaiset erat

Valuuttamadardaiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapdivan kurssiin. Tilinp&atdshetkella taseessa olevat
saamiset ja velat arvostetaan tilinpadtdéspdivan kurssiin. Maksetut ja saadut ennakot ovat taseessa maksupdivéan
kurssiin. Myyntisaamisten ja ostovelkojen arvostamisesta syntyneet kurssierot on kdsitelty liikevaihdon ja
liiketoiminnan muiden kulujen oikaisuerind. Muiden saamisten ja velkojen arvostamisesta syntyneet kurssierot on
esitetty rahoituksen kurssieroissa.

Johdannaissopimukset

Rahoituspolitikkansa mukaisesti Finnair kayttad valuutta-, korko- ja hyddykejohdannaisia pienentdmdadn
valuuttakurssi-, korko- ja hyddykeriskejd, jotka johtuvat konsernin taseen eristd, valuuttamadrdisista
ostosopimuksista, ennakoidusta valuuttamdadrdaisista ostoista ja myynneista seké tulevista lentopetroliostoista.
Tasepositio suojataan konsernitasollg, pois lukien Finnair Aircraft Finance joka suojaa oman positionsa.
Konserniyhtididen yhteenlaskettu tasepositio eroaa konsernin raportoidusta tasepositiosta sisdisten erien
madardn verran. Ndin ollen tasepositio ja sen suojaukset esitetddn konsernin tilinpaatdksessa liitteessé 3.5. Myos
valuuttamadrdisté kassavirtapositiota suojataan konsernitasollg, jotta voidaan hyodtyd netotusvaikutuksesta.
Se esitet@dn konsernin tilinpaatdksessa litteessé 3.5. Johdannaissopimukset arvostetaan tilinp&é&tdéspdivan
kurssiin kirjanpitolain 5:2 a §n mukaisesti. Johdannaissopimukset kirjataan tekohetkelld taseeseen niiden
alkuperdiseen hankintamenoon (kdypd arvo), jonka jalkeen ne arvostetaan kélypddn arvoon jokaisessa
tilinpdadatdksessa ja osavuosikatsauksessa. Johdannaisten kéyvat arvot perustuvat arvoihin, joilla instrumentti
voitaisiin asiaa tuntevien, liiketoimeen halukkaiden ja toisistaan riippumattomien osapuolten valillé ilman
myyntitilanteeseen liittyvéé pakkoa joko ostaa tai myyddé. Johdannaisten kéyvat arvot méadritetddn alla esitetyllé
tavalla. Kaikkien johdannaisten kéyvat arvot lasketaan kayttaen tilinp&atdspdivan valuuttakursseja, korkoja,
voldtiliteetteja ja hyddykehintanoteerauksia. Valuuttatermiinien kéyvat arvot lasketaan tulevien kassavirtojen
nykyarvona. Valuuttaoptioiden kayvat arvot lasketaan kdyttéen Black-Scholes-optiohinnoittelumallia. Koron - ja
valuutanvaihtosopimusten kayvat arvot lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona. Korko-optioiden kdyvét
arvot lasketaan kayttéen yleisesti hyvaksyttyjd optioiden arvonmdédritysmalleja. Hyddyketermiinien kayvat
arvot lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona. Hydédykeoptioiden kayvat arvot lasketaan kdyttden yleisesti
hyvaksyttyjé optioiden arvonmdadritysmalleja.

Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kayp&dn arvoon arvostamisesta, kasitellddn kirjanpidossa
johdannaissopimuksen kayttétarkoituksen madardadmallé tavalla. Suojauslaskennan piirissé olevien
johdannaisten voitot ja tappiot kirjataan yhdenmukaisesti alla olevan kohde-etuuden kanssa.
Johdannaissopimukset madritellddn syntymishetkellddn tulevien kassavirtojen suojauksiksi, sitovien
ostosopimusten suojauksiksi (rahavirtasuojaus tai kéyvén arvon suojaus) tai johdannaisiksi, jotka eivat taytd
suojauslaskennan ehtoja tai joihin ei sovelleta suojauslaskentaa (tfaloudellinen suojaus). Yhtiolld ei ole kdytdssé
ulkomaisen yksikdn nettoinvestointien suojauksia eikd kytkettyjé johdannaisia.

Finnair dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin valisen
taloudellisen suhteen ja suojausasteen, sekd konsernin riskinhallintatavoitteet ja suojaukseen ryhtymisen
strategian. Yhtié dokumentoi ja arvioi suojausta aloittaessaan ja vahintadn jokaisen tilinp&atdksen yhteydessda
suojaussuhteiden tehokkuutta tarkastelemalla suojaavan instrumentin historiallista ja tulevaa kykyé& kumota
suojattavan erdn kdyvéan arvon tai rahavirtojen muutokset. Suojaussuhteessa olevien johdannaisten arvot
esitetddn taseen lyhytaikaisissa varoissa ja -veloissa.
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Finnair soveltaa IFRS-suojauslaskennan periaatteita tulevien kassavirtojen suojauksessa (rahavirtasuojaus).
Tata periaatetta sovelletaan valuuttamdadrdisten myyntien ja ostojen valuuttariskiin, polttoaineiden hintariskiin
sekd sahkon hintariskiin.

Rahavirran suojauksen ehdot tdyttévien johdannaisinstrumenttien tehokkaan osuuden kéyvén arvon muutos
kirjataan suoraan muun laagjan tuloksen kéyvén arvon rahastoon niilté osin kun suojauslaskennan soveltamisen
edellytykset ovat tayttyneet. Kdyvan arvon rahastoon kirjatut voitot ja tappiot siirretddn tuloslaskelmaan
sillé kaudellg, jolla suojattu eré merkitéédn tuloslaskelmaan. Kun rahavirran suojaukseksi hankittu instrumentti
erddntyy tai myyddadn, tai kun suojauslaskennan kriteerit eivat endd tayty, suojausinstrumentista kertynyt voitto
tai tappio jdd omaan padomaan siihen asti, kunnes ennakoitu liiketoimi toteutuu. Jos ennakoidun suojatun
liketoimen ei endd odoteta toteutuvan, omaan pddomaan kertynyt voitto tai tappio kirjataan kuitenkin
valittémasti tuloslaskelmaan.

Rahoitusvarat ja-velat
Finnairin rahoitusvarat jaotellaan seuraaviin ryhmiin: joksotettuun hankintamenoon tai k&yp&dn
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat. Luokittelu tapahtuu liiketoimintamallin tavoitteen seké sijoitusten
sopimusperusteisten rahavirtojen perusteella alkuperdisen hankinnan yhteydessd. Kaikki rahoitusvarojen
ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopdivandé. Rahoitusvelat merkitddn alun perin kirjanpitoon nimellisarvoon.
Kaupankdayntitarkoituksessa pidettavét rahoitusvarat ja 12 kuukauden sisalla er&éntyvét rahoitusvarat ja
-velat esitetédn lyhytaikaisissa saamisissa tai veloissa. Rahoitusvaroina olevat velkakirjasijoitukset kuten
yritystodistukset ja talletukset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, mutta vain silloin kun liiketoimintamaillin
tavoitteena on pitdd ndma sijoitukset ja kerdté kaikki sopimukseen perustuvat rahavirrat ja kun instrumentin
sopimukseen perustuvat rahavirrat koostuvat yksinomaan padoman ja koron maksusta. Rahoitusvarojen
osalta, joissa arvostus on tehty kdytettGen jaksotettua hankintamenoa on korkoperusteena efektiivnen
korko. Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat sisaltavéat myyntisaamisia, siirfosaamisia ja
lentokonevuokrien takuutalletuksia. Lyhytaikaisten myyntisaamisten ja muiden saamisten luonteesta johtuen
niiden kirjanpitoarvon oletetaan olevan sama kuin kéypé arvo. Rahoitusvarojen taseesta pois kirjgaminen
tapahtuu silloin, kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt
merkittaviltd osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Yhtién luottotappiovarauksen arvioiminen perustuu myyntisaamisten koko voimassaoloagjalta odotettavissa
oleviin luottotappioihin IFRS 9-standardin mukaisesti. Finnair on p&éttanyt soveltaa myyntisaamisten
luottoriskin kirjaamiseen yksinkertaistettua varausmatriisia, koska myyntisaamisiin ei sisally merkittavad
rahoituskomponenttia. Odotettuihin luottotappioihin perustuva malli on ennakoiva, ja odotettu tappio-
osuus perustuu historiallisten tappioiden médriin. Koko voimassaoloagjalta odotettavissa olevat luottotappiot
lasketaan kertomalla maksattomien myyntisaamisten bruttomdadrdinen kirjanpitoarvo odotetulla tappio-
osuudella jokaisessa ik&antymisluokassa. Odotettavissa olevien luottotappioiden muutokset kirjataan
tulosvaikutteisesti. Arvonalentumismaillilla ei ole vaikutusta muihin rahoitusvaroihin, kuten velkakirjasijoitukset
ja rahamarkkinarahastoihin, sillé ne arvostetaan IFRS 9:n mukaan kdypd&dn arvoon tulosvaikutteisesti, jolloin
odotetut luottotappiot on jo otettu huomioon. Jaksotettuun hankinfamenoon arvostettujen rahoitusinstrumenttien
osalta, Finnair suorittaa seurantaa aktiivisesti ja kirjaa kriteerien toteutuessa arvonalentumista tulosvaikutteisesti.

Pysyvat vastaavat ja poistot
* Rakennukset 10-50 vuodessa hankintahetkestd 10 %:n jadnndsarvoon.
* Muut aineelliset hyddykkeet 3—15 vuodessa.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tietokoneohjelmiin liittyvid merkittavid kehittdmishankkeita lukuun ottamatta tutkimus- ja kehittdmismenot
kirjataan p&dasadntdisesti kuluksi. Lentokoneiden, jérjestelmien ja liikenndinnin teknologian tutkimus- sekd
kehittGmistyd suoritetaan p&déosin valmistajien toimesta.

Leasing

Lentokaluston leasingmaksut ovat merkittavid. Vuosittaiset leasingmaksut on kdsitelty vuokrakuluina. Sopimusten
mukaiset tulevina vuosina er&dntyvat lentokaluston leasingmaksut on esitetty taseen ulkopuolisina ering
liitetiedoissa.

Tilinpaatossiirrot

Tilinpadatoksissa tehtyjen ja suunnitelman mukaisten poistojen kertynyt erotus, poistoero, esitetéidin taseen erdissé
tilinp&atossiirtojen kertyma ja sen muutos tuloslaskelmassa erdssé tilinpadtdssiirrot. Tilinpddtdssiirrot sisaltévat
myos annetut ja saadut konserniavustukset.

Tuloverot
Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden tuloksesta Suomen verosddnndsten perusteella lasketut verot,
aikaisempien tilikausien verojen oikaisut ja laskennallisten verojen muutos.

Elakejarjestelyt

Henkildston lakisddteinen eldketurva on jarjestetty pédosin Keskindinen Eldkevakuutusyhtié llimarisessa

ja lisGeléketurva Finnairin elakesadtiossd ja osittain kotimaisissa eldkevakuutusyhtidissa. Eldkesadtié on
lisGeldketurvan osalta suljettu vuonna 1992 lukuun ottamatta liikennelentd;jid. Finnairin eldkesaétion eldkevastuu
on katettu lisGeldketurvan osalta taysin. Eldkevastuita koskevia tietoja on esitetty liitetiedoissa.

Pakolliset varaukset
Taseen pakollisissa varauksissa ja tuloslaskelman kuluissa esitetéén vastaisuudessa toteutuvia
sopimusperusteisia tai muuten sitovia velvoitteitq, jotka eivat endd kerrytd vastaavaa tuloa ja joiden rahallinen
arvo voidaan kohtuullisesti arvioida.

Yhtidllé on velvollisuus luovuttaa vuokratut lentokoneet ja moottorit tietyssé huoltotasossa. Nédiden
huoltovelvoitteiden téyttamiseksi yhtié on kirjannut varauksia perustuen huoltojakson lennettyihin tunteihin.

6.2 Liikevaihto liiketoiminta-alueittain

Milj. euroa 2021 2020
Liikevainhto toimialoittain
8145 7919
Matkustajatuotot 4401 561,4
LisGpalvelut 39,7 52,8
Rahti 3348 178,6
Liikevaihdon jakautuma markkina-alueittain lentoreittien perusteella, %
likevaihdosta
Suomi 8% 9%
Eurooppa 37 % 36 %
Muut 55% 55%
Yhteensa 100 % 100 %
6.3 Liiketoiminnan muut tuotot
Milj. euroa 2021 2020
Lentokoneiden lease tuotot 20,6 28,0
Muut vuokratuotot 20,0 235
Muut tuotot 259 32,6
Yhteensa 66,6 84,1
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Milj. euroa 2021 2020
Aineet ja tarvikkeet
Maaselvitys-ja cateringkulut 1173 116,6
Polttoainekulut 2114 2327
Lentokaluston huoltokulut 179,8 165,6
Tietohallinfokulut 10,8 11,5
Muut erat 27,7 48,0
Yhteensa 5470 5743
6.5 Henkilostokulut
Milj. euroa 2021 2020
Palkat ja palkkiot 139,8 168,9
Elakekulut 22,7 27,3
Muut henkildsivukulut 0,5 -12,5
Yhteensda 163,1 183,7
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja ja hénen sijaisensa 1,3 1,0
Hallitus 0,4 0,4
Henkildsto keskimdadrin 4248 4852
6.6 Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset
Milj. euroa 2021 2020
Muista pitk@vaikutteisista menoista 11,5 13,4
Rakennuksista 1,0 1,0
Muusta kalustosta 3,3 40
Yhteensa 15,8 18,4
6.7 Liiketoiminnan muut kulut
Milj. euroa 2021 2020
Lentokaluston leasemaksut 418,1 442 6
Lentokapasiteetin muut vuokrat 714 89,2
Toimitila- ja muut vuokrat 27,8 299
Liilkkennéimismaksut 120,4 1124
Myynti- ja markkinointikulut 33,7 24,5
Muut kulut 90,4 113,6
Yhteensa 7617 812,2

Tilintarkastuspalkkiot

Milj. euroa 2021 2020
Tilintarkastusyhteisd KPMG KPMG
Tilintarkastuspalkkiot 0,1 0,4
Veroneuvonta 0,1
Muut palkkiot 01 0,1
Yhteensda 0,2 0,6
6.8 Rahoitustuotot ja -kulut
Milj. euroa 2021 2020
Osinkotuotot
Muilta 0,0 0,0
Yhteensa 0,0 0,0
Korkotuotot
Saman konsernin yrityksilté 55 7,0
Muilta
Nettotuotot kaupankdayntitarkoituksessa pidettévistd varoista -0,4 3,3
Muut korkotuotot 0,0 0,1
Yhteensa 5,0 10,4
Myyntivoitot osakkeista 59
Korkokulut
Muille -46,0 -28,5
Yhteensa -46,0 -28,5
Muut rahoitustuotot
Rahoitustuotot puretuista suojista 11,6 32,0
Yhteensda 11,6 32,0
Muut rahoituskulut
Rahoituskulut puretuista suogjista -5,2 -168,3
Muut rahoituskulut -19,1 -31,1
Yhteensa =243 -199,4
Kurssierot 229 -4.3
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -249 -189,8
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6.12 Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyoédykkeet 2021

Milj. euroa 2021 2020
Poistoeron muutos 15 50 Muu
Saadut konserniavustukset 2443 1896 Milj. euroa Maa-alueet Rakennukset kalusto  Ennakot Yhteensd
Yhteensé 2459 194.6 Hankintameno 1..2021 0,7 54,3 54,5 7,2 116,7
Lisaykset 79 0,2 8,1
Siirrot erien valilla 0,9 0,9
6.10 Tuloverot Véhennykset 0,0 11 24 6.6 10,2
Hankintameno 31.12.2021 0,7 542 59,9 0,8 115,6
Milj. euroa 2021 2020
Tilikauden verot 70.8 1382 Kertyneet poistot 1.1.2021 -6,3 -17,0 -23,2
Laskennallisten verojen muutos 7.6 36 VAhennykset 0,6 0.0 0,6
Yhteensé 78,5 141,8 Tilikauden poistot ja
arvonalentumiset -1,0 -3,3 -4,3
Kertyneet poistot 31.12.2021 -6,7 -20,2 -26,9
6.11 Aineettomat hyodykkeet
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 0,7 47,5 39,7 0.8 88,7
Milj. euroa 2021 2020 _ — _
Muut pitkavaikutteiset menot 533‘3'332?&f’r,'gﬁﬁ%%?ig?%%ﬁyzvz'%rzH 423%
Hankintameno 1.1. 85,4 778
LisGykset 4,6 79
Véhennykset -39 03 Aineelliset hyddykkeet 2020
Siirrot erien valilla -1,2 Muu
Hankintameno 31.12. 84,9 85,4 Milj. euroa Maa-alueet Rakennukset kalusto  Ennakot Yhteensd
Hankintameno 1.1.2020 0,7 54,3 43,6 51 103,8
Kertyneet poistot 1.1. -50,1 -37,0 Liséykset 13,9 6,6 20,5
Vahennykset 3,6 0,3 Vahennykset -3,1 -45 -7,6
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -11,3 -13,4 Hankintameno 31.12.2020 0,7 543 545 7.2 116,7
Kertyneet poistot 31.12. -57,7 -50,1
Kertyneet poistot 1.1.2020 -5,2 -16,0 -21,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 27,1 35,3 Vahennykset 1,6 16
Tilikauden poistot ja
Aineettomat hyédykkeet 31.12. 271 35,3 arvonalentumiset -1.0 "2, -3,5
Kertyneet poistot 31.12.2020 -6,3 -17,0 -23,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 0,7 48,1 37,5 7,2 93,5
Koneiden ja laitteiden osuus pysyvien
vastaavien kirjanpitoarvosta 3112.2020 399%
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6.15 Laskennalliset verosaamiset

6.13 Sijoitukset

Milj. euroa 2021 2020

Konserniyritykset

Hankintameno 1.1. 640,6 440,6
Liséykset 13,0 200,0

Kirjanpitoarvo 31.12. 653,6 640,6

Osakkuus- ja yhteisyritykset

Hankintameno 1.1. 2,5 2,5
Vahennykset -2,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0 2,5

Osuudet muissa yrityksissa

Hankintameno 1.1. 04 0,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,4 04
Emoyhtién
Osakkuus- ja yhteisyritykset omistus-%
Nordic Regional Airlines AB, Ruotsi 40,00
Emoyhtién Emoyhtion
Konserniyritykset omistus-% omistus-%
Finnair Cargo Oy, Suomi 100,00 Kiinteistd Oy Lentokonehuolto, Suomi 100,00
Finnair Aircraft Finance Oy, Suomi 100,00 Amadeus Finland Oy, Suomi 95,00
Oy Aurinkomatkat - Suntours Ltd Ab,
Northport Oy, Suomi 100,00 Suomi 100,00
Finnair Technical Services Oy, Suomi 100,00 FTSFinancial Services Oy, Suomi 100,00
Finnair Engine Services Oy, Suomi 100,00 Finnair Business Services OU, Viro 100,00
Finnair Kitchen Oy, Suomi 100,00

Finnair Oyj myi 1.7.2021 omistamansa 49,5 %:n osuuden Suomen limailuopisto Oy:std. Ostajina toimivat Porin
kaupunki ja Suomen Valtio. Finnair Oyj lis@si 16.12.2021 sijoituksiaan Oy Aurinkomatkat - Suntours Ltd Ab:hen 9 000
000 eurolla ja Finnair Kitchen Oy:66n 4 000 000 eurolla.

6.14 Pitkaaikaiset laina- ja muut saamiset

Milj. euroa 2021 2020
Konserniyrityksilté 216,7
Muilta yrityksilta 1,8 1,5
Yhteensa 1,8 218,2

Milj. euroa 2021 2020
Laskennalliset verosaamiset 1.1. 1474 0,0
Tilikauden tuloksesta 70,8 138,2
Jaksotuseroista 7,6 36
Johdannaisten arvostuksesta kéypé&én arvoon -5,9 58
Netotettu laskennallisiin verovelkoihin -0,1
Laskennalliset verosaamiset 31.12. 220,0 1474
6.16 Lyhytaikaiset saamiset
Milj. euroa 2021 2020
Lyhytaikaiset saamiset konserniyrityksilta
Myyntisaamiset 11,3 7,5
Konserniavustus 2443 189,6
Siirftosaamiset 16 15
Muut saamiset 229,0 8,5
Yhteenséa 486,2 207,1
Lyhytaikaiset saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilté
Myyntisaamiset 0,0 0,1
Siirtosaamiset 6,7 7,2
Yhteensa 6,8 7.3
Lyhytaikaiset saamiset muilta
Myyntisaamiset 65,6 32,6
Siirtfosaamiset 60,6 40,8
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 49 12,4
Muut saamiset 3,6 3,3
Yhteensa 1347 89,0
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 627.,6 303,5
Siirtosaamiset 2021 2020
Myynnin jaksotukset 40,3 18,9
Ty6suhde-etuuksiin lityvat saatavat ja ennakkomaksut 1,6 1,7
Muut ennakomaksut 27,0 28,9
Yhteensa 68,9 239,1
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Milj. euroa 2021 2020
Lyhytaikaiset sijoitukset k&yp&&n arvoon 5314 358,3
6.18 Rahat ja pankkisaamiset
Milj. euroa 2021 2020
Konsernin pankkitileillé olevat varat ja alle kolmen kuukauden talletukset 7341 464,22
6.19 Oma padaoma
Sijoitetun
vapaan
Kayvdan oman Kerty- Oma
Osake- Ylikurssi- Vara- arvon pddoman neetvoit- pddoma
Milj. euroa pddoma rahasto rahasto rahasto rahasto tovarat yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 75,4 24,7 147,7 -19,8 772,0 -390.5 609,5
Suojausinstrumenttien
k&yvan arvon muutos 235 23,5
Osakeperusteiset maksut 0,4 0,4
Omien osakkeiden osto -11 -1,1
Tilikauden tulos -307,0 -307,0
Oma pééioma 31.12.2021 75,4 24,7 147,7 3,7 772,4 -698,7 325,2
Sijoitetun
vapaan
Kayvan oman Kerty- Oma
Osake- Ylikurssi- Vara- arvon pddoman neetvoit- pdadoma
Milj. euroa pddoma rahasto rahasto rahasto rahasto tovarat yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 75,4 24,7 147,7 3.3 258.,7 175,5 685,3
Suojausinstrumenttien
k&yvan arvon muutos -23,1 -23,1
Osakeanti 511,7 511,7
Osakeperusteiset maksut 1,6 1,6
Tilikauden tulos -566,0 -566,0
Oma padaoma 31.12.2020 75,4 24,7 147,7 -19.8 772,0 -390,5 609,5
Jakokelpoiset varat
Milj. euroa 2021 2020
Kayvén arvon rahasto -19,8
Sijoitetun vapaan oman p&édoman rahasto 7724 7720
Edellisten tilikausien voitto -391,7 175,5
Tilikauden voitto/tappio -307,0 -566,0
Yhteensa 73,7 361,7

Osakkeisiin ja osinkoon liittyvat tiedot ovat konsernitilinpadtdksen litetiedossa 3.9.

Milj. euroa 2021 2020
Kertynyt poistoero 1.1. 21,0 26,0
Poistoeron muutos -1,5 -5,0
Kertynyt poistoero 31.12. 19,5 21,0
Tilinpadtossiirrot yhteensa 19,5 210
6.21 Pakolliset varaukset
Milj. euroa 2021 2020
Varaukset 1.1. 155,9 157,0
Uudet varaukset 345 36,4
Varausten purku -19,7 -25,2
Kurssierot 11,7 -12,2
Varaukset 31.12. 182,4 155,9
Joista pitk&aikaista 170,3 141,7
Joista lyhytaikaista 12,1 14,2
Yhteensa 182,4 155,9
Lentokaluston pitk&aikaisen huoltovarauksen odotetaan purkautuvan vuoteen 2033 mennessa.
6.22 Pitkaaikainen vieras paaoma
Milj. euroa 2021 2020
Lainat rahoituslaitoksilta 300,0 600,0
Joukkovelkakirjalainat 400,0 200,0
Hybridilaina 200,0 200,0
Muut velat 144 2,1
Yhteensda 9144 1002,1
Korollisten velkojen erddntymisajat
1-5vuotta 700,0 800,0
Mydhemmin 200,0 200,0
Yhteensa 900,0 1000,0
Finnair liikkeeseenlaski 19.5.2021 400 miljoonan euron suuruisen vakuudettoman joukkovelkakirjalainan.
Joukkovelkakirjalaina erééntyy 19.5.2025 ja sen kiinted vuotuinen kuponkikorko on 4,250 prosenttia.
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6.24 Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

J

Milj. euroa 2021 2020
Lyhytaikaiset velat konserniyrityksille

Ostovelat 22,0 22,5

Siirtovelat 16,0 8,8

Konsernipankkitilivelat 5049 107,2
Yhteensa 5429 138,5
Lyhytaikaiset velat osakkuus- ja yhteisyrityksille

Ostovelat 0,1 0,0

Siirtovelat 15 0,3
Yhteensda 15 0,3
Lyhytaikaiset velat muille

Lainat rahoituslaitoksilta 398,9

Ostovelat 45,7 23,8

Siirtovelat 448 4 308,5

Muut velat 59 4,2
Yhteensa 898,9 336,5
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensé 14433 475,3
Siirtovelat

Ennakkoon saadut lentolipputulot 202,6 55,7

Lentopolttoaineet ja liikenndimismaksut 498 15,6

Lomapalkkavelka 38,6 440

Kanta-asiakasohjelma Finnair Plus 55,2 52,0

Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 0,3 66,6

Muut erat 1194 83,8
Yhteensa 465,9 317,6

Milj. euroa 2021 2020
Takaukset ja vastuusitoumukset
Konserniyritysten puolesta 51,0 32,1
Yhteenséa 51,0 32,1
Lentokoneiden vuokrasopimuksista maksettavat méarat
Seuraavan vuoden aikana 364.8 367.,8
1-5 vuoden kuluessa 11730 12158
Mydhemmin 648,0 507,0
Yhteensa 2185,9 2090,7
Emoyhtié on vuokrannut lentokaluston 100 %:sesti omistamaltaan tytaryhtidlta.
Muista vuokrasopimuksista maksettavat maarat
Seuraavan vuoden aikana 290 27,5
1-5 vuoden kuluessa 70,6 87,0
Mydhemmin 159,6 1624
Yhteensa 259,1 276,9
Elakevastuut
Elakes&ation kokonaisvastuu 3333 3459
LisGetuusosuutta katettu -333,3 -3459
Yhteensda 0,0 0,0
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6.26 Kaypadan arvoon arvostettavat varat ja velat

Kéyvan arvon hierarkia kéypé&adan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

Kéyvat arvot raportointikauden lopussa

Nimellis- kayvat kéyvat netto- Nimellis- kayvét kayvat netto-
Milj. euroa arvo arvot arvot arvo arvo arvot arvot arvo
Valuuttajohdannaiset Milj. euroa 31.12.2021 Taso 1 Taso 2
Liiketoiminnan kassavirtojen K&ypé&adn arvoon arvostetut rahoitusvarat
suojaus, termiinit 57,4 0,8 -0,1 0,7 2684 42 -13,1 -8,8 . X
- . — Kaupankéyntiarvopaperit 5314 5124 19,0
Liiketoiminnan kassavirtojen
suojaus, ostetut optiot 45 0,0 0,0 80,5 0,0 0,0
Liiketoiminnan kassavirtojen Johdannaisef
suojaus, myydyt optiot 43 0,0 0,0 74,3 -19 -19 Valuuttajohdannaiset 0,8 0,8
Suojauslaskennassa olevat - joista rahavirran suojauslaskennassa 0,8 0,8
erdat yhteensa 66,3 0,8 -0,1 0,7 4233 43 -15,0 -10,7 Hyodykejohdannaiset 41 41
- joista rahavirran suojauslaskennassa 41 41
Liikg’roiminnop kossovir’rojen Yhteensé 536,3 512,4 23,9
suojaus, termiinit 173,9 41 -3,1 1,0
Liiketoiminnan kassavirtojen L :
suojaus, ostetut optiot 20,3 0.1 0.1 Kdaypdadn arvoon arvostetut rahoitusvelat
Liiketoiminnan kassavirtojen Johdannaiset
suojaus, myydyt optiot 20,3 0,0 -0,1 0,0 Valuuttajohdannaiset 0,1
Taseen suojaus, termiinit 57 0,0 0,0 - joista rahavirran suojauslaskennassa 0,1
Suojauslaskennan Hyoddykejohdannaiset 0,2
ulkopuoliset erat yhteensa 2204 4,3 -3.2 11 - joista rahavirran suojauslaskennassa 0,2
Yhteensé 0,3
Valuuttajohdannaiset
yhteensa 66,3 0,8 -0,1 0,7 6435 8,5 -18,1 -9,6
6.27 Lentotoiminnan polttoaineiden hintariski
Hyédykejohdannaiset
Lentopetrolitermiinit, fonnia 68 000 41 -0,2 3,9 240000 3,2 -173  -142 Nimellism&daran ajoitus ja suojattu hinta
%ﬂﬁi’rg’r lentopetrolioptiot, Er&antymisaika
Myydyt lenfopetrolioptiot Suojattuhinta  Nimellismadra Vuoden
tonnia ' 31.12.2021 $/tonni (tonnit) aikana  1-2vuotta
Suojauslaskennassa olevat Jet Fuel CIF Cargoes NWE-indeksin mukaan
erdt yhteensd 41 -0,2 39 32 -17,3  -14.2 laskettu polttoainekulutus 625,0 68 000 66 000 2000
Lentopetrolitermiinit, tonnia 336000 06 311 -305  Valuutariski
Suojauslaskennan Eradntymisaika
ulkopuoliset erat yhteensa 0,6 -31,1 -305 .
Suojaus-
- . . instrumenttien
Hyodykg_phdcmncuse’r painotettu keski-
yhteensd 3,9 41 -02 3.8 -484 -44.6 Nimellism&drén ajoitus kurssisuhteessa  Nimellismééré Vuoden
Milj. euroa 31.12.2021 euroon (brutto) aikaona 1-2vuotta
Johdannaiset yhteensa 49 -0,3 46 12,4 -66,6 -5472 USD 1.14 613 613
* Suojausinstrumenttien positiivinen (negatiivinen) kdlypd arvo 31.12.2021 esitetddn taseessa lyhytaikaisissa varoissa JPY 121,09 50 50
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset -erdssd (lyhytaikaisissa veloissa Johdannaissopimuksiin perustuvat velat -erdssd).
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset on otettu mukaan nimellismé&aéran laskelmaan.
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Konsernin rahavirtalaskelma

Finnair Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2021 olivat 73 709 760,76 euroq, josta tilikauden 2021 tulos on -307 023 080,56 Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanéan annettu kertomus.
Laskelma konsernin oman euroa.
p&doman muutoksista Helsingissd 16. pdivand helmikuuta 2022
Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etté yhtiGkokouksen vahvistaman taseen 31.12.2021 perusteella osinkoa ei
Konsernitilinpadtoksen litetiedot jaeta ja tilikauden tulos jatetdén omaan pddomaan. KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteis®
I Liiketulos Toimintakertomuksen ja tilinp&aatoksen allekirjoitus /1 1 /
2. Laivasto ja muu kdyttdomaisuus sekd ;%///7 '"
vuokrasopimukset Helsingissd 16. pdivand helmikuuta 2022
3. Padomarakenne ja rahoituskulut Finnair Oyj:n hallitus Kirsi Jantunen
L KHT
4. Konsolidointi
5. Muut liitetiedot
6
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Tilintarkastuskertomus

Finnair Oyj:n yhtidkokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Finnair Oyj:n (y-tunnus 0108023-3) tilinp&dtoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2021. Tilinpaé&tods
sisaltéé konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutoksista,

rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavimmista tilinpaatdksen laatimisperiaatteistq,

sek& emoyhtidn taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitimme, etta
— konsernitilinp&étés antaa oikean ja riittévan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kéyttéon hyvaksyttyjen kansainvdlisten tilinp&dtdsstandardien (IFRS)
mukaisesti,
— tfilinp&datds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpadatdksen laatimista koskevien sGdnndsten mukaisesti ja tayttad lakisGateiset
vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisGraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpadatdksen filintarkastuksessa.

Olemme rippumattomia emoyhtidstd ja konserniyrityksistd nilden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme taytténeet muut ndiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme
ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, ndité palveluja koskevien sddnndsten mukaisia,
emmekad ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinp&atdksen liitetiedossa 1.3.3.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen madrdn tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssid.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laagjuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on mdédritetty

perustuen ammatilliseen harkintfaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, gjoituksen ja lagjuuden
madritt&misessd, seké todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa suhteessa tilinp&atdkseen
kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai
yhdessé voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpddatdksen kayttdjien tekemiin taloudellisiin pdéatdksiin.
Olemme ottaneet huomioon myos sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat mielestGémme
olennaisia tilinpadatdksen kayttdgijille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilinfarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammaitillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittavimpid tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon
tilinpdadatdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme sekd laatiessamme siitd annettavaa
lausuntoa, emmekd anna ndistd seikoista erillistd lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 ¢ -kohdan
mukaiset merkittévat olennaisen virheellisyyden riskit sisaltyvat alla kuvattuihin tilinfarkastuksen kannalta
keskeisiin seikkoihin.

Tilintarkastuskertomus

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siité, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Téhdén on

Tilintarkastuksen kannalta
keskeiset seikat

sisaltynyt arviointi siité, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vadarinkdytdksesté johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Kuinka kyseisid seikkoja kasiteltiin
tilintarkastuksessa

Rahoitusasema ja rahoitusjdrjestelyt
(Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet ja liitetiedot 3.3 ja 3.5)

Pitkittyneen COVID-19 pandemian seurauksena
konsernin tilikauden tappio oli 464 milj. euroaja

konsernin oma pddoma 476 milj. euroa. Rahavarat olivat

1150 milj. euroa ja korolliset velat 2 809 milj. euroa.

Finnair jatkoi toimintansa sopeuttamista ja merkitté&vien
rahoitusjarjestelyiden toteuttamista tilikaudella.

Kuten tilinpddatdksen laadintaperiaatteissa todetaan,
taloudellisessa toimintaympdaristdssda vallitsevasta
epdvarmasta tilanteesta ja COVID-19 pandemian
lopullisen keston ja vaikutusten ennustamisen
vaikeudesta johtuen emoyhtién hallitus on
tarkastellut kolmea vaihtoehtoista skenaariota.
Yhtién hallituksen arvion mukaan Finnair kykenee
tayhadmadn velvoitteensa vahintéidn 12 kuukauden
ajan tilinp&atdksen julkistamisesta kaikissa kolmessa
skenaariossa.

Tarkastukseen on osallistunut KPMG:n rahoitus- ja IFRS
asiantuntijoita arvioidessamme rahoitussopimusten
ehtoja, luokittelua ja kirjauskayténtdjé suhteessa
konsernin laadintaperiaatteisiin ja sovellettavaan
tilinpadatdésnormistoon.

Muodostimme kdsityksen ennusteiden
laatimisprosessista. Analysoimme muun muassa eri
skenaarioiden kassavirtaennusteita, niiden taustalla
olevien tietojen luotettavuutta ja johdon suunnitelmien
toteuttamiskelpoisuutta.

Haastoimme johdon kassavirtaennusteissa kdyttdmien
keskeisten oletusten asianmukaisuutta arvioimalla
jatestaamalla johdon laatimien herkkyyslaskelmien
osoittamaa likkumavaraa sopeutetun liikketoiminnan
toteuttamiselle.

Lisaksi arvioimme rahoitusjarjestelyisté ja rahoitus-
asemasta annettujen tietojen asianmukaisuutta
tilinp&atdksessa.
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Kuinka kyseisid seikkoja kasiteltiin
tilintarkastuksessa

Laivaston arvostus
(Konsernitilinpadtdksen laadintaperiaatteet ja liitetieto 2)

Lentokaluston huoltovaraus
(Konsernitilinpadtoksen laadintaperiaatteet ja liitetieto 1.3.6)

Laivastoon sisdltyvien omistettujen lentokoneiden ja
kayttéoikeuskoneiden tasearvo oli1972 milj. euroa
muodostaen 49 % konsernitaseesta. Lentokoneiden
poistot tilikaudelta olivat 279 milj. euroa. COVID-19
pandemiasta johtuen osa laivastosta oli valiaikaisessa
sdilytyksessé ja yhtié toteutti useita lentokoneiden
rahoitusjarjestelyitd osana investointien optimointia.

Lentokoneiden komponenttien oletetun kdyttdidin ja
jé@dnndsarvon, lentokoneiden arvonalentumisen ja
ostositoumuksiin mahdollisesti siséltyvien tappiollisten
sopimusten olemassaolon arviointi edellyttaa
huomattavaa johdon harkintaa.

Laivaston arvostus on tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka tasearvojen merkittévyydestd ja
tulevaisuuden kassavirtojen ennustamiseen liittyvasta
johdon harkinnasta sek& pandemian lisddmastda
epdvarmuudesta johtuen.

Arvioimme omistettujen ja vuokrattujen lentokoneiden
taloudellista vaikutusaikaa, komponentteja ja
j@dnndsarvoja koskevien oletusten kohtuullisuutta

ja vertasimme ndité oletuksia lentokoneiden
kirjanpitoarvoihin ja niihin liittyviin poistoihin
tuloslaskelmassa.

Tarkastukseen on osallistunut KPMG:n
arvonmdadritysasiantuntijoita, jotka ovat arvioineet
laskelmissa kaytetyn mallin asianmukaisuutta ja
testanneet laskelmien teknisté oikeellisuutta. Olemme
haastaneet kdytettyjé oletuksia, arvioineet niiden
kohtuullisuutta ja verranneet oletuksia toimialan ulkoisiin
markkinatietoihin, emoyhtién hallituksen hyvaksymiin
skenaarioihin ja omiin nGkemyksiimme.

Tarkastelimme myds COVID-19 pandemiasta
johtuvien epdvarmuuksien vaikutuksia johdon
oletuksiin kassavirtalaskelmissa ja laadimme omat
herkkyysanalyysit keskeisimmille oletuksille.

Arvioimme laivaston arvostuksesta esitettyjen
liitetietojen asianmukaisuutta.

Matkustajatuottojen tuloutus
(Konsernitilinpadtoksen laadintaperiaatteet ja liitetieto 1.2.4)

Konsernin lentokonelaivasto koostuu omistetuista ja
vuokratuista lentokoneista. Konserni on velvollinen
palauttamaan vuokratut lentokoneet ja niiden
moottorit vuokrasopimuksessa madritellyn huoltotason
mukaisessa kunnossa. Nédiden huoltovelvoitteiden
tayttamiseksi on kirjattu runkojen raskashuoltoihin,
moottoreiden performanssihuoltoihin, moottoreiden
k&yntiaikarajoitteisiin osiin ja muihin materiaalisiin
huoltoihin liittyvié varauksia 196 milj. euroaq.
Lentokaluston huoltovarauksen arvostus edellyttad
johdon harkintaa erityisesti huoltotapahtumien
ajoittumisen ja tulevaisuudessa toteutuvien
huoltokustannusten arvioinnin suhteen. Tulevat
huoltokustannukset ja niiden ajoitus ovat riippuvaisia
muun muassa lentosuunnitelmien toteutumisesta,
huoltokustannusten markkinahintakehityksesté ja
lentokoneen kunnosta huoltohetkellé.

Varauksen laskentamallin monimutkaisuudestaja sen
sisa@ltémasté johdon harkinnasta johtuen lentokaluston
huoltovaraus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka.

Muodostimme kdsityksen vuokrasopimusten ehtojen
analysointiin, rekisterdintiin ja huoltovarauksen
laskentamallin muuttujien arviointiin liittyvasta
prosessista.

Arvioimme kdytetyn mallin asianmukaisuutta ja
haastoimme johtoa kaytettyjen keskeisten oletusten
kuten huoltojen ennakoidun ajankohdan ja arvioitujen
huoltokustannusten osalta.

Testasimme kayttéoikeuslaivaston vuokrasopimuksia
otannalla arvioidaksemme palautusvelvoitteiden
tayttymisté vuokrasopimuksen padattyessa.

Tarkastimme laskelmien sydttotietoja, matemaattista
tarkkuutta ja laskimme huoltovarauksen uudelleen
analysointitydkalujen avulla.

Liséksi arvioimme varauksen asianmukaisuutta
vertaamalla aikaisempia arvioita toteutuneisiin
huoltokustannuksiin.

Matkustajatuottoihin liittyvan velan tasearvo oli 291 mil;.
euroa. Lentolipuista saadut ennakkomaksut esitetddn
konsernitaseessa velkana, kunnes lento on lennetty ja
myynti kirjataan liikkevaihdoksi. Kayttamatta jagéneiden
lentolippujen tuloutus perustuu asiakaskayttaytymisen
mukaiseen odotusarvoon lopullisesti kayttamatté
jadvista lipuista. Kanta-asiakasohjelmaan kertyneet
pisteet arvostetaan kéyp&dén arvoon ja kirjataan
likevaihdon véhennykseksi ja velaksi pisteité
kerryttdvan tapahtuman tuloutushetkell& tai pisteiden
vanhentuessa. COVID-19 pandemia on lisénnyt
epdvarmuutta oletetusta asiakaskayttaytymisesta.

Suuri méaaré tapahtumia kulkee useiden
tietokonejarjestelmien kautta myyntipdivasta
liikevaihdon tuloutushetkeen asti. Kirjausprosessin
monimutkaisuus lisGa virheriskid likevaihdon méaaran ja
tuloutushetken madarittGmisessa.

Matkustajatuottojen tuloutus on tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka konsernitilinp&éatdksen
tarkastuksessa.

Muodostimme kdsityksen matkustajatuottojen
kirjoamisprosessista. Kdytimme data-analyysitydkaluja
tulovirtojen ja tuloutukseen liittyvien riskien
tunnistamiseen kohdistaaksemme tarkastuksemme
keskeisimpiin riskeihin. Liséksi kaytimme data-
analyysejd testatessamme ennakkoon saatuja
lentolipputuloja.

Arvioimme matkustajatuottojen jaksotukseen liittyvié
kontrolleja ja testasimme niiden tehokkuutta.

Testasimme kayttédmatta jaavien lentolippujen
tuloutuksessa kaytetyn odotusarvoisen laskelman
matemaattista oikeellisuutta ja laskelman syottdtietoja.
Arvioimme myos kanta-asiakasohjelman tuloutuksessa
kaytettavien oletusten kohtuullisuutta.

Olemme tarkastaneet otannalla liikevaihdoksi
kirjattuja matkustajatuottoja ja velkana taseessa olevia
kaytt&dmattomia lentolippuja.

Etuuspohjaiset eldikkeet
(Konsernitilinpadtéksen laadintaperiaatteet ja liitetieto 1.3.8.2)

Taseeseen kirjattu velvoite etuuspohjaisiin eldkkeisiin
liittyen on esitetty arvioitujen tulevaisuuden eldke-
etuuksien nykyarvon ja eldkejarjestelyyn kuuluvien
varojen erotuksena. Etuuspohjaisten eldkkeiden
nettosaaminen oli 81 milj. euroa.

Etuuspohjaisista jarjestelyistd johtuvan

velvoitteen madré perustuu riippumattomien
vakuutusmatemaatikoiden laskelmiin, joissa kaytetadn
ennakoituun etuoikeusyksikkddn perustuvaa
menetelmd&d ja vakuutusmatemaattisia oletuksia.
Etuuspohjaisten velvoitteiden nykyarvo madritet&an
diskonttaamalla arvioidut vastaiset rahavirrat korollg,
joka vastaa korkealaatuisten ja maturiteetiltaan
vastaavien joukkovelkakirjalainojen korkoa.

Elakejarjestelyihin kuuluvat varat kirjataan kayp&én
arvoon sisdltden johdon harkintaa erityisesti liittyen
listaamattomiin sijoituksiin.

Etuuspohjaiset eldkkeet ovat konsernin tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka velvoitteen ja varojen arvojen
merkittévyydesté ja eldkelaskennan taustaoletuksiin
liittyvasté johdon harkinnasta johtuen.

Tarkastukseen on osallistunut KPMG:n
vakuutusmatemaatikko arvioidessamme
eldkevelvoitteiden laskennassa kaytettavien
vakuutusmatemaattisten oletusten asianmukaisuutta.

Olemme arvioineet elékejdrjestelyihin kuuluvien varojen
arvostamisessa kdytettyjen arvostusmenetelmienja
johdon kayttdman harkinnan asianmukaisuutta. Lisdksi
olemme testanneet varojen arvostusta vertaamalla
kaytettyjé arvostuksia kyseisten sijoitusten markkina-
arvoihin tilinp&&tdspdivand.

Listaamattomien sijoitusten osalta olemme verranneet
johdon arvioita luomaamme riippumattomaan
odotusarvoon, joka perustuu sijoituksen luonteeseen,
historialliseen hankintahintaan ja julkisesti saatavilla
olevaan tietoon vastaavista sijoituksista.

Lisaksi arvioimme etuuspohjaisista eldkkeisté esitettyjen
liitetietojen asianmukaisuutta.
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J

Tilintarkastuskertomus

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatdksen laatimisesta siten, etté konsernitilinpddtds antaa oikean
jariittdvan kuvan EU:ssa kéyttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpdatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja
siten, etté tilinpaatds antaa oikean ja riittGvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpadatdéksen laatimista
koskevien sGdnndsten mukaisesti ja tayttad lakisGateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds
sellaisesta sisdisesté valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia filinpdadtdksen, jossa ei ole
vadrinkaytdksesté tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinp&&tdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykyé

jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmadn seikat, jotka liitty vét toiminnan jatkuvuuteen ja siinen,

ettd tilinpdadtds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinp&atds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinp&&tdksessé kokonaisuutena
vadarinkaytdksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka
sis@ltad lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan filintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksié@ voi aiheutua vadrinkaytdksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos
niiden yksin tai yhdessd voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpddatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etté kaytdmme ammatillista harkintaa ja
sdilytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:
— Tunnistamme ja arvioimme vadarinkdytdksesté tai virheestd johtuvat tilinpdatdéksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen méaardn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd,
ettd vadrinkdytodksestd johtuva olennainen virheellisyys j&é& havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, etta
virheestd johtuva olennainen virheellisyys jad havaitsemattq, sillé vadrinkdytékseen voi liittyé yhteistoimintaq,
vadrenté@mistd, tietojen tahallista esittamatté jattémista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen
valvonnan sivuuttamista.
— Muodostamme kdsityksen tilinfarkastuksen kannalta relevantista sisdisesté valvonnasta pystydksemme

suunnittelemaan olosuhteisiin nGhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituksessa,

ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtidén tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopdadtdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopadatdksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liitty véé olennaista epdvarmuutta, joka voi
antaa merkittdvad aihetta epdilléd emoyhtion tai konsernin kykyd jatkaa toimintaansa. Jos johtopadatdksemme
on, etté olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittad filintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpaatdksessé esitett@viin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat

tiedot eivat ole riittévid, mukauttaa lausuntormme. Johtopadatéksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispdivadn mennessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpadatdksen, kaikki tilinpadtdksessé esitettavat tiedot mukaan lukien, yleistéd esitt@mistapaaq,
rakennetta ja sisaltdd ja sitd, kuvastaako tilinpddtds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se
antaa oikean jariitt&van kuvan.

— Hankimme tarpeellisen madardn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssié konserniin kuuluvia
yhteis6jd tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinp&&tdksestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta lagjuudesta ja
ajoituksesta sekd merkittavista filintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, etté olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisiad vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista,
joiden voi kohtuudella gjatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liitty visté
varotoimista.

Paatdmme, mitkéd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittdvimpid tarkasteltavana
olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat filintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset
seikat filintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sGadds tai madrdys estad kyseisen seikan julkistamisen tai kun
Aadrimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestitd filintarkastuskertomuksessa,
koska siitd aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta
viestinndstd koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana 29.5.2020 alkaen yhtdjaksoisesti kaksi vuotta.

Muuinformaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittad toimintakertomuksen

ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalld tilinpadtodsta eikd sitd koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttédmme ennen t&man
tilintarkastuskertomuksen antamispdivad, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kdyttédmme kyseisen
pdivan jalkeen. Tilinpddtdstd koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio filinpadtdksen tilintarkastuksen yhteydessd ja
taté tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpddtdksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséiksi arvioida, onko tfoimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etté toimintakertomuksen ja tilinpadatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispdivad kaytédmme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tydn perusteella johtopaatdksen, ettd kyseisessd muussa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meiddn on raportoitava tésté seikasta. Meillé ei ole tdmdan asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinp&atdksen ja konsernitilinpdatdksen vahvistamista. Hallituksen esitys jakokelpoisten varojen
kasittelystd on osakeyhtidlain mukainen. Puollamme vastuuvapauden mydntdmisté emoyhtion hallituksen
jasenille seké toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsinki16.2.2022
KPMG QY AB
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