| L

FINNAIR




SISALTO

3 KATSAUS VUOTEEN 2020
5 HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
44 TILINPAATOS

94  HALLITUKSEN ESITYS OSINGONJAOSTA

95

TILINTARKASTUSKERTOMUS




Katsaus vuoteen
2020

HANKIMME VUODEN 2020
AIKANA NOIN 1,8 MILJARDIA
EUROA UUTTA RAHOITUSTA

KATSAUS
VUOTEEN 2020

Vuosi 2020 jaa historiaan kaupallisen lento-
liikenteen satavuotisen historian vaikeim-
pana vuotena rauhan aikana. Koronapan-
demia on ollut ennen kaikkea inhimillinen
kriisi ja terveyskriisi, joka on koskettanut
satoja miljoonia ihmisid. Se on myds ollut
vakava lentoliikenteen kriisi ja vaikuttanut
niihin kymmeniin miljooniin ihmisiin globaa-
listi, jotka saavat elantonsa kansainvalisesta
matkustuksesta, myos meihin Finnairissa.
Olemme kuitenkin tassa kartoittamattomassa
maastossa pystyneet rakentamaan itsel-
lemme polun pandemian yli. Finnairin johto-
ryhma ja hallitus ovat siita syvasti kiitollisia
koko Finnairin tiimille. Vakemme poikkeuksel-
linen sitoutuminen ja sitkeys taman vaikeuk-
sien vuoden aikana antaa toivoa ja on innoi-
tuksen lahde meille kaikille.

Eristystoimenpiteiden ja ennennakematto-
mien matkustusrajoitusten keskella lento-
yhtiot karsivat massiivisia tappioita matkus-
tajavirtojen kutistuessa. Vuoden 2020
matkustajamadramme jai 3,5 miljoonaan
(14,7) ja liikevaihto kutistui 829,2 miljoonaan
euroon (3 097,7). Molemmissa luvuissa oli

yli 70 prosentin pudotus. Vertailukelpoinen
lilketuloksemme oli -595,3 miljoonaa euroa
(162,8). Liiketulos oli -464,5 miljoonaa euroa
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(160,0) ja tilikauden tulos -523,2 miljoonaa
euroa (74,5).

Lensimme kevdalla vain muutaman prosentin
kapasiteetilla ja yllapidimme Suomelle Kriittisia
vhteyksid Euroopan keskuksiin. Vaikka ihmiset
eivat liilkkuneet, tavaravirtojen piti liikkua, joten
kaynnistimme nopeasti myos pelkkad rahtia
kuljettavat kaukolennot, joita kertyi yli 1 300
kappaletta vuoden aikana. Rahdilla, jota tukivat
puute kapasiteetista ja nousseet markkina-
hinnat, oli merkittava rooli liilkevaihdossamme.
Rahtina kuljetettiin muun muassa pandemian
hallinnassa tarvittavia tarvikkeita. Kesalla
aloitimme matkustajalentojen lisaamisen,
mutta pandemiatilanne jatkui haastavana ja
operoimme rajoitettua noin 50 kohteen ja 75
paivittaisen lennon verkostoa loppuvuoden.

Maksoimme asiakkaille yli 460 miljoonaa
euroa lippujen takaisinmaksuja perutuista
lennoista. Terveysturvallisuustoimilla ja
joustavilla lippukaytannoilla mahdollis-
timme matkustuksen niille, joilla oli tarve
matkustaa. Asiakkaat arvostivat toimiamme
Jja nettosuositteluindeksilla mitattu asia-
kastyytyvaisyytemme nousi vuoden aikana
enndtyslukemiin ollen 52 vuoden viimeisella
neljannekselld. Olemme kiitollisia asiak-
kaiden tuesta ja luottamuksesta Finnairiin.
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Finnair keskittyi vuoden aikana turvaamaan
toimintaedellytyksensa ja pitkan tahtaimen
kilpailukykynsa markkinalla, joka tulee
olemaan pandemian jdlkeen erilainen kuin
ennen sitd. Nopeilla ja kattavilla rahoitustoi-
milla turvasimme kassan ja oman paaoman
riittavyyden. Hankimme noin 1,8 miljardia
euroa uutta rahoitusta, johon sisaltyi yli 500
miljoonan euron ylimerkitty osakeanti. Lisaksi
olemme valmistelemassa Suomen valtion
kanssa enintaan 400 miljoonan euron hybri-
dilainaa, joka odottaa EU:n hyvaksyntad.
Valtio-omistajan ja muiden omistajiemme tuki
oli pandemiavuonna kriittisen tarkedaa.

Sopeutimme toimintaamme ja kustan-
nuksiamme voimakkaasti, yhteensa yli 1,5
miljardia euroa vuoden 2019 kustannustasoon
verrattuna. Tasta 30 prosenttia tuli polttoai-
nekustannuksista, kun lentoja oli vahemman.
Lahes koko henkilostomme oli lomautet-

tuna osan vuodesta, ja lomautukset valitetta-
vasti jatkuvat suurella osalla viela toistaiseksi.
Pysyviin 140 miljoonan euron vuosisdastoihin
vuoden 2022 alusta alkaen tahtdadva kustan-
nusohjelmamme edistyi hyvin ja haimme sdas-
toja kaikesta toiminnastamme. Finnairin tyon-
tekijoiden madra vaheni noin 1100 henkildlla
irtisanomisten, mdadrdaikaisten ty6sopimusten
padttymisen, elakoitymisen ja luonnollisen
poistuman kautta. Menetetyt tyOpaikat ovat
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erittain valitettavia, mutta tassd tilanteessa
tarpeellisia. Tuemme irtisanottujen uudelleen-
tyollistymista laajalla NEXT-ohjelmalla, joka on
rakennettu yhteistyossa keskeisten tyollisyys-
toimijoiden kanssa. Ohjelman ensimmadiset
tulokset ovat rohkaisevia.

Finnairin pitkan tahtaimen strategia ja arvot
ovat toimineet meille kompassina, kun teimme
yhtion selviytymisen ja tulevaisuuden kannalta
ratkaisevia padtoksia. Finnairin henkilosto on
pandemiavuoden aikana osoittanut poikke-
uksellisen vahvaa sitoutuneisuutta ja kykya
uudistaa toimintatapoja nopeasti muuttu-
vassa ympadristossd. Henkilostotutkimuksemme
0soittaa, ettd yhdessa tekemisen arvomme

on vuoden aikana vahvistunut. Tiimimme on
kasvanut entista tiukemmin yhteen pandemian
haasteiden keskella.

Pitkalla tahtaimelld vain kannattava yritys voi
kantaa vastuunsa ja olla positiivinen voima
yhteiskunnassa. Keskeinen tavoitteemme
vuoden aikana onkin ollut varmistaa Finnairin
tulevaisuus, kykymme jatkaa strategian toteu-
tusta, seka kyky tarjota erinomaisia lentoyhte-
yksid ja sitd kautta tyota Suomeen tulevaisuu-
dessakin. Kannattavuutta ja investointikykya
tarvitsemme myos padstdjen vahentamiseen,
silla uudella teknologialla on merkittava rooli
IImastohaasteen ratkaisussa.
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Strategiamme ydin, Helsingin sijainnin
mahdollistama lyhin ja paastotehokkain reitti
Euroopan ja Aasian valillg, tukee maailman-
laajuisia padstdovahennystavoitteita. Suomi ja
Finnair voivat tuoda kokoaan suurempia ratkai-
suja ilmastonmuutoksen vastaiseen tyohon.
Toimintamme uudelleenrakennus antaa meille
mahdollisuuden parantaa tekemistamme.
Aiomme huolehtia, etta padstot eivat kasva
lentamisen palautumisen tahdissa.

Ndimme vuonna 2020 konkreettisesti, miten
tiukassa yhteydessa ymparistdvastuu, sosi-
aalinen vastuu ja taloudellinen vastuu ovat.
Lentamisen hiilidioksidipadstot vahenivat,
mutta tuhansia tydopaikkoja katosi lentoliiken-
teestd ja matkailuteollisuus ja sen tyopaikat
globaalisti olivat suurissa vaikeuksissa. Nain oli
myo6s kotimarkkinallamme. Lentoyhteyksilla
on merkittava rooli Suomen taloudessa seka
vientiyrityksille ettd matkailuteollisuudelle.

Finnairille vastuullisuus ei ole erillinen osasto
vai prosessi, vaan olennainen osa kaikkea
toimintamme. Tamdn mukaisesti raportoimme
vastuullisuudesta vuosikertomuksen osana.
Finnairin vuoden 2020 yhtiokokous hyvaksyi
yhtidjarjestyksemme muutoksen, joka mahdol-
listaa nykyista aktiivisemman roolin mm. vaih-
toehtoisten polttoaineiden kaytt6onotossa seka
osallistumisen toimintaan, joka tahtdaa yhtion
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liiketoiminnan hyvaksyttavyyden, ja siten pitkan
aikavadlin kannattavuuden, turvaamiseen. Tama
muutos yhtidjdrjestyksessa tuo vastuullisuuden
toimintamme ytimeen, johon se kuuluukin.

Arvioimme, etta matkustus alkaa vuoden
2021 kesasta lahtien palautua, kun eri maat
purkavat matkustusrajoituksiaan rokotekat-
tavuuden kasvaessa. Aiomme olla entista
vahvempia ja palvella asiakkaitamme yha
paremmin, kun markkina [ahtee jdlleen liik-
keelle. Me olemme rakentaneet toimin-
taamme ketteryyttd, jotta olemme valmiita
litkkumaan nopeasti, kun asiakkaat alkavat
taas matkustaa.

Vuosi 2020 naytti, miten olennaista vastuul-
lisessa lilketoiminnassa tasapaino sosiaa-
lisen, taloudellisen ja ymparistdvastuun
valilla on. Tama on hyva ohjenuora myos
uudelleenrakennusvaiheessa, johon nyt
|dhdemme Finnair-tiimin, asiakkaidemme
ja yhteistydkumppaneidemme kanssa.
Odotamme jo kovasti, etta saamme taas
toivottaa asiakkaat tervetulleiksi lennoil-
lemme, kutsua Finnair-kollegoja takaisin
tdihin, ja jatkaa vahvan arvon tuottamista
Suomelle ja osakkeenomistajillemme.

Topi Manner, Toimitusjohtaja
Anne Larilahti, Vastuullisuusjohtaja
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Finnair on Aasian ja Euroopan valiseen
matkustaja- ja rahtiliikenteeseen erikois-
tunut verkostolentoyhtio. Lisaksi se tarjoaa
matkapalveluja Aurinkomatkat- ja Finnair
Holidays -tuotemerkkien alla.

Finnairin strategian kulmakivena on yhtion
maantieteellinen sijainti, joka mahdollistaa
nopeimmat yhteydet kasvavilla Aasian ja
Euroopan valisilla lentomarkkinoilla.

Finnairin liiketoimintaan vaikuttavat vierei-
sessa kuvassa listatut megatrendit. Ne
tarjoavat lukuisia uusia mahdollisuuksia,

mutta myos lisadvat uusia vaatimuksia liike-

toiminnan harjoittamiselle.

Finnairin liiketoiminta on luonteeltaan
syklista, ja pitkan aikavalin megatren-
dien lisaksi sithen vaikuttavat voimakkaasti
seuraavalla sivulla kuvatut ulkoiset tekijat.

Ulkoisista tekijoista COVID-19-pandemi-
alla vaikutti ennenndkemattomalla tavalla
Finnairin liiketoimintaan vuonna 2020.
Useat maat rajoittivat matkustusta voimak-

kaasti, ja yhtion piti leikata tarjotuilla henki-

|0kilometreilla (ASK) laskettua matkusta-
jakapasiteettiaan yli 70 prosenttia, jolloin
mya0s litkevaihto laski yli 70 prosenttia.
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Yhtid sopeutti voimakkaasti toimintaansa
ja lahes koko henkildsto oli lomautettuna
suuren osan vuotta. Myds muita merkittavia
volyymisidonnaisia seka pysyvia kustannus-
sopeutustoimia otettiin kayttdon ensimmai-
seltd vuosineljannekselta alkaneista erit-
tain rajallisista operaatiosta aiheutuneiden
tappioiden minimoimiseksi ja sen varmis-
tamiseksi, etta yhtio on kilpailukykyinen ja
toimii terveelta pohjalta, kun lentotoimiala
alkaa jalleen elpya. Finnair on jonkin aikaa
aiempaa selvasti pienempi yhtio ja siksi
myos henkilostomadraa jouduttiin sopeut-
tamaan, mika tarkoitti noin 600 tyontekijdn
irtisanomista.

Kysynnan elpymisen ajankohta on
pddasiassa riippuvainen rokotusohjel-
mien toteutumisesta, matkustusrajoitusten
poistamisesta seka rokotuspassin maail-
manlaajuisesta hyvaksynndastd. Finnair on
valmistautunut erilaisiin vaihtoehtoihin
tyostamalla kolmea vaihtoehtoista elpy-
misskenaariota, jotka ovat optimistinen
skenaario, perusskenaario ja pessimistinen
skenaario, ja yhtid on valmis toimimaan
nopeasti seka oikea-aikaisesti muuttu-
vissa olosuhteissa. Optimistisessa skenaa-
riossa kysynnan elpymisen odotetaan
alkavan merkittavissa madrin kesakuussa
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Teknologinen kehitys, verkkoyhteyksien
merkityksen kasvu ja digitalisaatio

FINNAIRIN LHKETOIMINTAAN VAIKUTTAVAT MEGATRENDIT

Taloudellisen ja poliittisen painopisteen
siirtyminen Yhdysvalloista ja Euroopasta
kehittyviin maihin

Lue lisaa Finnairin verkkosivuilta.
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2021, perusskenaariossa elokuussa 2021

ja pessimistisessad skenaariossa lokakuussa
2021. Perusskenaariota pidetadan kolmesta
skenaariosta kaikkein todenndkdisimpana.

Finnair toteutti vuoden aikana kattavia
rahoitustoimia, joihin kuuluivat 500 miljoo-
nan euron osakeanti, 600 miljoonan euron
TyEL-laina, useita lentokoneiden rahoi-
tustransaktioita ja Suomen valtion kanssa
valmisteltava enintadn 400 miljoonan
euron hybridilaina. Naiden toimien ansiosta
Finnair uskoo pystyvansad jatkamaan stra-
tegiansa ja litketoimintamallinsa toteutta-
mista myos siind tilanteessa, etta pande-

mian vaikutukset lentomatkustuksen kysyn-
taan heikkenisivat nykyennusteiden tasosta.

COVID-19:n vaikutusta Finnairin strategiaan
on kuvattu tarkemmin strategiaosiossa.

Toimintaymparisto vuonna 2020
Ensimmaisen vuosineljanneksen alku oli
vielda normaali ja Finnairin olettamusten
mukainen, vaikka COVID-19-pandemian
ensimmaisida merkkeja olikin jo havaitta-
vissa. Maaliskuusta alkaen pandemia vai-
kutti merkittavalla tavalla koko globaaliin
lentotoimialaan ja ndin ollen myoés Finnairin
toimintaan. Lentoyhtiot ympari maailman
olivat pakotettuja vahentamdan kapasiteet-
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tiaan huomattavasti tiukoista matkustusra-
joituksista ja kysynndn puutteesta johtuen.
Tama koski myos Finnairia, joka ensim-
maisen neljanneksen lopussa ajoi verkos-
toaan voimakkaasti alas. Toisella neljannek-
sella yhtio yllapiti vain Suomen kannalta
kriittisid lentoyhteyksia. Lentoja lisattiin
hieman loppuvuodelle, mutta koko vuoden
tarjotuilla henkilokilometreillda mitattu
kapasiteetti oli vain noin 27 prosenttia ver-
tailukaudesta. Nain ollen oli selvaa jo maa-
liskuun puolivalissd, ettei Finnair pysty saa-
vuttamaan vuoden 2019 lopussa antamiaan
ohjeistuksia. Koska pandemia vallitsee edel-
leen maailmanlaajuisesti ja koska koronavi-
rusrokotukset on aloitettu vasta muutamia
viikkoja sitten, Finnair arvioi paasevansa
lisddmadn litkennettadn merkittavammin
vasta kesasta 2021 [ahtien. Yhtio arvioi, etta
vuoden 2019 liikennetaso tarjotuilla hen-
kilokilometreilla mitattuna saavutetaan
vuonna 2023.

Kapasiteetti l[aski rajusti Helsingin ja muiden
Euroopan markkinoiden valilla alkaen
ensimmaisen vuosineljanneksen lopusta.
Finnairin Euroopan-kohteiden ja Helsingin
valinen reittilentomarkkina tarjotuilla
henkilokilometreillda mitattuna laski 68,2
prosenttia (+2,9) verrattuna vuoteen 2019.

HALLITUKSEN ESITYS
OSINGONJAOSTA

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

LENTOLIIKENTEESEEN VAIKUTTAVIA ULKOISIA TEKIJOITA

MUUTOKSET KULUTTAJIEN MIELTYMYKSISSA, MIELIKUVISSA,
OSTOTOTTUMUKSISSA JA DEMOGRAFIASSA
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LENTOPETROLIN HINTA

VALUUTTAKURSSIT
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POLITTINEN YMPARISTO
JA SAANTELY

Ensimmaisen neljanneksen jalkeen kysynta
oli heikkoa Euroopan- ja kotimaan reiteilla
COVID-19-liitanndisten reitti- ja vuoroperuu-
tusten seka tiukkojen matkustusrajoitusten
vuoksi. Finnairin Aasian- ja Euroopan-koh-
teiden valisten suorien reittien markkina
tarjotuilla henkilokilometreilla mitattuna
laski 70,4 prosenttia (+4,5) vertailukau-
desta ja pandemian vaikutus oli nakyvissa jo
ensimmaisen neljanneksen luvuissa, koska
erityisesti Kiinan-reitteja jai tauolle. Kysynta
Euroopan- ja Finnairin Aasian-kohteiden
valilla laski huomattavasti katsauskaudella
samoista syista kuin Euroopan-liikentees-
sakin.

MAAILMANTALOUDEN

SYKLIT /:lrﬁ

SESONGIT LOMA- JA LIIKE- -~
MATKUSTUKSESSA .

SAA SEKA LUONNON-
KATASTROFIT, PANDEMIAT
JA MUUT ULKOISET SHOKIT

¥

Finnair tekee tiiviimpaa yhteistydta muuta-
mien oneworld-kumppaniensa kanssa
osallistumalla Euroopan ja Japanin vali-
sessa litkenteessd toimivaan Siberian Joint
Business (SJB) -yhteishankkeeseen seka
Euroopan ja Pohjois-Amerikan valisessa
lilkenteessa toimivaan Atlantic Joint Busi-
ness (AJB) -yhteishankkeeseen. Pande-

mian vallitessa Finnair jatkoi tydsken-

telya yhdessa yhteishankekumppaneidensa
kanssa varmistaakseen, ettd tehokkuutta
tuottavat ja asiakkaita hyodyttavat yhteis-
hankkeet jatkuivat normaalisti merkittavasti
alentuneesta kapasiteetista ja lilkevaihdosta
huolimatta vuonna 2020. Finnair jatkoi

TALOUDELLINEN TIETO 2020



VAHVAN RAHTIKYSYNNAN
ANSIOSTA FINNAIRIN
RAHTILIIKEVAIHTO LASKI
MELKO MALTILLISESTI
VUODESTA 2019
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lisaksi valmistelujaan, jotta se voisi aloittaa
yhteishankkeensa Juneyao Airlinesin kanssa
vuoden 2021 ensimmaisella puoliskolla.

Matkapakettien asiakaskysynta oli ensim-
maisen vuosineljanneksen alkupuolella
vuotta 2019 parempi ja samanaikaisesti
matkapalveluiden sarjatuotantoon perustu-
vien matkapakettien kapasiteetti oli vertai-
lukautta alhaisempi. Koronavirus alkoi kui-
tenkin vaikuttaa kysyntaan negatiivisesti
helmikuun aikana, ja maaliskuun keskivai-
heilla matkojen tuotanto keskeytyi seura-
ten Suomen ja kohdemaiden viranomaisten
asettamia matkustusrajoituksia. Matkapa-
kettien kysynta laski pandemian takia mer-
kittavasti kevaalla. Kesan aikana kysynta
toipui, vaikka tuotanto pysyi matalalla
tasolla. Kolmannella neljanneksella myyn-
tiin tulivat kotimaan matkapaketit ja niiden
kysynta on ollut odotuksia vahvempaa. Vii-
meiselld neljannekselld Aurinkomatkat tar-
josi vain kotimaan matkapaketteja. Vaikka
kysynnan toipumisesta oli lupaavia merk-
kejd vuoden lopussa, nakymat vuodelle
ovat edelleen epavarmoja ja riippuvat pan-
demian kehityksestda, matkustusrajoitus-
ten voimassaolosta seka asiakaskysynnan
palautumisesta.
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COVID-19 vaikutti merkittavasti myos
globaaleihin rahtimarkkinoihin laske-
malla selvasti lentorahdin madrdd koko
vuonna 2020, koska matkustajareittilii-
kenteen kapasiteetti vaheni huomattavasti
ensimmaisen neljanneksen lopusta alkaen.
Toisaalta poikkeuksellinen tilanne avasi
loppuvuodelle markkinan pelkkaa rahtia
kuljettaneille lennoille ja rahdin vahvan
kysynnan tukemana Finnair pystyi kayn-
nistamdan Aasian-reittilennot ja vahitellen
lisdamaadn niita alhaisesta matkustajakayt-

tOasteesta huolimatta. Alemmista rahtimaa-

rista huolimatta Finnairin rahtiliikevaihto
laski koko vuoden aikana melko maltillisesti
vuodesta 2019. Lisdksi rahtiliikenteen koko-
naiskdyttdoaste parani merkittavasti vuoden
takaisesta. Finnair arvioi, ettd saman-
lainen trendi jatkuu rahdin kysynndn osalta
ainakin vuoden 2021 ensimmaiselld neljan-
neksella.
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Euron jalkeen merkittavin Finnairin kulu-
valuutta on Yhdysvaltain dollari. Se heik-
keni euroon nahden 2,0 prosenttia vertai-
lukaudesta. Lentopetrolin dollarihinta
vuonna 2020 oli 43,1 prosenttia alempi kuin
vuotta aiemmin, mutta Finnairin suojaus-
politilkan vuoksi tama nakyy yhtion tulok-
sessa viiveelld. Finnair suojaa polttoaine-
hankintojaan ja keskeisia valuuttamadrdisia
eriaan, minka vuoksi kurssi- ja hintamuu-
tokset eivat vality sellaisenaan kulloisenkin
vuoden tulokseen. Vuonna 2020 Finnairin
polttoainekulut laskivat kuitenkin merkitta-
vasti vertailukaudesta kapasiteetin huomat-
tavan vahenemisen takia. Siksi Finnair myos
muutti polttoainehankintojensa suojaus-
asteita siten, ettd niiden alarajaa laskettiin
valiaikaisesti nollaan prosenttiin.

TILINTARKASTUS-
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Inhimillinen Asiakaspalvelu ja tuotteet Tukipalvelut ® Yhteiskunnallisen arvon luonti

Osaava henkilosto ® Finnairin ja OneWorldin globaali reittiverkosto Catering Mahdollistaa ihmisten, tavaroiden ja palveluiden

v Matkustaja- ja rahtiliikenne Lentokoneiden huolto turvallisen ja vapaan litkkumisen

Sosiaalinen ja henkinen -m Lisdpalvelut Maahuolinta Lisdtd ja vahvistaa kulttuurillista, sosiaalista ja

Toimittajat ja yhteistydkumppanit Pakettimatkat Koulutus lentdyhtidille kaupallista vuorovaikutusta

Yhteishankkeet (AJB/SJB) ja
allianssiyhteisty0
Jakelukanavat
Yhteiskuntasuhteet

Aineeton
Liitkenne- ja ylilento-oikeudet
Asiakaspohja ja -tiedot
Laatusertifikaatit
Reittiverkosto
Brandi
Yhtidjarjestys

Taloudellinen ja aineellinen

Oikaistu korollinen velka

2197,5 miljoonaa euroa

Oma pdaoma 896,6 miljoonaa euroa
83 koneen moderni ja

tehokas laivasto

COOL Nordic Cargo -rahtiterminaali
Huoltokiinteistot

Cateringkiinteistot

Helsinki Hub

Luonnonvarat

Polttoaineen kulutus (lento ja maa)
Kiinteist0jen energiankulutus
Vedenkayttd

Hankitut tavarat

Raaka-aineiden ja materiaalien
kaytto

Dynaamiset matkatuotteet

STRATEGIA JA ARVOT

VALITTAMINEN YHDESSA
MODERNI TYOSKENTELY
VERKOSTO LAATU-
JA LAIVASTO LENTOVHTlﬁ
KULTTUURI
JA TAPAMME
TOIMIA
OPERATIIVINEN
TEHOKKUUS
YKSIN-
KERTAISTAMINEN ROHKEUS

TARKOITUS: RIKASTUTAMME ELAMAA LUOMALLA YHTEYKSIA MAAILMAAN

Osallistua ja rohkaista poikkiteolliseen yhteistyohon
Taloudelliset kerrannaisvaikutukset suomalaiseen
yhteiskuntaan

Kestava kasvu
Luoda suoria ja epdsuoria tyopaikkoja (esim. turismi,
kansainvalinen kauppa ja ulkomaiset investoinnit)
Etsid uusia ratkaisuja perinteisen
liiketoimintamallimme ulkopolelta tukemaan
toimintamme ydinta
Tuottaa lisdarvoa osakkeenomistajiemme sijoituksille
Kasvava brdandiarvo

Tyytyvdinen ja osaava henkilosto

Tarjota tasa-arvoiset mahdollisuudet koko
henkildstolle

Kehittda hyvda hallintomallia

Taata turvallinen ja terveellinen tydpaikka
Tyontekijoiden oikeuksien ja ihmisoikeuksien
tukeminen ja kunnioittaminen

Ympadristovaikutukset

lImapdadstot (CO2 ja muut kuin COP)
Melupddstot

Nestemadinen jdte (jadnpoistonesteet)
Materiaalijate

‘I 7 PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS
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Taloudellinen
kehitys vuonna
2020

KATSAUS
VUOTEEN 2020

Liikevaihto

Finnairin liikevaihto laski merkittavasti
vuoden 2020 aikana vuotta aiemmasta
COVID-19-vaikutusten vuoksi.

Yksikkotuotto tarjotulta henkilOkilometrilta
(RASK) laski 2,4 prosenttia ja oli 6,41 senttia
(6,56). Yksikkotuotto kiintein valuuttakurs-
sein laski 2,0 prosenttia.

Matkustajatuotot

COVID-19-pandemian vaikutus ndkyi jo
helmikuun liikenneluvuissa erityisesti
Aasian osalta ja sen vaikutus oli huomat-
tava kaikilla litkennealueilla maaliskuusta
alkaen, mika johti litkkennelukujen merkit-
tavaan laskuun vuonna 2020. Matkusta-
jatuotot liikevaihdolla mitattuna laskivat
78,7 prosenttia ja matkustajaliikenteen
kapasiteetti tarjotuilla henkilokilomet-
reilld (ASK) mitattuna laski 72,6 prosenttia
vertailukaudesta. Matkustajamaadra laski

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

76,2 prosenttia ja oli 3 485 600 matkus-
tajaa. Lilkenne myydyilla henkilokilomet-
reillda (RPK) mitattuna laski 78,8 prosenttia
Ja matkustajakayttoaste laski 18,7 prosent-
tiyksikkoa 63,0 prosenttiin.

Aasian-liikenteen tarjonta laski
COVID-19-vaikutuksen myotd merkittavasti
helmikuusta alkaen ja toisella vuosineljan-
nekselld Aasiaan oli vain muutama reit-
tilento. Vuoden kolmannella seka viimei-
selld neljannekselld lentomaadra kasvoi
jonkin verran, mutta siita huolimatta
tarjotut henkilokilometrit laskivat koko
vuonna 73,6 prosenttia. Myydyt henkilOki-
lometrit laskivat Aasian-liikenteessa 80,1
prosenttia, ja matkustajakayttdaste laski
20,6 prosenttiyksikkoad 62,3 prosenttiin.
Vaikka matkustajakayttoaste oli matala
toisen ja viimeisen vuosineljanneksen valilla
ja siksi lentojen matkustajatuotot olivat
vahaisid, niiden kannattavuutta tukivat

Matkustajatuotot ja liikennesuoritteet alueittain 2020

HALLITUKSEN ESITYS
OSINGONJAOSTA

kuitenkin Aasian-rahtioperaatiot ja niiden
hyvin korkea kayttdaste.

Koska Pohjois-Amerikkaan oli
COVID-19-pandemian vuoksi toisella vuosi-
neljanneksella vain yksi matkustajalento
eika ainoatakaan kolmannella tai neljan-
nella vuosineljannekselld, kapasiteetti laski
79,1 prosenttia vertailukaudesta, vaikka
ensimmaisen vuosineljanneksen aikana
kapasiteetti viela kasvoi ja kohdistui etenkin
maaliskuun 2019 lopussa avatulle uudelle
Los Angelesin -reitille seka helmikuisista
Aasian-vuoroperuutuksista juontuneista
vuorolisayksista Pohjois-Amerikkaan. Koko-
naisuutena lilkkennealueen myydyt henki-
|0kilometrit laskivat 81,4 prosenttia ja
matkustajakayttoaste laski 9,1 prosenttiyk-
sikkda 76,2 prosenttiin.

My0Os Euroopan-liikenteen kapasiteetti laski
COVID-19-pandemian takia 71,7 prosenttia.

Lipputuotot ASK RPK PLF
Liikennealue Milj, euroa Osuus, % Muutos, % Milj, km Muutos, % Milj, km Muutos, % % Muutos, %-yks,
Aasia 186,0 35,2 -82,8 6 1559 -73,6 3837,7 -80,1 62,3 -20,6
Pohjois-Amerikka 26,4 5,0 -85,3 8489 -79,1 647,1 -81,4 76,2 -9,1
Eurooppa 244.,6 46,3 -75,5 5061,1 -71,7 3140,5 -78,3 62,1 -18,8
Kotimaa 69,1 13,1 -61,9 871,5 -54,7 524,7 -58,4 60,2 -5,4
Reiteille kohdistumaton 1,9 0,4 -95,0
Yhteensi 528,1 100,0 -78,7 12 937,5 -72,6 8150,0 -78,8 63,0 -18,7

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

Liikevaihdon kehitys liikennealueittain

milj. euroa

3097,7 -958,9
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KATSAUS HALLITUKSEN TILINPAATOS

VUOTEEN 2020

Myydyt henkilokilometrit [askivat 78,3
prosenttia ja matkustajakayttoaste laski
18,8 prosenttiyksikkoad 62,1 prosenttiin.

Samojen syiden takia kotimaanliikenteen
kapasiteetti l[aski 54,7 prosenttia ja myydyt
henkilOkilometrit laskivat 58,4 prosenttia.
Matkustajakdyttoaste laski 5,4 prosenttiyk-
sikkda 60,2 prosenttiin.

Lisamyynti

Lisamyynti, joka muodostuu esimerkiksi
erilaisista palvelumaksuista ja lentoko-
neessa tapahtuvasta myynnista, laski 64,6
prosenttia ennen kaikkea toisesta vuosinel-

janneksesta alkaneiden alhaisten matkusta-

jamaarien vuoksi. Palvelumaksujen lisaksi
istumapaikkojen ennakkovaraukset ja lisa-
matkatavarat olivat suurimmat lisamyyn-
tierat.

Liikevaihto tuotteittain

TOIMINTAKERTOMUS

Rahti

COVID-19:std aiheutuneet rajalliset reit-
tilentomadarat erityisesti toisella mutta
myods kolmannella ja neljannella vuosinel-
jannekselld johtivat Finnairin rahtivolyy-
mien laskuun vuonna 2020. Finnair aloitti
pelkkda rahtia kuljettaneet lennot huhti-
kuussa niiden vahvan kysynndn vuoksi.
Kolmannella vuosineljannekselld Finnair
pystyi kasvattamaan my0s rahtia kuljet-
tavien Aasian-matkustajareittilentojen
maddrdd matalasta matkustajakayttoas-
teesta huolimatta ja sama trendi jatkui
viimeisella vuosineljannekselld. Vuonna
2020 tarjotut reittiliikenteen rahtitonniki-
lometrit laskivat 73,9 prosenttia, ja myydyt
reittiliikenteen rahtitonnikilometrit laskivat
73,2 prosenttia. Toisaalta tarjotut rahti-
tonnikilometrit laskivat 61,6 prosenttia ja
myydyt rahtitonnikilometrit 55,6 prosenttia,
silla ne sisaltavat myos pelkat rahtilennot,

Milj. euroa 2020 2019 Muutos, %
Matkustajatuotot 528,1 2 479,8 -78,7
Lisamyynti 62,3 176,2 -64,6
Rahti 177,7 212,1 -16,2
Matkapalvelut 61,1 229,5 -73,4
Yhteensd 829,2 30977 73,2

HALLITUKSEN ESITYS
OSINGONJAOSTA

joita lennettiin ennen kaikkea Euroopan
ja Aasian valilla, mutta myds Euroopan ja
Pohjois-Amerikan valilla. Rahtiliikevaihto
laski ainoastaan 16,2 prosenttia.

Matkapalvelut

Matkapakettien parantunut asiakaskysynta
vaikutti positiivisesti vuoden 2020 ensim-
maisen vuosipuoliskon alkupuolella. Matka-
palveluiden kehitykseen vaikutti puoles-
taan heikentdvasti vuoteen 2019 verrattuna
alhaisempi sarjatuotantoon perustuvien
matkapakettien kapasiteetti ja toisella
vuosineljanneksella niiden seka dynaa-
misten tuotteiden tarjoamisen valiaikainen
lopettaminen COVID-19:n takia. Naiden
lisaksi matkapalveluiden toiminta loppui
Virossa vuoden 2019 pdatteeksi. Taman
vuoksi toisella vuosineljanneksella matka-
palveluista ei kertynyt liikevaihtoa lain-
kaan ja kolmannellakin vuosineljanneksella

TILINTARKASTUS-

KERTOMUS

Liikevaihdon kehitys tuotteittain

milj. euroa

3097,7 -1951,7

-113,9

34,4 -168,4
829,2
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HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

HALLITUKSEN ESITYS
OSINGONJAOSTA

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

Toiminnalliset kulut ilman polttoainetta
laskivat 46,2 prosenttia vertailukaudesta.

lilkevaihto oli pientd. Toisaalta Aurinko-
matkat alkoi tarjota kotimaisia matka-

Vertailukelpoiseen liiketulokseen
sisdltyvat toiminnalliset kulut

! Polttoaineen hinta valuutan ja suojausten vaikutukset
mukaan lukien.

paketteja kolmannen vuosineljanneksen Polttoainekulut, mukaan lukien suojaus- milj. euroa
aikana ja niiden kysyntd on ollut arvioitua tulos ja padstokauppakulut, laskivat 3500 -
N N . : : e ’ B Henkil6stoon ja muuh B Myynti-, markkinointi-
vahvempaa. Viimeiselld vuosineljannekselld ~ prosenttia vertailukaudesta pddosin johtuen 3000 ichistaom littyvat kulut, akaluklut, mutos -84 56
Aurinkomatkat tarjosikin vain kotimaisia COVID-19-liitannaisesta kapasiteetin alene- 2500 muutos -47% W Matkustaja- ja maapalvelut,
. . . A .. C . B Polttoainekulut, muutos -65 %
matkapaketteja. Matkapalveluiden matkus- misesta, mika korostui erityisesti toisesta 2000 muutos -66 % Poistot ja arvon-
tajamaara laski vertailukaudesta 81,7 vuosineljanneksestd alkaen. Toisaalta polt- 1500 1472,9 Kapasiteettivuokrat, alentumiset, muutos 6 %
o . : : 1 : e muutos -31 % Kiinteist®-, IT- ja muut
prosenttia ja kiintiotuotannon tayttoaste toaineen hinnan! kehitys kumosi tdta vaiku- 1000 — Lentokaluston huoltokulut, kulut, muutos -17 %
oli 94,5 prosenttia. Matkapalveluiden liike- tusta osittain. Kapasiteettiin suhteutettu 500 muutos -48%
. . . ) - B Liikenndimismaksut,
vaihto laski 73,4 prosenttia. polttoainetehokkuus (kulutus/ASK) 0 MUUtos -66 %

heikentyi 17,7 prosenttia, kun taas matkus-

2019 2020

Kustannuskehitys taja- ja rahtikdayttoasteen huomioiva poltto- Avainluvut - Liikevaihto ja kannattavuus 2020 2019 2018 2017 2016
Finnairin toiminnalliset kulut laskivat vuonna  ainetehokkuus (kulutus/RTK) heikentyi 20,8 Liikevaihto milj. euroa 829,2 30977 28361 25684 2316,8
v e .. c e . . muutos edelliseen vuoteen % -73,2 9,2 10,4 10,9 2,8
2020 selvasti vdhemman kuin liikevaihto, prosenttia. Vertailukelpoinen liiketulos milj. euroa -595,3 162,8 218,4 170,4 55,2
mika johtui tietyistd kiinteista kuluerista. Fin- I\(gkrtail_l.rllléelptoinen liiketulos % 71,8 53 7,7 6,6 2,4
. . . e e T iikevaihdosta
nair on tehnyt COVID-19-vaikutusten vuoksi Henkilostoon ja muuhun miehistoon liit- Vertailukelpoinen liiketulos milj. euroa 558.9 205.7 218.4
merkittavid kustannussopeutustoimia, jotka tyvit kulut laskivat, koska kapasiteettia lei- E'(')?ttt%';‘iXSL‘;r‘:;tgiﬁﬂrsse'”Ja
pitavat sisallaan henkildoston laajat lomau- kattiin merkittavasti ja Finnair aloitti sen Liiketulos milj. euroa -464,5 160,0 256,3 224.8 116,2
tukset ja niiden vaikutus nakyi selvisti toi- vuoksi huhtikuussa 2020 valtaosan lomau- I‘i’iekret\?;'i‘i']‘éﬂgt‘;”e” EBITDA % 30,3 158 18,1 17,0 117
sesta vuosineljanneksesta alkaen. tuksista, joiden vaikutus ndkyi toisesta vuo- Laimentamaton ja laimennettu euroa -0,51 0,09 0,13 0,23 0,10
sineljanneksesta alkaen. Toisaalta kulujen osakekontainen tulos (EPS)™
J : J Yksikkdtuotto tarjotulta senttizi/ASK 6,41 6,56 6,69 6,96 6,83
Yksikk6kustannus (CASK) nousi 77,0 laskua loivensivat lomautusjaksojen valissa henkilokilometrilta (RASK)
.. . . . .. .. . RASK kiintein valuuttakurssein® senttid/ASK 6,40 6,53 6,69
prosenttia ja oli 11,01 senttia (6,22). lIman pidetyt kesalomat, kiinteat elakekulut, Vksikotuotto myydylts senttii/RPK 6.48 6.44 6.48 6.57 671
polttoainekustannuksia laskettu yksikko- tyonantajan sairausvakuutusmaksun nousu henkilokilometriltd (yield)
. .. . . . . . Yksikk6kustannus tarjotulta senttid/ASK 11,01 6,22 6,18 6,49 6,67
kustannus nousi 93,4 prosenttia ja oli 9,21 vuodelle 2020 seka tuoreisiin tyoehtosopi- henkilokilometrilta (CASK)
senttid (4,76). Jyrkat nousut johtuivat siita, muksiin perustuneet palkankorotukset. CASK ilman polttoainetta senttid/ASK 9,21 4,76 4,81 5,22 5,22
CASK kiintein valuuttakurssein senttia/ASK 10,72 6,10 6,18

etta kulut eivat laskeneet toisesta vuosi-
neljanneksesta alkaen operoidun rajallisen
kapasiteetin tahdissa.

Matkustaja- ja maapalvelukulut (sisaltaen
myds muun muassa hotelleihin liittyvat

ja polttoainehinnoin*

* Avainluvut kiintein valuuttakurssein ja polttoainehinnoin on raportoitu vuoden 2018 tasolla.

**Yhtio toteutti kesa-heindakuussa 2020 merkintdaoikeusannin, jonka vuoksi vuosien 2016-2019 osakekohtaisia

tuloksia on oikaistu.
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KATSAUS HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

VUOTEEN 2020

valmismatkakulut) laskivat seka matkus-
taja- etta rahtiliikenteen alentuneiden
volyymien vuoksi.

Myynti-, markkinointi- ja jakelukulut laskivat
jopa liikevaihtoa enemman johtuen myyn-
tikomissioiden ja maksutapakulujen alene-
misesta. Markkinointikulut laskivat my6s
merkittavasti. Lisaksi erityisesti ensimmai-
sella vuosineljanneksella yhtidlta veloitet-
tuja jakelukuluja hyvitettiin COVID-19-liitan-
naisten lentoperuutusten takia.

Lentokaluston huoltokulut laskivat myds
vertailukaudesta ja niita alensi ensimmai-
sella vuosineljanneksella erityisesti uusi
moottoreiden huoltosopimus ja siihen liit-
tyva uudelleenarvostus. Toisaalta huolto-
varausten dollaripohjaisen diskonttokoron
lasku lisasi kuluja. Ensimmadisen vuosinel-
janneksen jalkeen alentunut kapasiteetti
laski kuluja.

Laivaston kasvu seka tekninen huolto lisa-
sivat poistoja ja arvonalentumisia. Liiken-
teen vaheneminen laski lahes samassa
tahdissa liikenndimismaksuja. Kapasiteetti-
vuokrat sisaltavat ostoliikenteen Norralta,
wet leaset ja rahtikapasiteetin vuokrat, ja
ne laskivat vertailukaudesta kapasiteet-

TILINPAATOS

tileikkausten takia huolimatta tietyista
kiinteista kuluista sekd Norran suhteelli-
sesti merkittdavista lentomaarista toisella,
kolmannella ja neljannella vuosineljannek-
selld. Kiinteistd-, IT- ja muut kulut pysyivat
suunnilleen vertailukauden tasolla, koska
ne ovat pddasiassa kiinteita, vaikka tiettyja
kustannussadstoja on jo toteutettu.

Tulos

COVID-19-pandemialla oli huomattava
vaikutus Finnairin vuoden 2020 tulok-
seen, silla yhtio joutui perumaan kymme-
nidtuhansia lentoja ja operoimaan vain
osaan kohteistaan, koska lukuisissa maissa
turvauduttiin tiukkoihin matkustusrajoituk-
siin ensimmaisen vuosineljanneksen puoli-
valista alkaen. Nama seikat heikensivat
my0s merkittavalla tavalla kysyntaa.

Seka vertailukelpoinen EBITDA etta vertai-
lukelpoinen liiketulos laskivat huomatta-
vasti liikevaihdon laskettua toiminnallisia
kuluja selvasti enemman. Vertailukel-
poinen liiketulos oli -71,8 prosenttia (5,3)
lilkevaihdosta. Tavoitetaso vertailukelpoi-
selle liiketulokselle strategiakaudelle oli
yli 7,5 prosenttia liikevaihdosta yli syklin,
mutta tasoa tullaan arvioimaan uudelleen
COVID-19-vaikutusten takia.

HALLITUKSEN ESITYS
OSINGONJAOSTA

Vuoden 2020 tulos

TILINTARKASTUS-

KERTOMUS

Milj, euroa 2020 2019 Muutos, %
Vertailukelpoinen EBITDA -251,5 488,3 -151,5
Poistot ja arvonalentumiset -343,8 -325,4 5,6
Vertailukelpoinen liiketulos -595,3 162,8 <-200
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 130,8 -2,8 >200
Liiketulos -464,5 160,0 <-200
Rahoitustuotot 38,7 4,8 >200
Rahoituskulut -255,2 -83,6 >200
Kurssivoitot ja -tappiot 26,6 12,7 109,5
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista - -0,9 100,0
Tulos ennen veroja -654,4 93,0 <-200
Tuloverot 131,1 -18,4 >200
Kauden tulos -523,2 74,5 <-200

13

TALOUDELLINEN TIETO 2020



RAHOITUSKULUT KASVOIVAT
HUOMATTAVASTI LIITTYEN
SUOJAUKSIIN, JOTKA
UUDELLEEN LUOKITELTIIN
TULOSLASKELMAERAKSI.
NIIDEN TULOSVAIKUTUSTA
LIEVENSIVAT MERKITTAVAT
ELAKEJARJESTELYSAASTOT

KATSAUS
VUOTEEN 2020

Lentokaluston huoltovarausten realisoitu-
mattomat valuuttakurssimuutokset olivat
12,2 miljoonaa euroa (-1,4), ja suojauslas-
kennan ulkopuolisten johdannaisten kayvan
arvon muutokset olivat -0,2 miljoonaa
euroa (1,3). Muiden vertailukelpoisuu-

teen vaikuttavien erien eli etuuspohjaisten
elakejarjestelyiden muutosten, myynti-
voittojen tai -tappioiden seka uudelleen-
jarjestelykulujen arvo oli yhteensa 118,7
miljoonaa euroa (-2,8). Siitd 132,8 miljoonaa
euroa liittyi etuuspohjaisten eldkejarjes-
telyiden muutoksiin, jotka muodostuivat
Finnairin eldakesaadtion indeksikorotuspois-
toista aiheutuneiden sadstdjen seka lenta-
jien aiemmasta eldakditymisesta aiheutu-
neiden kulujen nettovaikutuksesta. Lisdksi
-14,9 miljoonaa euroa liittyi COVID-19-pan-
demian aiheuttamiin uudelleenjarjestelyku-
luihin. Merkittavien elakejarjestelysdadstojen
ansiosta liiketulos laski vertailukaudesta
huomattavasti vahemman kuin vertailukel-
poinen liiketulos.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

Rahoituskulut kasvoivat merkittavasti liit-
tyen padasiassa polttoaine- ja valuutta-
suojauksiin. COVID-19:n vuoksi Finnair
operoi vahdista kapasiteettia ja siksi suojat-
tava riski poistui polttoaineen ja valuut-
takurssien osalta. Koska suojattavaa

riskia ei ollut, Finnair lopetti suojauslas-
kennan soveltamisen valtaosaan poltto-
aine- ja valuuttasuojistaan, jolloin niiden
markkina-arvo uudelleenluokiteltiin IFRS
9:n nojalla tuloslaskelmaeradksi muista
laajan tuloksen eristd. Vaikutus nakyi eri-
tyisesti ensimmadisen ja kolmannen vuosi-
neljanneksen valilla. Rahoitustuotot
kasvoivat samasta syystd, mutta nettokulu-
vaikutus oli yhteensd 136 miljoonaa euroa.
Kurssivoitot liittyivat padosin dollarimaa-
raisiin lentokoneiden vuokramaksuihin ja
-vastuisiin.

Tulos ennen veroja ja tulos verojen jalkeen
laskivat muita tulostunnuslukuja enemman
ennen kaikkea kasvaneiden rahoituskulujen
vuoKksi.

HALLITUKSEN ESITYS
OSINGONJAOSTA

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS
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Rahoitusasema ja

investoinnit

Nettovelkaantumisaste

milj. euroa %
2500 200
2197,5
160
2000 153,2%
1500 120
896,6
1000 8237 80
500 40
24,6 %
2019 2020

B Kassavarat
Oikaistut korolliset velat
Oma padoma
= Nettovelkaantumisaste
= Omavaraisuusaste

KATSAUS
VUOTEEN 2020

Tase
Konsernin taseen loppusumma oli vuoden
lopussa 3 646,5 miljoonaa euroa (3 877,9).

Laivaston tasearvo laski katsauskaudella
93,1 miljoonalla eurolla poistojen ja kahden
A350-lentokoneen myynti ja takaisinvuok-
raus -transaktion vuoksi huolimatta kahden
A350-lentokoneen hankinnasta helmi-
kuussa ja syyskuussa 2020. Kayttooike-
uslaivaston arvo puolestaan nousi pois-
toista huolimatta 36,1 miljoonalla eurolla
johtuen edella mainituista A350-lentoko-
neiden myynti ja takaisinvuokraus -transak-
tioista. Myyntiin liittyvat saamiset laskivat
merkittavasti COVID-19-vaikutusten myota
57,5 miljoonaan euroon (160,6). Netotetut
laskennalliset verosaamiset kasvoivat 84,8
miljoonaan euroon (-64,3) COVID-19-vai-
kutuksista aiheutuneiden arvioitujen vero-
tappioiden vuoksi. Elakesaamiset, joita ei
ollut vertailukaudella, olivat 31,8 miljoonaa
euroa ja ne liittyvat padosin etuuspohjai-
siin eldakejarjestelyihin tehtyihin muutoksiin
(Finnairin eldakesadtion indeksikorotuspois-
toista aiheutuvan sadston seka lentdjien
aiemmasta elakoitymisestad aiheutuneiden
kulujen nettovaikutus). Toisaalta eldke-
velvoitteet laskivat 1,5 miljoonaan euroon
(77,1) padosin saman syyn vuoksi.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

Myynnin siirtovelat ja myynnista saadut
ennakot laskivat myods merkittavasti 133,6
miljoonaan euroon (552,7) padosin johtuen
laskeneista lentolippuveloista. Ennakkoon
maksettuihin lentolippuihin liittyva velka
laski 55,7 miljoonaan euroon (451,2) johtuen
pddasiassa 464 miljoonan euron makse-
tuista, lentojen peruutuksista aiheutuneista
lippupalautuksista.

Vuoden 2020 tappiollinen tulos heikensi
omaa padomaa. Omaan padomaan sisaltyy
myos kayvan arvon rahasto, jonka arvoon
vaikuttavat suojauslaskennassa mukana
olevat lentopetroli- ja valuuttajohdan-
naisten kayvan arvon muutokset seka IAS
19:n mukaiset, lentdjien etuuspohjaisiin
elakkeisiin liittyvat vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot. Joulukuun 2020 lopussa
eran suuruus oli laskennallisten verojen
jalkeen -41,8 miljoonaa euroa (-6,7), josta
suojauslaskennan alaisten johdannaisten
kayvat arvot laskivat erityisesti polttoai-
neen hinnan laskun vuoksi alentaen samalla
omaa padomaa. Lisaksi lentdjien etuuspoh-
jaisiin elakkeisiin liittyvat vakuutusmate-
maattiset tappiot lisasivat oman padoman
laskua.

HALLITUKSEN ESITYS
OSINGONJAOSTA

Finnair kirjasi vuonna 2020 omaan
pddomaan 502,9 miljoonan euron tuotot
heindkuussa loppuun saatetusta osakean-
nista. Finnair laski liikkeelle my6s uuden
200 miljoonan euron hybridilainan syys-

TILINTARKASTUS-

KERTOMUS

kuussa, jolla uudelleenrahoitettiin aiempi
samansuuruinen hybridilaina. Oma padaoma
oli vuoden lopussa 896,6 miljoonaa euroa
(966,4) eli 0,64 euroa osakkeelta (1,39?).

Avainluvut - Padomarakenne 2020 2019 2018 2017 2016
Omavaraisuusaste % 24,6 24,9 23,3 35,2 33,9
Nettovelkaantumisaste % 153,2 64,3 76,9 24,2 11,2
Korollinen nettovelka milj. euroa 1373,8 621,0 706,7 246,0 95,8
Korollinen nettovelka / -5,5 1,3 1,4 1,6 2,5
Vertailukelpoinen EBITDA
Bruttoinvestoinnit milj. euroa 515,9 443,8 474,0 519,0 5189
Sijoitetun padoman tuotto % -15,2 6,3 9,3 13,6 8,9
(ROCE)
Tase
milj. euroa Varat Omapddomajavelat
46, 77,9
4000 3877,9 3646,5 3646,5 38
952,7 437,5 784,1
823,7
3000
2000
1000
0
19 20 20 19
M Laivasto Muut varat B Omapddoma Myynnin siirtovelat

M Muu kdyttdomaisuus
muut rahoitusvarat

Rahat ja pankkisaamiset ja

jamyynnistd saadut

B Korolliset velat
ennakot

Muut velat
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2 Yhti6 toteutti merkintdaoikeusannin kesda-heindkuussa
2020. Vertailukauden oma pdaoma osakkeelta on taman
vuoksi oikaistu.

3 Luottolimiitti sisaltaad finanssikovenantin, joka
perustuu oikaistuun nettovelkaantumisasteeseen
(adjusted gearing). Oikaistun nettovelkaantumisasteen
kovenanttitasosta oli vapautus vuoden 2020 toisen
vuosineljanneksen aikana, jonka jalkeen se nousi 225
prosenttiin 30.6.2021 saakka, laskee 200 prosenttiin
30.6.2022 saakka ja sen jalkeen palaa 175 prosenttiin.
Joulukuun 2020 lopussa tunnusluku on 153,2 prosenttia.

KATSAUS
VUOTEEN 2020

Kassavirta ja rahoitusasema
Vuonna 2020 yhtion liiketoiminnan nettora-
havirta kadantyi huomattavan negatiiviseksi
johtuen erityisesti lentoperuutusten vaiku-
tuksesta kayttopadomaan (esim. yhteensa
464 miljoonan euron maksetut lippupa-
lautukset) ja tulokseen, joten COVID-19-
vaikutus nakyi erittdin selvasti. Investoin-
tien nettorahavirta kaantyi positiiviseksi
erityisesti muiden lyhytaikaisten rahoitus-
varojen (maturiteetti yli kolme kuukautta)
muutoksen, elokuussa seka joulukuussa
tehtyjen A350-lentokoneiden myynnin ja
takaisinvuokrauksen seka vertailukautta
jonkin verran pienempien laivastoinves-
tointien takia. Myos rahoituksen nettoraha-
virta muuttui katsauskaudella positiiviseksi
ja siithen vaikuttivat kokonaisuudessaan
nostettu 600 miljoonan euron lakisadteinen
TyEL-takaisinlaina, osakeannista kassaan
saadut nettotuotot 500,6 miljoonaa euroa
seka joulukuussa toteutettu A350-lento-
koneen vientiluottorahoitus. Maaliskuussa
kayttoon otettu 175 miljoonan euron vakuu-
deton, syndikoitu luottolimiitti®* maksettiin
takaisin syyskuussa. Se erdantyy tammi-
kuussa 2023.

Omavaraisuusaste oli vuoden 2020 lopussa
suunnilleen samalla tasolla kuin vuoden

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

2019 lopussa huolimatta tappiollisesta
kauden tuloksesta seka kayvan arvon
rahaston muutoksesta, koska yhtio kirjasi
omaan padomaan 502,9 miljoonaa euroa
osakeantituottoja. Nettovelkaantumisaste
(gearing) toisaalta nousi huomattavasti
vuoden 2019 lopusta nousseen korollisen
nettovelan vaikutuksesta.

Yhtion maksuvalmius oli katsauskaudella
edelleen vahva. Vaikka konsernin kassava-
roja laskivat kahden A350-lentokoneen han-
kinta (ensimmaisella ja kolmannella vuo-
sineljannekselld) seka negatiivinen ope-
ratiivinen kassavirta, kokonaisuudessaan
nostettu 600 miljoonan euron TyEL-takai-
sinlaina, elokuussa ja joulukuussa toteute-
tut A350-lentokoneen myynti ja takaisin-
vuokraus -transaktiot ja joulukuussa toteu-
tettu A350-lentokoneen vientiluottorahoi-
tus tasoittivat laskua. Lisaksi osakeannin
500,6 miljoonan euron nettokassatuotot
lisasivat kassavaroja.

Talla hetkella kokonaisuudessaan kaytta-
mattoman 175 miljoonan euron luottoli-
miitin lisaksi Finnairilla on edelleen 200
miljoonan euron lyhytaikainen vakuu-
deton yritystodistusohjelma, joka oli katsa-
uskauden lopussa kayttamaton. Lisaksi

HALLITUKSEN ESITYS

TILINTARKASTUS-

OSINGONJAOSTA KERTOMUS
Rahavirta
Milj. euroa 2020 2019
Liiketoiminnan nettorahavirta -1043,1 564,5
Investointien nettorahavirta 351,6 -513,2
Rahoituksen nettorahavirta 1001,9 -225,4
Maksuvalmius ja nettovelka
Milj. euroa 2020 2019
Kassavarat 823,7 052,7
Oikaistu korollinen velka 21975 1573,7
Korollinen nettovelka 1373,8 621,0
Rahavirran muutos 2020
. Liiketoiminnan Investointien Rahoituksen
milj. euroa nettorahavirta, -1043,1 nettorahavirta, +351,6 nettorahavirta, +1001,9
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SUOMEN VALTIO VALMISTELEE
FINNAIRIN KANSSA ENINTAAN
400 MILJOONAN EURON
HYBRIDILAINAA

4 Laivaston tasearvo kasittda kayttooikeuslaivaston seka
tulevien lentokonetoimitusten ennakkomaksut.

KATSAUS
VUOTEEN 2020

Finnair julkisti joulukuussa, etta Suomen
valtio valmistelee sen kanssa rahoitusjarjes-
telya, jossa valtio myontaisi yhtiolle vakuu-
dettoman, enintadan 400 miljoonan euron
hybridilainan yhtion arvion mukaan vuoden
2021 ensimmaisen neljanneksen aikana.
Lopullisen paatdoksen mahdollisesta rahoi-
tusjarjestelysta tekee valtioneuvosto. Hybri-
dilainan myontaminen edellyttaa myos
EU-komission hyvdksyntaad. Lisaksi Finnair
suunnittelee uudelleenrahoittavansa
olemassa olevan 200 miljoonan euron
vakuudettoman joukkovelkakirjalainansa,
joka eradntyy vuoden 2022 maaliskuussa.

Kauden lopussa oikaistu korollinen velka
oli vuoden 2019 loppua korkeampi [ahinna
elokuussa ja joulukuussa toteutettujen
A350-lentokoneen myynti ja takaisinvuok-
raus -transaktioiden, A350-lentokoneen
vientiluottorahoituksen seka nostetun
TyEL-takaisinlainan vuoksi. Vuokrasopi-
musvelkojen osuus korollisista veloista oli
1 016,2 miljoonaa euroa (1 054,0). My0s
korollinen nettovelka kasvoi vuoden 2019
lopusta laskeneiden kassavarojen ja kasva-
neiden korollisten velkojen takia.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

Investoinnit

Vuoden 2020 bruttoinvestoinnit ilman
ennakkomaksuja olivat 515,9 miljoonaa
euroa (443,8), ja ne kohdistuivat padasiassa
laivastoon.

Investointien rahavirta (sisaltda kaytto-
omaisuusinvestoinnit ja -myynnit, saadut
alivuokramaksut seka ennakkomaksut) oli
-88,3 miljoonaa euroa (-460,6).

Muiden lyhytaikaisten rahoitusvarojen
muutos (maturiteetti yli kolme kuukautta)
0li 439,9 miljoonaa euroa (-53,4) ja myos se
on osa investointien nettorahavirtaa, joka
oli 351,6 miljoonaa euroa (-513,2).

Vuoden 2021 investointien (sisdltaa pelkat
kayttdomaisuusinvestoinnit ja ennakko-
maksut) rahavirran arvioidaan olevan noin
-119 miljoonaa euroa. Investointien raha-
virta sisdltdaa investointisitoumusten lisaksi
arvion sellaisista padtetyista investoin-
neista, joista ei vield ole vastapuolen kanssa
sitovaa sopimusta.

HALLITUKSEN ESITYS

OSINGONJAOSTA KERTOMUS

Yhti6lla on 38 kiinnittamdatonta lentoko-
netta, jotka muodostavat noin 46 prosenttia
koko laivaston 2 212,7 miljoonan euron
tasearvosta.*

Osinkopolitiikka ja hallituksen
esitys voitonjaosta

Finnairin osinkopolitiikan tavoitteena on
maksaa suhdannesyklin aikana keskimaarin
vahintdan kolmasosa osakekohtaisesta
tuloksesta osinkoina. Yhtion kulloinenkin
tuloskehitys ja nakymat seka rahoitusti-
lanne ja padomatarpeet pyritadn ottamaan
huomioon osingonjaossa.

Vuonna 2020 osakekohtainen tulos oli
-0,51 euroa (0,09). Finnair Oyj:n jakokel-
poiset varat olivat 361 672 701,47 euroa
31.12.2020. Hallitus ehdottaa yhtiokokouk-
selle, ettd vuodelta 2020 ei jaeta osinkoa.

TILINTARKASTUS-
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Laivasto

KATSAUS HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

VUOTEEN 2020

Finnairin laivastoa hallinnoi yhtion koko-
naan omistama tytaryhtié Finnair Airc-

raft Finance Oy. Vuoden lopussa Finnai-

rilla oli 59 lentokonetta, joista 24 oli
laajarunkokoneita ja 35 kapearunkokoneita.
Koneista 30 oli Finnair Aircraft Finance
Oy:n omistamia ja 29 leasing-sopimuksilla
vuokrattuja.

Vuoden lopussa Finnairin operoiman
laivaston keski-ika oli 10,6 vuotta.

Laivastouudistus

Vuoden 2020 lopussa yhtidlla oli kuusi-
toista vuosina 2015-2020 toimitettua Airbus
A350-900 -lentokonetta ja kolme A350-len-
tokonetta tilauksessa Airbusilta. Naiden
lentokoneiden alkuperdinen toimitusaika-
taulu oli vuoden 2021 toisesta neljannek-
sestd vuoden 2022 toiseen neljannekseen.
Uuden sovitun aikataulun mukaan jdljella
olevat kolme lentokonetta kuitenkin toimi-
tettaisiin Finnairille vuoden 2022 toisella
neljannekselld, vuoden 2024 viimeisella
neljanneksella ja vuoden 2025 ensimmai-
sella neljanneksella.

TILINPAATOS

Neljannella vuosineljanneksella Finnair
poisti laivastostaan purkua varten kaksi
vanhinta Airbus A319-lentokonetta, jotka
olivat yli 21 vuotta vanhoja.

Finnairin investointisitoumukset kayt-
tdomaisuushyddykkeisiin, yhteensa 429
miljoonaa euroa, sisdltavat tulevat laajarun-
kolaivastoinvestoinnit.

Finnairilla on mahdollisuus sopeuttaa
laivastonsa kokoa ndakymien mukaisesti
eri aikoihin paattyvien vuokrasopimusten
avulla ja omistetun laivaston muutoksilla.

Finnair etenee Premium Economy -matkus-
tusluokan toteuttamisessa. COVID-19-vai-
kutusten vuoksi toteuttamisen aikataulu
siirtyy vuodelta 2021 vuodelle 2022.

Norran operoima laivasto
(ostoliikennelaivasto)

Nordic Regional Airlines Oy (Norra) operoi
24 lentokoneen laivastoa Finnairin ostolii-
kenteend. Kaikki lentokoneet on vuokrattu
Finnair Aircraft Finance Oy:lta.

HALLITUKSEN ESITYS TILINTARKASTUS-

OSINGONJAOSTA KERTOMUS
Finnairin operoima Istuimia kpl Muutos Omat** Vuokratut Keski-ika  Tilaukset
laivasto* 31.12.2020 4 31.12.2019 31.12.2020

verrattuna

Kapearunkolaivasto P
Airbus A319 144 6 2 5 1
Airbus A320 174 10 8 2
Airbus A321 209 19 4 15
Laajarunkolaivasto 2
Airbus A330 289/263 8 4 W
Airbus A350 297/336 16 2 9 s et
Yhteensa -~ 59 0 30 29

* Finnairin lentotoimintalupa eli AOC (Air Operator Certificate).
** Gisaltaa JOLCO-rahoitetut (Japanese Operating Lease with Call Option) A350-koneet.

Norran operoima Istuimia kpl Muutos Omat** Vuokratut Keski-ika  Tilaukset
laivasto* 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020
verrattuna
ATR 68-72 12 6 6 11,4
Embraer E190 100 12 9 3 12,5
Yhteensa S 24 0 15 9 12,0

* Nordic Regional Airlines Oy:n lentotoimintalupa eli AOC (Air Operator Certificate).
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Strategian toteutus

KATSAUS
VUOTEEN 2020

Finnairin tavoitteena on kestavd, kannat-
tava kasvu. Vuodet 2020-2025 kattavan
strategian mukaisesti Finnair toteuttaa
strategiaansa viidella painopistealueella,
jotka ovat reittiverkosto ja laivasto, opera-
tilvinen laadukkuus, moderni laatulento-
yhtid, vastuullisuus seka yhteinen kulttuuri
ja toimintatavat.

COVID-19-vaikutusten vuoksi yhti6 on

kuitenkin paattanyt tarkistaa strategiaansa,

vaikka se on monelta osin edelleen validi:

Finnair on esimerkiksi edelleen taysin sitou-
tunut Aasian suurkaupunkeihin seka Aasian

ja Euroopan valiseen vaihtomatkustuk-

seen. Yhtion kasvuun, reittiverkostoon seka

koneinvestointeihin ja niiden aikatauluun
liittyvat strategiaosiot sekd yhtion pitkdn

aikavalin taloudelliset tavoitteet arvioidaan

uudelleen COVID-19-tilanteen takia vuoden
2021 syksylla. Yhtio arvioi edelleen, etta se
palaa kestavan, kannattavan kasvun uralle
noin kaksi vuotta kestavan siirtymakauden
jalkeen. Samalla yhtio kuitenkin tiedostaa,
etta markkinat ja kilpailuymparisto tulevat
poikkeamaan ajasta ennen pandemiaa.

Yhtion vastuullisuustavoitteet pysyvat
ennallaan, vaikka niiden saavuttamiseksi
kaytettdvissd olevaa toimenpidevalikoimaa

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

uudelleenpainotetaan. Finnairin vuoden
2020 yhtiokokous hyvaksyi yhtidjarjestyk-
seen muutoksen, jonka tarkoituksena on

erityisesti tukea Finnairin vastuullisuusstra-

tegiaa mahdollistamalla nykyista aktiivi-

sempi rooli muun muassa vaihtoehtoisten
polttoaineiden kayttéonotossa seka osal-
listuminen toimintaan, joka tahtaa yhtion
lilketoiminnan hyvaksyttavyyden, ja siten

pitkan aikavalin kannattavuuden, turvaami-

seen. Tama muutos on tarkea askel ja tuo
vastuullisuuden yhtién toiminnan ytimeen.

Reittiverkosto ja laivasto
COVID-19-vaikutukset pois lukien Finnair
tavoittelee Aasian-markkinoiden tasoista
kasvua keskittyen erityisesti kannattavim-
piin Aasian suurkaupunkeihin seka Aasian

ja Euroopan vdliseen vaihtomatkustukseen.

Finnairin kapasiteetin odotettiin strategia-
kaudella kasvavan noin 3-5 % vuosittain,

mika vastaa Aasian-markkinoiden oletettua

kasvua, mutta kasvuprosenttia tullaan
tarkastelemaan COVID-19-pandemian
aiheuttaman kysynnan laskun vuoksi.

Finnair hyddyntda edelleen kotikenttansa
maantieteellista sijaintia ja pyrkii kaytta-
madn sita mahdollisimman tehokkaasti.
Lisaksi Finnair investoi uusiin lentoko-

HALLITUKSEN ESITYS
OSINGONJAOSTA

neisiin nykyisten sitoumustensa mukai-
sesti. Finnair on kuitenkin siirtanyt loppuja

A350-toimituksiaan keskimaarin 24 kuukau-

della. Jaljella olevan laivastoinvestointi-
suunnitelman aikataulua, mukaan lukien

kapearunkolaivastouudistus, tullaan tarkas-

telemaan osana strategian paivitysta. Yhtio
tulee erityisesti seuraamaan nopeassa
muutoksessa olevan lentokonemarkkinan
kehitystd investointeja suunnitellessaan.

Operatiivinen laadukkuus

Finnair on maailman turvallisimpien lento-
yhtididen karkikastissa. Vahva turvalli-
suuskulttuuri (mukaan lukien terveystur-
vallisuus) seka operatiivisen toiminnan
tehokkuus, luotettavuus ja tuottavuus

ovat kaiken tekemisen ytimessa, mika

on korostunut erityisesti COVID-19-pan-
demian aikana. Jatkossa painottuvat yha
voimakkaammin teknologian, automaa-
tion ja datan hyodyntaminen tilannekuvan
muodostuksessa ja paatoksenteossa, seka
yhdessa tekeminen yli organisaatiorajojen.

Erityista huomiota strategiakaudella kiin-
nitetadn polttoainetehokkuuteen seka
tasmalliseen operointiin, joilla on suuri
vaikutus niin kustannuksiin, tuottavuu-
teen kuin padstoihin ja asiakastyytyvai-

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

syyteenkin. Tasmallisyydessa ja polttoai-
netehokkuudessa Finnairin tavoitteena on
kehittya yhdeksi johtavista lentoyhtidista
sen sijaan, ettd Finnair olisi kilpailijoidensa
kanssa samalla tasolla. Saapumistasmalli-
syys oli vuonna 2020 erinomaisella tasolla
eli 90,2 %.

Lokakuussa Finnair ilmoitti COVID-19-vaiku-
tusten vuoksi ja tulevaisuuden kilpailuky-
kynsa varmistamiseksi tavoittelevansa 140
miljoonan euron vuositason pysyvia kustan-
nussaadstojd vuoden 2022 alusta verrattuna
vuoteen 2019. Ensimmadinen, toukokuussa
julkistettu tavoitetaso oli 80 miljoonaa
euroa ja toinen, lokakuussa julkistettu 100
miljoonaa euroa. Sddstdja haetaan muun
muassa kiinteistokuluista, lentokoneiden
vuokrauskuluista, palkitsemisrakenteista,
myynti- ja jakelukuluista, IT-kustannuksista
seka hallintokuluista. Lisaksi yhtio jatkaa
toimintojen tehostamista, eri asiakasproses-
sien digitalisointia ja automatisointia seka
neuvottelee uudelleen sopimuksia toimit-
tajiensa ja kumppaniensa kanssa. Taman
lisaksi Finnair kaynnisti COVID-19-tilanteen
vuoksi yhteistoimintaneuvottelut, joiden
tuloksena yhtio lopulta irtisanoi noin 600
tyontekijda maailmanlaajuisesti. Samalla
Finnair ilmoitti lomautusten jatkamisesta.
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FINNAIR ARVIOI UUDELLEEN
VUODEN 2021 SYKSYLLA
TIETTYJA STRATEGIA-
ALUEITA JA TALOUDELLISIA
TAVOITTEITA COVID-19-
VAIKUTUSTEN VUOKSI

KATSAUS
VUOTEEN 2020

Yhtio on valmistautunut erilaisin skenaa-
rioin liikenteen ja kysynnan elpymiseen

ja ilmoittanut muun muassa lentdjiensa
kelpoisuusvaatimuskoulutusten aloittami-
sesta, jotta lilkkenteen vaiheittainen lisda-
minen sujuu jouhevasti, kun kysynta alkaa
palautua.

Moderni laatulentoyhtio

Finnairin tavoitteena on olla moderni laatu-
lentoyhti®. Tavoite saavutetaan tarjoamalla
asiakkaille esimerkiksi entista enemman
mahdollisuuksia radtaloida matkustuskoke-
muksensa seka tukemalla sujuvaa asiakas-
kokemusta helppokayttoisilla digitaalisilla
palveluilla.

Menestyakseen Finnairin taytyy onnistua
hyvan asiakaskokemuksen luomisessa joka
pdivd. Vuonna 2020 asiakastyytyvadisyyttd
mittaava nettosuositteluindeksi olikin erin-
omaisella tasolla ollen 48 (38). Asiakkaat
arvostivat erityisesti Finnairin asiakaspal-
velua seka kattavia terveysturvallisuus-
toimia pandemian aikana. Tasta osoituk-
sena asiakkaat myds palkitsivat joulukuussa
Finnairin viiden tahden lentoyhtiona APEXin
(Airline Passenger Experience Association)
lentoyhtidarvioinnissa.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS
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COVID-19-pandemian vuoksi Finnair esitteli
vuoden aikana useita terveysturvallisuus-
toimenpiteitd, joiden tarkoitus oli vahvistaa
asiakkaiden luottamusta lentamisen turval-
lisuuteen. Naihin kuuluivat muun muassa
tehostettu siivous lentokoneissa, suoja-
lasit asiakaspalvelutiskeilld, turhien kontak-
tien minimointi matkustamossa, koneeseen
nousu ja poistuminen ryhmittdin, asiakkaille
jaettavat henkilokohtaiset puhdistuspakka-
ukset (Clean kit) seka kasvosuojusvaatimus
lennoilla. Finnair myos lisasi joustavuutta
varauksien muuttamiseen.

Syksylla Finnair ilmoitti COVID-19-testauk-
seen liittyvasta yhteistydstadan Terveystalon
kanssa. Finnair myds lisasi Suomesta ulko-
maille lahteviin lentomatkoihin ja Aurin-
komatkojen seka Finnair Holidaysin ulko-
maanmatkoihin maksuttoman, matkailijan
matkavakuutusta taydentavan Korona-
turvan matkan ollessa marras-maaliskuun
aikana. Koronaturva kattaa laajasti mahdol-
lisesta COVID-19-tartunnasta asiakkaalle
matkan aikana aiheutuvia kuluja.

Finnair on panostanut pandemiasta huoli-
matta merkittavasti jakelukanaviensa
- niin Finnair.comin kuin matkatoimis-

HALLITUKSEN ESITYS
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tojen kdaytdssa olevan kanavan - kehittami-
seen. Finnairista tuli ensimmainen euroop-
palainen lentoyhti0, joka on rakentanut
NDC-yhteyden (New Distribution Capabi-
lities) TravelSkyn jarjestelmaan, joka on
Kiinan markkinajohtaja. Yhteys otettiin
kayttoon johtavan kiinalaisen online-mat-
kapalvelujen tarjoajan Tongcheng-Elong
Holdings Limitedin kanssa.

Finnair teki viimeisella vuosineljan-
nekselld uusia liiketoiminta-avauksia
tuomalla kdsin valmistetut Finnairin Taste
of Finnair -valmisateriat K-ryhman kaup-
poihin padakaupunkiseudulle ja myohemmin
myods sen ulkopuolelle, milla oli erityisesti

Finnair Kitchenin osalta tyollistava vaikutus.

Samoihin myymal6ihin tuli myyntiin myos
Finnairin mustikkamehua, jota sai aiemmin
vain Finnairin lennoilta. Lisaksi yhtio teki
joulukuussa kahdeksan virtuaalilentoa
Joulupukin luo Rovaniemelle. Lentojen 90
000 euron tuotot menivat lyhentamatto-
mina Unicefille, joka kdyttdaa ne pandemian
hillitsemiseen ja siita karsineiden lasten
auttamiseen.

Finnairin internet-sivuilla (finnair.com) oli
koko vuonna 2020 COVID-19-vaikutusten

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

vuoksi keskimaarin 1,1 miljoonaa eri kavijad
(2,0) kuukaudessa. Finnair-mobiilisovel-
lusten kdyttajien madra laski samoin vertai-
lukaudesta 44 prosenttia 187 300:een.
Digitaalisen suoramyynnin osuus kaikesta
lentolippumyynnista toisaalta nousi 40,7
prosenttiin (25,9).

Vastuullisuus

Vastuullisuus on olennainen osa Finnairin
toimintaa, ja yhtion vastuullisuustavoit-
teet pysyivat ennallaan pandemiasta huoli-
matta. Finnair kuitenkin arvioi, miten sen
konkreettista toimintasuunnitelmaa tavoit-
teisiin paasemiseksi muokataan COVID-19:n
vuoKksi.

Finnairin vastuullisuussuunnitelman, joka
on lentotoimialan kunnianhimoisimpia,
mukaan yhtion tavoitteena on olla hiilineut-
raali vuoteen 2045 mennessad ja puolittaa
hiilidioksidinettopdasténsa vuoden 2025
loppuun mennessa vuoden 2019 tasosta.
Finnair on lisaksi saavuttamassa 50 %
vahennyksen kertakayttomuovijatteissa
vuoden 2022 loppuun mennessd ja saavutti
jo syntyvan ruokajatteen 50 % vahen-
nyksen tavoitteensa vuoden 2020 loppuun
mennessa.
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Yhteinen kulttuuri ja
toimintatavat

Finnairin strategian toteuttaa koko
Finnairin henkil0sto, ja strategia onkin
kiintea osa tyontekijoiden paivittdisia
tyOtehtavia ja tavoitteita. Strategian toteut-
tamiseksi tarkeita ovat aito yhdessa teke-
minen, tavoitteellinen johtaminen ja uusien,
tehokkaiden toimintatapojen, kuten agile
ja lean, hy6dyntaminen. Nama koros-

tuvat erityisesti pandemian aikana, mutta
toisaalta myos kaikessa toiminnassa tule-
vien vuosien aikana. HenkilostOmadadra

on vahentynyt merkittavasti pandemian
liilketoiminnallisten vaikutusten seurauk-
sena ja uusien, tehokkaampien toimintata-
pojen kayttoonotto seka toisaalta kattava
yhteistyo ovat siksi valttamattomia.

Finnair on laatinut pitkan aikavalin kannus-
tinohjelman niille henkilostoryhmille, joiden
kanssa se sopi uudelleenrakennusjaksonsa
ajaksi yhtion elpymista tukevia pysyvid
kustannussadstdjd. Kannustinohjelma

alkoi vuonna 2020 ja padttyy vuoden 2023
kolmannella neljanneksella. Eraiden henki-
|6stOryhmien osalta padstiin myos sopimuk-
seen Finnairin eldkesdadtion indeksikorotus-
poistoista, jolla oli yli 150 miljoonan euron

KERTOMUS

positiivinen vaikutus vuoden 2020 tulok-
seen. Nama ovat erinomaisia esimerkkeja
yvhdessa tekemisen kulttuurista pandemian
aikana.

Finnair sailytti pandemia-aikanakin
asemansa haluttuna tyénantajana ja
Universum valitsi Finnairin neljannen
perakkaisen kerran kaupallisen alan opiske-
lijoiden ddnestamadana halutuimmaksi tyon-
antajaksi.
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Muu kuin
taloudellinen
kehitys vuonna 2020

Maksetut verot ja muut vastuullisuusmaksut
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KATSAUS
VUOTEEN 2020

Helmikuun lopussa COVID-19-pandemia
alkoi vaikuttaa yhtion taloudellisiin naky-
miin, ja maaliskuun lopussa se iski lentotoi-
mialaan taydellda voimallaan. Matkustusra-
joitusten ja vahentyneen kysynnan vuoksi
Finnair sopeutti lentotoimintaansa, ja lensi
pienimmilladn alle 10 prosenttia normaa-
lista liikennesuunnitelmastaan.

Liikenteessa havaittiin vahaisia paran-
nuksia ajoittain vuoden aikana, mutta jatku-
neiden matkustusrajoitusten takia tarjotut
henkilokilometrit laskivat yli 70 prosentilla
vuoteen 2019 verrattuna. Tama heijastui
suoraan myos lentamisen paastoihin.
Vuosi 2020 osoittaa epatavallisia tuloslu-
kuja sekad taloudellisissa etta ei-taloudelli-
sissa tiedoissa. Poikkeuksellinen ja yllattava
lentojen vaheneminen pandemian aikana
tekee suoritustason vertailusta edellisiin
vuosiin haastavaa. Absoluuttiset paasto-
ja jatemaadrat ovat vahentyeet merkitta-
vasti samalla kuin suhteelliset tunnusluvut
ovat heikentyeet. Sen lisaksi, etta Finnair
sopeutti operatiivista toimintaansa vastaa-
maan kysynnan heikkenemista, se aloitti
vhteistoimintaneuvottelut henkildstonsa
kanssa ja sopeutti henkilostokuluja lomau-
tuksilla ja henkiloston madraa vahenta-
malla.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

Vuoden 2020 aikana maksetut valittomat
ja valilliset verot pienenivat supistuneen
toiminnan ja tappiollisen tuloksen vuoksi.
My06s muut suoriteperusteiset maksut, joita
esimerkiksi ymparistdmaksut ovat, piene-
nivat merkittavasti.

Asiakkaat, tyontekijat ja muut
sidosryhmat

Finnair on sitoutunut kuljettamaan asiak-
kaat, heiddan matkatavaransa ja rahdin
sovittuihin maaranpaihin turvallisesti, suju-
vasti ja aikataulussa. Vuonna 2020 saapu-
mistasmallisyys oli 90,2 (79,3). Erityista
huomioita kiinnitettiin myds lennonai-
kaiseen terveysturvallisuuteen, lennoille
maarattiin kasvomaskipakko, yleisesti
jaettavien lehtien madraad vahennettiin ja
tarjoiluja seka koneeseenastumisproses-
seja muutettiin henkildkontaktien minimoi-
miseksi. Ndiden poikkeuksellisten palve-
luun kohdistuneiden menetelmien ansiosta
Finnairin yleinen asiakstyytyvaisyys mitat-
tuna Net Promoter Score (NPS) -arvolla
nousi 48:aan (38).

Finnair toteutti yhdessa ulkoministerion
ja Suomen edustustojen kanssa 16 tuettua
kotiutuslentoa matkustajille, joilla oli
pandemian takia vaikeuksia l0ytaa paluu-

HALLITUKSEN ESITYS
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reittid takaisin Suomeen. Lensimme myos
suorilla rahtireiteilla Huoltovarmuuskes-
kuksen tilaamia kirurgisia maskeja ja hengi-
tyssuojaimia sekd muita suojavarusteita
Suomeen. Modifioimme kolme Airbus A330
-lentokonetta valiaikaisiksi rahtilentoko-
neiksi kuljettamaan muun muassa ndita
suojavarusteita ja l[adkkeita.

Finnair tyollisti vuonna 2020 keskimaarin

6 573 (6 771) henkildd, mika on 3 prosenttia
vahemman edelliseen vuoteen verrat-

tuna. Henkilostomaadra vaheni vuoden 2020
aikana 683 tai 10 prosenttia ollen joulukuun
lopussa 6 105 (6 788). Yhteensd noin 600
henkilOd irtisanottiin Finnairista vuonna
2020. Henkil6ston vahennys johtui COVID-
19:n aiheuttamasta vahentyneesta kysyn-
nasta ja siita johtuneesta heikentyneesta
taloudellisesta tilanteesta. Samalla aloi-
tettiin valmistautuminen kestavaan Kriisin
jalkeiseen kasvuun. Finnair on COVID-19-vai-
kutusten vuoksi panostanut erityisesti sosi-
aaliseen vastuullisuuteen aktiivisesti tuke-
malla lomautettuja seka irtisanottavia
tyontekijoitdan. Yhtiolla kaynnissa oleva
NEXT-muutosturvaohjelma tukee yksilolli-
sesti jokaisen tyonsd menettaneen uudel-
leentydllistymistd. Ohjelma koostuu muun
muassa henkilokohtaisesta suunnitel-

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

Henkiloston monimuotoisuus: Sukupuoli

Miehia: Naisia:
B Koko henkildstd 43,0 % B Koko henkildstd 57,0 %
B Johtajat/paallikot 66,0 % Johtajat/paallikot 34,0 %
M Johtoryhmd 78,0 % Johtoryhma 22,0 %

Tyosuhteessa olevan henkiloston maara
vuoden lopussa
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masta tyoelamassa eteenpadin siirtymi-
seksi, [aajasta koulutustarjonnasta, uraval-
mennuksesta, muutostilanteen hallintaa ja
hyvinvointia tukevista palveluista, TE-toi-
miston Finnairin tilanteeseen kohdenne-
tusta tuesta seka tuesta yrittajyydesta kiin-
nostuneille.

Kokopadivaisen henkildstdn osuus Finnairin
henkilostosta oli 92 prosenttia (87) vuonna
2020, ja 99 prosenttia (96) henkildstosta
tyoskenteli vakituisesti. Viimeisten 12
kuukauden henkil0ston vaihtuvuusaste oli
74 prosenttia (3,8). Henkiloston keski-ika oli
43 vuotta (42). Henkildstosta 33 prosenttia
(29) oli yli 50-vuotiaita, kun taas 13
prosenttia (18) oli alle 30-vuotiaita. Vuoden
2020 lopussa 57 prosenttia (57) Finnairin
tyontekijoista oli naisia ja 43 prosenttia (43)
miehid. Nelja (kolme) Finnairin hallituksen
vhdeksasta (kahdeksasta) jdsenestd on
naisia. Finnair ei yllapida etniseen alkupe-
raan perustuvia tilastoja.

Yritystason tapaturmataajuus (LTIF)

laski vuoteen 2019 verrattuna ja oli 4,4
(9,6). My0s sairauspoissaolojen maara oli
pienempi kuin vertailukaudella ollen 3,81
prosenttia (4,62).

TOIMINTAKERTOMUS

Finnair arvostaa hyvda yhteistyota tyon-
tekijdryhmia edustavien ammattiliittojen
kanssa. Vuonna 2020 neuvoteltiin seuraavat
tyoehtosopimukset:

« Finnair Oyj:n Suomen liikkennelentdjia
koskeva sopimus Paltan ja Suomen
Liikennelentdjaliiton valilla (SLL) ry:n.
Sopimus on voimassa maaliskuun 2021
loppuun saakka.

« Finnairin ylempia toimihenkil6ita kos-
keva sopimus Finnair Oyj:n ja Finnairin
InsinOOrit ja ylemmat toimihenkilot
FINTO ry:n valilla. Sopimus on voimassa
helmikuun 2022 loppuun saakka.

« Helsingin lentoaseman asiakas- ja
maapalvelun, rahdin, tekniikan ja
Finnair Kitchenin tyontekijoita edus-
tavan llmailualan Unionin [AU ry:n
ja Paltan valinen sopimus. Sopimus on
voimassa 15.3.2022 saakka.

« Teknisia toimihenkildita ja lentoliiken-
teen toimihenkil0ita edustavan ammat-
tiliitto PRON ja Paltan valinen sopimus.
Sopimus on voimassa tammikuun 2022
loppuun saakka.

Vuonna 2019 neuvoteltiin uusi Finnairin
Suomen matkustamohenkildstoa koskeva

HALLITUKSEN ESITYS
OSINGONJAOSTA

tydehtosopimus Finnairia edustavan Palve-
lualojen tydonantajat Palta ry:n ja Auto- ja
Kuljetusalan Tyontekijaliitto AKT:n valillg,
mika on voimassa tammikuun 2022
loppuun. Vuonna 2017 on neuvoteltu AKT:n
kanssa Aurinkomatkojen henkilostoad
koskeva sopimus. Sopimus on voimassa
huhtikuun 2021 loppuun asti. Lisaksi Finnai-
rilla on edelleen kesken tyoehtosopimus-
neuvottelut sen espanjalaista matkustamo-
henkildstod edustavien liittojen kanssa.

Ymparistonsuojelun taso

Vuonna 2020 Finnairin liikenne laski
merkittavasti (73 prosenttia) vuoteen 2019
verrattuna. Tama johti 67,7 prosentin vahe-
nemiseen lentamisen hiilidioksidipadstoissa
(CO2) edelliseen vuoteen verrattuna ollen
1151 299 tonnia (3 566 389). Pandemia
vaikutti yhtion verkko- ja litkennesuunnitte-
luun, ja pandemian ensimmaisten kuukau-
sien jalkeen Finnair pystyi hydodyntamaan
laivastonsa koostumusta tehokkaammin.
Poikkeustilanne johti myds Norran liiken-
noimien lentojen mddran suhteelliseen
kasvuun. Vuonna 2020 Norra lensi 57
prosenttia Finnairin lennoista, kun vuonna
2019 se lensi niistd 42 prosenttia.

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

Tapaturmataajuus (Lost Time Incident Frequency)
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Polttoainetta lentotoiminnassa kului 301
g/RTK (249) (ilman jyvitysta matkustajien
ja rahdin kesken), eli polttoainetehokkuus
heikentyi vuonna 2020 20,8 prosenttia (1,0
prosenttia). Samanaikaisesti lentojen keski-
madrdinen pituus lyheni noin 6 prosenttia
noin 1700 kilometristda 1 600:een ja
matkustajakayttoaste (PLF) laski 18,7
prosenttiyksikkod, mitka selittavat tehok-
kuuden laskua.

Lentamisen hiilidioksidipdastot on laskettu
myos jyvittamalla ne matkustajien ja
rahdin kesken ICAO:n suositusten mukai-
sesti (katso kohta vastuullisuusliite, scope 1
padstot). Nain laskettuna vuoden 2020 hiili-
dioksidipadstot olivat 92 g CO2/RPK (79) ja
514 g CO2/RTKrahti (488). Pdastot matkus-
tajakilometria kohden (RPK) kasvoivat 17,1
prosenttia ja rahtitonnikilometria kohti
(RTKrahti) 5,3 prosenttia. Rahtipddstojen
pienempi kasvu johtuu rahdin vahvasta
kysynnasta ja onnistuneesta myynnista.

Finnairin kiinteistdjen energiankulutus laski
22,5 prosenttia vuonna 2020 (11,3). Vuonna
2020 niiden sahkodn kokonaiskulutus oli 21
495 MWh (27 356) ja lammonkulutus 18 911
MWh (24 806). Kiinteistdjen energiatehok-

TOIMINTAKERTOMUS

kuus oli 18,7 kWh/m? (23,6) sisdltden seka
sahkon ettd [ammon kulutuksen. Tehok-
kuuden parantuminen johtui vahentyneesta
toiminnasta. Vastaavasti kiinteistdjen ener-
giankulutuksen hiilidioksidipadstot laskivat
22,4 prosenttia (18,6) ollen yhteensa 8 699
tonnia (11 203).

Finnairin tuottaman jatteen kokonaismdara
laski 64,8 prosenttia (5,5) eli yli 2 816 tonnia
(253), vuoden kokonaismassan ollessa
1532 tonnia (4 348). Suurimpana jate-
erana on ollut ruokajdte, josta osa pyritadn
lahjoittamaan ruoka-apuna. Loput vieddan
joko kompostoitavaksi tai poltettavaksi.
Jatkamme tyota ruokahavikin vahentami-
seksi ja uutena tavoitteenamme on 2022
loppuun mennessd 30 prosentin ruokaha-
vikin vahennys vuosina 2019-20 saavutet-
tuun tasoon nahden. Jatkamme tyota myos
vastuullisen tarjoilun kehittamiseksi. Ensin
kdaytamme kuitenkin varastoissa jo nyt
olevat aterimet, mukit ja muut tarjoiluvali-
neet pois valttadksemme turhaa jdtetta.

Hankintaketju, Ihmisoikeudet,
lahjonta ja korruption torjunta
Ensimaisen vuosineljanneksen jalkeen

uusien toimittajien arviointeja ja tarjouspro-

HALLITUKSEN ESITYS
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sesseja tapahtui huomattavasti vahemman
matalan toiminnan tason takia. Hankinta
keskittyi kysynnan hallintaan, hintaneu-
votteluihin nykyisten toimittajien kanssa ja
toimittajien riskienhallintaan. Supistuneen
reittiverkoston ja vahentyneiden lentojen
vuoksi aktiivisten toimittajien madrd vaheni
18 prosenttia. Yhtid muutti tapaansa tehda
toimittaja-arviointeja tilikauden aikana.
Toimittajien hyvaksynnan prosessi pdivi-
tettiin ja pantiin taytantdon, ja nyt kaikille
uusille toimittajille tehddan vaatimusten-
mukaisuuden tarkastus hyodyntden ulkoisia
tietokantoja. Yrityksen omien resurssien
kayttda toimittajien arvioinnissa lisattiin ja
erillisen tietojarjestelman kaytostad sosiaa-
listen vaikutusten ja toimitusketjun jdljitet-
tavyyden arvioimiseksi luovuttiin.

Finnairilla on kaytdssa eettisen toiminnan
palautekanava nimeltadn Finnair Ethics
Helpline, jonka kautta seka tyontekijat etta
kumppanimme voivat raportoida eetti-

siin liiketoimintaperiaatteisiin liittyvista
huolista. Vuoden 2020 aikana Finnair Ethics
Helpline -palvelun kautta ei raportoitu
yhtadn merkittavaad vaarinkaytosta, eika
yhtidssa ollut kdynnissa aiheeseen liittyvid
tutkimuksia.

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS
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Ei-taloudellisen tiedon raportointi

Aihealue Tavoitteet ja mittarit Toteuma Keskeiset toimenpiteet vuonna 2020

2020 2019

Ymparistovastuu Puolitamme nettohiilidioksidipddst6t vuoden 2025 -67,7* Uusi

e o)) COVID-19:n takia vuoden 2020 pddstoluvut ovat epdtavallisen pienid, koska matkustuskysynta oli heikkoa ja

tarpeetonta lentdmistd vahennettiin mahdollisimman paljon.

Hiilivapaa lentdminen vuoden 2045 loppuun 949 Uusi
mennessd (nettopddstot), 0 g CO2/RTK

-1,7 Uusi Vuonna 2020 vastaanotettiin kaksi uutta energiatehokasta A350-konetta ja kaksi elinkaarensa lopussa ollutta
kapearunkolentokonetta laitettiin kierratykseen.

Operatiivisia menetelmid lentojen painon vahentamiseksi jatkettiin (esim. Polttoainetankkausten rationalisointi,

Parannetaan lentojen polttoainetenokkuutta jaettavien lehtien mddrdn vahentaminen, juomaveden tankkaukset ja rahtikonttien kapasiteetin parempi kdytto).

1 %:lla vuosittain. KPI:n pohjana tdssa kdytetdan
polttoainetehokkuusindeksid (Fuel Efficiency Index,
FEI), missa tuulen ja hydtykuorman vaikutukset on
normalisoitu.

Lentomenetelmien parantamista toteutettiin edelleen (esim. Lennon ns. kustannusindeksia (cost index)
muutettiin suosimaan vahemmadn polttoainetta kuluttavaa lentamistd, liukulaskeutumisten lisaaminen,
rullaamiset vain yhdelld moottorilla)

Kaluston kdyttdastetta parannettiin vuoden aikana vastaamaan matkustajien ja rahdin kysyntaa. (matkustaja- ja
. . rahtimddrda vastaavan lentokonetyypin kaytto)

Muovikuppien osuutta lentojen tarjoilussa vahennettiin, mikd tarkoittaa vuositasolla 11 5 tonnia vﬂ_' |

'\b

ffmén muovia.

Vahennamme Kitchenin kayttamien kertakdyttoisten
muovien madrad 50% vuoden 2022 loppuun
_ mennessa 3

COVID-19:n takia lennoille lisdttiin hygieniatuotteita ja sampyldiden muowpakkaus palautettiin. Tama lisasi muovm
kdyttod 13,3 tonnia. s

 Sisddn ostetun muovin madrd vuonna 2020 oli 10 prosenttla vuoden 2019 mddrdstd. Tdstd osuudesta yli 33
prosent tla liittyi koron. "

Klerratamme Kntchenun t
vuode 120

ZZ,LDDuun me

i

* Vuoden 2020 nettopddstét olivat poikkeukselli
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KATSAUS HALLITUKSEN TILINPAATOS HALLITUKSEN ESITYS TILINTARKASTUS-
VUOTEEN 2020 TOIMINTAKERTOMUS OSINGONJAOSTA KERTOMUS
Ei-taloudellisen tiedon raportointi
Aihealue Tavoitteet ja mittarit Toteuma Keskeiset toimenpiteet vuonna 2020
2020 2019
Sosiaalinen vastuu Saapumistasmallisyys yli 85 % 90,2 79,3 Normaalia vahdisempi lentoliikenne vaikutti parantavasti Finnairin saapumistasmallisyyteen.
Asiakastyytyvaisyys/NPS nousee edellisvuodesta. 48** 38 Vahva panostus Finnairin terveysturvallisuustoimiin seka takaisinmaksuprosesseihin.
WeTogether@Finnair henkildstokokemuksen 3,66
kokonaisarvosana vahintdan 3,75 asteikolla 1-5 WeTogether@Finnair henkildstokysely toteutettiin vuonna 2020 aiempia vuosia suppeampana ja tastd johtuen
kokonaisarvosanaa ei ole saatavilla. Tyontekijoiden suositteluindeksi (eNPS) vuonna 2020 oli -1, kun se vuonna
Sairauspoissaoloja vdhemmadn kuin edellisena 3,81 4,62 2019 oli 17.
vuonna
Vuoden 2020 aikana vdahentynyt lentdmiseen liittyvd operatiivinen toiminta vaikutti parantavasti
Tapaturmataajuus (LTIF) alle 9,0 vuonna 2020 ja alle 4.4 9,6 sairauspoissaoloihin ja tydturvallisuuteen
10,0 vuonna 2019
Eettiset toimintatavat Eettisten ohjeiden tuntemus WeTogether@Finnair 4,26 4,14

-kyselyssa vahintdan 4 asteikolla 1-5

Henkildston jatkuva koulutus eettisiin toimintatapoihin jatkui.

** NPS ei ole taysin vertai_l'_u_ ] juod
loppuvuodesta kaikille matkustajille vastaa

vahvemmin Euroopan Economy-luokkaan
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Muutokset yhtion
johdossa

KATSAUS
VUOTEEN 2020

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

HALLITUKSEN ESITYS
OSINGONJAOSTA

Vuoden ensimmaisella neljanneksella
Finnairin johtoryhmassa ei vaihtunut
jasenia.

Finnairin johtoryhman jasen, asiakaskoke-
muksesta vastaava johtaja Piia Karhu jatti
yhtion 30.6.2020. Taman vuoksi Finnairin
asiakaskokemusyksikko jaettiin siten, etta
yksikdn operatiivisemmat toiminnot siir-
tyivat osaksi yhtion Operations-yksikkoa,
josta vastaa Jaakko Schildt, ja Aurinko-
matkat, Contact center ja asiakaskoke-
muksen ja -palvelun kehitykseen liit-
tyvat tehtavat siirtyivat osaksi Ole Orveérin
vetamada kaupallista yksikkoda, jonka nimeksi
tuli Commercial and Customer experience
(CX) -yksikko.

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

Vuoden kolmannella neljanneksella
Finnairin johtoryhmassa ei vaihtunut
jasenid.

Finnairin viestintd- ja yhteiskuntavastuujoh-
taja seka johtoryhman jasen Arja Suominen
jatti Finnairin johtoryhman 31.10.2020,
mutta hadn jatkoi kuitenkin tyota yhtidssa
vuoden 2020 loppuun viestinnan execu-
tive advisorina. Paivyt Tallqvist nimitettiin
Finnairin viestintdjohtajaksi sekd Finnairin
johtoryhman jaseneksi 1.11.2020 alkaen.
Aiemmin Tallgvist toimi Finnairin ulkoisesta
viestinndsta vastaavana johtajana ja ennen
Finnair-uraansa han on toiminut viestinnan
esimiestehtdvissa Nokiassa.
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’ KATSAUS HALLITUKSEN TILINPAATOS HALLITUKSEN ESITYS TILINTARKASTUS-

VUOTEEN 2020 TOIMINTAKERTOMUS OSINGONJAOSTA KERTOMUS
Osakkeet ja Osakkeet ja osakepddoma Osakkeen kurssikehitys ja vaihto Avainluvut - Osake 2020 2019 2018 2017 2016
o o Finnairin kaupparekisteriin 31.12.2020 Finnairin markkina-arvo oli vuoden 2020 Oma padoma/osake* euroa 0,64 1,39 1,33 1,46 1,24
OsakkeenomIStaj at . PP e e . Osingot tilikaudelta** milj. euroa 0 0 35 38 13
merkitty osakemdara oli 1 407 401 265 lopussa 1 069,6 miljoonaa euroa (753,4) Osinko/osake* ** euroa 0,00 0,00 0,05 0,06 0,02
osaketta (128 136 115). Heindkuussa paat- ja paatoskurssi 31.12.2020 oli 0,76 euroa Osinko tuloksesta** % 0,0 0,0 39,4 24,4 18,2
. . e e . . . . Efektiivinen osinkotuotto** % 0,0 0,0 3,9 2,3 2,5
tyneen osakeannin vuoksi osakemaara (1,08). Vuoden aikana Finnairin osakkeen Liiketoiminnan rahavirta/osake* eUroa 10,99 0.82 073 055 032
nousi 1279 265 150 osakkeella. Rekis- ylin kurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssa oli 1,68 Hinta/voitto-suhde (P/E) 1,47 12,12 10,18 10,43 7,32

* Yhtio toteutti kesa-heinakuussa 2020 merkintdaoikeusannin, jonka vuoksi osakemddradn perustuvia tunnuslukuja on

terdity osakepaaoma oli 75 442 904,30 euroa, alin kurssi 0,36 euroa ja keskikurssi Uosien 2016-2015 osalta oikaicty.
euroa. Yhtion osakkeet noteerataan Nasdagq 0,63 euroa. Osakkeita vaihdettiin 939,4 ** Tilikauden 2020 osinko on hallituksen esitys yhtiokokoukselle.
Helsingissa. Yhtiokokouksessa kullakin miljoonaa kappaletta yhteensa 780,1 miljoo-
osakkeella on yksi dani. nalla eurolla.
Finnairin osake 2016-2020* Vertailu Nasdaq Helsinki yleisindeksi Vertailu eurooppalaiset lentoyhtiot
euroa
2.5 300 300
20 250 250
200 200
1.5
150 150
1.0
100 100
0.5 50 50
0 0 0
16 17 18 19 20 16 17 18 19 20 16 17 18 19 20
B Keskihinta M Finnair M Finnair
* Yhtio toteutti kesa-heindkuussa 2020 merkinta- Nasdaq Helsinki yleisindeksi Bloomberg Europe Airline Index

oikeusannin, jonka vuoksi osakekurssia on oikaistu
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KATSAUS HALLITUKSEN TILINPAATOS

VUOTEEN 2020 TOIMINTAKERTOMUS

HALLITUKSEN ESITYS TILINTARKASTUS-
OSINGONJAOSTA KERTOMUS

Osakkeen0m|5talat omisti 674 068 osaketta ja yhtion johto- Finnair Oyj:n suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2020
Finnairin osakkeenomistajien lukumaara ryhman jasenet, toimitusjohtaja mukaan Osakkeet kpl % Muutokset 2020
kasvoi 216,7 prosenttia 85 578 osakkeen- lukien, omistivat yhteensd 1 672 969 1 Suomen valtio, valtioneuvoston kanslia 786 669686 559 715154 260
L. ) . . oL . 2 Keskindinen Elakevakuutusyhtio Ilmarinen 37 000 000 2,6 33994 358
omistajaan vuonna 2020 (pois lukien hallin- osaketta 31.12.2020, mika edusti 0,01 3 Keskindinen Tydelakevakuutusyhti varma 35 881 263 25 32 619 330
tarekisterdidyt omistukset). Finnairin prosenttia osakkeista ja niiden tuottamista 4 Keva 23980 084 1,7 17729 209
ckeita omistavien suomalaisten kotitalo- S5 0ict 5  Valtion Eldkerahasto 22 000 000 1,6 20 300 000
O5akkella omistavien stuomalalsten xotitalo aanista. 6 Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtio Elo 14 671 668 1,0 14 671 668
uksien madra nousi 26 210:sta 83 711:een, ja 7 OP-Suomi -sijoitusrahasto 8 000 000 0,6 8 000 000
samalla kotitalouksien yhteenlaskettu omis-  Omat osakkeet 8 Eldkevakuutusosakeyhtio Veritas 2287377 04 4484203
. . . S . ) 9  OP-Suomi Pienyhtiét 4 917 609 0,3 4 663 416
tusosuus kasvoi 87,8 prosenttia. Suorien Finnairin hallussa oli 31.12.2019 yhteensa 10  Finnair Oyj:n Henkildstdrahasto Hr. 4000 000 0,3 3340 600

ulkomaisten ja hallintarekisterdityjen omis- 552 313 osaketta, mikad vastaa 0,43

. . o . Hallintarekisteroidyt 103 961549 74 86121231
tusten osuus vuoden 2020 lopussa oli 7,4 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Muut 361032029 257 338 186 875
prosenttia (13,9). Yhteensi 1407 401 265 100 1279 265 150

Liputusilmoitukset
Vuonna 2020 ei annettu liputusilmoituksia.

Valtion omistus

Vuoden 2020 lopussa Suomen valtio omisti
55,9 prosenttia Finnairin osakkeista ja osak-
keiden tuottamista ddnistd. Eduskunnan
20.6.1994 tekemadn pdatoksen mukaan
valtion tulee omistaa Finnair Oyj:n osak-
keista yli puolet. Omistuksen laskeminen
taman osuuden alle edellyttaa eduskunnan
paatoksen muuttamista.

Johdon osakkeenomistus

Vuoden lopussa Finnairin hallituksen
jasenet eivat omistaneet lainkaan Finnairin
osakkeita. Toimitusjohtaja Topi Manner

Omistuksen jakaantuminen
omistusmaarittdin

Ny

%

M 1-10001,2%
M 1001-10 000 8,4 %
10 001-100 000 11,1 %
100 001-10000003,8%
[l 1000001-10 000 000 2,8 %
M 10 000 001-100 000 000 9,5 %
@ 100 000 001- 55,9 %
Hallintarekisterdidyt 7,4 %

Osakkeenomistajaryhmat 31.12.2020

Osakkeita, kpl % Omistajia, kpl %

Julkisyhteisot 928 140 885 65,9 11 0,0
Kotitaloudet 307 578 879 219 83711 97,8
Yritykset 35148 726 2,5 1571 1,8
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 28 158 843 2,0 44 0,1
Yhteisot 1817 658 0,1 52 0,1
Kotimaiset osakkeenomistajat, yhteensa 1300 844 991 92,4 85 389 99,8
Hallintarekisterdidyt 103 961549 7,4 12 0,0
Ulkomaiset 2594725 0,2 189 0,2
Hallintarekister6idyt ja ulkomaiset, yhteensa 106 556 274 7,6 201 0,2
Yhteensa 1407 401265 100,0 85590 100,0
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KATSAUS HALLITUKSEN TILINPAATOS HALLITUKSEN ESITYS TILINTARKASTUS-

VUOTEEN 2020 TOIMINTAKERTOMUS OSINGONJAOSTA KERTOMUS
Ensimmadiselld vuosineljannekselld Finnair Maaraysvallan vaihtumiseen Osakeomistuksen jakautuminen 31.12.2020
luovutti vuoden 2019 yhtickokouksen valtuu- I||ttyvat e!1dot merkittavissa osakemér, kpl % omistaiia, kol o
tuksella yhteensa 72 939 osaketta kannus- sopimuksissa 1-500 5980 871 0,4 30526 35,7
tinpalkkiona Finnairin henkildston FlySha- Joihinkin Finnairin rahoitussopimuksiin 501-1 000 10302218 0.7 12995 15,2
N o o o , o 1001 -10 000 118 490 518 8,4 35209 41,1
re-osakesddstoohjelman osallistujille. Lisaksi  sisdltyy ehto, jonka mukaan rahoittajalla on 10 001-100 000 155 895 172 111 6 531 77
Finnair luovutti yhtién vuosien 2017-2019 oikeus vaatia lainan ennenaikaista takaisin- 100 001-1 000 000 53574702 3,8 246 0,3
. o R : : s 1000 001-10 000 000 38 993534 2,8 15 0,0
osakepohjaisen kannustinjdrjestelman saan- maksua tai perua lainalupaus, mikali joku 10 000 001-100 000 000 133533 015 95 c 0.0
tdjen mukaisesti yhteensd 269 774 osaketta muu kuin Suomen valtio hankkii osakkeiden 100 000 001-> 786 669 686 55,9 1 0,0
Lo e : . e s : ‘o Hallintarekisterdidyt 103 961 549 74 12 0,0
kann.usFmJarJesteIman piirissa olleille avain enemmiston tai maaraysvallan Finnairissa. Yhteensi 1407401265 100,0 85500 100,0
henkiloille.
kepohjai
L . . Osa EDO. Ja S.Et . Finnair Oyj:n omien osakkeiden hankinta, luovutus sekd osakepalautukset
Finnair ei kdyttanyt vuoden toisella tai kolman-  kannustinjarjestelmat
nella neljanneksella vuosien 2019 tai 2020 Henkildston osakesddstéohjelma FlyShare Aika Osakemaari Hinta euroa Keskihinta euroa
yhtiokokousten antamaa valtuutusta omien Finnairin hallitus padtti joulukuussa 2020 1.1.2016 325 205 922 678,40 2,84
: L o e : 2016 800 000 4327 860,54 5,41
osakkeiden hankkimiseksi tai luovuttamiseksi. ~ henkiloston FlyShare-osakeohjelman S016 336 241 975326 55 290
uudesta 12 kuukauden sddstOkaudesta. 2017 -355 597 1962 443,86 5,52
Neljannelld vuosineljannekselli Finnair Vuonna 2013 perustetun ohjelman tarkoi- 2018 452000 3206 965,70 #10
_ T 2018 -236 359 -1 264 765,58 5,35
luovutti vuoden 2020 yhtiokokouksen valtuu-  tuksena on kannustaa henkilostoa yhtion 5019 164 651 1 042 355,90 6,33
tuksella yhteensd 38 940 osaketta kannustin-  osakkeenomistajiksi ja palkita heita pitkalla 2019 -261 346 "1501 496,17 5,75
. L e s . 2020 -381 653 -2701783,40 7,08
palkkiona Finnairin henkiloston FlyShare-osa-  aikavalilla osakkeen mahdollisella arvon- 31.12.2020 170 660 1094 044,98 6,41
kesadastoohjelman osallistujille. nousulla, mika vahvistaa henkiloston sitou-
tumista yhtion omistaja-arvon kehityk-
Finnairin hallussa oli 31.12.2020 yhteensa seen. Osakesaastoohjelmaa on kuvattu
170 660 osaketta, mika vastaa 0,01 tarkemmin 16.12.2020 julkaistussa porssi-
prosenttia yhtion kaikista osakkeista. tiedotteessa, yhtion palkka- ja palkkioselvi-
tyksessa vuodelta 2020 ja yhtion
Osakassopimukset verkkosivuilla.

Finnairin tiedossa ei ole yhtion omistukseen
tai danivallan kayttoon liittyvia osakassopi-
muksia.
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KATSAUS HALLITUKSEN TILINPAATOS
VUOTEEN 2020 TOIMINTAKERTOMUS

Voimassa olevat varsinaisen
vhtiokokouksen antamat
valtuutukset

Finnairin varsinainen yhtidokokous pidettiin
Vantaalla 29.5.2020 poikkeusjarjestelyin.

Varsinainen yhtidokokous valtuutti yhtion
hallituksen pdattamaan yhtion omien osak-
keiden hankkimisesta ja/tai pantiksi otta-
misesta seka padttamaan yhtion omien
osakkeiden luovuttamisesta. Molemmat
valtuutukset koskevat enintadan 5 000 000
osaketta, mika vastaa noin 0,4 prosenttia
vhtion kaikista osakkeista. Valtuutukset

ovat voimassa 18 kuukautta pdaatéspdivasta.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen padtta-
madn myods yhteensa enintaan 250 000

euron suuruisista lahjoituksista yleishyodyl-

lisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinai-

seen yhtiokokoukseen saakka.

Yhtiokokouksen pdatokset ovat kokonaisuu-

dessaan luettavissa yhtion verkkosivuilla.

HALLITUKSEN ESITYS
OSINGONJAOSTA

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS
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Finnairin
riskienhallinnan
periaatteet

KATSAUS
VUOTEEN 2020

Finnair toimii maailmanlaajuisessa erittdin
kilpaillussa ymparistdssd, joka on herkka
suhdannevaihteluille. Strategian toteut-
tamisessa Finnairiin ja sen toimintaan
kohdistuu monenlaisia riskeja ja mahdolli-
suuksia.

Hyddyntadkseen arvon luomisen mahdolli-
suuksia Finnair on valmis ottamaan hallit-
tuja riskeja riskinkantokykynsa rajoissa.
Lentoturvallisuuteen, lakien ja asetusten

noudattamiseen sekd raportoinnin luotetta-

vuuteen liittyvissa asioissa Finnairin tavoit-
teena on minimoida riskit.

Finnair on kattanut vakuutuksilla laajasti
onnettomuuksista aiheutuvat vahinkoriskit

seka toiminnan keskeytyksen suoraan ilmai-

luun liittyvien vahinkoriskien seka muiden
vahinkoriskien osalta.

Sisdainen valvonta ja riskienhallinta ovat
olennainen osa johdon kokonaisvelvoit-
teita sen varmistamiseksi, etta yhtion liike-
toiminnalliset tavoitteet saavutetaan. Poik-

keamat tavoitteisiin nahden voidaan ehkaista

tai havaita mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa tehokkaiden sisdisen valvonnan ja

riskienhallinnan jarjestelmien avulla. Hallitus

vastaa yhtion sisdisen valvonnan ja riskien-

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

hallinnan jarjestelmien tehokkuuden seuran-
nasta ja arvioinnista. Hallituksen tehtavana

on hyvaksya yhtion ylemman tason politiikat,

kuten riskienhallintapolitiikka, ja maaritella
yhtion riskinottohalukkuus.

Hallinnon ensisijainen periaate on
noudattaa kolmen puolustuslinjan mallia,
jossa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
roolit ja vastuualueet on selkedsti eriytetty.
Asianmukainen kolmen puolustuslinjan
mallin mukainen toteutus varmistaa tehta-
vien eriyttamisen riskienhallinnan seka
taman toiminnan valvonnan valilla.

« Ensimmaisessa puolustuslinjassa liike-
toimintayksikot ja konsernitoiminnot
vastaavat riskeista ja siten valvontatoi-
menpiteiden ja riskienhallinnan toteut-
tamisesta osana jokapaivaisia johtamis-
kaytdantoja.

« Toisessa puolustuslinjassa riski- ja vaati-
mustenmukaisuustoiminto (Risk &
Compliance) on valvontatoiminto, jonka
vastuulla on sisaisen valvonnan ja riski-
enhallinnan rakenteiden ja mallin kehit-
taminen ja yllapitaminen seka niissa
maadriteltyjen politiikkojen, saantdjen,
menettelytapojen ja avainkontrollien
toimeenpanon seuranta.

HALLITUKSEN ESITYS
OSINGONJAOSTA

« Kolmannessa puolustuslinjassa sisainen
tarkastus suorittaa tarkastuksia ja
tuottaa yhtion hallitukselle riippu-
matonta arviointia yhtion sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestel-
mien tehokkuudesta ja kypsyydesta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
paapiirteet on kuvattu yhtion selvityksessa
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (Corporate
Governance Statement).

Politiikka, rakenne ja malli seka
prosessi

Finnairin riskienhallintapolitiikassa madari-
telladn yleiset puitteet yhtion riskienhal-
lintaan. Finnairilla on kdaytdssa riskienhal-
lintaprosessi (Enterprise Risk Management
process), jonka avulla varmistetaan, etta
asetettuihin tavoitteisiin liittyvia riskeja ja
epavarmuustekijoita tunnistetaan, arvioi-
daan ja hallitaan. Prosessi on suunniteltu
koko konsernin kattavaksi, jotta voidaan
varmistaa, etta riskejad ja epavarmuus-
tekijoita tunnistetaan ja analysoidaan ja
etta toimitaan Finnairin riskinkantokyvyn
rajoissa.

COSO Enterprise Risk Management -viite-
kehyksen perusteella yhtion tavoitteet on

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

jaettu neljdan ryhmaan, jotka koostuvat
strategisista ja operatiivisista seka vaati-
mustenmukaisuuteen ja raportointiin liit-
tyvista tavoiteryhmistd. Finnairin riski-
enhallintaprosessi yhdistaad riskien ja
epavarmuustekijoiden tunnistamisen, arvi-
oinnin seka hallinnan tavoiteluokittain.

Riskiarvioinnit toteutetaan yhtion riskien-
hallintapolitiikassa maaritellyn vuosisyklin
mukaisesti. Finnairin riskiarviointiprosessi
tapahtuu osana strategiaprosessia ja orga-
nisaation operatiivisten tavoitteiden aset-
tamista kokonaisvaltaisen nakemyksen
saavuttamiseksi riskeista ja mahdollisuuk-
sista. Yhtion riskien tunnistamiseen ja arvi-
ointiin kuuluvat seuraavat vaiheet:

 tavoitteiden saavuttamiseen vaikutta-
vien ulkoisten ja sisaisen tapahtumien
tunnistaminen

« riskien ja mahdollisuuksien eriyttaminen

 tunnistettujen riskien analysointi

 riskien integrointi (konsolidointi)

 riskien arviointi ja priorisointi niiden
vaikutuksen ja todenndkdisyyden perus-
teella.

Finnairissa on laadittu riskimalli ja riskien
arviointiasteikko kattavan riskien tunnis-
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tamisen ja jarjestelmallisen arvioinnin
varmistamiseksi. Strategisten tavoitteiden
taustalla olevat olettamukset analysoidaan
ja vahvistetaan osana strategista riskiarvi-
ointia. Erillinen riskikoordinaattorifoorumi
on perustettu tukemaan jarjestelmallisen
riskiarvioinnin toteuttamista ja koordi-
nointia liiketoimintayksikoissa, konserni-
toiminnoissa ja tytaryhtidissa seka varmis-
tamaan, etta riskienhallintaa toteutetaan
Finnairin riskienhallintapolitiikan vaati-
musten mukaisesti. Yhtion priorisoituihin
riskeihin sovelletaan riskienhallintastrate-
gioita, jotta saadaan kohtuullinen varmuus
siita, etta toimitaan hyvaksyttavalla tasolla.

Johtoryhman jasenet ovat riskinomistajia
ja vastuussa riskienhallinnan ja valvonta-
toimenpiteiden suunnittelusta ja toteut-
tamisesta yksikoissd, toiminnoissa ja
tytaryhtidissa sen varmistamiseksi, etta
jaanndsriskit ovat hyvaksyttavalla tasolla.

Finnairin riskienhallintajarjestelman suoriu-
tumista ja tehokkuutta seurataan jarjes-
telmallisesti. Riskienhallinnan prosessia,
suoriutumista ja kyvykkyyksia parannetaan
jatkuvasti PDCA-syklin (Plan, Do, Check, Act)
mukaisesti.

Yhtion johtoryhma arvioi riskienhallin-
tapolitiikan sisallén vuosittain ja hallitus
hyvaksyy politiikan.

Suurimmat riskit

Riskit ja epavarmuustekijat, joiden katso-

taan mahdollisesti vaikuttavan merkitta-

vasti Finnairin litketoimintaan, taloudel-

lisiin tuloksiin ja tulevaisuuden nakymiin,

jaetaan riskikategorioihin Finnairin riski-

mallin mukaisesti. Malli jaetaan kahteen

padluokkaan, jotka ovat ulkoiset liiketoi-

mintaymparistosta syntyvat riskit ja sisaiset

yhtion prosesseista syntyvat riskit. Molem- Tiedotus ja
piin padluokkiin kuuluu useita riskikatego- viestinta
rioita. Riskeja ja Finnairin riskivastauksia

kasitellaan tarkemmin yhtion verkkosivuilla.

Lahiajan riskeja on kasitelty seuraavalla

sivulla.

OSINGONJAOSTA

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

Valvontaymparisto

‘ )

Tavoitteiden asettaminen «—
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Merkittavat
lahiajan riskit ja
epavarmuustekijat

KATSAUS
VUOTEEN 2020

Alla kuvatuilla riskeilla ja epavarmuus-
tekijoilla katsotaan mahdollisesti olevan
merkittdvda vaikutusta Finnairin liiketoi-
mintaan, taloudelliseen tulokseen ja tule-
vaisuuden nakymiin seuraavan 12 kuu-
kauden aikana. Tamadn luettelon ei ole
tarkoitus olla tyhjentava.

Lentoliikenteen elpymiseen liittyvat epdvar-
muustekijat muodostavat riskin Finnairin
lilkevaihdon kehitykselle.

Liikevaihtoon ja liiketappioon vaikut-

tavia keskeisia tekijoita, joihin Finnair

voi vaikuttaa, ovat operatiivisten kustan-
nusten sopeuttaminen ja kyky vastata
kysynnan muutoksiin. Tekijat, joihin
Finnair ei voi vaikuttaa, liittyvat padasiassa
COVID-19-pandemian ja sen rajoittamiseen
tahtadvien toimenpiteiden kestoon seka
lentoliikenteen ja kysynnadn elpymiseen.
My0s lentoliikennealaa ja liiketoimintaa
koskevat muut yleiset riskitekijat, kuten
lentopetrolin hintavaihtelu, kysynnan vaih-
telu, valuuttakurssien muutokset sekd sadn-
telyn ja verotuksen muutokset ovat teki-
jOita, joihin Finnair ei voi vaikuttaa.

Lentopetrolin hinnan poikkeukselliset
vaihtelut (valuutta ja suojaukset mukaan

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

lukien) ja niiden vaikutukset kapasiteettiin
Finnairin paamarkkina-alueilla seka
lentolippujen hintamuutokset muodostavat
riskin Finnairin tuottokehitykselle. Myos
valuuttakurssien dkilliset muutokset

ja heikentyva kysynta voivat vaikuttaa
liilkevaihdon kehitykseen. Yleisesti
polttoaineen hinnan poikkeukselliset
vaihtelut pyritaan siirtamdan lentolippujen
hintoihin, mutta kulloinkin vallitsevat
markkinatilanteet eivat vdlttamatta salli tata.

Nykyisten tai uusien kilpailijoiden mahdol-
liset kapasiteetin lisaykset ja tuoteparan-
nukset voivat vaikuttaa Finnairin palveluiden
kysyntdaadn ja tuottoon. Lisaksi lentoyhtio-
alliansseja tiiviimpien yhteenliittymien ja
vhteishankkeiden arvioidaan edelleen kehit-
tyvan. Toimialan mahdollisella konsolidaa-
tiolla saattaa olla merkittdvia seurauksia
Kilpailuymparistdon. Finnairin jakelustrate-
giaan kuuluvien uusien digitaalisten ratkai-
suiden ja kanavien kayttoonotto, mukaan
lukien siirtyminen kohti hinta- ja saatavuus-
segmentointia eri jakelukanavien valilla,
sisaltda seka implementointiin etta kaupalli-
seen menestykseen liittyvia epavarmuuksia.

Lentoliikennetoimialaan kohdistuu useita
sadantelyn suuntauksia, joiden vaikutuksia

HALLITUKSEN ESITYS
OSINGONJAOSTA

lentoyhtididen operatiiviseen toimintaan ja/
tai kustannuksiin on etukateen vaikea arvi-
oida. Esimerkkeja naista saantelyn suun-
tauksista ovat hiilidioksidipadastokauppaan
liittyva sadntely, melumadraykset ja muu
ymparistoperustainen sadantely seka yksityi-
syyden suojaa ja kuluttajan suojaa koskeva
saantely. COVID-19-pandemian aiheut-
tamissa poikkeuksellisissa olosuhteissa
erilaiset sopimuksiin ja viranomaiskdytan-
toihin seka lain tulkintaan ja soveltami-
seen, kuten esimerkiksi valtiontukien sallit-
tavuuteen, liittyvat epavarmuudet voivat
lisddntyd, mika voi kasvattaa oikeudenkayn-
tien ja muiden riitojen riskid. Finnairilla ei
kuitenkaan ole vireilla eika uhkaamassa
oikeudenkayntejad tai riitoja, joissa olisi
merkittavia korvausvaatimuksia.

Geopoliittisella epavarmuudella, kauppa-
sotien uhalla, terrorismin, kyberhyokka-
ysten ja pandemiariskin (kuten COVID-19)
uhalla seka mahdollisilla muilla ulkoi-
silla hairiotekijoilla saattaa niiden toteu-
tuessa olla merkittdava vaikutus lentomat-
kustuskysyntdadn ja yhtion liiketoimintaan.
COVID-19-pandemia vaikutti merkittavasti
Finnairin litketoimintaan vuoden 2020
kaikilla vuosineljanneksilla ja sen nega-
tiivinen vaikutus jatkuu vuonna 2021.

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

Pitkittyva COVID-19-pandemia johtaa
heikentyneeseen kassatilanteeseen, jota
Finnair on jo ehkaissyt kayttoon otetun
600 miljoonan euron TyEL-takaisinlainan
avulla seka muun muassa lentokoneiden
myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyita
seka vientiluottotakaustransaktion sisal-
tavalla rahoituspaketillaan. Pitkittyessaan
pandemia heikentdaa merkittavasti myos
yhtion omaa paaomaa heikentyneen tulos-
tason takia. Pidempadadn jatkuva heiken-
tynyt kannattavuus toisaalta kasvattaa
riskid laivaston ja muun kayttdoomai-
suuden arvonalentumisille. Siksi Finnair on
aloittanut huomattavan sadstéohjelman
(140 miljoonan euron vuositason pysyvat
kustannussdastot vuoden 2022 alusta
verrattuna vuoteen 2019), johon sisaltyy
muun muassa toimittajasopimusten uudel-
leenneuvotteluja. Yhtio joutui myos irtisa-
nomaan 600 tyontekijada maailmanlaajui-
sesti. Toteutettujen toimenpiteiden lisaksi
Finnair toteutti omaa paaomaansa vahvis-
taakseen 512 miljoonan euron suuruisen
merkintaoikeusannin ja on talla hetkella
valmistelemassa Suomen valtion kanssa
enintddan 400 miljoonan euron hybridi-
lainaa varmistaakseen, etta se selviytyy
pitkittyneenkin pandemian vaikutuksista
seuraavan 12 kuukauden aikana.
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Lentoliikenteen muuttuvassa liiketoi-
mintaymparistdssad on vaikea ennakoida
COVID-19-pandemian vaikutuksia lento-
vhtididen markkinoille padsyn ja liiken-
neoikeuksien mahdollisuuksiin ylei-

selld tasolla. Poliittisessa ymparistossa
mahdollisesti lisaantyva protektionismi voi
vaikuttaa epdsuotuisasti Finnairin strate-
gian toteuttamisen edellyttamdan mark-
kinoille paasyyn. Samalla on mahdollista,
ettd matkustusyhteyksien tarve saattaa
kasvaa joissakin maissa johtaen markki-
noille paasyn ja lilkkenneoikeuksien kasva-
viin mahdollisuuksiin.

Finnairin riskienhallintaa ja toimintaan liit-
tyvia riskeja kuvataan tarkemmin yhtion
verkkosivuilla.

TILINPAATOS

HALLITUKSEN ESITYS
OSINGONJAOSTA

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS
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Liiketoiminnan
kausiluonteisuus ja
herkkyydet

KATSAUS
VUOTEEN 2020

Lentoliiketoiminnan kausivaihtelun vuoksi
yhtion litkevaihto ja liiketulos ovat normaa-
litilanteessa yleensa selvasti pienimmat
vuoden ensimmaisella neljanneksella ja
suurimmat vuoden kolmannella neljannek-
selld. Aasian-liikenteen kasvava suhteel-
linen osuus lisaa kausivaihtelua myos
Aasian vapaa-ajan ja liikkematkustuksen
kohdekohtaisten sesonkien mukaisesti.

Finnairin tulokseen vaikuttaa operatii-
visen toiminnan ja markkinatilanteen lisaksi
keskeisesti polttoaineen hinnan kehitys,
silld polttoainekustannukset ovat yhtion
suurin muuttuvien kustannusten erd. Yhtion
valuuttariski syntyy lahinna polttoaineos-
toista, lentokoneostoista ja -myynneista,
lentokoneiden leasing-maksuista, lentoko-
neiden huoltovarauksista, ylilentomaksuista
seka valuuttamdaraisesta liikevaihdosta.
Merkittdvia dollarikulueria ovat polttoai-
nekulut ja lentokoneiden leasing-maksut.
My0s suurimmat investoinnit eli lentoko-
neiden ja niiden varaosien hankinta tapah-
tuvat paaosin Yhdysvaltain dollareissa.
Vuositasolla euron jalkeen yhtion suurimpia
tulovaluuttoja ovat Japanin jeni, Kiinan
yuan, Yhdysvaltain dollari, Etela-Korean
won ja Ruotsin kruunu.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

Yhtio suojautuu valuutta-, korko- ja lento-
petrolipositioiden riskeilta kayttamalla eri
johdannaisinstrumentteja, kuten termiineja,
koronvaihtosopimuksia ja optioita halli-
tuksen vuosittain vahvistaman riskienhal-
lintapolitilkan mukaisesti. Normaalitilan-
teessa polttoainehankintoja suojataan 24
kuukautta eteenpadin rullaavasti ja suojaus-
aste laskee suojausjakson loppua kohden.
Suojausasteen yla- ja alarajat olisivat
seuraaville kuudelle kuukaudelle tavallisesti
90 ja 60 prosenttia, mutta COVID-19:sta
johtuvan epdavarmuuden vuoksi Finnair on
valiaikaisesti muuttanut suojausasteitaan
siten, ettd alarajaa laskettiin 60 prosen-
tista O prosenttiin koko suojausjaksolla.
Talla hetkella Finnair on suojannut poltto-
ainehankintojaan seuraavien 12 kuukauden
osalta.

Taseeseen liittyvan
valuuttamadaraisen eran
suojaaminen

IFRS 16 otettiin kayttdon vuonna 2019 ja sen
myotad Finnairin taseeseen liittyva valuutta-
riski on kasvanut, kun taseeseen sisaltyvien
kayttoleasingvelkojen nykyarvo on kirjattu
taseen kayttooikeuslaivastoon. USD-mada-
raisten velkojen muuntamisesta syntyneet
realisoituneet valuuttakurssitappiot/-voitot

HALLITUKSEN ESITYS
OSINGONJAOSTA

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

Operatiivisen toiminnan herkkyydet, vaikutus vertailukelpoiseen
liilkevoittoon (rullaavasti seuraavat 12 kk tilinpaatospaivasta)

1 %-yksikon muutos

Matkustajakayttdaste (PLF, %) 11 milj. euroa
Matkustajaliikenteen keskituotto (yield) 7 milj. euroa
Yksikkokustannus (CASK ilman polttoainetta) 11 milj. euroa

Polttoaineherkkyydet, vaikutus vertailukelpoiseen 10 %:n muutos

10 %:n muutos

liikevoittoon (rullaavasti seuraavat 12 kk ilman suojauksia suojaukset
tilinpadtospaivasta) huomioon ottaen
Polttoaine 14 milj. euroa 7 milj. euroa

Polttoaineen suojausasteet ja suojien keskihinnat Suojattu polttoaine,

Suojien keskihinta,

(rullaavasti seuraavat 12 kK tilinpadtospaivastd) tonnia* usD/tonnia* **
Joulukuu 2020 12 000 634
Q12021 34 000 609
Q22021 65 000 521
Q32021 99 000 510
Q4 2021 30 000 491
Yhteensa 240 000 531

* Perustuu suojattuun ajanjaksoon, ei suojauksen kassavirtaan
** Termiinihintojen ja ostettujen optioiden toteutuskurssin keskihinta.

Valuuttajakauma % 2020 2019 Valuuttaherkkyydet USD ja JPY  Suojausaste liike-
(rullaavasti seur.12kk  toiminnan kassa-
tilinpaatospaivasta virroille (rullaa-
liikketoiminnan kassavirroille vasti seur.12 kk)
Myyntivaluutat 10 %:n 10 %:n muutos
muutos suojaukset
ilman huomioon
suojauksia ottaen
EUR 55 53 - - -
usb* 4 5 ks. alla ks. alla ks. alla
JPY 7 11 11 milj. euroa 5 milj. euroa 44 %
CNY 6 7
KRW 3 3
SEK 3 3
Muut 21 19
Ostovaluutat
EUR 59 57 - -
usp* 55 36 27 milj. euroa 8 milj. euroa 42 %
Muut 6 7 -

* Suojausaste ja herkkyyslaskelma USD-korille, joka kdsittaa USD- ja HKD-nettokassavirrat. Herkkyyslaskelmassa
Hongkongin dollarin oletetaan korreloivan Yhdysvaltojen dollarin kurssikehityksen kanssa vahvasti.
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vaikuttavat Finnairin nettotulokseen, ja
tulevaisuudessa kurssivaikutus voi olla posi-
tiivinen tai negatiivinen, sen mukaan, mika
on tilinpaatoshetken USD-kurssi. Vuoden
2019 alusta lahtien Finnair on vdahen-

tanyt taseen valuuttapositiosta aiheu-

tuvaa tuloksen volatiliteettia kayttamalla
suojauksia, ja samalla Finnair tutkii mahdol-
lisia muita ratkaisuja vahentdadakseen vola-
tiilin tuloksen vaikutuksia. Tuleva vuotuinen
vaikutus tulokseen riippuu standardin piiriin
kuuluvan sopimuskannan koosta, vuok-
ra-ajasta ja suojausasteesta. Katsauskauden
lopussa USD-maadraisten velkojen suojaus-
aste oli noin 50 %.

TILINPAATOS

HALLITUKSEN ESITYS
OSINGONJAOSTA

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS
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KATSAUS HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

VUOTEEN 2020

Ohjeistus 28.10.2020:

Jatkuneiden tiukkojen matkustusrajoi-
tusten vuoksi vertailukelpoinen liiketappio
tulee olemaan neljannella vuosineljannek-
sella samaa suuruusluokkaa kuin toisella ja
kolmannella vuosineljanneksella.

Kuten Finnair on tanddn tiedottanut,
Finnairin eldkesadtion ehtoihin liit-

tyvat saantomuutokset on hyvaksytty ja
nailla seka muilla mahdollisilla vastaa-
villa muutoksilla odotetaan olevan merkit-
tava positiivinen kertaluonteinen vaikutus

Finnairin neljannen vuosineljanneksen liike-

tulokseen. Niilla ei ole vaikutusta arvioituun
vertailukelpoiseen liiketulokseen.

Yhtion tamdnhetkisten arvioiden mukaan
liilkevaihto seka kapasiteetti tarjotuilla
henkilokilometreilla mitattuna laskevat
vuonna 2020 yli 70 % vuoteen 2019 verrat-
tuna.

Finnair pdivittaad tulevaisuuden nakymidan

ja ohjeistustaan vuoden 2020 tilinpdatostie-

dotteen yhteydessa.

TILINPAATOS

Uusi ohjeistus 18.2.2021:
Jatkuneiden tiukkojen matkustusrajoi-
tusten vuoksi vertailukelpoinen liiketappio
tulee olemaan vuoden 2021 ensimmadisella
neljanneksellda samaa suuruusluokkaa kuin

vuoden 2020 toisella, kolmannella ja neljan-

nella neljanneksellakin.

Vuoden 2021 ensimmaisella neljanneksella
Finnair jatkaa rajallisen verkoston operoi-

mista, mutta sen jdlkeen nakyvyys on edel-

leen heikko ja kysynnan elpymisen ajoi-
tuksesta on useampia skenaarioita, minka
vuoksi yhtid ei anna ohjeistusta koko
vuoden 2021 liikevaihdosta.

Finnair pdivittaad tulevaisuuden nakymidan
ja ohjeistustaan vuoden 2021 ensimmaisen
neljanneksen osavuosikatsauksen yhtey-
dessa.

HALLITUKSEN ESITYS
OSINGONJAOSTA

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS
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tunnusluvut

KATSAUS
VUOTEEN 2020

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

TOIMINTAKERTOMUS

HALLITUKSEN TILINPAATOS

Laskentakaava

HALLITUKSEN ESITYS
OSINGONJAOSTA

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

Kayttotarkoitus

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Lentokaluston huoltovarausten realisoitumattomat valuuttakurssimuutokset +
Suojauslaskennan ulkopuolisten johdannaisten kayvan arvon muutokset + Lentokone- ja
muiden transaktioiden myyntivoitot ja -tappiot + Uudelleenjarjestelykulut

Osatekijdd kaytetddn vertailukelpoisen liiketuloksen laskennassa.

Vertailukelpoinen liiketulos

Liiketulos - Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoisen liiketuloksen katsotaan antavan vertailukelpoisen kuvan liiketoiminnan
tuloksesta verrattuna aikaisempiin kausiin.

Vertailukelpoinen liiketulos, %
liikevaihdosta

Vertailukelpoinen liiketulos / Liikevaihto x 100

Vertailukelpoisen liiketuloksen katsotaan antavan vertailukelpoisen kuvan liikketoiminnan
tuloksesta verrattuna aikaisempiin kausiin.

Liikevaihto kiintein valuuttakurssein

Liikevaihto + Valuuttavaikutuksen oikaisu vuoden 2018 valuuttakurssein

Osatekijda kaytetadn vertailukelpoisen liiketuloksen kiintein valuuttakurssein ja
polttoainehinnoin ja RASK kiintein valuuttakurssein laskennassa. Valuuttakurssin ja
suojaustuloksen muutos sitten vuoden 2018 on laskennassa eliminoitu.

Kulut Kiintein valuuttakurssein ja
polttoainehinnoin

Liiketoiminnan muut tuotot + Vertailukelpoiseen liiketulokseen sisaltyvat liiketoiminnan kulut
+ Valuuttavaikutuksen ja polttoainehinnan oikaisu vuoden 2018 valuuttakurssein ja hinnoin

Osatekijdd kaytetdan vertailukelpoisen liiketuloksen kiintein valuuttakurssein ja
polttoainehinnoin ja CASK kiintein valuuttakurssein ja polttoainehinnoin laskennassa.
Polttoainehinnan, valuuttakurssin ja suojaustuloksen muutos sitten vuoden 2018 on
laskennassa eliminoitu.

Vertailukelpoinen liiketulos kiintein
valuuttakurssein ja polttoainehinnoin

Liikevaihto kiintein valuuttakurssein + Kulut kiintein valuuttakurssein ja polttoainehinnoin

Vertailukelpoinen liiketulos kiintein valuuttakurssein ja polttoainehinnoin pyrkii antamaan
vertailukelpoisen valuutta- ja polttoainehintaneutraalin kuvan vertailukelpoisesta
liiketuloksesta. Polttoainehinnan, valuuttakurssin ja suojaustuloksen muutos sitten vuoden 2018
on laskennassa eliminoitu.

RASK kiintein valuuttakurssein

Liikevaihto kiintein valuuttakurssein / Tarjotut henkilokilometrit (ASK)

Yksikkotuotto (RASK) kiintein valuuttakurssein pyrkii antamaan vertailukelpoisen
valuuttaneutraalin kuvan yksikkodtuotoista. Valuuttakurssin ja suojaustuloksen muutos sitten
vuoden 2018 on laskennassa eliminoitu.

CASK kiintein valuuttakurssein ja
polttoainehinnoin

Kulut kiintein valuuttakurssein ja polttoainehinnoin / Tarjotut henkilokilometrit (ASK)

Yksikkokustannus (CASK) kiintein valuuttakurssein ja polttoainehinnoin pyrkii antamaan
vertailukelpoisen valuutta- ja polttoainehintaneutraalin kuvan yksikkokustannuksista.
Polttoainehinnan, valuuttakurssin ja suojaustuloksen muutos sitten vuoden 2018 on
laskennassa eliminoitu.

Vertailukelpoinen EBITDA

Vertailukelpoinen liiketulos + Poistot ja arvonalentumiset

Vertailukelpoisen EBITDA:n katsotaan antavan vertailukelpoisen kuvan liikketoiminnan
tuloksesta verrattuna aikaisempiin kausiin. Vertailukelpoinen EBITDA on lentoliiketoiminnassa
yleisesti kdytetty tunnusluku. Sen tavoitteena on kuvata vertailukelpoisen liiketuloksen
kehitystd ilman paaomakuluja.
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TILINTARKASTUS-

Kayttotarkoitus

Vertailukelpoinen EBITDA, % liikevaihdosta

Vertailukelpoinen EBITDA / Liikevaihto x 100

Vertailukelpoisen EBITDA:n katsotaan antavan vertailukelpoisen kuvan liikketoiminnan
tuloksesta verrattuna aikaisempiin kausiin. Vertailukelpoinen EBITDA on lentoliiketoiminnassa
yleisesti kdytetty tunnusluku. Sen tavoitteena on kuvata vertailukelpoisen liiketuloksen
kehitystd ilman pdadaomakuluja.

Omavaraisuusaste, %

Oma pdadaoma yhteensd / Oma padoma ja velat yhteensa x 100

Omavaraisuusaste antaa tietoa konsernin kdayttamasta velkarahoituksesta omaisuutensa
rahoittamiseksi.

Oikaistut korolliset velat

Vuokrasopimusvelat + Muut korolliset velat + Valuutan- ja koronvaihtosopimukset
johdannaissopimuksiin perustuvissa saamisissa ja veloissa

Osatekijda kaytetadn nettovelkaantumisasteen laskennassa.

Kassavarat

Rahat ja pankkisaamiset + Muut rahoitusvarat

Osatekijad kaytetdan nettovelkaantumisasteen laskennassa. Kassavarat on sellaisten
rahoitusvarojen kokonaismaadrad, jotka voidaan kayttda konsernin tarpeisiin lyhyella
aikavalillg, ja siten antaa oikean kuvan konsernin todellisesta rahoitusasemasta.

Korollinen nettovelka

Oikaistut korolliset velat - Kassavarat

Korollinen nettovelka antaa kuvan konsernin ulkoisen velkarahoituksen kokonaismaarasta.

Nettovelkaantumisaste, %

Korollinen nettovelka / Oma padaoma yhteensa x 100

Nettovelkaantumisaste antaa kuvan Konsernin velkaantuneisuudesta.

Korollinen nettovelka / Vertailukelpoinen
EBITDA, edelliset 12 kk

Korollinen nettovelka / Vertailukelpoinen EBITDA, edelliset 12 kk

Tunnusluku antaa tietoa konsernin velkaantuneisuudesta vertaamalla konsernin nettovelkoja
kertyneeseen tuloon ennen korkoja, veroja, poistoja ja arvonalentumisia.

Bruttoinvestoinnit

Lisdykset kayttdomaisuudessa + Uudet sopimukset kdayttéoikeusomaisuudessa +
Uudelleenarvostukset ja modifikaatiot kayttéoikeusomaisuudessa

Bruttoinvestoinnit antaa tietoa Konsernin taseeseen kirjatuista investoinneista ja leasingien
muutoksista.

Sijoitetun paaoman tuotto (ROCE), edelliset
12 kk, %

(Tulos ennen veroja + Rahoituskulut + Kurssivoitot ja -tappiot, edelliset 12 kk) / (Oma padoma
yhteensd + Vuokrasopimusvelat + Muut korolliset velat, raportointikauden ja vertailukauden
keskiarvo)

Tunnusluku antaa tietoa sijoitetun padoman tuoton seuraamiseen.

Kassavarat liikevaihdosta, edelliset 12 kk,
%

Kassavarat / Liikevaihto edelliset 12 kk x 100

Tunnusluku antaa tietoa Konsernin maksuvalmiudesta kuvaamalla saatavilla olevia
kassavaroja prosenttiosuutena liikevaihdosta.
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Vaihtoehtoisten
tunnuslukujen
tasmaytys

HALLITUKSEN ESITYS TILINTARKASTUS-
OSINGONJAOSTA KERTOMUS

Nettovelkaantumisaste, korollinen nettovelka ja korollinen nettovelka / Vertailukelpoinen EBITDA,
edelliset 12 kk

Milj. euroa, ellei toisin ilmoitettu 31.12.2020 31.12.2019
Vuokrasopimusvelat 1016,2 1054,0
Muut korolliset velat 1162,6 520,8
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset™* 18,8 -1,1
Oikaistut korolliset velat 21975 1573,7
Muut rahoitusvarat -358,3 -800,8
Rahat ja pankkisaamiset -465,3 -151,9
Kassavarat -823,7 -952,7
Korollinen nettovelka 1373,8 621,0
Oma padoma yhteensa 896,6 966,4
Nettovelkaantumisaste, % 153,2 64,3
Vertailukelpoinen EBITDA, edelliset 12 kk -251,5 488,3
Korollinen nettovelka / Vertailukelpoinen EBITDA, edelliset 12 kk -5,5 1,3

*Valuutan- ja koronvaihtosopimuksia kaytetddn korollisten lainojen valuutta- ja korkoriskin suojaamiseen, mutta
suojauslaskentaa ei sovelleta. Kdayvan nettoarvon muutokset vastaavat korollisten velkojen kdyvdn arvon muutoksia. Sen
vuoksi valuutan- ja koronvaihtosopimusten kdaypda nettoarvoa, joka kirjataan johdannaissopimuksiin perustuviin saamisiin/
velkoihin ja raportoidaan liitetiedossa 3.8 Johdannaiset, pidetddan korollisena velkana nettovelan laskennassa.

Sijoitetun padaoman tuotto (ROCE), edelliset 12 kk

Milj. euroa, ellei toisin ilmoitettu 31.12.2020 31.12.2019
Tulos ennen veroja, edelliset 12 kk -654,4 93,0
Rahoituskulut, edelliset 12 kk 255,2 83,6
Kurssivoitot ja -tappiot, edelliset 12 kk 26,6 -12,7
Tuotto, edelliset 12 kk -425,8 163,9
Oma padoma yhteensa 896,6 966,4
Vuokrasopimusvelat 1016,2 1054,0
Muut korolliset velat 1162,6 520,8
Sijoitettu pdaoma 3075,4 2541,1
Sijoitettu paaoma, raportointikauden ja vertailukauden keskiarvo 2 808,3 2 616,8*
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), edelliset 12 kk, % -15,2 6,3

* Sijoitettu padoma oli 2 692,5 miljoonaa euroa 31.12.2018.

Kassavarat liikevaihdosta, edelliset 12 kk

KATSAUS HALLITUKSEN TILINPAATOS
VUOTEEN 2020 TOIMINTAKERTOMUS
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Milj. euroa 2020 2019
Liiketulos -464,5 160,0
Lentokaluston huoltovarausten realisoitumattomat valuuttakurssimuutokset -12,2 1,4
Suojauslaskennan ulkopuolisten johdannaisten kdyvat arvon muutokset 0,2 -1,3
Lentokone- ja muiden transaktioiden myyntivoitot ja -tappiot -0,8 -0,2
Etuuspohjaisten eldkejarjestelyiden muutokset -132,8
Uudelleenjarjestelykulut 14,9 3,0
Vertailukelpoinen liiketulos -595,3 162,8
Vertailukelpoinen liiketulos, RASK ja CASK kiintein valuuttakurssein ja polttoainehinnoin
Milj. euroa, ellei toisin ilmoitettu 2020 2019
Liikevaihto 829,2 30977
Valuuttavaikutuksen oikaisu vuoden 2018 valuuttakurssein -0,8 -14,8
Liikevaihto kiintein valuuttakurssein 828,4 30829
Liiketoiminnan muut tuotot 48,4 56,4
Vertailukelpoiseen liiketulokseen sisaltyvat liiketoiminnan kulut -14729 -2991,3
Valuuttavaikutuksen ja polttoainehinnan oikaisu vuoden 2018
valuuttakurssein ja hinnoin 37,2 57,7
Kulut kiintein valuuttakurssein ja polttoainehinnoin -1387,3 -2 877,2
Vertailukelpoinen liiketulos kiintein valuuttakurssein ja polttoainehinnoin -558,9 205,7
Tarjotut henkilokilometrit (ASK), milj. km 12 937 47188
RASK Kiintein valuuttakurssein, senttia/ASK 6,40 6,53
CASK kiintein valuuttakurssein ja polttoainehinnoin, senttia/ASK 10,72 6,10
Omavaraisuusaste
Milj. euroa, ellei toisin ilmoitettu 2020 2019
Oma pddoma yhteensa 896,6 966,4
Oma pdaoma ja velat yhteensa 3646,5 38779
Omavaraisuusaste, % 24,6 24,9
Bruttoinvestoinnit
Milj. euroa 2020 2019
Lisaykset kayttdomaisuudessa 348,3 420,2
Uudet sopimukset kayttooikeusomaisuudessa 173,3 29,2
Uudelleenarvostukset ja modifikaatiot kayttdoikeusomaisuudessa -5,7 -5,6
Bruttoinvestoinnit 515,9 443,8

Milj. euroa, ellei toisin ilmoitettu 31.12.2020 31.12.2019
Muut rahoitusvarat 358,3 800,8
Rahat ja pankkisaamiset 465,3 151,9
Kassavarat 823,7 952,7
Liikevaihto, edelliset 12 kk 829,2 30977
Kassavarat liikevaihdosta, edelliset 12 kk, % 99,3 30,8
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Muut
tunnusluvut

KATSAUS
VUOTEEN 2020

Liikevaihto ja kannattavuus

HALLITUKSEN TILINPAATOS

TOIMINTAKERTOMUS

HALLITUKSEN ESITYS
OSINGONJAOSTA

Moderni laatulentoyhtio

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

Osakekohtainen tulos (EPS),
laimentamaton

(Kauden tulos - Oman padoman ehtoisen lainan kulut verojen jdlkeen) /
Kauden keskimaardinen ulkona olevien osakkeiden maara

Osakekohtainen tulos (EPS),
laimennettu

(Kauden tulos - Oman pdadaoman ehtoisen lainan kulut verojen jalkeen) /
Kauden keskimddrdinen ulkona olevien osakkeiden mddra kun otetaan
huomioon kaikkien l[aimentavien potentiaalisten osakkeiden osakkeiksi
muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus

Nettosuosittelutulos (NPS)

Nettosuosittelutulos perustuu kysymykseen: "Kun ajattelette tata

matkaa kokonaisuutena, miten todenndkoisesti suosittelisitte Finnairia
sukulaiselle, ystavalle tai kollegalle?” Skaala on 0-10: negatiivisten
vastausten osuus (vastaukset 0-6) vahennetdadn suosittelijoiden osuudesta
(vastaukset 9-10).

Yksikkotuotto tarjotulta
henkilokilometriltd (RASK)

Yksikkotuotto (RASK) saadaan jakamalla konsernin liikevaihto tarjotuilla
henkilokilometreillda (ASK).

Digitaalisen suoran lippumyynnin
osuus

Finnairin omissa suorakanavissa tapahtuvan lippumyynnin osuus kauden
kokonaislippumyynnistd. Suorakanavia ovat Finnair.com, Finnair-
mobiilisovellus, New Distribution Capability (NDC) -ratkaisut ja Finnair
Holidays.

Yksikkotuotto myydylta
henkilokilometrilta (yield)

Matkustajaliikenteen liikevaihto tuotteittain jaettuna myydyilla
henkilokilometreilla (RPK).

Yksikk6kustannus tarjotulta
henkilokilometrilta (CASK)

Yksikkokustannus (CASK) saadaan jakamalla konsernin toiminnalliset kulut
tarjotuilla henkilokilometreilla. Liiketoiminnan muut tuotot on vahennetty
toiminnallisista kuluista.

Vastuullisuus

Lentojen CO, pdastot

CO, paastot lentopolttoaineen kulutuksesta

CASK ilman polttoainetta

(Vertailukelpoinen liiketulos - Liikevaihto - Polttoainekulut) / ASK x 100

Liikenne

Yhteinen kulttuuri ja toimintatavat

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolotuntien mddra suhteessa suunniteltuihin tyotunteihin

Tarjotut henkilokilometrit (ASK)

Tarjottujen paikkojen lukumadra x lennetyt kilometrit

Myydyt henkilokilometrit (RPK)

Matkustajien lukumddra x lennetyt kilometrit

Henkiloston vaihtuvuus, edelliset
12 kk

Omasta pyynnosta lahteneiden tyontekijéiden madra edellisen 12
kuukauden aikana verrattuna aktiivisiin tydsuhteisiin raportointipdivana ja
omasta pyynnosta edellisen 12 kuukauden aikana lahteneet tyontekijat

Matkustajakaytt6aste (PLF)

Myytyjen henkildkilometrien osuus tarjotuista henkildokilometreista

Operatiivinen laadukkuus

Osake

Oma paaoma/osake

Oma padaoma / Ulkona olevien osakkeiden mddra kauden lopussa

Saapumistasmallisyys

Alle 15 minuuttia mydhdssa saapuneiden lentojen osuus

Osinko tuloksesta, %

Osakekohtainen osinko / Osakekohtainen tulos (EPS) x 100

Efektiivinen osinkotuotto, %

Osakekohtainen osinko / Osakkeen hinta tilikauden lopussa x 100

Liiketoiminnan rahavirta/osake

Liiketoiminnan nettorahavirta / Kauden keskimaardinen ulkona olevien
osakkeiden madra

Hinta/voitto-suhde (P/E)

Osakkeen hinta tilikauden lopussa / Osakekohtainen tulos (EPS)
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J

P> KONSERNIN TULOSLASKELMA Konsernin tuloslaskelma Konsernin laaja tuloslaskelma
» KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA Milj. euroa Liite 2020 2019 Milj. euroa Liite 2020 2019
Liikevaihto 1.1,1.2 829,2 3097,7 Kauden tulos -523,2 74,5
Liiketoiminnan muut tuotot 48,4 56,4 Muut laajan tuloksen erit
KONSERNIN TASE Liiketoiminnan kulut Erit, jotka saatetaan mydhemmin siirtda tulosvaikutteisiksi
Henkil6st6on ja muuhun miehistdon liittyvadt kulut 1.3.8 -283,5 -534,7 Suojausinstrumenttien kayvan arvon muutos -29,9 75,8
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA Polttoainekulut -232,7 "687,3 Muuntoerot -0,7
Kapasiteettivuokrat -89,3 -130,2 Verovaikutus 6.0 -15.2
LASKELMA KONSERNIN téEtokeil.us'Fon hEOIEOkUI“t i?gz ggii Erdt, joita ei siirret tulosvaikutteisiksi
likenndimismaksu - - . e : . . .
o ’ ’ Etuuspohjaisten jarjestelyiden vakuutusmatemaattinen voitto/tappio 1.3.8.2 -13,1 -50,2
OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA Myynti-, markkinointi- ja jakelukulut -28,2 -172,1 Verovaikutus 56 10.0
Matkustaja- ja maapalvelut 1.3.2 -168, -476,7 . . . ' ’
L _? _S ?Ja Ja, aapalve 3 68,6 6 Muut laajan tuloksen erat yhteensa -35,1 20,5
KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT Kiinteisto-, IT- ja muut kulut 1.3.3 -109,7 "132,4 Kauden laaja tulos -558,4 95,0
L LIKETULOS Vertailukelpoinen EBITDA -251,5 488,3 ’ ’
. . Poistot ja arvonalentumiset 2.3 -343,8 -325,4 .
2. LAIVASTO JA MUU KAYTTOOMAISUUS SEKA i i = Jakautuminen
Vertailukelpoinen liiketulos -595,3 162,8 S
VUOKRASOPIMUKSET Lentokaluston huoltovarausten realisoitumattomat Emoyhtion omistajille -558,4 25,0
3. PAAOMARAKENNE JA RAHOITUSKULUT valuuttakurssimuutokset 1.3.7 12,2 -1,4
4 KONSOLIDOINTI Suojauslaskennan ulkopuolisten johdannaisten kdayvan arvon muutokset 1.3.7 -0,2 1,3 0
’ r : - i L ; .4 Konsernin liikevaihto laski 73,2 % edellisvuodesta
5.  MUUT LHTETIEDOT Lentokonfe .Ja mwdﬂen .‘[”re%nsakthden myyntivoitot ja -tappiot 137 0.8 0.2 Vuoteen 2020 vaikutti voimakkaasti COVID-19-pandemia, joka johti merkittavddan kysynndn ja matkustajatuottojen laskuun.
) O OVHTION TILINPAATHS Etuuspohjaisten eldkejarjestelyiden muutokset 1.3.7,1.3.8.2 132,8 Liikevaihdon voimakas lasku nakyy myds negatiivisessa -464,5 miljoonan euron suuruisessa liifketuloksessa. Liiketulokseen
: Uudelleenjarjestelykulut 1.3.7 -14,9 -3,0 sisdltyy etuuspohjaisten eldkejdrjestelyjen muutoksiin liittyva positiivinen 132,8 miljoonan euron suuruinen kertaluonteinen
Liiketulos -464,5 160,0 erétii_Véhgntylnytklentéminen IItaski_merkitltt'aivéisti my(jls%tpol‘ttoai.neer? kutltutusta e%iemmFin ergnal;oid ulsﬁa, mistd syylstéitFtinnai[ I?-
; petti suojauslaskennan soveltamisen valtaosaan polttoaine- ja valuuttasuojistaan. Puretuista polttoaine- ja valuuttasuojista
HALLITUKSEN ESITYS OSINGONJAOSTA Raho!tustuotot 3.1 38,7 4,8 johtuva 135,8 miljoonan euron suuruinen nettokustannusvaikutus on kirjattu erdan rahoituskulut.
Rahoituskulut 3.1 -255,2 -83,6
Kurssivoitot ja - i A 26, 12,7
TILINTARKASTUSKERTOMUS urssivoitot ja tgpplot . . > 2
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 4.4 -0,9
Tulos ennen veroja -654,4 93,0
Tuloverot 5.1 131,1 -18,4
Kauden tulos -523,2 74,5
Jakautuminen
Emoyhtion omistajille -523,2 74,5
Emoyhtion omistajille kuuluva osakekohtainen tulos, euroa
Laimentamaton osakekohtainen tulos 39 -0,51 0,09
Laimennettu osakekohtainen tulos 39 -0,51 0,09
= Kohokohdat
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
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1.  LIKETULOS

2. LAIVASTO JA MUU KAYTTOOMAISUUS SEKA
VUOKRASOPIMUKSET

PAAOMARAKENNE JA RAHOITUSKULUT
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MUUT LIITETIEDOT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

= Kohokohdat

KATSAUS
VUOTEEN 2020

Konsernin tase

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

HALLITUKSEN ESITYS
OSINGONJAOSTA

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

Milj. euroa Liite 2020 2019 Milj. euroa Liite 2020 2019
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkaaikaiset varat Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
Laivasto 2.1 1440,3 1533,3 Osakepddoma 75,4 75,4
Kayttooikeuslaivasto 2.2 772,5 736,4 Muu oma pddoma 821,2 890,9
Laivasto yhteensa 2212,7 2 269,7 Oma padaoma yhteensa 896,6 966,4
Muu kdyttbomaisuus 2.1 185,3 178,4 Pitkaaikaiset velat
Muu kdyttéoikeusomaisuus 2.2 145,0 141,1 Vuokrasopimusvelat 2.2,3.3 880,6 913,6
Muu kdyttéomaisuus yhteensa 330,2 319,5 Muut korolliset velat 3.3 1111,0 477,3
Eldkesaamiset 1.3.8.2 31,8 Eldkevelvoitteet 1.3.8.2 1,5 77,1
Muut pitkdaikaiset varat 25,1 39,5 Varaukset ja muut velat 1.3.6 161,1 156,9
Laskennalliset verosaamiset 5.1 84,8 Laskennalliset verovelat 5.1 64,3
Pitkaaikaiset varat yhteensa 2 684,7 2 628,7 Pitkaaikaiset velat yhteensa 2154,2 1689,1
Lyhytaikaiset varat Lyhytaikaiset velat
Myyntiin liittyvat saamiset 1.2.3 57,5 160,6 Vuokrasopimusvelat 2.2,3.3 135,6 140,4
Vaihto-omaisuus ja muut lyhytaikaiset varat 1.3.4 68,1 80,2 Muut korolliset velat 3.3 51,5 43,5
Johdannaisinstrumentit 3.8 12,4 55,7 Varaukset 1.3.6 20,0 17,2
Muut rahoitusvarat 3.2.1 358,3 800,8 Ostovelat 24,8 84,7
Rahat ja pankkisaamiset 3.2.2 465,3 151,9 Johdannaisinstrumentit 3.8 99,7 38,9
Lyhytaikaiset varat yhteensa 961,8 1249,2 Myynnin siirtovelat ja myynnista saadut ennakot 1.2.4 133,6 552,7
Varat yhteensa 3646,5 3877,9 TyOsuhde-etuuksiin liittyvat velat 1.3.8.1 70,7 119,4
Muut velat 1.3.5 59,8 225,7
Lyhytaikaiset velat yhteensa 595,7 1222,4
Velat yhteensa 2749,9 2911,5
Oma paaoma ja velat yhteensa 3 646,5 3877,9

Rahoitusasema ja oma paaoma pysyivat vahvoina jalleenrahoitusohjelman ansiosta

Finnairin oma paaoma ja kassavarat pysyivat vahvoina COVID-19-pandemian yli selvidmiseen tahtddvan jdlleenrahoitusoh-
jelman ansiosta. Jdlleenrahoitusohjelmaan sisdltyi oman pddoman mddrdn vahvistaminen osakeannin avulla, uuden korolli-
sen velan nostaminen, kaksi A350-lentokoneen myynti- ja takaisinvuokrausjdrjestelyd seka yksi A350-lentokoneeseen saatu
vientiluottotuki. Konsernin lyhytaikaiset velat laskivat tilikaudella merkittavasti lentojen peruuntumisista johtuvien asiak-

kailta saatujen etukdteismaksujen palautusten takia.

Eldkesadtion ehtoihin tehdyjen muutosten ja lentdjien varhaiseldkkeelle siirtymistd koskevien ilmoitusten kauden aikainen
nettovaikutus johti elakevelan merkittdvadn vahenemiseen ja konserni kirjasi kyseisiin elakejarjestelyihin liittyen eldkesaa-
misen. Lisdksi Finnair kirjasi kaudella laskennallisen verosaamisen, johtuen COVID-19-pandemian aiheuttamista tilikauden

aikaisista merkittavista tappioista.
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KATSAUS
VUOTEEN 2020

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Konsernin rahavirtalaskelma

TILINPAATOS

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

HALLITUKSEN ESITYS
OSINGONJAOSTA

Milj. euroa 2020 2019 Milj. euroa 2020 2019

Liiketoiminnan rahavirta Rahavirtojen muutos 310,5 -174,1
Tulos ennen veroja -654,4 93,0 Rahavarat tilikauden alussa 481,7 655,8
Poistot ja arvonalentumiset 343,8 325,4 Rahavirtojen muutos 310,5 -174,1
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -130,8 2,8 Rahavarat kauden lopussa* 792,2 481,7
Rahoitustuotot ja -kulut 189,9 66,1 + Rahavarat
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 0,9

Vertailukelpoinen EBITDA -251,5 488,3 Milj. euroa 2020 2019
Varausten muutos 0,8 29,5 Muut rahoitusvarat 358,3 800,8
Tyosuhde-etuudet 12,0 10,6 Rahat ja pankkisaamiset 465,3 151,9
Muut oikaisut 0,6 1,5 Kassavarat 823,7 952,7

Liiketapahtumat, joihin ei sisally maksua 13,4 41,5 Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat (maturiteetti yli 3 kk) -31,5 -470,9
Myynti- ja muiden saamisten muutos 112,3 33,4 Rahavarat 792,2 481,7
Vaihto-omaisuuden muutos 4,6 -2,2 Rahoituksen rahavirtaan sisdltyvien oman padoman ja rahoitusvelkojen muutokset on esitetty
Osto- ja muiden velkojen muutos -672,0 46,9 liitetiedossa 3.3 Rahoitusvelat seka liitetiedossa 3.9 Omaa padaomaa koskevat tiedot.

Kayttopaaoman muutos -555,2 78,1

Maksetut rahoituskulut, netto -243,4 -31,5 Konsernin makfsuvalnjius sailyi vahvanajﬁl!eenrah.oitustoi.men.p.iteiqen a.ns~iosta ‘ )

COVID-19-pandemialla oli huomattava negatiivinen vaikutus Finnairin lilkketoiminnan nettorahavirtaan vuonna 2020. Liike-
Maksetut tuloverot 6,4 11,9 toiminnan nettorahavirta kaantyi negatiiviseksi erityisesti tappiollisen tuloksen ja lentojen peruutuksista johtuvien asiakas-
Liiketoiminnan nettorahavirta -1043,1 564,5 maksujen palautusten vuoksi. Konsernin rahavarat pysyivdt kuitenkin korkealla tasolla jalleenrahoitustoimenpiteiden ansios-
ta, joiden vaikutus nakyy positiivisessa rahoituksen nettorahavirrassa ja laivaston ja muun kdayttbomaisuuden myynneissa.

Investointien rahavirta

Investoinnit laivastoon -300,7 -453,1

Investoinnit muuhun kayttbomaisuuteen -24,7 -25,2

Laivaston ja muun kayttdomaisuuden myynti 221,1 1,3

Saadut vuokrasopimus- ja korkomaksut 16,1 16,3

Muiden lyhytaikaisten rahoitusvarojen muutos (maturiteetti yli 3 kk) 439,9 -53,4

Muiden pitkdaikaisten varojen muutos 0,0 0,8

Investointien nettorahavirta 351,6 -513,2

Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot 872,8

Lainojen takaisinmaksut -218,0 -42,0

Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -134,9 -132,2

Osakeanti 511,7

Osakeantikulut -11,1

Oman padoman ehtoisen lainan takaisinmaksut -200,0

Oman paaoman ehtoisen lainan nostot 200,0

Oman paaoman ehtoisen lainan korot ja kulut -18,5 -15,8

Omien osakkeiden hankinnat -0,5

Maksetut osingot -35,0

Rahoituksen nettorahavirta 1001,9 -225,4
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VUOTEEN 2020 TOIMINTAKERTOMUS OSINGONJAOSTA KERTOMUS
KONSERNIN TULOSLASKELMA Laskelma konsernin oman padaoman muutoksista
Kayvan arvon Sijoitetun
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA Muut sidotun oman rahasto ja muut vapaan oman Kertyneet Oman padoman Oma paaoma
Milj. euroa Osakepddoma  padoman rahastot laajan tuloksen erit padoman rahasto voittovarat ehtoinen laina vhteensa
KONSERNIN TASE Oma paaoma 1.1.2020 75,4 168,1 -6,7 256,1 275,2 198,2 966,4
Kauden tulos -523,2 -523,2
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA Suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutos -23,9 -23,9
Etuuspohjaisten jarjestelyiden vakuutusmatemaattinen voitto/tappio -10,5 -10,5
Muuntoerot -0,7 -0,7
LASKELMA KONSERNIN Kauden laaja tulos -35,1 -523,2 -558,4
OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA Osakeanti 511,7 511,7
Osakeantikulut -8,8 -8,8
Oman padoman ehtoisen lainan takaisinmaksut -200,0 -200,0
1.  LIKETULOS o _ _ _
o ) Oman pddoman ehtoisen lainan korot ja kulut -14,6 -0,2 -14,8
2.  LAIVASTO JA MUU KAYTTOOMAISUUS SEKA Osakeperusteiset maksut 0.6 0.6
VUOKRASOPIMUKSET Oma péddoma 31.12.2020 75,4 168,1 -41,8 759,5 -262,6 198,0 896,6
3.  PAAOMARAKENNE JA RAHOITUSKULUT
4. KONSOLIDOINTI ) Kéiyvﬁp arvon Sijoitetun . »
Muut sidotun oman rahasto ja muut vapaan oman Kertyneet Oman padoman Oma padoma
5. MUUT LITETIEDOT Milj. euroa Osakepddoma  padoman rahastot laajan tuloksen erat padaoman rahasto voittovarat ehtoinen laina yhteensa
6. EMOYHTION TILINPAATOS Oma padoma 1.1.2019 75,4 168,1 -27,2 255,2 248,7 198,2 918,5
Kauden tulos 74,5 74,5
HALLITUKSEN ESITYS OSINGONJAOSTA SUOJau5|n'st.rume.r.l.tt.len kayvan arvon muutos | | | 60,7 60,7
Etuuspohjaisten jarjestelyiden vakuutusmatemaattinen voitto/tappio -40,2 -40,2
Kauden laaja tulos 20,5 74,5 95,0
TILINTARKASTUSKERTOMUS Oman padaoman ehtoisen lainan korot ja kulut -12,6 -12,6
Osingot -35,0 -35,0
Omien osakkeiden hankinnat -0,5 -0,5
Osakeperusteiset maksut 0,9 0,9
Oma pdaoma 31.12.2019 75,4 168,1 -6,7 256,1 275,2 198,2 966,4
Omavaraisuusaste 24,6 % (24,9 %)
COVID-19-pandemian vaikutus konsernin tilikauden tulokseen ja omaan padomaan oli merkittavd. Oma pddoma laski 896,6 miljoonaan euroon edellisvuoden tasosta (966,4), johon vaikutti erityisesti tilikauden tappio -523,2 miljoonaa euroa (74,5). Osana jal-
leenrahoitussuunnitelmaansa konserni saattoi tilikauden aikana padtokseen osakeannin, minkd ansiosta se pystyi kuitenkin sailyttdmadn vahvan oman paaoman tason myos vuoden 2020 lopussa. Osakeannin vaikutus omaan padomaan oli yhteensd 502,9
miljoonaa euroa. Taulukossa ndkyva oman padoman ehtoisten lainojen nostot ja takaisinmaksut liittyvat konsernin aiemman hybridijoukkovelkakirjan uudelleenrahoitukseen. Tilikaudella 2020 pidetyn yhtiokokouksen padtoksen mukaisesti vuodelta 2019
ei maksettu osinkoa (35,0) pandemian aiheuttaman poikkeuksellisen tilanteen takia.

Finnair suojautuu lentopetrolin hintavaihteluilta termiinisopimuksilla ja optioilla riskienhallintapolitiikkansa mukaisesti, joka on kuvattu liitteessd 3.5 Rahoitusriskien hallinta. Suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutos oli -23,9 miljoonaa (60,7). Lento-
petrolin hinta oli vuoden 2020 lopussa matalammalla tasolla kuin vuoden 2019 lopussa, mika johti osaltaan negatiiviseen suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutokseen. Muutokset kayvan arvon rahaston ja muiden laajan tuloksen erissa on kuvattu yk-
sityiskohtaisemmin liitetiedossa 3.9 Omaa padomaa koskevat tiedot.

= Kohokohdat
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Miten Finnairin laadintaperiaatteita tulisi lukea?

Laskentaperiaatteiden paremman ymmarryksen saavuttamiseksi Finnair kuvaa laadintaperiaatteet siihen liittyvan liitetie-
don yhteydessd. Yleinen laadintaperusta on kerrottu osana tata tilinpadtdoksen laadintaperiaatteita koskevaa liitetietoa, kun
taas sellaiset laadintaperiaatteet, jotka liittyvdt laheisesti johonkin tiettyyn liitetietoon, on esitetty osana kyseista liitetie-
toa. Laadintaperiaatteissa keskitytadn kuvaamaan konsernin vallitsevasta IFRS-sddnnostdstd muodostamat ja soveltamat
laadintaperiaatteet, eika standardin tekstia ole toistettu, ellei Finnair ole katsonut sita liitetiedon sisallén ymmartamisen
kannalta tdrkedksi. Alla olevassa taulukossa on esitetty, minka liitetiedon yhteydessd mikakin laadintaperiaate on esitetty

LASKELMA KONSERNIN
OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
1.  LIKETULOS

2. LAIVASTO JA MUU KAYTTOOMAISUUS SEKA
VUOKRASOPIMUKSET

PAAOMARAKENNE JA RAHOITUSKULUT
KONSOLIDOINTI

MUUT LIITETIEDOT

o v op oW

EMOYHTION TILINPAATOS

HALLITUKSEN ESITYS OSINGONJAOSTA

TILINTARKASTUSKERTOMUS

ja mihin IFRS-standardiin periaate ensisijaisesti perustuu.

Laadintaperiaate Liitetieto Nro IFRS
Segmenttiraportointi Segmentti-informaatio 1.1 IFRS 8
Tuloutus, litketoiminnan muut

tuotot ja myyntisaamiset Liiketoiminnan tuotot 1.2 IFRS 15, IFRS 9, IFRS 7
Varaukset ja ehdolliset velat Varaukset 1.3.6  1AS 37
Ty6suhde-etuudet ja osakeperusteiset maksut Palkitseminen 1.3.8 1AS19,IFRS 2
Eldkkeet Eldkkeet 1.3.8.2 IAS 19
Aineelliset ja aineettomat

kayttdomaisuushyddykkeet Laivasto ja muu kayttdomaisuus 2.1 IAS 16, 1AS 36, IAS 38
Vuokrasopimukset Vuokrasopimukset 2.2 IFRS 16
Omaisuuserien arvonalentuminen Poistot ja arvonalentumiset 2.3 IAS 36
Korkotuotot ja -kulut Rahoitustuotot ja -kulut 3.1 IFRS 7, IAS 32
Rahoitusvarat ja rahoitusvarojen

arvonalentuminen Rahoitusvarat 3.2 IFRS 9, IFRS 7
Rahavarat Rahoitusvarat 3.2 IFRS 9, IFRS 7
Rahoitusvelat Rahoitusvelat 3.3 IFRS 9, IFRS 7
Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta Johdannaiset 3.8 IFRS 9, IFRS 7
Oma pdadoma, osinko ja omat osakkeet Omaa padomaa koskevat tiedot 39 IAS 32, IAS 33
Tytdryhtiéiden yhdistelyperiaatteet Tytaryhtiot 4.2 IFRS 10
Madrdysvallattomien omistajien osuus

ja liiketoimet madrdysvallattomien

omistajien kanssa Tytaryhtiot 4.2 IFRS 10
Osakkuus- ja yhteisyritykset Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 4.4 IFRS 11, IAS 28
Lahipiiritapahtumat Lahipiiritapahtumat 4.5 IAS 24
Tuloverot ja laskennalliset verot Tuloverot 5.1 IAS 12

Konsernin perustiedot

Finnair-konserni harjoittaa maailmanlaajuisesti lentoliikennettd ja sita tukevia palveluja. Konsernin emoyritys on
Finnair Oyj, jonka kotipaikka on Helsinki ja padkonttorin rekisterdity osoite on Tietotie 9, Vantaa. Emoyritys on

listattuna NASDAQ OMX Helsingin porssissa.

Finnair Oyj:n hallitus on kokouksessaan 17.2.2021 hyvadksynyt taman tilinpadtoksen julkistettavaksi. Suomen
osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvdksya tai hylata tilinpadtos varsinaisessa
yhtiokokouksessa, joka pidetddn tilinpddtdksen julkistamisen jdlkeen.

HALLITUKSEN ESITYS
OSINGONJAOSTA

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

Laatimisperusta

Finnair Oyj:n konsernitilinpadtds 2020 on laadittu Euroopan unionissa hyvaksyttyjen kansainvalisten

tilinpaatdsstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu

31.12.2020 voimassaolevia IAS- ja IFRS -standardeja sekd SIC- ja IFRIC -tulkintoja. Konsernitilinpadtdksen liitetiedot

ovat myds suomalaisen kirjanpito- ja yhteisdlainsaadannén mukaiset. Tilikaudella kayttoon otetut seka tulevilla kausilla

kayttoon otettavien laadintaperiaatteiden muutoksia on kuvattu alempana osioissa Muutokset laadintaperiaatteissa.
Vuoden 2020 konsernitilinpddtds on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta

kdypdadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja kaypddn arvoon arvostettuja johdannaissopimuksia.

Tilinpaadtostiedot esitetddn miljoonina euroina pyoristettyna l[dhimpdan sataantuhanteen euroon. Taman vuoksi

yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa ei valttamatta vastaa esitettya summalukua.

COVID-19-pandemian vaikutukset konsernitilinpaatokseen

Vuosi 2020 oli erittdin haastava koko maailmanlaajuiselle lentoliikennetoimialalle, joka karsi huomattavasti COVID-19-
pandemiasta ja viruksen leviamisen jatkumisesta. Lentoyhtiot, mukaan lukien Finnair, tormasivat nopeaan kysynndn
laskuun vuoden ensimmaisen kvartaalin lopussa valtioiden asettamien tiukkojen matkustusrajoitusten seurauksena ja
joutuivat vahentamaan kapasiteettiaan merkittavasti. Finnairin tarjotut henkilokilometrit (ASK) laskivat -72,6 prosenttia
edellisvuoteen verrattuna. Tarjotut henkilokilometrit (ASK) vuonna 2020 olivat 12 937 milj. km (47 188). Kysynnan nopea
lasku vaikutti erittain haitallisesti Finnairin taloudelliseen tulokseen ja likketoimintaan, johtaen matkustajamadarien,
liilkevaihdon ja tuloksen ennenndkemattémadan pienenemiseen. Finnairin liikevaihto vuonna 2020 oli 829,2 miljoonaa
euroa (3 097,7) samalla kun matkustajamadarat laskivat 76,2 prosentilla 3,5 miljoonaan (14,7). Myyntituottojen lasku johti
merkittavan negatiivisen liiketuloksen, -464,5 miljoonaa euroa (160,0), syntymiseen. Vaikka Finnair pystyi merkittavasti
vahentamadan muuttuvia kustannuksiaan, kauden tulos jai negatiiviseksi liittyen vuokrakulujen ja poistojen,
lentokoneiden huoltokustannusten seka tiettyjen hallinto-, kiinteist6- ja IT-kustannusten joustamattomuuteen. Lisdksi
polttoainesuojausten kirjaamisella muista laajan tuloksen eristd rahoituskuluihin oli merkittava 135,8 miljoonan

euron (0) negatiivinen vaikutus Finnairin tilikauden tulokseen. Toisaalta Finnairin eldkesadtion ehtoihin tehdyilla
saantomuutoksilla ja lentdjien elakoitymisilmoituksilla oli konsernin tulokseen 132,8 miljoonan euron positiivinen
kertaluonteinen vaikutus. Tilikauden tappio vuonna 2020 oli -523,2 miljoonaa euroa (74,5).

Konsernin pitkdaikaiset velat kasvoivat tilikauden aikana 2 154,2 miljoonaan euroon (1 689.1) johtuen pddaosin 600
miljoonan TyEL-takaisinlainan seka reilun 100 miljoonan euron suuruisen vientiluoton nostamisen johdosta. Lainat
ovat osa Finnairin COVID-19-pandemian seurauksena toteutettua jalleenrahoitussuunnitelmaa. Edella mainittujen
eldkesadtion saantdmuutosten ja lentdjien eldakditymisilmoitusten vaikutus nakyy konsernin eldkevelvoitteiden
merkittavana vahenemisend. Konsernin lyhytaikaiset velat vastaavasti vahenivat 595,7 miljoonaan euroon (1 222,4)
johtuen suurelta osin ennakkoon saatujen lentolipputulojen takaisinmaksuista asiakkaille. Lippuhintojen palautukset
kasvoivat, kun Finnair joutui perumaan lentojaan koronapandemian seurauksena. Finnair palautti asiakkailleen vuoden
aikana yhteensa 464 miljoonaa euroa. Finnair kirjasi konsernitilinpdatokseensa 84,8 miljoonan euron suuruisen
verosaamisen (verovelka -64,3) tilikaudella syntyneiden tappioiden seurauksena. Merkittavista tappioista huolimatta
konserni onnistui sailyttamdan oman padaoman 896,6 miljoonassa eurossa (966,4) heindkuussa 2020 loppuun saatetun
osakeannin johdosta. Konsernin oma padaoma kasvoi osakeannin seurauksena 502,9 miljoonaa euroa.

Myyntituottojen dkillinen lasku ja lippuhintojen palautukset johtivat merkittavadn liiketoiminnan kassavirran laskuun
vuoden aikana. Liiketoiminnan kassavirta pieneni -1 043,1 miljoonaan euroon (564.5). Konsernin rahavarat tilikauden
lopussa olivat kuitenkin 792,2 miljoonaa euroa (481,7) johtuen merkittavdsta 1 001,9 miljoonan euron positiivisesta
rahoituksen kassavirrasta (-225,4), joka kertyi tilikauden aikana toteutuneista rahoitustransaktioista. Mainitun TyEl-
takaisinlainan ja toteutuneen osakeannin lisdaksi kassan vahvistamiseen vaikuttivat kolme A350-lentokoneisiin liittyvda
lentokonerahoitusjdrjestelya seka 200 miljoonan euron hybridilainan uudelleenrahoitus.

Tarkempia tietoja konsernitilinpdaatoksen lukujen kehittymisesta esitetdan seuraavia eria koskevissa liitetiedoissa:
liikkevaihto ja liiketoiminnan kulut (liitet. 1.2 ja 1.3), myynnin siirtovelat ja saadut ennakot (liitet. 1.2.4), elakkeet (liitet.
1.3.8.2), lentokonerahoitusjdrjestelyt (liitet. 2.1, 2.2 ja 3.3), johdannaiset ja polttoainesuojaukset (liitet. 3.1 ja 3.8), vieraan
ja oman padoman muutokset (liitet. 3.3. ja 3.9) seka tuloverot (liitet. 5.1).

COVID-19-pandemia on vaikuttanut myos tilinpaatoksessa kaytettyihin kriittisiin tilinpadtosarvioihin ja
epavarmuustekijoihin. Ndita on esitelty tarkemmin jaljempdana kohdassa Kriittiset tilinpdaatésarviot ja epavarmuustekijat.
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Finnairin hallituksen arvio toiminnan jatkuvuudesta

Konsernin tilinpadtds on laadittu perustuen oletukseen konsernin toiminnan jatkuvuudesta. Finnairin hallitus

on arvioinut yhtion kykya jatkaa toimintaansa perustuen konsernin kykyyn tayttaa velvoitteensa vahintadn

12 kuukauden ajan tilinpaatoksen julkistamisesta. Hallituksen arvio yhtion toiminnan jatkuvuudesta perustuu
hallituksen hyvaksymadan viimeisimpddn kolmen vuoden liiketoimintasuunnitelmaan. Johtuen taloudellisessa
toimintaymparistdssa vallitsevasta epavarmasta tilanteesta ja COVID-19-pandemian lopullisen keston ja vaikutusten
ennustamisen vaikeudesta, hallitus on tarkastellut vaihtoehtoisia johdon laatimia ennusteskenaarioita, jotka
kattavat 36 kuukauden ajanjakson tammikuusta 2021 joulukuuhun 2023 asti. Ennusteskenaariot eroavat toisistaan
heijastelemalla erilaisia arvioita liiketoiminnan elpymisen alkamisajankohdasta. Finnair kykenee tayttamadan
velvoitteensa vahintadn 12 kk ajan tilinpaatoksen julkistamisesta kaikissa kolmessa skenaariossa.

Skenaariot eroavat toisistaan padasiassa kysynnan elpymisajankohdan seka yksikkdtuottojen ja asiakaskysynndn
kehityksen suhteen. Optimistisessa skenaariossa kysynnan elpymisen odotetaan alkavan merkittavissa maarin
kesdkuussa 2021 ja heindkuussa 2021 Finnairin odotetaan operoivan noin 60% kapasiteetilla (tarjotuilla
henkilokilometreilld mitattuna) vuoteen 2019 verrattuna. Peruskenaariossa, jota pidetdan kolmesta skenaariosta
kaikkein todenndkdisimpdnd, lentojen kysynndn odotetaan alkavan elpya merkittavissa madrin elokuussa 2021 ja
kapasiteetin olevan syyskuussa 2021 noin 70% vuoden 2019 tasosta. Viimeisimmassd, pessimistisessd skenaariossa
kysynndn elpymisen uskotaan alkavan merkittavissa madrin lokakuussa 2021 ja kapasiteetin jadvan jonkin verran
alle 80% vuoden 2019 tasosta marraskuussa 2021. Kaikissa skenaarioissa, liiketoiminnan odotetaan palaavan
vuoden 2019 toiminnan kaltaiselle operatiiviselle tasolle (tarjotuilla henkilokilometreilla mitattuna) vuoden 2023
aikana. Johdon laatimat ennusteskenaariot perustuvat arvioituun matkustajakysynndan ja kapasiteetin kehitykseen,
jotka riippuvat rokotusohjelmien toteutumisesta, matkustusrajoitusten poistamisesta sekd rokotuspassin
maailmanlaajuisesta hyvdksynndstd. Kaikissa skenaarioissa arvioidaan, etta yksikkdtuotto (RASK) pysyy vuoden
2019 tason alapuolella koko liiketoimintasuunnitelman kattaman kauden ajan matalampien matkustajamddrien
ja pienemman litkematkustusosuuden vuoksi. Perusskenaariossa matkustajakdyttdoasteen ja siten mydskin
yksikk6tuoton odotetaan kehittyvdn hitaammin kuin optimistisessa skenaariossa, mutta pessimistista skenaariota
nopeammin. Samanaikaisesti ennusteskenaarioissa mukana oleva kustannussadstéohjelma johtaa alhaisempiin
yksikkbkustannuksiin. Lentotoiminnan muuttuvat kulut vaihtelevat arvioidun kapasiteetin mukaan, kun taas
lentokoneiden huoltoinvestointien odotetaan pysyvdan melko vakiona kaikkien skenaarioiden valilla.

Finnair ryhtyi valittamadsti toimiin vuoden 2020 aikana COVID-19-pandemiaan liittyvien vaikutusten lieventamiseksi
sopeuttamalla toimintojaan ja tavoittelemalla seka valiaikaisia etta pysyvia kustannussaastojd. Valiaikaisiin
toimenpiteisiin sisaltyy tyéntekijdiden lomauttaminen, menojen rajoittaminen vain pakollisiin ja lakisdateisten
vaatimusten noudattamiseen perustuviin eriin seka laivaston valiaikainen parkkeeraaminen. Tarkoitus on voida
sopeuttaa kustannuksia alempaan toimintatasoon siihen asti, kunnes lentojen kysynta jalleen kaynnistyy. Finnair
ilmoitti lisaksi 28. lokakuuta 2020 tavoittelevansa 140 miljoonan euron pysyvia kustannussdastdja (vuoden 2019 tasoon
verrattuna) vuoteen 2022 mennessd. Osana mainittua saastéohjelmaa Finnair saattoi tilikauden aikana pdatokseen
merkittavat yhteistoimintaneuvottelut johtaen noin 600 tydpaikan vahentamiseen.

Liiketoiminnan operatiivisten toimenpiteiden lisaksi Finnair ryhtyi heti pandemin puhjettua toimiin riittavan
rahoituksen hankkimiseksi ja maksuvalmiutensa turvaamiseksi. Yhtion toteuttamaan uudelleenrahoitussuunnitelmaan
sisaltyi mm. 500 miljoonan euron suuruinen osakeanti, 600 miljoonan euron TyEL-takaisinlaina, aiemman ulkona
olevan 200 miljoonan euron arvoisen hybridijoukkovelkakirjan uudelleenrahoitus, kolme A350-lentokoneisiin liittyvaa
rahoitusjarjestelya seka tulevien lentokonetoimitusten aikataulun siirtaminen myéhemmaksi.

Edellda mainituista toimista johtuen, Finnairin rahavarat pysyivat korkealla tasolla ja olivat vuoden 2020 lopussa
792,2 miljoonaa euroa (481,7). Konsernin kassavarat sisaltden myds muut lyhytaikaiset rahoitusvarat (maturiteetti
yli 3 kk) olivat kauden lopussa yhteensa 823,7 miljoonaa euroa (952,7). Konsernin johto ja hallitus seuraavat tarkasti
konsernin kassatilannetta huomioiden erityisesti nykyisen toimintaymparistdon haastavan dynamiikan, joka vaikuttaa
negatiivisesti konsernin kassavirtoihin. Finnairin taman hetkisen arvion (perusskenaario) perusteella nostamattomaan
175 miljoonan euron valmiusluottolimiittiin liittyvien kovenanttiehtojen ennustetaan mahdollisesti rikkoutuvan vuoden
2021 toisen neljanneksen aikana. Valmiusluottolimiitti ei ole tilinpaatoksen laatimishetkella kdaytossa eika Finnairin
rahoitus toiminnan jatkuvuuden arviointijakson aikana ole riippuvainen valmiusluottolimiitin olemassaolosta. Finnair
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suunnittelee aloittavansa neuvottelut syndikaattipankkien kanssa finanssikovenantin lievennyksista. Konsernin
velkojen maturiteettirakenne on esitetty liitetiedossa 3.3. ja lisatietoa kovenanteista, suojauspolitiikan muutoksista ja
likviditeettiriskien hallinnasta annetaan liitetiedoissa 3.4, 3.5 ja 3.8.

Merkittdvimmat tunnistetut epavarmuudet johdon ennusteissa liittyvat COVID-19-pandemian kestoon ja
asiakaskysynnan palautumisen ajoittumiseen, joiden kulkua ei voida tietda varmuudella viela tilinpdaatoshetkella
ja jotka riippuvat rokotusohjelmien ajoittumisesta ja tehokkuudesta, hyvaksyttavasta rokotuspassista,
matkustusrajoitusten poistoista seka kiristyvasta kilpailusta. Nama seikat eivat ole Finnairin johdon vaikutusvallassa.
Finnairin johto on joutunut kdayttamdadn ennusteita laatiessaan erityistd harkintaa liittyen COVID-19-pandemian kestoon
sekd tekemaadn arvoita rokoteohjelmien tehokkuudesta ja toteutumisaikataulusta seka lentomatkustuskysynnan
elpymisen ajoittumisesta ja nopeudesta. Naihin tekijoihin taas vaikuttavat voimakkaasti eri maiden hallitusten toimet ja
aika, joka kuluu pandemian hallintaan saamiseen.

Finnairin johdolla on kuitenkin kaytettavissadan muita vaikutusvallassaan olevia mitigointitoimenpiteitd, joiden
avulla se uskoo kykenevansa suoriutumaan velvoitteistaan vdahintdadn seuraavan 12 kuukauden ajan tilinpaatoksen
julkistamisesta edellda mainituista epdvarmuustekijoista huolimatta. Nditd ovat, edelld mainitun 140 miljoonan
euron vuosittaisen sadstdoohjelman lisaksi, Finnairin johdon suunnitelmat jatkaa aktiivista lisarahoitus- ja
kustannussopeutusmahdollisuuksien tavoittelemista, kayttépddaoma- ja huoltoinvestointien lykkaamista seka
rakenteellisten uudistusten ja tilapdisten kustannussddstdjen jatkamista sisdltden muun muuassa henkilgston
lomautuksia.

Lisaksi riittavan rahoituksen ja maksuvalmiuden turvaamiseksi seka rahoitusasemansa vahvistamiseksi Finnair
on 16. joulukuuta 2020 ilmoittanut valmistelevansa yhdessa Suomen valtion kanssa rahoitusjdrjestelyd, jossa valtio
myontaisi Finnairille vakuudettoman, enintdan 400 miljoonan euron hybridilainan. Finnair odottaa rahoitusjarjestelyn
toteutuvan vuoden 2021 ensimmaisen neljanneksen aikana. Lopullisen paatoksen mahdollisesta rahoitusjdrjestelysta
tekee valtioneuvoston yleisistunto. Hybridilainan mydntaminen edellyttda vielda EU-komission hyvaksyntda.

Taman lisaksi Finnair suunnittelee maaliskuussa 2022 eraantyvan 200 miljoonan euron suuruisen vakuudettoman
joukkovelkakirjan uudelleenrahoitusta.

Huomioiden edellda mainitut olosuhteet ja epdavarmuustekijdt seka yhtion toimesta toteutetut ja suunnitellut
toimenpiteet COVID-19-tilanteen lieventamiseksi, yhtion hallitus on tullut siihen johtopddtdkseen, ettei arvio anna
merkittavda aihetta epadilla yhtion toiminnan jatkuvuutta, eikd ndin ollen ole perusteltua poiketa sen aikaisemmasta
arviosta, jonka mukaan tilinpadtokset laaditaan perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta. Johtopddtds
perustuu konsernitilinpaatdksen julkistamispdivana kaytettavissa oleviin tietoihin ja niiden perusteella suoritettuun
arvioon, joiden perusteella oletetaan, etta yhtio onnistuu toteuttamaan sopeutettua lilketoimintaansa tamanhetkisen
suunnitelman mukaisesti ja varmistamaan rahoituksen riittavyyden vahintadn 12 kuukauden ajan tilinpaatoksen
julkistamisesta. Finnairin johto ja hallitus ovat tarkastelleet myds tilinpadtdspaivan jalkeisia tapahtumia ja tulleet
sithen johtopddtdkseen, ettei ndilld ole olennaista vaikutusta hallituksen hyvaksymiin ennusteskenaarioihin tai
konsernin litketoiminnan jatkuvuuden arviointiin.

Huolimatta yhtion toteuttamista toimenpiteistd, vahentynyt lentomatkojen kysynta tulee edelleen vaikuttamaan
tuleviin kuukausiin merkittavasti, johtaen alhaiseen liikevaihtoon ja heikompaan taloudelliseen tulokseen ja jatkuen
ajanjakson ajan, jonka kestoa ei voida talla hetkella varmuudella arvioida. Mikdli tulevaisuuden tapahtumat tai
olosuhteet johtaisivat siihen, etta konserni ei pysty jatkamaan toimintaansa johdon nykyisen arvion mukaisesti,
jatkuvuuden periaatteen kayttaminen voi osoittautua perusteettomaksi ja konsernin kirjanpitoarvot seka varojen ja
velkojen luokittelu olisi mukautettava vastaavasti.

Tuloslaskelman ja taseen esittaminen

IAS 1 Tilinpdatdksen esittaminen -standardi ei maarittele liiketuloksen kasitettd. Konserni on madrittanyt sen
seuraavasti: litketulos on nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihtoon lisatadn liikketoiminnan muut tuotot ja
vahennetddn liikketoiminnasta aiheutuvat kulut, kuten palkat, polttoainekulut, huoltokulut ja lentokaluston vuokrakulut
ja poistot. Kurssierot ja johdannaisten realisoituneet kdypien arvojen muutokset sisaltyvat liiketulokseen, mikali ne
syntyvat liiketoimintaan liittyvista erista. Muuten ne on kirjattu rahoituseriin. Liiketulokseen ei sisdllyteta rahoituseriin
liittyvid tuottoja ja kuluja, osuutta osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista ja tuloveroihin liittyvia eria.
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Tuloslaskelmassa esitetaadn liiketuloksen ohella vertailukelpoinen liiketulos ja vertailukelpoinen EBITDA,
joiden katsotaan antavan vertailukelpoisen kuvan liiketoiminnan tuloksesta verrattuna aikaisempiin kausiin.
Vertailukelpoiseen liiketulokseen ei lasketa mukaan omaisuuden myyntivoittoja tai -tappioita, huoltovarauksen
valuuttakurssimuutoksista johtuvia realisoitumattomia vaikutuksia, johdannaisten realisoitumattomia kdyvan arvon
muutoksia, etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen muutoksiin liittyvad kertaluonteista erda ja jarjestelykuluja. Sen peruste
on selitetty tarkemmin liitteessd 1.3.7 Vertailukelpoisesta liiketuloksesta oikaistut erdt. Vertailukelpoinen EBITDA on
lentoliiketoiminnassa yleisesti kaytetty tunnusluku. Sen tavoitteena on kuvata vertailukelpoisen liiketuloksen kehitysta
ilman pdadomakuluja, eika siihen tdman vuoksi sisdllyteta poistoja.

Taseen varat ja velat luokitellaan lyhytaikaisiksi, mikali niiden odotetaan realisoituvan 12 kuukauden kuluessa
tai mikali ne luokitellaan likvideiksi varoiksi tai kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi eriksi. Muut varat ja
velat luokitellaan pitkdaikaisiksi varoiksi tai veloiksi. Taseen korollisiksi veloiksi luetaan lainat rahoituslaitoksilta,
joukkovelkakirjalainat, lentokonerahoitusta varten otetut lainat (JOLCO- ja vientiluottotakauslainat), vuokravelat
ja yritystodistukset. Korollisiksi varoiksi luetaan korolliset talletukset seka sijoitukset yritys- ja sijoitustodistuksiin,
joukkovelkakirjalainoihin ja lyhyen koron rahastoihin. Korollisten varojen ja velkojen erotuksena laskettavaan
korolliseen nettovelkaan luetaan naiden lisaksi valuutan- ja koronvaihtosopimukset, joita kaytetadn korollisten lainojen
valuutta- ja korkoriskin suojaamiseen.

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen esittaminen

Finnair kayttad Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen julkaisemassa ohjeistuksessa tarkoitettuja vaihtoehtoisia
tunnuslukuja kuvaamaan litketoiminnan ja rahoitusaseman kehittymistd antaakseen vertailukelpoisen kuvan
lilketoiminnastaan seka mahdollistaakseen paremman vertailtavuuden toimialan yhtididen valilla. Vaihtoehtoiset
tunnusluvut eivat korvaa IFRS:n mukaisia tunnuslukuja. Finnairin padasialliset vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat
vertailukelpoinen liiketulos ja EBITDA (maadritelty ylld). Vertailukelpoinen liiketulos on eritelty liitteessa 1.3.7
Vertailukelpoisesta liiketuloksesta oikaistut erat.

Finnair noudattaa johdonmukaisuutta jattaessadn vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt vertailukelpoisen
liiketuloksen ulkopuolelle. Padperiaatteet on kuvattu ylla kohdassa Tuloslaskelman ja taseen esittaminen ja tarkemmin
liitetiedossa 1.3.7. Vertailukelpoisesta liiketuloksesta oikaistut erat.

Tunnuslukujen laskentakaavat on myds maaritelty Hallituksen toimintakertomuksessa, kohdassa Tunnuslukujen
laskentakaavat.

Kriittiset tilinpadtosarviot ja epavarmuustekijat

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttaa konsernin johdolta tiettyja arvioita ja oletuksia

sekd harkinnan kayttda laadintaperiaatteiden soveltamisessa, jotka vaikuttavat taseen varoihin ja velkoihin seka
tuottojen ja kulujen maariin raportointikaudella. IFRS-standardien soveltamisen yhteydessa joudutaan tekemddn
tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Lisaksi
tilinpadtoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa tarvitaan johdon harkintaa erityisesti silloin, kun IFRS-standardit
sallivat vaihtoehtoisia kirjaamis-, arvostamis- ja esittamistapoja. Arviot ja olettamat pohjautuvat aikaisempaan
kokemukseen ja johdon parhaaseen nakemykseen tulevaisuuden tapahtumista ja muista olettamuksista, joiden
uskotaan olevan olosuhteet huomioon ottaen perusteltuja. Arvioita ja olettamia arvioidaan jatkuvasti ja mahdolliset
muutokset kirjataan silla tilikaudella, jonka aikana arvioita tai olettamuksia korjataan.

Meneillaan oleva COVID-19-pandemia on lisannyt merkittavasti talouden lahi- ja pitkan aikavalin kehitykseen seka
Finnairin tulevaisuuden toimintaympadristoon liittyvaa epdvarmuutta. Huolimatta eri valtioiden mittavista toimista
viruksen torjumiseksi, on vaikea ennustaa, kuinka kauan maailmanlaajuisen pandemian hallintaan saaminen kestda.
Pandemian keston ja sen vaikutusten ennakoimattomuuden vuoksi sen vaikutus Finnairin tulevaan kannattavuuteen,
taloudelliseen asemaan ja kassavirtoihin voi poiketa nykyisista johdon arvioista ja olettamuksista.

Finnair on vuonna 2020 ottanut kayttoon kayttdarvomallin ensisijaiseksi sisdiseksi arviointimenetelmdkseen
kayttbomaisuuserien kerrytettavissa olevan rahamadrdan mdarittamiseen. Aiemmalla, 31.12.2019 pddttyneella
tilikaudella Finnair kdytti arvioinnissaan pddasiallisesti kayvdan arvon menetelmdad. Paatos kerrytettdvissa olevan
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rahamddran madrittelytavan muutoksesta johtui COVID-19-pandemian oletetusta vaikutuksesta markkinahintojen
oikeellisuuteen, johtuen pienemmasta toteutuneiden transaktioiden madrasta sekad yleisen kriisitilanteen vaikutuksesta
toteutuneisiin hintoihin.

Finnairin johto on pyrkinyt tilinpaatéspdivan parhaimpaan tietamykseensa perustuen ottamaan COVID-19-
pandemian aiheuttaman lisddantyneen epdvarmuuden huomioon arvioissaan ja olettamuksissaan, ja valmistellut
kolme eri ennusteskenaariota, jotka eroavat toisistaan likketoiminnan elpymisen alkamisajankohdan suhteen. Nama
ennusteskenaariot on esitelty edelld liitetietojen kohdassa Finnairin hallituksen arvio toiminnan jatkuvuudesta.
Ottaakseen lisaantyneen epdavarmuuden huomioon myods tilikauden lopun arvonalentumistestauksessaan, Finnair
on paattanyt tilinpadtoksen laatimisen yhteydessa soveltaa kassavirtaennusteessaan odotusarvomenetelmadd, joka
huomioi eri skenaarioihin pohjautuvat kassavirrat sen sijaan, etta testaus perustuisi vain yhteen, todennakdisimpdan
kassavirtaennusteeseen.

Tietoa arvioista ja harkinnasta, jota johto on kayttanyt konsernin noudattamia tilinpdatdksen laadintaperiaatteita
soveltaessaan ja joilla on eniten vaikutusta tilinpdaatoksessa esitettaviin lukuihin, on esitetty seuraavassa kohdassa
Kriittiset tilinpadtosarviot ja epdavarmuustekijat.

H Konsernin tilinpddtds on laadittu liiketoiminnan jatkuvuuden periaatteen mukaisesti. Liketoiminnan jatkuvuuden arviointi
pohjautuu pitkdlti johdon ennusteisiin tulevista tapahtumista sekd muihin johdon ja hallituksen kdytettavissa oleviin tietoi-
hin arviointihetkelld. Ndita koskevat merkittdvimmat tunnistetut kriittiset tilinpadtosarviot ja epdvarmuustekijdt on esitel-
ty aiemmin tdssd kappaleessa liitetietojen kohdassa Finnairin hallituksen arvio toiminnan jatkuvuudesta. Merkittdvimmat
yksittaisiin tilinpadtososioihin liittyvdt tunnistetut kriittiset tilinpadtosarviot ja epavarmuustekijat on esitetty sen liitetiedon
ja erdan yhteydessad, johon se lahinnd liittyy. Alla olevassa taulukossa on esitetty, minka liitetiedon yhteydessa mikakin epa-
varmuustekija on esitetty. H

Kriittiset tilinpaatosarviot ja epavarmuustekijat Liitetiedon numero Liitetiedon nimi

Finnair Plus -kanta-asiakasjdrjestelma 1.2 Liiketoiminnan tuotot
Lentokaluston huoltovaraukset 1.3.6 Varaukset

Eldkevelvoitteet 1.3.8.2 Eldkkeet
Vuokrasopimukset 2.2 Vuokrasopimukset
Laivaston ja muun kayttdomaisuuden

arvonalentumistestaus 2.3 Poistot ja arvonalentumiset
Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta 3.8 Johdannaiset
Laskennalliset verot 5.1 Tuloverot
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Muutokset laadintaperiaatteissa

Uudet ja paivitetyt IFRS-standardit seka IFRIC-tulkinnat
Tilikaudella 2020 voimaan tulleet muutokset IFRS-standardeissa ovat kasittaneet [dhinnd muutoksia voimassaoleviin
standardeihin, eika niilla ole ollut olennaista vaikutusta Finnairin konsernitilinpdatokseen.

Muut julkaistut standardit, jotka ovat voimassa 1.1.2021 tai sen jdlkeen, sisdltavadt padosin muutoksia ja parannuksia
nykyisiin standardeihin, joilla ei odoteta olevan olennaista vaikutusta Finnairin konsernitilinpaatokseen.

Muutokset tuloslaskelman, taseen ja rahavirtalaskelman esittamisessa

Finnair on tehnyt muutoksen tuloslaskelmalla esitettyjen henkildstokulujen esittdmistapaan ja muuttanut rivin
"Henkilostokulut” kuvaukseksi "Henkilostoon ja muuhun miehistdon liittyvat kulut’ tarkoituksenaan selkeammin

kuvata tilin luonnetta ja sisdltdéd. Muutos esittamistavassa on otettu ensimmadisen kerran kayttéon konsernin

24.7.2020 julkistetussa puolivuosikatsauksessa. Finnair on lisaksi vuoden 2020 tilinpadtoksensd yhteydessa uudelleen
nimennyt kaksi konsernin kassavirtalaskelmalla esitettya rivia paremmin vastaamaan rivien sisallon luonnetta. Rivin
'Kayttdoomaisuuden myynti’ kuvaukseksi on muutettu 'Laivaston ja muun kayttdomaisuuden myynti’ ja rivin 'Yli kolmen
kuukauden pddsta erddntyvien korkosijoitusten nettomuutos’ on nimetty "Muiden lyhytaikaisten rahoitusvarojen
muutos (maturiteetti yli 3 kk)'. Tilinpadtoserien sisaltd pysyy sekd kuluvalta ettda aiemmilta vertailukausilta
muuttumattomana eikda muutoksilla ole vaikutusta tilikausien valiseen vertailukelpoisuuteen.

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

HALLITUKSEN ESITYS
OSINGONJAOSTA

1 Liiketulos

H Liiketulos -liitetietoon on koottu litkevaihtoon ja liiketulokseen liittyvia liitetietoja seka tuloksen etta taseen nakokulmasta. H
1.1 Segmentti-informaatio

Segmenttiraportointi

Toimintosegmentit raportoidaan tavalla, joka on yhdenmukainen ylimmalle operatiiviselle padtdoksentekijdlle toimitettavan
sisdisen raportoinnin kanssa. Ylimmaksi operatiiviseksi padtoksentekijdksi, joka vastaa resurssien kohdistamisesta toiminta-
segmenteille ja niiden tuloksen arvioinnista, on nimetty konsernin johtoryhmad. Raportoitavat segmentit perustuvat konsernin
lilketoiminnalliseen segmenttijakoon. Konsernilla on yksi toimintosegmentti ja siten raportoitava segmentti: lentoliikenne.

Finnairin johtoryhma on IFRS 8 Segmenttiraportointi -standardin mddritelman mukainen konsernin ylin operatiivinen
paatoksentekijd. Johtoryhma tarkastelee liiketoimintaa yhtend toiminnallisena segmenttind, minka vuoksi erillisia
raportoitavia segmentteja ei ole.

Liikevaihdon tuotekohtainen ja maantieteellinen jakauma on esitetty liitetiedossa 1.2.1 Liikevaihto tuotteittain
ja liikkennealueittain. Jaottelu on tehty Finnairin lentokohteiden perusteella. Finnair lentaa seka kansainvalisiin
ettd kotimaan kohteisiin, mutta sen omaisuus on lahes kokonaisuudessaan omistettu Suomessa. Finnairin laivasto
muodostaa olennaisimman osan Finnairin pitkdaikaisista varoista (ks. liite 2.1 Laivasto ja muu kdyttdomaisuus).
Finnairin operoiman laivaston omistaa ja vuokraa Finnairin suomalainen tytaryhtio, ja sita operoidaan joustavasti eri
maantieteellisilld alueilla. Laivaston omistuksesta ja hallinnoinnista on kerrottu toimintakertomuksen Laivasto-osiossa.

Finnair kuljetti tilikauden aikana 3,5 miljoonaa matkustajaa (14,7), mika oli 76,2 prosenttia vahemman vuoteen 2019
verrattuna. Matkustajakysynndan merkittdava lasku johtui pitkdlti COVID-19-pandemiasta ja sitd seuranneista valtioiden
valisista tiukoista matkustusrajoituksista, joiden avulla viruksen maailmanlaajuista leviamistad on pyritty hillitsemaan.
Kysynndn raju lasku vuoden ensimmaisen kvartaalin lopussa ja kysynndn pysyminen poikkeuksellisen matalalla tasolla
koko tilikauden ajan vaikutti erittdin haitallisesti Finnairin taloudelliseen tulokseen. Matkustajamadadrien laskun myota
Finnair on joutunut sopeuttamaan toimintaansa muun muassa leikkaamalla merkittavasti lentokapasiteettiaan ja
tavoittelemalla seka vdliaikaisia ettd pysyvia kustannussddstoja. Vaikutukset liikevaihtoon ja litketoiminnan kuluihin
seka niihin liittyviin saamisiin ja velkoihin esitetadn tarkemmin seuraavissa liitetiedoissa 1.2 ja 1.3.

Laajan asiakasmadran ja liiketoiminnan luonteen vuoksi ei myynti millekdan yksittdiselle asiakkaalle ole Finnairin
liilkevaihtoon suhteutettuna merkittavaa.

1.2 Liiketoiminnan tuotot

H Liiketoiminnan tuottojen liitetietoon on koottu liikevaihtoon liittyvien tulos- ja tase-erien liitetiedot, jotta tuottojen
kokonaiskuva seka niiden vaikutus Finnairin tulokseen ja taseeseen olisi paremmin hahmotettavissa. Myyntisaamiset
seka lahinna ennakkoon maksetuista lentolipuista ja matkapaketeista kertyneet siirtovelat on esitetty tuottojen
yhteydessad, sillda ne ovat olennainen osa myynnin tuloutukseen liittyvda kokonaisuutta. H

¥ Tuloutus
Liikevaihtona esitetadn myytyjen tuotteiden tai palveluiden saadun tai saatavan vastikkeen perusteella madritetty kaypa
arvo, josta on vahennetty annetut alennukset ja valilliset verot.

Matkustajatuotot koostuvat lentolippujen myynnistd, ja ne tuloutetaan silla hetkelld, kun lento lilkkenneohjelman mukai-
sesti lennetddn. Kayttamadttd jdaneiden lentolippujen tuloutus perustuu odotusarvoon tuotoista, joita vastaan sen ei tarvit-
se luovuttaa suoritetta, samassa suhteessa kuin asiakkaat kdyttavat lentolippuja.

Finnair Plus -kanta-asiakasjdrjestelmdssa myyntihinta allokoidaan lentolipulle ja pisteille. Finnairin kanta-asiakkaat voivat
kerryttaa Finnairilta tai yhteistydkumppaneilta ostetuista lennoista ja palveluista Finnair Plus -pisteitad, joilla asiakas voi 0s-
taa niiden palveluja tai tuotteita. Asiakkaan kerryttdmat pisteet arvostetaan kaypddn arvoon, ja kirjataan liikevaihdon va-
hennykseksi ja velaksi pisteita kerryttdvan tapahtuman (esimerkiksi lento on lennetty) tuloutushetkelld. Kdyvan arvon mdd-
rityksessd otetaan huomioon pisteilld hankittavien palveluiden ja tuotteiden kaypd arvo seka pisteilla tehtyjen hankintojen
kohdistuminen eri palvelu- ja tuoteryhmille. Lisaksi kdayvdan arvon mddrityksessa huomioidaan pisteiden vanhentuminen.
Velkaa puretaan, kun pisteitd kdytetddn tai ne vanhentuvat.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA N e L . . TR . - .
ONS ULOSLAS Viivastyksista tai peruutuksista johtuvat korvaukset ovat muuttuvaa kauppahintaa ja ne kasitelldan liikevaihdon oikaisuerana. 2019
Lisamyyntituotot koostuvat lentolippuun liitannaisten palveluiden, kuten lisamatkatavaramaksuista ja istumapaikkojen osuus. %
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA ennakkovarauksista kertyvistd tuotoista sekd erilaisista palvelumaksuista ja lennolla tapahtuvasta tuotemyynnistd. Palvelu 3 . Pohjois- ' Kohdista- _ liikevaihdosta
tulou_tetaan, kun Ie.nto I||kgnneohje|man mukaisesti lennetadn, koska niiden ei katsota muodostavan erillista tuloutusstan- Milj. euroa Aasia Amerikka Eurooppa Kotimaa maton  Yhteensi  tuotteittain
dard|n_a|a|sta suontevelvoﬂetta. Tuotemyyntl tulqutetaan, kun t_uote'on surtynyt asyakkaalle. . Matkustajatuotot 1083.6 179.1 997.9 181,4 37.8 2479,8 80,1
KONSERNIN TASE Rahtituotot tuloutetaan silloin, kun rahti on sopimuksen mukaisesti kuljetettu perille ja luovutettu asiakkaalle. o .
Matkapalveluiden myynti koostuu erillisiksi suoritevelvoitteiksi katsottavasta lennosta ja hotellista, jotka tuloutetaan pal- Lisamyynti 54,8 11,1 45,1 5,2 60,0 176,2 5,7
velu&a Iuovutettiesse?: i . ; ok | ) Rahti 156,8 13,8 32,9 1,3 7,3 212,1 6,8
Julkiset avustukset lisadntyivat hieman COVID-19-pandemian vuoksi, mutta ne eivat kokonaisuutena olleet merkittavia. )
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA Avustukset kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin. I#i I\/Iatkapa.l.velut 32,9 13,0 183,6 0.1 229,5 74
Yhteensa 1 328,2 217,1 1259,5 187,9 105,0 3097,7
) ) Osuus, % liikevaihdosta
LASKELMA KONSERNIN Myyntisaamiset , - - , , , ) liikennealueittain 42,9 7,0 40,7 6,1 3,4
OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA Ko_ns_emm Iuottotappmvarauksen_ arvioiminen peru§_t_pu._myynt|saam|sten quo vo[massaoloaja}lta odptetta\ﬂssa oIeV|_|n Iuott_o-
tappioihin IFRS 9-standardin mukaisesti. Finnair on pddttanyt soveltaa myyntisaamisten luottoriskin kirjaamiseen yksinkertais-
tettua varausmatriisia, koska myyntisaamisiin ei sisdlly merkittavdd rahoituskomponenttia. Ndin ollen luottotappiovarauksen ar- 1.2.2 Liikevaiht luutoi
TR vioiminen perustuu koko voimassaoloajalta odotettavissa oleviin luottotappioihin. Odotettuihin luottotappioihin perustuva malli -c.¢ LlIkevalnto valuutoissa
KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT C . L " e e . : X .
on ennakoiva, ja odotettu tappio-osuus perustuu historiallisten tappioiden maariin. Koko voimassaoloajalta odotettavissa olevat Milj. euroa 2020 2019
1. LIIKETULOS luottotappiot lasketaan kertomalla maksattomien myyntisaamisten bruttomdardinen kirjanpitoarvo odotetulla tappio-osuudel- EUR 456.0 16265
5 LAIVASTO JA MUU KAYTTHOMAISUUS SEKA la jokaisessa ikdluokassa. Odotettavissa olevien luottotappioiden muutokset kirjataan liiketoiminnan muihin kuluihin. I8 Iy i 351.4
VUOKRASOPIMUKSET o _ o CNY 50,0 211,4
o H Finnair Plus -kanta-asiakasjarjestelma USD 29 5 147 4
3.  PAAOMARAKENNE JA RAHOITUSKULUT Finnair Plus -velan arvostus ja tuloutusajankohta edellyttavat johdon arviota erityisesti pisteiden kdyvdn arvon ja pisteiden van- 0 '
4. KONSOLIDOINTI henemisen mddrittelyn osalta. Pisteen markkina-arvo madritelladn jakamalla piste ensin mahdollisille kayttokohteille historialli- SEK 27,0 101,5
sen asiakaskayttdytymisen mukaisesti, eli samassa suhteessa kuin pisteita on kaytetty kuhunkin kayttokohteeseen. Kullekin kdyt- KRW 27.1 80,3
5. MUUT LITETIEDOT tokohteelle on pyritty arvioimaan markkina-arvoa parhaiten vastaava hinta. Finnair Plus -velka muodostuu kanta-asiakkaiden |
6. EMOYHTION TILINPAATHS jasentileills olevasta pistemaarasta vahennettyna pisteiden arvioidulla vanhenemisolettamalla. Nain saatu kokonaispistemaara Muut valuutat 178,3 579,1
) kerrotaan ylla kuvatun mukaisesti lasketulla pistekohtaisella arvolla, jolloin saadaan tilinpddtoksessa esitettava Finnair Plus -velka. Yhteensa 829,2 3097,7
Asiakaskdyttaytymisen arvioiminen liittyen pisteiden vanhenemiseen on muuttunut jossain madrin vaikeammaksi COVID-19-pan-
HALLITUKSEN ESITYS OSINGONJAOSTA demian seurauksena, joka on johtanut matkustajalentojen pienempddn mddrddn ja Finnair Plus -jdsenten aktiivisuuden vdhen- Valuuttoihin liittyvda suojauspolitiikkaa on kuvattu liitetiedossa 3.5 Rahoitusriskien hallinta.
tymiseen. Tastd johtuen Finnairilla on vahemman kaytettavissa viimeaikaista tietoa, jota voidaan kdyttdd arvioiden perusteena
ja siten lisda epavarmuuden tasoa oletetusta asiakaskdyttaytymisestd ja pisteiden vanhenemisesta tulevaisuudessa. H
TILINTARKASTUSKERTOMUS
1.2.1 Liikevaihto tuotteittain ja liikennealueittain Liikevaihdon kehitys tuotteittain Liikevaihdon kehitys liikennealueittain
2020 » »
milj. euroa milj. euroa
osuus, %
Pohjois- Kohdista- liikevaihdosta
Milj. euroa Aasia Amerikka  Eurooppa Kotimaa maton  Yhteensa tuotteittain 30977 -1951,7 3097,7 -958,9
Matkustajatuotot 186,0 26,4 244,6 69,1 1,9 528,1 63,7
Lisamyynti 18,5 1,4 9,4 2,4 30,6 62,3 7,5
Rahti 145,8 11,1 22,0 0,3 1,5  177,7 21,4 02 o406
Matkapalvelut 19,0 8,1 33,8 0,5 -0,2 61,1 7,4
Yhteensa 369,3 47,0 309,8 72,4 30,8 829,2
S 139 344 115,5
Osuus, % liikevaihdosta 1684 s 2 743 gy9-
liilkennealueittain 44,5 5,7 37,4 8,7 3,7 : ‘
Liikevaihdon jako liikennealueittain on tehty Finnairin lentokohteiden perusteella. I I
Matkustajatuotot, lisamyynti ja matkapalveluiden liikevaihto vahentyivat merkittavasti COVID-19-pandemiasta johtuvien .
. . I . - . - T . ™ N & N O 9 B & P R S O
matkustusrajoitusten ja kysynndan vahenemisen seurauksena. Rahtiliikevaihto laski vahemman kuin muut tuotteet suhteellisen D _ 7;&0 ' 6\@ N N QD D S K& D
vahvana sailyneen rahtilentokysynnan ansiosta. Konsernin kokonaisliikevaihto laski 73,2 prosenttia edellisvuodesta. \§;3>\ & R S _ \%,v& & © &fo?’
= Laadintaperiaatteet Finnair toteutti tilikauden 2020 aikana Suomen valtion ulkoministeridlle kotiutuslentoja matkailijoiden avustamiseksi @%& N Q&\\Q ©
M = Kriittiset tilinpadtosarviot Suomeen paluussa ja rahtilentoja Huoltovarmuuskeskukselle suojavarusteiden toimittamiseksi Suomeen.
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1.2.3 Myyntiin liittyvat saamiset

Milj. euroa 2020 2019
Myyntisaamiset 37,4 108,9
Myynnin siirtosaamiset 20,1 51,8
Yhteensa 57,5 160,6

Myyntiin liittyvien saamisten lasku tilikauden 2020 aikana on seurausta lentoliikenteen matkustajakysynnan ja
liikevaihdon laskusta. Myyntisaamisten ja muiden saamisten kdaypd arvo ei poikkea olennaisesti tasearvosta.

2020 2019

Myynti- Luotto- Oletettu Myynti- Luotto- Oletettu
Myyntisaamisten saamiset, tappiontoden- luottotappio, saamiset, tappiontoden- luottotappio,
ikdjakauma milj. euroa  nakoisyys, % milj. euroa milj. euroa  nakoéisyys, % milj. euroa
Eraantymattomat 33,0 0,3 % 0,1 108,5 0,3 % 0,4
Eradntynyt alle 60 pv -0,2 0,2 % 0,0 -1,4 1,3 % 0,0
Eradantynyt yli 60 pv 4,6 0,8 % 0,0 1,8 1,4 % 0,0
Yhteensa 37,4 0,3 % 0,1 108,9 0,4 % 0,4

Konserni on kirjannut tilikauden aikana luottotappioita myyntisaamisista sisaltaen aiemmin kirjatuista luottotappioista
saadut maksut yhteensa 0,0 miljoonaa euroa (0,3). COVID-19-pandemian aiheuttamasta epdvarmuudesta huolimatta
myyntisaamisiin ei sisally merkittavia luottoriskikeskittymid asiakaskannan hajautumisen vuoksi. Tilinpddtéspdivana
luottoriskille alttiina oleva enimmadismaadra vastaa myyntisaamisten kokonaismadrad. Konserni ei ole vastaanottanut
myyntisaamisiin kohdistuvia vakuuksia.

Myyntisaamiset valuutoittain

Milj. euroa 2020 2019
EUR 15,3 48,6
JPY 5,7 9,9
CNY 3,7 5,6
KRW 3,4 3,6
HKD 2,2 4,9
NOK 2,1 3,7
THB 1,9 1,7
usb 1,6 11,3
SEK 0,9 3,7
Muut valuutat 0,7 15,8
Yhteensa 37,4 108,9

1.2.4 Myynnin siirtovelat ja myynnista saadut ennakot

Milj. euroa 2020 2019
Ennakkoon saadut lentolipputulot 55,7/ 451,2
Kanta-asiakasohjelma Finnair Plus 51,9 43,3
Saadut ennakot valmismatkatuotannosta 3,4 45,4
Muut erat 22,5 12,7
Yhteensa 133,6 552,7

HALLITUKSEN ESITYS
OSINGONJAOSTA

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

Myynnista saatuihin ennakkomaksuihin sisaltyy ennakkoon maksettuja lentolippuja ja valmismatkoja, joiden
|ahtopaiva on tulevaisuudessa. Finnair Plus -velka liittyy Finnairin kanta-asiakasohjelmaan, ja se vastaa kerrytettyjen
kayttamadttomien Finnair Plus -pisteiden kdypda arvoa.

Ennakkoon saadut lentolipputulot ja saadut ennakot valmismatkatuotannosta vahentyivat merkittavasti
pandemiasta aiheutuneiden matkustusrajoitusten, kysynnan vahenemisen ja lentojen peruutusten vuoksi. Kaiken
kaikkiaan, Finnair palautti asiakkailleen etukateen saamiaan lentolipputuloja 464 miljoonaa euroa peruutettujen
lentojen johdosta. Finnair Plus -kanta-asiakasohjelmaan liittyvat siirtovelat kasvoivat, koska historiallisen
asiakaskayttaytymisen mukaan maaritettava pisteen markkina-arvo nousi hieman ja pisteiden vanhentumisaikaa
pidennettiin poikkeusaikana asiakkaiden hyvaksi, jotka eivdt ole pystyneet hyddyntamdan ansaitsemiaan pisteitddn
normaaliin tapaan COVID-19-pandemian aikana. Muiden erien madra vastaavasti kasvoi, kun asiakkaille tarjottiin
lahjakortteja peruutettujen lentojen korvaukseksi.

1.3 Liiketoiminnan kulut

A Liiketoiminnan kuluja kasittelevdan liitetietoon on koottu liiketoiminnan kuluihin liittyvien tulos- ja tase-erien
liitetiedot, jotta seka liiketoiminnan luonne etta kulujen kokonaiskuva olisi paremmin hahmotettavissa. Huoltokuluihin
olennaisesti liittyvat leasingkaluston huoltovaraukset on esitetty liiketoiminnan kulujen yhteydessa. Samoin
olennaisesti kuluihin liittyvat siirtovelat, kuten polttoainehankintoihin ja liikenndimismaksuihin liittyvat velat, on
esitetty taman liitetiedon yhteydessa. Palkitseminen on kasitelty omana kokonaisuutenaan liitteen lopussa. Sen
yhteydessa on kasitelty palkitsemisen erilaiset muodot, kuten osakeperusteiset maksut ja eldkkeet, ndiden vaikutukset
henkildstokuluihin ja taseeseen, seka johdon palkitseminen. H

Finnairin toiminnalliset kulut laskivat selvasti vahemman kuin liikevaihto, mika johtui vuokrakulujen ja poistojen,
lentokoneiden huoltokustannusten seka tiettyjen hallinto-, kiinteisto- ja IT-kustannusten joustamattomuudesta. Finnair
pystyi vahentamadan merkittavdsti muuttuvia kustannuksiaan, jotka liittyvat suoraan vahentyneeseen lentamiseen ja
operatiivisen toimintatason laskuun.

Finnair on tehnyt merkittavia kustannussopeutustoimia COVID-19-pandemian Finnairin toiminnalle aiheuttamien
vaikutusten vuoksi, kuten henkiloston laajat lomautukset ja sdadntdmuutoksia Finnairin eldakesdation ehtoihin. Ndita
kuvataan tarkemmin liitetiedossa 1.3.8.

Poistot ja arvonalentumiset kasvoivat johtuen paaosin purettuihin lentokoneisiin liittyvista arvonalentumisista ja
kahdesta lentokoneen myynti- ja takaisinvuokraussopimuksesta. Ndita kuvataan tarkemmin liitetiedossa 2.3.

Vertailukelpoiseen liiketulokseen
sisdltyvat toiminnalliset kulut

milj. euroa

3500

3000 2991,3 B Henkilostoon ja muuhun B Myynti-, markkinointi- ja
miehistdon liittyvat kulut, jakelukulut, muutos -84 %

2500 muutos -47% M Matkustaja- ja maapalvelut,

5 000 B Polttoainekulut, muutos -65 %
muutos -66 % Poistot ja arvon-

1500 1472,9 Kapasiteettivuokrat, alentumiset, muutos 6 %
muutos -31% Kiinteistd-, IT- ja muut

1000 Lentokaluston huoltokulut, kulut, muutos -17 %
muutos -48 %

500

- B LiikennGimismaksut,
muutos -66 %

2019 2020
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VUOTEEN 2020 TOIMINTAKERTOMUS OSINGONJAOSTA KERTOMUS
KONSERNIN TULOSLASKELMA 1.3.1 Toiminnalliset kulut valuutoissa 1.3.4 Vaihto-omaisuus ja muut lyhytaikaiset varat
Milj. euroa 2020 2019 Milj. euroa 2020 2019
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA EUR 875,0 1694,6 Vaihto-omaisuus 22,9 27.4
uspb 510,7 1073,3 Saamiset edelleenvuokraussopimuksista 14,2 13,2
KONSERNIN TASE Muut valuutat 87,2 223,4 Lentokaluston huolto 7,4 4,9
Yhteensd 1472,9 2991,3 Kapasiteettivuokrasaamiset 7,1 10,0
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA S o o o . Korot ja muut rahoituserat 5,3 0,3
Valuuttoihin liittyvda suojauspolitiikkaa on kuvattu liitetiedossa 3.5 Rahoitusriskien hallinta. .
Lentopolttoaineet 2,8 4,5
LASKELMA KONSERNIN 1.3.2 Matkustaja- ja maapalvelut Arvonlisdverosaamiset 0.9 >0
OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA Milj. euroa 2020 2019 Muut erat 7,6 14,8
Maapalvelukulut 80,9 206,2 Vhteensd <l 80,2
KONSERNITILINPAATOKSEN LUTETIEDOT valmismatkatuotannon kulut 27,8 1203 5 & Muut velat
Catering-kulut 21,2 74,0
1.  LIKETULOS rs
2 LAIVASTO JA MUU KAYTTOOMAISUUS SEKA Muut matkustajapalvelut ol 76,3 - euros i ia lii Bimi o o
. Yhteensi 168,6 476,7 Lentopolttoaineet ja litkkenndimismaksut 15,6 96,9
VUOKRASOPIMUKSET Korot ja muut rahoituserat 5,8 10,6
3.  PAAOMARAKENNE JA RAHOITUSKULUT Matkustaja- ja maapalvelujen kulut laskivat pandemian johdosta hidastuneen liiketoiminnan seurauksena. Lentokaluston huolto 4,9 6,9
4. KONSOLIDOINTI Valmismatkatuotannon velat 1,5 13,7
5. MUUT LITETIEDOT 1.3.3 Kiinteisto-, IT- ja muut kulut Tulovercivelat 3,0
R B Milj. euroa 2020 2019 Muut erat 31,9 94,5
6. EMOYHTION TILINPAATOS .
IT-kulut 69,4 75,4 Yhteensd 59,8 225,7
Kiinteistokulut 18,4 22,0 Muut velat laskivat pandemian seurauksena merkittavasti, koska se sisdltaa pitkdlti muuttuviin kustannuksiin liittyvid velkoja
HALLITUKSEN ESITYS OSINGONJAOSTA Muut kulut 21,9 35.0 kuten polttoaineet ja liikenndimismaksut sekd lentokaluston huoltoon ja valmismatkatuotantoon liittyvid erid, joiden mdara
Vhteensi 109.7 132.4 riippuu pitkdlti operatiivisen toiminnan tasosta. Rivi muut erat koostuu useista eristd, jotka eivat yksittaisina ole merkittdvid.

TILINTARKASTUSKERTOMUS 1.3.6 Varaukset

Kiinteistd-, IT- ja muut kulut muodostuvat padosin kiinteista kuluista.
Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman vuoksi oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvel-
voitteen toteutuminen on todenndkaistd ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Varauksena kirjattava maa-

Tilintarkastuspalkkiot

Milj. euroa 2020 2019 . . . N : T v _— v .
- - rd vastaa johdon parasta arviota menoista, joita velvoitteen tayttdminen edellyttaa raportointikauden padttymispadivana.
Tilintarkastusyhteiso KPMG PwC Konsernilla on velvollisuus luovuttaa vuokratut lentokoneet ja niiden moottorit vuokrasopimuksessa sovitun huoltotason

Tilintarkastuspalkkiot 0,5 0,3 mukaisessa kunnossa. Mikdli lentokoneen tai moottorin kunto palautushetkella poikkeaa sopimuksessa sovitusta palautus-
Veroneuvonta 01 00 kunnosta, Finnairin tulee Jokq huoltaa kone, jotta se vastaa sovittua kuntoa, fai quyata kunnon ja palautusvelvoitteen erotus

- ! vuokranantajalle rahassa. Naiden huoltovelvoitteiden tayttamiseksi konserni on kirjannut rungon raskashuoltoon, moottorei-

Muut palkkiot 0,2 0,2 den performanssihuoltoihin, moottoreiden kdyntiaikarajoitteisiin osiin, laskutelineisiin, varavirtaldhteisiin ja muihin olennaisiin
Yhteensi 0,8 0,5 huoltokokonaisuuksiin liittyvid varauksia. Varaus madrdytyy edella mainituille huoltokomponenteille sopimuksessa méadritel-

lyn palautusvelvoitteen ja huoltokomponenttien tdmdnhetkisen kunnon erotuksena. Varausta kerrytetadn lennettyjen lento-
tuntien suhteessa joko palautushetkeen tai seuraavaan huoltotapahtumaan ja vaikutus kirjataan lentokaluston huoltokuluihin.

= Laadintaperiaatteet

KPMG Oy Ab:n tilintarkastuspalkkioihin sisaltyi palkkioita tilintarkastuksesta 519 tuhatta euroa ja tilintarkastajan
lausunnoista 3 tuhatta euroa. Muut kuin tilintarkastuspalvelut Finnair-konsernin yhtidille tilikaudella 2020 olivat
yhteensd 285 tuhatta euroa. Palvelut koostuivat padosin padomamarkkinapalveluista ja tydlupapalveluista.
Tilintarkastuspalkkioista 205 tuhatta euroa ja muista palkkioista 118 tuhatta euroa liittyivat merkintdaoikeusantiin ja
uuden hybridilainan liikkeeseen laskuun ja ne kirjattiin suoraan omaan paaomaan.

Tilikaudella 2019 tilintarkastaja oli PricewaterhouseCoopers Oy ja sen muut kuin tilintarkastuspalvelut olivat 128
tuhatta euroa koostuen tilintarkastajan lausunnoista 58 tuhatta euroa ja muista palveluista 70 tuhatta euroa.

Varaus purkautuu, kun huolto tehdadn tai kone palautetaan. Lentotunnille madritetty hinta riippuu arvioidusta huoltokus-
tannustason kehityksesta. Arvioidut tulevat kassavirrat diskontataan nykyarvoonsa. Huoltojen markkinahinnat maaraytyvat
pddsdantoisesti Yhdysvaltain dollareissa, minkd vuoksi varauksen mdara vaihtelee dollarin kurssimuutosten tahden. Reali-
soitumattomat valuuttakurssimuutokset kirjataan tuloslaskelman erddn lentokaluston huoltojen valuuttakurssimuutokset.

Lentokoneen kaytostd tai vuokra-ajasta rilppumattomia huoltotapahtumia, kuten koneen lopullinen tarkastus ja maalaus,
pidetddn vdistamdttomina yllapitokuluina, jotka toteutuvat, kun lentokone palautetaan vuokranantajalle. Sopimuksessa mad-
ritettyjen huoltovelvoitteiden tayttamiseksi Finnair kirjaa taseeseen vuokrasopimuksen alkamispdivand huoltovarauksen,
joka lasketaan osaksi kayttdoikeushyddykkeen hankintamenoa. Vastaavasti, lentokoneen kdytdsta riippuvia kustannuksia
ei lasketa osaksi kayttooikeushyddykkeen arvoa, vaan ne kirjataan ylld esitettyjen periaatteiden mukaisesti.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjdrjestelysuunnitelman ja aloit-
tanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta.
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; KATSAUS HALLITUKSEN TILINPAATOS HALLITUKSEN ESITYS TILINTARKASTUS-

VUOTEEN 2020 TOIMINTAKERTOMUS OSINGONJAOSTA KERTOMUS
KONSERNIN TULOSLASKELMA H Lentokaluston huoltovaraukset Vertailukelpoiseen liiketulokseen ei mydskaan sisallyteta suojauslaskennan ulkopuolisten, suojaustarkoituksessa
Lentokaluston huoltovarauksen arvostus edellyttad johdon arviota erityisesti huoltotapahtumien ajoittumisen ja tulevaisuudessa tehtyjen johdannaisten realisoitumattomia kayvan arvon muutoksia, koska myds liiketapahtumat, joiden arvon muutoksia
toteutuvien huoltokustannusten arvostuksen osalta. Huoltokustannusten tulevaisuudessa toteutuva madrd ja ajoitus ovat riippu- vastaan iohdannaisilla pvritsn suoiautumaan. kiriataan vertailukelpoiseen tulokseen vasta liiketapahtuman toteutuessa
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA vaisia muun muassa tulevaisuuden lentosuunnitelmien toteutumisesta, huoltokustannustason markkinakehityksestd ja lentoko- Naiden 'i)hdannaisten r?glisoituneiélen voitto'én .; tanpioiden kéisittZI on kuvattu liitetiedossa 3 8FJ)ohdannaiset ’
neen kunnosta huoltohetkelld. COVID-19-pandemian lopulta toteutuva kesto voi vaikuttaa tulevaisuudessa toteutuviin huoltoku- J R _ _ B Jen} DP o y _ _ = R
luihin, mikd voi johtaa siihen, ettd toteuma tulevaisuudessa eroaa johdon nykyisistd arvioista. H Naiden lisdksi vertailukelpoisessa liiketuloksessa ei huomioida lentokone- ja muiden transaktioiden voittoja ja
KONSERNIN TASE tappioita, tiettyjen etuuspohjaisten eldkejarjestelyiden muutoksia ja uudelleenjdrjestelykuluja. Transaktioiden voitot
ja tappiot sisdltavdt myyntivoitot ja -tappiot seka muut erdt, joiden voidaan katsoa liittyvan suoraan omaisuuden
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA Lentokaluston Muut Lentokaluston Muut myyntiin. Etuuspohjaisten elakejarjestelyiden muutokset sisaltavat Finnairin elakesaation ehtoihin tehdyt elakkeiden
Milj. euroa huoltovaraus varaukset 2020 huoltovaraus varaukset 2019 indeksikorotuksen poistoon liittyvat saantdmuutokset ja lentdjien tavallista aiempaa eldkditymista koskevat
Varaus kauden alussa 166,3 3,1 169,4 132,2 1,0 133,2 ilmoitukset. Uudelleenjdrjestelykulut sisaltavat irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet ja muut kulut, jotka
LASKELMA KONSERNIN Uudet varaukset 25 4 27.2 52.6 61,6 6.6 68,2 liittyvdt suoraan toimintojen uudelleenjdrjestelyihin. Alla oleva taulukko kertoo, mihin tuloslaskelman liiketuloksen
OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA Kaytetyt varaukset 18,3 6.7 -25.0 31,7 5.7 37.3 eriin vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt ovat vaikuttaneet.
Puretut varaukset -1,3 -10,6 -11,9
e a e 202 2019
KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT Kayttéoikeus- 020 . 0 ,
omaisuuden Vertailu- Vertailu-
1. LIKETULOS palautusvaraukset 2.1 2,1 0,1 0,1 kelpoisuuteen Vertailu- kelpoisuuteen Vertailu-
. . .. . R vaikuttavat kelpoinen vaikuttavat kelpoinen
2. LAIVASTO JA MUU KAYTTOOMAISUUS SEKA Siirrot erien valilla 1,1 1,1 Milj. euroa Liiketulos erat liiketulos Liiketulos erdt liiketulos
VUOKRASOPIMUKSET Diﬁkonttauksestka Liikevaihto 829,2 829,2 3097,7 3097,7
johtuvat muutokset 0,9 0,9 2,7 2,7 . ,
3.  PAAOMARAKENNE JA RAHOITUSKULUT —— Lentokone- ja muiden
b KONSOLIDOINT Kurssierot -12,2 -12,2 1,4 1,4 transaktioiden myyntivoitot 0,9 -0,9 0,2 -0,2
’ Yhteensa 162,8 13,0 175,8 166,3 3,1 169,4 Liiketoiminnan muut tuotot 48,4 48,4 56,4 56,4
- MUUTLNTETIEDOT Liiketoiminnan kulut
6.  EMOYHTION TILINPAATOS Joista pitkdaikaista 153,6 2,2 155,8 151,8 0,4 152,2 Henkildstoon ja muuhun
Joista lyhytaikaista 9,2 10,8 20,0 14,5 2,7 17,2 miehistdon liittyvat kulut -163,9 -119,7 -283,5 -536,6 1,9 -534,7
HALLITUKSEN ESITYS OSINGONJAOSTA Yhteensi 162,8 13,0 175,8 166,3 3,1 169,4 Poltto?llnekylut -232,8 0,2 -232,7 -686,0 -1,3 -687,3
Kapasiteettivuokrat -89,3 -89,3 -130,2 -130,2
Lentokaluston pitkdaikaisen huoltovarauksen odotetaan purkautuvan vuoteen 2032 mennessd. Muut varaukset sisaltaa Lentokaluston huoltokulut -92.5 -12,2 -104,7 -202,5 1,4 -201,2
TILINTARKASTUSKERTOMUS pddosin COVID-19-pandemian seurauksena tehtyihin rakennejdrjestelyihin liittyvid erid, joiden odotetaan padosin Liikenndimismaksut 112,4 112.4 -331,3 3313
purkautuvan vuoden 2021 loppuun mennessd. Lentokaluston huoltovaraukseen liittyvat uudet varaukset ja kdytetyt Myynti-, markkinointi-
varaukset olivat merkittavasti pienemmat COVID-19-pandemian aikana vahentyneen lentotoiminnan vuoksi. Puretut ja jakeIL’lkqut -28,2 -28,2 172,1 172.1
varaukset muissa varauksissa liittyy padosin rakennejdrjestelyihin, joiden alun perin arvioitiin olevan suuremmat kuin Matkustaja- ja maapalvelut 1686 1686 4767 4767
toteutui YT-neuvotteluiden tuloksena. . :
e . o s o Lentokone- ja muiden
Taseessa pitkdaikaiset varaukset ja muut velat 161,1 (156,9) miljoonaa euroa sisdltdd varausten lisaksi muita transaktioiden myyntitappiot 0,1 0,1
pitkdaikaisia velkoja 5,2 (4,7) miljoonaa euroa, joka padosin koostuu saaduista vuokravakuuksista. Kiinteistd-, IT- ja muut kulut 1115 1.8 1109,7 11327 0.3 1324
1.3.7 Vertailukelpoisesta liiketuloksesta oikaistut erit EBITDA _ "120,7 11308 "251,5 486,2 2,1 488,3
Vertailukelpoinen liiketulos pyrkii antamaan vertailukelpoisen kuvan liiketoiminnan kehityksesta eri kausien valilla. P?'Smt ja arvonalentumiset -343,8 -343,8 ~326,2 0,8 "325,4
Vertailukelpoisesta liiketuloksesta on siksi jatetty pois vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat. Tuloslaskelman Liiketulos -464,5 -130,8 -595,3 160,0 2,8 162,8
esitystavan ja vaihtoehtoisten tunnuslukujen kayton periaatteet on kuvattu osiossa Konsernitilinpadtoksen liitetiedot.
Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat on myds madritelty Hallituksen toimintakertomuksessa, kohdassa Henkil6stéon ja muuhun miehistdon liittyvat kulut sisaltavat konsernin tulokseen positiivisesti vaikuttavia erid
Tunnuslukujen laskentakaavat. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien tarkka sisalto ja syyt, miksi ne on jatetty yhteensd 119,7 miljoonaa euroa. Ne koostuvat Finnairin elakesaation ehtoihin tehtyjen saantdmuutosten ja lentdjien
vertailukelpoisen liiketuloksen ulkopuolelle, on kuvattu alla. elakoitymisilmoitusten 132,8 miljoonan euron positiivisesta kertaluonteisesta erdsta sekd tyosuhteen pdattymisen
Vertailukelpoiseeen liiketulokseen ei sisdllyteta Yhdysvaltain dollareissa arvostettavien ja maksettavien yhteydessa suoritettaviin etuuksiin liittyvista kuluista, jotka olivat 13,1 miljoonaa euroa. Molemmat erat liittyvat
lentokaluston huoltovarausten realisoitumattomia valuuttakurssimuutoksia. Nditda muutoksia ei huomioida pdaosin COVID-19-pandemian vaikutusten seurauksena tehtyihin sadstétoimenpiteisiin ja rakenteellisiin muutoksiin.
vertailukelpoisessa liiketuloksessa ennen kuin huolto tai koneen palautus tapahtuu pitkan ajan kuluessa
tulevaisuudessa ja valuuttakurssimuutokset realisoituvat. Finnair varautuu vuokralentokoneiden huoltovelvoitteiden
tayttamiseen liitetiedossa 1.3.6 Varaukset kuvattujen periaatteiden mukaisesti.
M = Kriittiset tilinpadtosarviot
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1.3.8 Palkitseminen

1.3.8.1 Henkilostokulut ja osakeperusteiset maksut

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on useita osakkeen arvona maksettavaksi luokiteltavia osakeperusteisia palkitsemisjarjestelmid, joiden perus-
teella tyontekijdat suorittavat tyota konsernin osakkeita tai siitd johdettua palkkiota vastaan. Avainhenkildille suunnatuista
osakeperusteisista jdrjestelmista aiheutuu kustannuksia vain, mikali hallituksen palkkioiden maksamiselle asettamat tavoit-
teet saavutetaan. Tyontekijoille suunnatussa osakesadstojarjestelmassa palkkioiden maksamisen edellytyksend on ainoas-
taan tyosuhteen voimassaolo mddrdttyna aikana.

Ansaitut, tavoitteiden tayttymistd ja voimassaolevaa tydsuhdetta edellyttavat osakeperusteiset palkkiot, jotka sitouttavat tyonte-
kijan useammaksi vuodeksi konserniin, jaksotetaan koko oikeuden syntymisjaksolle. Palkkiot kirjataan kokonaisuudessaan omana
padomana maksettavaksi osakeperusteiseksi liiketoimeksi, kun osakkeina tilitettdvasta madrasta on vahennetty verot. Palkkiot pe-
rustuvat Finnairin osakkeen markkinahintaan niiden mydntamispdivand ja kirjataan henkildstokuluksi vaadituille palvelusvuosille
ja vastaavasti omaan padomaan. Veroviranomaiselle tyontekijan puolesta tilitettava vero perustuu Finnairin osakkeen luovutus-
hetken markkinahintaan ja se kirjataan oman paaoman vahennyksenad. Jos palkkio sisdltdd osuuden, joka maksetaan rahana, se
kirjataan rahana maksettavana jdrjestelynd. Rahana maksettavan palkkion arvostus perustuu Finnairin osakkeen markkinahintaan
tilinpddtoshetkelld, ja siita aiheutuva kulu kirjataan henkildstokuluksi vaadituille palvelusvuosille ja velaksi maksuhetkeen saakka.

Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet

Irtisanomisetuuksia maksetaan, kun konserni lopettaa henkilon tydsuhteen ennen normaalia elakkeelle jadmisaikaa tai kun hen-

kild suostuu irtisanoutumaan vapaaehtoisesti nditd etuuksia vastaan. Irtisanomisen yhteydessd suoritettavat etuudet kirjataan,

kun konserni on todistettavasti sitoutunut lopettamaan nykyisten tyontekijoiden tydsuhteen yksityiskohtaisen, asianmukaisen

suunnitelman mukaisesti ilman perdaytymismahdollisuutta. Jos kyseessa on vapaaehtoisen irtisanoutumisen edistamiseksi teh-

ty tarjous, irtisanomisetuus madritetadn perustuen niiden henkildiden lukumadaraan, joiden odotetaan hyvaksyvan tarjouksen.
Ks. eldakkeisiin liittyvat laadintaperiaatteet liitetiedosta 1.3.8.2 Elakkeet.

Henkilostoon ja muuhun miehistoon liittyvat kulut

Milj. euroa 2020 2019
Palkat ja palkkiot 222,4 371,4

Maksupohjaiset jdrjestelyt 33,9 63,4

Etuuspohjaiset jarjestelyt 12,5 11,2
Eldkekulut yhteensa 46,5 74,6
Muut sosiaalikulut -15,1 16,7
Palkat, elakkeet ja sosiaalikulut 253,8 462,7
Operatiiviseen henkilostdon liittyvat kulut 15,8 42,8
Vuokrattu ja ulkoistettu miehisto 6,6 16,2
Muut henkildstdon liittyvat kulut 7,3 13,0
Yhteensa 283,5 534,7
Henkilostokuluihin liittyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt -119,7 1,9
Tuloslaskelman henkilost66n ja muuhun miehistoon liittyvat kulut yhteensa 163,9 536,6

Finnairin henkilostolleen maksamat kokonaispalkkiot muodostuvat kiintedsta peruspalkasta, lisista, lyhyen ja pitkdn
aikavalin kannustimista seka luontois- ja muista tydsuhde-eduista. Tilikauden 2020 lyhytaikaiset kannustimet peruutettiin
pandemiasta johtuvien sadstétoimenpiteiden vuoksi.

Henkilostokuluihin liittyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt sisaltavdt konsernin tulokseen positiivisesti
vaikuttavia erid yhteensa 119,7 miljoonaa euroa. Ne koostuvat Finnairin eldkesadtion ehtoihin tehtyjen
sadntomuutosten ja lentdjien elakditymisilmoitusten 132,8 miljoonan euron positiivisesta kertaluonteisesta
nettovaikutuksesta seka tydsuhteen padttymisen yhteydessa suoritettaviin etuuksiin liittyvista kuluista,
jotka olivat 13,1 miljoonaa euroa. Nama erdt liittyvdt padaosin COVID-19-pandemian vaikutusten seurauksena
tehtyihin saastdotoimenpiteisiin ja lokakuussa 2020 pdattyneita YT-neuvotteluita seuranneisiin irtisanomisiin.

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

HALLITUKSEN ESITYS
OSINGONJAOSTA

Tilikaudella 2019 henkildstokuluihin liittyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat sisalsivat henkildostoon littyvia
uudelleenjarjestelykuluja 1,9 miljoonaa euroa. Henkil6stdon ja muuhun miehistdon liittyvat kulut mukaan lukien
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt olivat yhteensd 163,9 miljoonaa euroa (536,6). Kulut laskivat, koska kapasiteettia
leikattiin merkittavasti COVID-19-pandemian vuoksi ja Finnair aloitti valtaosan lomautuksista huhtikuussa 2020.
Vuonna 2020 henkilGstolle perustettiin uusi pitkdn aikavalin Rebuild-kannustinohjelma, jonka perusteella tyontekija voi
ansaita yhden kuukauden palkkaa vastaavan summan, mikali Finnairin hallituksen asettamat tavoitteet kaudelle 7/2020-6/2023
toteutuvat tavoitteiden mukaisesti. Tavoitteiden ylittavasta suorituksesta palkkio voi olla korkeintaan kahden kuukauden
peruspalkkaa vastaava madra. Mahdollinen palkkio maksetaan 2023 kolmannen kvartaalin aikana. Ohjelmaan ovat oikeutettuja
ne henkildstoryhmat, jotka ovat sopineet henkilostokulujen sdaastoihin liittyvistd toimenpiteistd. Tilikaudella 2020 henkildstolle
perustetusta Rebuild-kannustimesta kirjattiin 2,2 miljoonaa euroa ilman sosiaalikuluja. Suoritusmittarit ovat samat kuin
johtoryhmalle perustetussa Rebuild-kannustimessa, josta kerrotaan taman liitteen osiossa Osakeperusteiset maksut.

Henkilostorahastosiirto

Finnairilla on kaytdssa henkildston omistama ja hallitsema henkildstérahasto, johon ohjataan osa Finnairin voitosta. Rahastoon
ohjattava voittopalkkioera madraytyy hallituksen asettamien tavoitteiden pohjalta. Finnairin osakepalkkiojdrjestelmadn (LTI)
osallistuvat tyontekijdt eivat kuulu henkiléstorahastoon. Henkiléstérahasto on sitoutunut sijoittamaan osan voittopalkkiosta
Finnair Oyj:n osakkeisiin. Tilikaudelta 2020 ei ole kirjattu voittopalkkiota, koska tavoitteet eivdt tayttyneet. Tilikauden 2019
tilinpddtoksen perusteella henkildstorahastolle maksettiin 1,5 miljoonan euron suuruinen voittopalkkio.

Tyosuhde-etuuksiin liittyvat velat

Milj. euroa 2020 2019
Lomapalkat 54,6 78,9
Muut tydsuhde-etuuksista aiheutuvat velat 16,1 40,5
Tyosuhde-etuuksiin liittyvat velat yhteensa 70,7 119,4

Muut tydsuhde-etuuksista aiheutuvat velat sisdltavat Iahinna ennakonpidatysvelat seka lakisadteisiin henkilésivukuluihin ja
henkildston palkitsemiseen liittyvia velkoja. Tydsuhde-etuuksiin liittyvat velat laskivat johtuen kaynnissa olevista lomautuksista,
lomautusjaksojen valissa pidetyistd kesalomista ja peruutetuista tilikauden 2020 kannustimista. Lisaksi tilinpdatoksen
varauksiin (ks. 1.3.6 Varaukset) sisdltyy henkildston uudelleenjarjestelyihin liittyvid varauksia yhteensa 8,1 miljoonaa euroa (1,7).

Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtajan ja johtoryhman palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja Toimitusjohtaja

Tuhatta euroa Topi Manner  Johtoryhma Yhteensa 2020 Topi Manner  Johtoryhma Yhteensa 2019
Kiinted palkka 725 1 865 2590 752 2078 2830
Lyhyen aikavalin

kannustinpalkkiot 7 7 217 385 602
Luontoisedut 15 99 114 17 58 75
TyOsuhteen

padttymisen yhteydessa

suoritettavat etuudet 832 832
Pitkan aikavalin kannus-

timet (osakepalkkiot) 132 568 700 263 390 653
Lakisadteinen elake* 109 301 410 138 439 576
Maksupohjainen

lisdeldke 47 47 50 50
Yhteensa 981 2 887 3868 1386 4231 5618

* Lakisadteinen eldke sisdltda Suomen lakisadteisen eldkejdrjestelman Tyeliin liittyvat tydnantajamaksut.
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HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkkiot on esitetty suoriteperusteisina. Osakepalkkiot liittyvat johdon LTI- ja
osakesddstdohjelmiin, ja niiden kuluvaikutus jaksottuu IFRS 2:n mukaisesti oikeuden syntymisjaksolle aina osakkeiden
luovutuskiellon paattymiseen asti. Taman vuoksi suoriteperusteisesti esitetty osakepalkkio sisdltda tilikaudelle
kohdistuvan kuluvaikutuksen useista eri ohjelmista, riippumatta osakkeiden luovutushetkesta. Johdolle ei ole tarjottu
muita pitkdan aikavalin kannustimia kuin osakeperusteisia palkkioita.

Vuoden 2020 aikana toimitusjohtaja ja johtoryhman jdsenet toteuttivat vapaaehtoisesti tilapdisen
palkanalennuksen.

Vuoden 2020 aikana toteutetun osakeannin myota EU-komissio asetti toimitusjohtajan ja johtoryhman
palkitsemiselle rajoitteita vuosille 2020-2022. Rajoitteet koskevat toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle maksettavia
kannustinpalkkioita seka heidan kiintedadn palkitsemiseen liittyvia muutoksia vuosina 2020-2022. Taman seurauksena,
Finnairin hallitus padtti perua vuosien 2018-2020, 2019-2021 ja 2020-2022 pitkdn aikavalin kannustinohjelmat seka
vuoden 2020 lyhyen aikavdlin kannustinohjelman toimitusjohtajan ja johtoryhmadn osalta. Uusi pitkdn aikavalin
osakeperusteinen Rebuild-kannustinohjelma perustettiin toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle kaudelle 7/2020-6/2023.

Tilikauden 2020 aikana johtoryhman kahden jasenen lisdeldkejdrjestelyt on hoidettu kotimaisessa
elakevakuutusyhtiéssd. Vuoden 2020 lopussa endd yhdelld johtoryhman jasenelld on lisdeldkejdrjestely. Ndiden
johtoryhman jasenten eldkeikd on 63 vuotta. Eldkejdrjestelyt ovat maksupohjaisia.

Konsernin johdon osakeperusteisista palkkioista on kerrottu tarkemmin my6hemmin tdssa liitteessad ja erillisessa
palkitsemisraportissa seka yhtion internet-sivuilla.

Hallituspalkkiot

Hallitustyéskentelysta maksetut Kokous-

korvaukset, euroa Yhteensa 2020 Vuosipalkkiot palkkiot Luontoisedut Yhteensa 2019
Hallitus 406 238 268915 135 600 1723 422 356
Alahuhta-Kasko Tiina 42 375 27 375 15000

Barrington Colm 46 965 29 565 17 400

Brewer Montie 44775 27 375 17 400

Du Mengmeng 44175 27 375 16 800

Erlund Jukka 43 965 29 565 14 400

Karvinen Jouko 68 968 55 845 11400 1723

Kjellberg Henrik 44775 27 375 17 400

Strandberg Maija, 29.5.2020 alkaen 23875 14 875 9 000

Tuominen Jaana 46 365 29 565 16 800

Hallituspalkkiot on esitetty suoriteperusteisina. Hallitukselle maksetaan vuosipalkkion lisaksi kokouspalkkioita.
Hallituksen jasenet ovat oikeutettuja matkakustannusten korvaukseen Finnairin yleisen matkustussaannoén
mukaisesti. Lisdksi hallituksen jasenilla ja heidan puolisoillaan on rajoitettu oikeus lentolippuetuun Finnairin
henkildstélippuohjesaannon hallituksen jasenia koskevan ohjeistuksen mukaisesti. Lentoliput ovat hallituksen jasenille
Suomessa verotettavaa tuloa (ks. ylldolevasta taulukosta luontoisedut).

Vuoden 2020 aikana Finnairin hallitus toteutti vapaaehtoisesti tilapdisen palkkioalennuksen koskien vuosipalkkiota.

Osakeperusteiset maksut
Konsernilla on osakeperusteisia henkiloston kannustinjarjestelmid, joiden luonnetta ja vaikutuksia on kuvattu alla.
Tarkemmat kuvaukset jarjestelmista on annettu palkitsemisraportissa.

HALLITUKSEN ESITYS
OSINGONJAOSTA

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

FINNAIRIN OSAKEPERUSTEISET KANNUSTINOHJELMAT

2015 2016 2017 ‘ 2018 2019 2020 2021 2022 2023
LTI 2015-2017 A
LTI 2016-2018 |
LTI 2017-2019 A
LTI 2018-2020
LTI 2019-2021
LTI 2020-2022 A

LTI Rebuild
7/2020-6/2023* A

Fly Share 2017 A
Fly Share 2018 |
Fly Share 2019
Fly Share 2020

Ansainta-/sdastdjakso
Rajoitusaika

iRajoitusaika johtoryhmalle
A 0sakkeiden luovutus

* Yhteenlasketut kannustinpalkkiot eivat minddn vuonna saa ylittad 120 % vuotuisesta
peruspalkasta, mahdollinen ylimeneva osuus siirtyy vuodelta 2023 seuraaville vuosille.

Finnair Oyj:n osakepalkkiojarjestelmat 2013 alkaen

Finnairin osakepalkkiojarjestelma (LTI) on suoritusperusteinen pitkdan aikavadlin kannustinjdrjestelmd, jossa vuosittain
kaynnistyy uusi ohjelma hallituksen niin padttdessa. Osakeohjelmien tarkoituksena on kannustaa avainhenkil6ita
tyoskentelemdan pitkan aikavalin omistaja-arvon kasvattamiseksi. Ohjelmien suunnittelussa on huomioitu valtion
palkitsemisohjeet.

Vuosien 2013-2016 aikana kaynnistetyt osakepalkkiojarjestelmat ovat nelja-kuusivuotisia osakeohjelmia. Naista
ohjelmista kaynnissa on kaksi ohjelmaa (2015-2017 ja 2016-2018). Jokainen ohjelma pitda sisalldadan kolmen vuoden
ansaintajakson, jota seuraavana rajoitusaikana osallistuja ei voi myyda tai siirtda kannustinpalkkiona saamiaan
osakkeita. Rajoitusaika on Finnairin johtoryhman jasenilla kolme vuotta ja muilla osallistujilla yksi vuosi.

Vuonna 2017 kaynnistettiin rakenteeltaan uusi osakepalkkiojarjestelma, joista on kdynnissa kolme ohjelmaa
(2018-2020, 2019-2021 ja 2020-2022). Uudistetun rakenteen mukaan vuosittain alkavat, rullaavat ohjelmat
pitdavat sisdllaan kolmen vuoden ansaintajakson kuten aikaisemminkin. Mahdollinen kannustinpalkkio toimitetaan
osakkeina osallistujille yhdessa erdssa ansaintajaksoa seuraavana vuonna, ja osakkeet ovat osallistujien vapaasti
kaytettavissa toimituksen jalkeen. Vuoden 2020 aikana toteutetun osakeannin myota EU-komission asettamien
rajoitteiden mukaisesti Finnairin hallitus padtti perua vuosien 2018-2020, 2019-2021 ja 2020-2022 pitkdn aikavalin
kannustinohjelmat toimitusjohtajan ja johtoryhman osalta.

Vuonna 2020 kdynnistettiin rakenteeltaan osittain uusi Rebuild-osakepalkkiojdarjestelma suunnattu
toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle. Jarjestelma sisdltdaa kolmen vuoden ansaintajakson 7/2020-6/2023, ja
tarkoituksena on, ettd jdrjestelma jda kertaluonteiseksi. Mahdollinen kannustinpalkkio toimitetaan osakkeiden ja rahan
yhdistelmdna ansaintajakson padtyttya ja osakkeet ovat osallistujien vapaasti kaytettdvissa toimituksen jdalkeen. Mikali
toimitusjohtajan tai johtoryhmadn osalta yhteenlaskettu muuttuva palkitseminen kaikista kannustinohjelmista ylittad
120 % johtajan peruspalkasta kyseisend vuonna, siirtyy palkkion maksu ylittavdlta osalta seuraavalle vuodelle niin, etta
mindadn yksittaisend vuotena yhteenlasketut kannustinpalkkiot eivat ylitd 120 % johtajan peruspalkasta.

Kaikkien voimassa olevien osakepalkkiojarjestelmien osalta johtoryhman jasenen on kerrytettavad ja saavuttamisen
jalkeen ylldpidettava kiintedn vuosipalkkansa mddrad vastaavaa osakeomistusta niin kauan kuin han on johtoryhman jdsen.
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Mahdollinen kannustinpalkkio mydnnetadn Finnairin osakkeina. Ansaitut osakkeet maksetaan ansaintajaksoa
seuraavana vuonna, poislukien uusi Rebuild-osakepalkkiojdrjestelmad, jossa ansaintajakso padttyy kesakuussa 2023 ja
ansaittu palkkio maksetaan samana vuonna.

Ohjelmien palkkiomahdollisuudet maaritetdan suhteessa osallistujien vuosittaiseen peruspalkkaan kunkin ohjelman
alussa. 2013-2016 kaynnistetyissa ohjelmissa palkkiomahdollisuus on madritetty euromaardisend. 2017-2020
kaynnistetyissa ohjelmissa seka uudessa Rebuild-ohjelmassa palkkiomahdollisuus on madritetty osakemaaraisesti,
jolloin suoritusjakson aikaiset muutokset osakekurssissa vaikuttavat palkkiomahdollisuuden euromadrdiseen arvoon.
Mikali ohjelman suoritustavoitteet tayttyvat tavoitetason mukaisesti, ohjelmassa mukana olevan toimitusjohtajan tai
johtoryhman jasenen osakkeina maksettava kannustinpalkkio on 2013-2016 kdynnistyneissa ohjelmissa 30 % ja 2017
kaynnistyneessa ohjelmassa 20 % ja Rebuild-kannustimessa yhteensa 180 % hdnen vuosittaisesta peruspalkastaan.
Vastaavasti, mikdli ohjelman suoritustavoitteet toteutuvat taysimdaraisesti, osakkeina maksettava kannustinpalkkio
on 60 % ja Rebuild-kannustimessa yhteensa 360 % vuosittaisesta peruspalkasta. Muiden avainhenkildiden
kannustinpalkkioiden enimmadistaso vastaa 20-50 % henkilon vuosittaisesta peruspalkasta. Vuoden 2020 aikana
toteutetun merkintdoikeusannin yhteydessa vuosia 2018-2020, 2019-2021 ja 2020-2022 koskevien ohjelmien
osakeallokaatiomaadria korjattiin 5,5-kertaisiksi, jotta ohjelmien palkkiomahdollisuuksien arvo sdilyisi ndissa
meneilldaan olevissa ohjelmissa.

2017-2020 kaynnistettyjen ohjelmien sdadantdjen mukaan yksittdiselle osallistujalle maksettavat
kokonaiskannustinpalkkiot (sisdaltaen seka lyhyen etta pitkan aikavalin kannustinpalkkiot) eivat mindan vuonna voi
ylittdad 120 % henkildon vuosittaisesta peruspalkasta. Kannustinpalkkiona maksettavien osakkeiden madra on ilmaistu
ennen veroja. Maksettavista osakkeista vahennetdan madard, jonka arvo maksuhetkelld vastaa kannustinpalkkiosta
maksettavaa ansiotuloveroa ja varainsiirtoveroa. Rebuild-kannustimessa osakkeina maadritellystda kokonaispalkkiosta
vahennetddn ensin mdard, jonka arvo maksuhetkelld vastaa palkkiosta maksettavaa veroa. Nettopalkkio maksetaan
yhtion hallituksen padttamdssd suhteessa rahan ja osakkeiden yhdistelmana.

Vuosia 2015-2017 ja 2016-2018 koskevien ohjelmien suoritusmittarit ovat sijoitetun pdaoman tuotto (ROCE) ja
osakkeen kokonaistuoton kehitys (TSR). Kummankin mittarin painoarvo on 50 %. Vuosia 2017-2019 ja 2018-2020
koskevien ohjelmien suoritusmittarit ovat osakekohtainen tulos (EPS) ja liikevaihdon kasvu. Kummankin mittarin
painoarvo on 50 %. Vuosien 2019-2021 ohjelmassa suoritusmittarit ovat osakekohtainen tulos (EPS), liikkevaihdon
kasvu seka yksikkokustannus (CASK) kiinteilld valuutoilla ja polttoaineen hinnalla. Mittareiden painoarvot ovat EPS
50 %, liikkevaihdon kasvu 16,7 % ja CASK 33,3 %. Vuosien 2020-2022 ohjelmassa suoritusmittarit ovat osakekohtainen
tulos (EPS) seka yksikkdkustannus (CASK) kiinteilld valuutoilla ja polttoaineen hinnalla. Kummankin mittarin painoarvo
on 50 %. Uudessa Rebuild-ohjelmassa suoritusmittarit madritetadn seka koko kolmen vuoden ansaintajaksolle ettd
vuosittain kolmelle 12 kuukauden pituisille vdlijaksoille. Ensimmaisen valijakson (7/2020-6/2021) suoritusmittareina
on vertailukelpoinen EBITDA, velkaantumisaste, tapaturmataajuus sekd pdastot. Koko kolmen vuoden jaksolle
suoritusmittarina on operatiivinen kassavirta, joka toimii koko ohjelman kertoimena (0-2), mika tarkoittaa, etta
madritetty kynnystaso on saavutettava, jotta ohjelman kautta voidaan ylipaatansa maksaa palkkiota.

Mittareiden tavoitetasot ja maksimitasot perustuvat yhtion hallituksen madrittamiin pitkan aikavalin strategisiin
tavoitteisiin. Mittareita seurataan vuosineljanneksittain. Tilikaudella ohjelman 2017-2019 tavoitteet toteutuivat
194-prosenttisesti, tavoitetason ollessa 100 % ja maksimin 200 %. Vertailukaudella, vuosia 2016-2018 koskevan
ohjelman suoritusmittarit toteutuivat 187-prosenttisesti.

Ohjelmasta aiheutuvat kulut jaksotetaan oikeuden syntymisjaksolle, joka 2013-2016 kdynnistetyissa ohjelmissa
on 4-6 vuotta, kun taas 2017-2020 kaynnistetyissa ohjelmissa ja Rebuild-ohjelmassa se on kolme vuotta. 2013-2016
kaynnistettyjen ohjelmien palkkioiden madra mitataan ansaintajakson aikana rahassa, ja ansaintajakson jalkeen
myodntamispdivana euromaardinen palkkio muunnetaan osakkeiksi. 2017-2020 kaynnistettyjen ohjelmien ja Rebuild-
ohjelman myodntamispdiva on ansaintajakson alussa, koska palkkioiden maara mitataan ansaintajakson aikana
osakkeina. Kokonaisuutena ohjelmista kirjattiin tilikaudelle 2020 kulua yhteensa 0,6 miljoonaa euroa (1,2). Arvio
madrastd, joka odotetaan siirrettavan veroviranomaisille tyontekijan verovelvoitteen tayttamiseksi, on 6,0 miljoonaa
euroa (2,1). Osakepalkkioista aiheutuva kulu kirjataan henkil6st6on ja muuhun miehistdon liittyviin kuluihin ja sijoitetun
vapaan oman pdaoman rahastoon, paitsi rahana maksettava osuus Rebuild-ohjelmasta tydsuhde-etuuksiin liittyviin
velkoihin.

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

HALLITUKSEN ESITYS
OSINGONJAOSTA

Rebuild
2015-2017 2016-2018 2017-2019 2018-2020 2019-2021 2020-2022 2020-2023 VYhteensa

17.12.2014 10.2.2016 7.2.2017 15.2.2018 14.2.2019 7.2.2020 9.10.2020

Mydntamispdiva

Mydntamispdivan
kdypa arvo, euroa* 1,3196 1,1970 0,6685 1,4272 1,1914 1,0478 0,3948

Jarjestelmadn

piiriin kuuluvien

henkildiden lukumadra

tilikauden lopussa 1 1 0 29 30 47 9

Tilikauden kulut,
osakeperusteiset
maksut yhteensa
(miljoonaa euroa) 0,0 0,1 0,4 -0,5 -0,1 0,0 0,7 0,6

josta osakkeina
toteutettavat (veroilla

vahennettynad) 0,0 0,1 0,4 -0,5 -0,1 0,0 0,4 0,4
josta rahana
toteutettavat 0,3 0,3

Osakeperusteisista
maksuista aiheutuva

velka yhteensa 0,3 0,3
Mydnnetyt osakkeet,
miljoonaa osaketta** 0,2 0,3 0,5 0,6*** 1,0%** 1,5%** 19,0 23,0

* Myontamispdivan kdypd arvo 7.2.2020 mydnnettyyn ohjelmaan asti on oikaistu tilikaudella 2020 toteutettuun
merkintdoikeusantiin sisdltyneelld ilmaiselementilla.

**2015-2017 ja 2016-2018 ohjelmien ansaintajakson padtteeksi ansaitut eurot muunnettin osakkeiksi ja luovutettiin. 2017-2019,
2018-2020, 2019-2021, 2020-2022 seka 2020-2023 Rebuild ohjelmissa ansaintakaudella ansaitaan osakkeita, jolloin osakkeiden
mydntaminen tapahtuu ohjelman alussa.

*** Tilikaudella 2020 toteutetun merkintaoikeusannin yhteydessa vuosia 2018-2020, 2019-2021 ja 2020-2022 koskevien ohjelmien
osakeallokaatiomadria korjattiin 5,5-kertaisiksi, jotta ohjelmien palkkiomahdollisuuksien arvo sdilyisi naissa meneilladan olevissa
ohjelmissa. Namd ohjelmat peruttiin toimitusjohtajan ja johtoryhman osalta.

Henkiloston FlyShare -osakesaastoohjelma vuodesta 2013

Finnairin henkildstolle tarkoitettu osakesadstdohjelma FlyShare kdynnistyy vuosittain hallituksen niin paattaessa.
Ensimmainen ohjelma kaynnistyi tilikaudella 2013, ja voimassa on talld hetkella kolme ohjelmaa. Ohjelman
tarkoituksena on kannustaa tyontekijoitd ryhtymadan yhtion osakkeenomistajiksi ja siten vahvistaa Finnairin
tyontekijoiden sitoutumista yhtion omistaja-arvon kehitykseen seka palkita heitd pitkalla aikavalilla.

Kussakin ohjelmassa on yhden vuoden sdaastdjakso, jota seuraa kahden vuoden rajoitusaika. Ohjelmassa
tyontekijalle tarjotaan mahdollisuus sadstda osuus palkastaan ja sijoittaa se Finnairin osakkeisiin. Enimmaissdaston
mddrd on 8 % ja vahimmaissdaston 2 % kunkin osallistujan kunkin kuukauden bruttopalkasta. Osakkeita ostetaan
kertyneilld sadst6illda markkinahintaan neljannesvuosittain Finnairin osavuosikatsausten julkistamispdivien jalkeen.

Finnair antaa 110 bonusosaketta (ennen vuoden 2020 osakeantia mddra oli 20) jokaiselle tyontekijdlle, joka osallistuu
ohjelmaan ensimmaistad kertaa ja osallistuu saastamiseen vahintdadan sen ensimmaisen kolmen kuukauden aikana.
Bonusosakkeet luovutetaan vuosittain lokakuussa, ja vaikutus kirjataan tilikauden kuluksi. Ohjelma kestaa kolme
vuotta, ja Finnair antaa ohjelmaan osallistuneille tydntekijoille ynden osakkeen kutakin kahta sadstokaudella ostettua
ja pidettya osaketta kohden ohjelman pdatyttyd. Nama lisdosakkeet ovat saajalleen verotettavaa tuloa. Maksettavista
osakkeista vahennetdadn madrad, jonka arvo maksuhetkelld vastaa niistd maksettavaa ansiotuloveroa ja varainsiirtoveroa.
Lisaosakkeiden vaikutus jaksotetaan kuluksi oikeuden syntymisjaksolle aina osakkeiden luovutukseen asti.

FlyShare-osakesadstdohjelmista kirjattiin tilikaudelle 2020 kulua yhteensa 1,3 miljoonaa euroa (1,1). Arvio mddrastad,
joka odotetaan siirrettavan veroviranomaisille tyontekijdn verovelvoitteen tayttamiseksi, on 0,7 miljoonaa euroa (1,1).
Osakesadstoohjelmasta aiheutuva kulu kirjataan henkildst66n ja muuhun miehistéon liittyviin kuluihin ja sijoitetun
vapaan oman padoman rahastoon.
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1.3.8.2 Eldkkeet

Etuus- ja maksupohjaiset jarjestelyt

Elakejdrjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisiin eldkejarjestelyihin tehdyt
suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella, jota veloitus koskee. Etuuspohjaisissa eldkejdrjestelyissa madritelldan
elake-etuus, jonka tyontekija saa eldkkeelle jdadessadn. Etuuden mddra rilppuu muun muassa iastd, palvelusvuosista ja palk-
katasosta. Tyosuoritukseen perustuvana menona henkildstéon ja muuhun miehistdon liittyviin kuluihin kirjataan tilikauden
tyosuorituksella ansaitun etuuspohjaisen elakejarjestelyn nykyarvo. Etuuspohjaisista elakejdrjestelyistd merkitddn taseeseen
velaksi velvoitteen raportointikauden paattymispdivan nykyarvo, josta vahennetddn jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypd
arvo. Etuuspohjaisista jarjestelyista johtuvan velvoitteen madra perustuu riippumattomien vakuutusmatemaatikkojen vuo-
sittaisiin laskelmiin, joissa kaytetddn ennakoituun etuusoikeusyksikkdon perustuvaa menetelmdad (projected unit credit met-
hod). Velvoitteen nykyarvo madritetadn diskonttaamalla arvioidut vastaiset rahavirrat korolla, joka vastaa yritysten lilkkee-
seen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen korkoa. Lainat, joiden korkoa kaytetdadn, on laskettu liikkeeseen
samassa valuutassa kuin maksettavat etuudet ja eradntyvat suunnilleen samaan aikaan kuin vastaava eldakevelvoite. Koke-
musperusteisista tarkistuksista ja vakuutusmatemaattisten oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot
ja tappiot kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta oman padaoman hyvitykseksi tai veloitukseksi silld kaudella, jonka
aikana ne syntyvat. Jos etuuspohjaiseen jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo on suurempi kuin rahastoitujen velvoit-
teiden nykyarvo, ndiden nettosumma esitetddn konsernin taseessa eldkesaamisina.

H Elikevelvoitteet

Eldkevelvoitteiden nykyarvo riippuu lukuisista tekijoistd, jotka perustuvat vakuutusmatemaattisiin oletuksiin. Mikd tahansa
muutos ndissa oletuksissa vaikuttaa eldkevelvoitteiden tasearvoon. Alla olevassa liitetiedossa on esitetty kuvaus olennai-
simmista riskeistd ja herkkyysanalyysi vakuutusmatemaattisten olettamien muutosten vaikutuksista. H

Kuvaus konsernin eldkejarjestelyista

Konsernin kotimaisten yhtiéiden henkiloston lakisddteinen eldketurva on hoidettu kotimaisessa eldkevakuutusyhtigssa.

Lakisadteinen tydeldketurva on maksupohjainen jarjestely. Konsernin ulkomaisilla myyntitoimistoilla ja tytdaryhtioilla
on erilaisia, lahinnd maksupohjaisia eldakejdrjestelyjd, jotka noudattavat eri maiden paikallisia sadnndstdjd ja
kaytantojd. Toimitusjohtajalla ei ole lisdeldke-etua. Vuoden 2020 lopussa yhdelld johtoryhman jasenelld on
maksupohjainen vanhuuseldketta koskeva lisaeldkejarjestely, joka on hoidettu elakevakuutusyhtidssd. Tamadn
johtoryhman jasenen eldkeikd on 63 vuotta. Konsernin kotimaisten yhtididen muu lisaelaketurva (vapaaehtoinen) on
jarjestetty paasadntoéisesti Finnair Oyj:n elakesaatiossa, jossa eldkejdrjestelmat ovat etuuspohjaisia. Lisdaeldaketurva
kattaa seka vanhuusajan lisdeldkkeen etta ammatilliset tyokyvyttomyyskorvaukset ja lesken eldkkeen. Eldakesdatio on
suomalaisen lainsdaadanndn mukaisesti taysin katettu. 600:1la Finnairin liikennelentdjdlla on eldkesdadtiossa jarjestetyn
lisaelakkeen lisaksi erityinen, eldkevakuutusyhtiossa jarjestetty etuusperusteinen lisaeldke, joka koskee ainoastaan
yli 58-vuotiaiksi tydskentelevia lilkkennelentdjid. Finnairiin vuonna 2015 tai sen jdlkeen palkattujen liikennelentdjien
lisdeldketurva on maksuperusteinen lukuun ottamatta ammatillista tyokyvyttomyyttd, jonka varalta lentdjdt on
vakuutettu eldkesddtiossd.

Vuonna 2020 pdaatettiin eldkkeiden indeksikorotusten poistoon liittyvista sadntdmuutoksista, joiden myo6td
eldkevastuut laskivat merkittavasti. Muutoksen myota inflaatioon liittyvaa riskia ei endad ole.

Kuvaus olennaisimmista riskeista

Varojen volatiilisuus: Jarjestelyyn kuuluvista varoista osa on sijoitettu osakemarkkinoille, joihin lyhyen aikavalin
tarkastelussa liittyy tuotto- ja volatiliteettiriski, mutta joiden odotetaan pitkalla aikavalilla tarjoavan yritysten
liikkeeseen laskemia joukkovelkakirjalainoja paremman tuoton. Eldkevelvoitteiden diskonttokorko perustuu kyseisten
joukkovelkakirjalainojen korkoihin.

Muutokset joukkovelkakirjalainojen koroissa: Yritysten liikkeelle laskemien joukkovelkakirjalainojen korkojen lasku
kasvattaa eldkevelvoitteen mddraa sen vuoksi, etta elakevelvoitteet diskontataan nykyarvoonsa korolla, joka perustuu
joukkovelkakirjalainojen korkoihin. Velvoitteen nousua netottaa osittain joukkovelkakirjoihin tehtyjen sijoitusten
arvonnousu eldkevaroissa.

Elinian odote: Merkittavin osa tarjotusta lisdeldketurvasta liittyy vanhuusian eldkkeisiin, mistd johtuen elinian
odotuksen nousu johtaa eldkevelvoitteen kasvuun.

HALLITUKSEN ESITYS TILINTARKASTUS-

OSINGONJAOSTA KERTOMUS

Etuuspohjaiset elakejarjestelyt
Milj. euroa 2020 2019
Tuloslaskelman etuuspohjainen eldkekulu madraytyy seuraavasti

Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 12,5 10,4

Takautuvaan tyosuoritukseen perustuvat menot 17,9 0,9

Jarjestelyjen muutokset -150,7
Henkil6stokuluihin sisaltyvat elakekulut yhteensa -120,3 11,2
Nettokorkomenot (korkokulut) 0,6 0,2
Tulosvaikutteiset kulut yhteensa -119,7 11,5

Muiden laajan tuloksen erien kautta kirjatut vaikutukset etuuspohjaisista eldakkeista

Kokemusperaiset oikaisut -4,2 -3,2
Muutokset taloudellisissa vakuutusmatemaattisissa olettamissa 22,5 93,1
Jarjestelyyn kuuluvien varojen nettotuotto -5,2 -39,7
Muiden laajan tuloksen erien kautta kirjatut vaikutukset yhteensa 13,1 50,2
Jarjestelyn piiriin kuuluvan henkildston maara, elakesadtio 4 448 4 865
Jarjestelyn piiriin kuuluvan henkildston madra, muut etuuspohjaiset jarjestelyt 159 168

Taseessa esitetyt erit

Milj. euroa 2020 2019
Eldke- Eldke- Eldke-

saamiset  velvoitteet  velvoitteet

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo -397,8 -7,7 -523,2
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypad arvo 429,6 6,2 446,1
Eldkesaamiset (+) / elakevelvoitteet (-) taseessa 31,8 -1,5 -77,1

Vuoden 2020 elakesaamiset ovat 31,8 miljoonaa euroa, josta 31,0 miljoonaa euroa liittyy eldakesaation tarjoamiin eldke-
etuuksiin ja 0,9 miljoonaa euroa muihin lisdeldakejarjestelyihin. Vuoden 2020 eldkevelvoitteet 1,5 miljoonaa euroa liittyvat
muihin lisdeldkejarjestelyihin. Vuoden 2019 eldkevelvoitteista 77,0 miljoonaa euroa liittyy eldkesdation tarjoamiin elake-
etuuksiin ja 0,1 miljoonaa euroa muihin lisdeldkejarjestelyihin. Muutos tilikauden 2020 aikana johtuu pddosin etuuspohjaisiin
elakejarjestelyihin tehdyistda muutoksista (Finnairin elakesaation indeksikorotuspoistoista aiheutuvan 150,7 miljoonan euron
sddston seka lentdjien aiemmasta elakditymisestd aiheutuvan 179 miljoonan euron kulun nettovaikutus).

Elakevelvoltteiden muutokset

Milj. euroa 2020 2019
Jarjestelyyn kuuluvat velvoitteet kauden alussa 523,2 435,1
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 12,0 91
Aikaisempaan tyosuoritukseen perustuvat menot 17,9 0,9
Jarjestelyjen muutokset -150,7
Korkokulu 3,8 7,4
Tulosvaikutteisesti kirjatut vaikutukset -117,0 17,4
Muutokset vakuutusmatemaattisissa olettamissa 22,5 93,1
Kokemusperaiset tarkistukset -4,2 -3,2
Muiden laajan tuloksen erien kautta kirjatut uudelleenarvostukset yhteensa 18,3 89,9
Maksetut etuudet -19,0 -19,3
Jarjestelyyn kuuluvien velvotteiden nykyarvo 405,5 523,2
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Jarjestelyyn kuuluvien varojen muutokset

TILINPAATOS

Milj. euroa 2020 2019
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat arvot tilikauden alussa 446,1 418,1
Hallintokulut -0,5 -1,2
Korkotuotto 3,2 7,2
Tulosvaikutteisesti kirjatut vaikutukset yhteensa 2,7 6,0
Varojen tuotto 5,2 39,7
Muiden laajan tuloksen erien kautta kirjatut vaikutukset yhteensa 5,2 39,7
Kannatusmaksut 0,8 1,6
Maksetut etuudet -19,0 -19,3
Jarjestelyyn kuuluvien varojen arvo tilikauden lopussa 435,8 446,1
Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen omaisuusryhmittdin
% 2020 2019
Porssiosakkeet 18,8 22,8
Velkakirjat 56,6 52,2
Kiinteistot 20,0 19,2
Muut 4,6 5,8
Yhteensa 100,0 100,0

Eldkejarjestelyn varoihin sisdltyy Finnair Oyj:n osakkeita kdyvalta arvoltaan 1,1 miljoonaa euroa (0,8) seka konsernin

kaytossd olevat rakennukset kayvalta arvoltaan 18,2 miljoonaa euroa (19,7).

Etuuspohjaiset jarjestelyt: tairkeimmat vakuutusmatemaattiset oletukset

2020 2019
Diskonttokorko % 0,254 % 0,87 %
Inflaatio % 0,98 % 1,10 %
Vuotuinen palkankorotusolettama % 1,40 % 1,60 %
Tulevat tyoeldakkeiden korotukset % 0,00 % 1,40 %
Arvioitu jdljelld oleva tyfaika vuosina 8 9

Herkkyysanalyysi

Herkkyysanalyysi kuvaa, kuinka paljon muutos vakuutusmatemaattisissa oletuksissa vaikuttaisi nettovelkaan.

Herkkyysanalyysi kuvaa tietyn olettaman muutoksen vaikutusta silloin, kun muissa olettamissa ei tapahdu muutosta.

Vaikutukset on laskettu kayttden samoja laskentametodeita kuin taseen eldakevastuun laskennassa on kdytetty.

Herkkyysanalyysi tarkeimpien vakuutusmatemaattisten oletusten muutosten vaikutuksista

Vaikutuksen
maara olettaman

Vaikutuksen
maara olettaman

Muutos kasvaessa, pienentyessad,
Vakuutusmatemaattinen oletus olettamassa milj. euroa % milj. euroa %
Diskonttokorko % 0,25 % -10,8 -2,8 % 11,4 2,9 %
Vuotuinen palkankorotusolettama % 0,25 % 2,8 0,7 % -2,7 -0,7 %
Elinikdolettaman muutos 1 vuosi 9,9 2,5 %

Eldkesdation tulee olla suomalaisen lainsaddannén mukaisesti taysin katettu. Finnair ennakoi, etta se ei maksa

kannatusmaksua eldkesaatiolle vuoden 2021 aikana. Eldkevelvoitteen duraatio on 11 vuotta. Duraatio on laskettu

kayttamalla diskonttokorkokantaa 0,25 %.

HALLITUKSEN ESITYS TILI
OSINGONJAOSTA

NTARKASTUS-
KERTOMUS

2 Laivasto ja muu kayttoomaisuus seka vuokrasopimukset

A Laivasto ja muu kayttdomaisuus seka vuokrasopimukset-
liittyvat liitetiedot, Konsernin operoimaan lentokalustoon li

ryhmaan on koottu erityisesti lentokalustoon
ittyvat liitetiedot koskien omistettuja seka erilaisin

vuokrajarjestelyin vuokrattuja koneita on yhdistetty samaan ryhmaadn, jotta kokonaiskuva lentokalustosta olisi

paremmin hahmotettavissa. B

Finnairin omistama ja vuokraama kayttdomaisuus koostuu

pdaosin Finnairin ja Norran operoimista lentokoneista,

joista omistettuja lentokoneita on tilikauden 2020 lopussa 45 (47) ja vuokrattavia 38 (36).

LAIVASTO
% Omat, 45 Leasing, 38
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E190 Norran operoima (12) ] ATR Norran operoima (12)

Laivasto Finnairin taseessa
Milj, euroa 2020 2019 Muutos

Maksetut ennakot tulevasta laivastosta 117,7 117,8 0,0

Omistetut lentokoneet 1322,5 1415,6 -93,0

Kayttooikeuslaivasto 772,5 736,4 36,1
Laivasto yhteensa 2212,7 2 269,7 -57,0
Rahoitusleasingsaamiset laivastosta 33,7 47,0 -13,2
Vuokrasopimusvelat laivastosta 854,0 901,7 -47,7
Tilikauden poistot omistetuista lentokoneista 184,1 171,2 -12,9
Tilikauden poistot kayttooikeuslaivastosta 107,2 106,1 -1,0
Arvonalennukset omistetuista lentokoneista 8,2 -8,2
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Kauden aikana Finnairin operoiman laivaston maara pysyi ennallaan. Finnair vastaanotti kauden aikana kaksi
uutta A350-lentokonetta Finnairin ja Airbusin aiemmin tekemien sopimusten mukaisesti. COVID-19-pandemian
johdosta matkustajalentoliikenteen kysynta vaheni merkittavasti, minka vuoksi koko laivastokapasiteetti ei ollut
taysimadraisessd kaytossa. Vuoden lopussa Finnairin 83 lentokoneesta 54 pidettiin Helsinki-Vantaan lentoasemalla
jatkuvassa lentovalmiudessa. Kolme laajarunkokonetta ja 26 kapearunkokonetta siirrettiin kauden aikana valiaikaiseen
sailytykseen joko Prahaan tai Eteld-Ranskaan, joissa ilmasto soveltuu paremmin lentokoneiden sailytykseen. Tama
vastaa noin 17 % laivaston kokonaistasearvosta tilinpdaatospdivana ollen yhteensa 350 miljoonaa euroa. Kaikkien
valiaikaisesti sailytyksessa olevien koneiden odotetaan olevan taydessa kaytdssa seuraavan 2-3 vuoden sisalla.

Finnair vastasi COVID-19-pandemian tuomiin haasteisiin toteuttamalla kauden aikana useita lentokoneisiin
kohdistuvia rahoitustransaktioita parantaakseen yhtion taloudellista asemaa sekd vahentamalla ei-aktiivisessa
kaytdssa oleviin lentokoneisiin kohdistuvia kustannuksia. Joulukuussa 2020 kaksi vanhempaa A319-lentokonetta
poistettiin aikaistetusti kaytosta ja valmistelut niiden purkamiseksi aloitettiin. Nama koneet sisdltdvat osia, jotka
Finnair aikoo pitdd varaosina hyodyntdadkseen niitda lentokoneiden huoltotoimenpiteissa ja pienentddkseen siten
tulevaisuuden huoltokustannuksia. Osa lentokoneiden osista myytiin tai tullaan myymaan, ja loput kierratetddn. Lisdksi
kaksi A350-lentokonetta uudelleenrahoitettiin myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelylld, mika vahensi omistettujen
koneiden mddraad ja kasvatti kayttooikeuslaivaston mddrad. Ndiden lisaksi yksi A350-lentokone uudelleenrahoitettiin
rahoitusleasing-jdarjestelylld, jossa lentokoneen omistusoikeus siirtyy takaisin Finnairille sopimuksen padttyessd. Kone
esitetddn taseessa osana Finnairin omaa laivastoa ja vastaava velka korollisena velkana. Lisdatietoa edellda mainittuihin
jarjestelyihin liittyen on esitetty liitetiedoissa 2.1-2.3 sekad 3.3.

Liitetiedossa 2.1 on esitetty tarkemmat tiedot Finnairin omistamien koneiden osalta ja liitetiedossa 2.2 Finnairin
vuokraamien koneiden osalta. Poistot ja arvonalennukset on esitetty liitetiedossa 2.3.

2.1 Laivasto ja muu kayttéomaisuus

I Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet on merkitty taseeseen alkuperdiseen hankintamenoonsa poistoilla ja mahdollisilla ar-
vonalentumisilla vahennettynd. Laivasto sisdltad lentokoneita ja lentokoneiden ennakkomaksuja. Lentokoneiden hankintameno
kohdistetaan erikseen koneen rungolle, matkustamokomponenteille, moottoreille ja huoltokomponenteille. Huoltokomponent-
teina kasitelldan rungon raskashuollot, loppuluovutushuollot, apuvoimalaitteiden huollot, laskeutumislaitteiston ja -siivekkei-
den huollot sekd moottoreiden kayttdaikarajoitteisten osien huollot. Lentokoneen ja moottorin runko poistetaan lentokoneen
taloudellisen vaikutusajan aikana. Huoltokomponentit poistetaan huoltojakson aikana. Matkustamokomponentit poistetaan
niiden taloudellisen vaikutusajan aikana. Seka omille etta vuokratuille koneille tehdyt merkittavat uudistus- ja perusparannus-
investoinnit (modifikaatiot) kirjataan taseeseen erillisena omaisuuserdnd, ja poistetaan taloudellisen vaikutusajan aikana, joka
vuokrakoneilla voi korkeintaan olla vuokrakauden loppuun. Korvattujen osien kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta.

Lentokoneiden ennakkomaksut kirjataan aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin. Ennakkomaksuihin liittyvat korkome-
not aktivoidaan osaksi hankintamenoa siltd ajalta, kun Finnair rahoittaa niilld lentokoneen valmistusta. Lentokoneiden han-
kintaan liittyvien sitovien, US-dollarimddraisten ostosopimusten kdyvdn arvon muutoksiin liittyvat suojausvoitot tai -tappiot
kirjataan ennakkomaksuina. Ennakkomaksut, realisoituneet valuuttasuojat ja aktivoidut korot siirretadn osaksi lentokoneen
hankintahintaa, kun lentokone toimitetaan ja se otetaan kaupalliseen kdyttoon.

Muu kayttdbomaisuus koostuu korjauskiertoisista koneen varaosista, muusta aineellisesta omaisuudesta seka ndiden en-
nakkomaksuista. Muu kayttbomaisuus poistetaan sen taloudellisen pitoajan aikana.

Aineeton omaisuus koostuu lahinnd tietokoneohjelmista, liittymismaksuista ja liikearvosta. Liittymismaksuista ja liikear-
vosta ei tehda poistoja.

Hyddykkeiden luovutuksista ja kaytdstd poistamisesta syntyvat voitot ja tappiot sisdltyvat vertailukelpoisuuteen vaikutta-
viin eriin.

Taloudellinen vaikutusaika ja jdannosarvo
Laivaston ja muun kayttbomaisuuden poistot perustuvat seuraaviin odotettuihin taloudellisiin vaikutusaikoihin:
« Uudet lentokoneet ja moottorit (lentokalusto) seka lentokonesimulaattorit (muu kalusto) tasapoistoina seuraavasti:
- Airbus A350-laivasto 20 vuodessa 10 %:n jddnndsarvoon
- Airbus A320 ja Embraer-laivasto 20 vuodessa 10 %:n jadnnosarvoon
- Airbus A330-laivasto 18 vuodessa 10 % jaanndsarvoon
- Potkuriturpiinikoneet (ATR-laivasto) 20 vuodessa 10 %:n jdanndsarvoon
« Rungon raskas- ja mdardaikaishuollot, apuvoima- ja laskeutumislaitteiston huollot sekd moottoreiden kdayttdaikarajoittei-
set osat tasapoistoina huoltojakson aikana
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+ Matkustamokomponentit 7-20 vuodessa
« Lentokaluston korjauskiertoiset varaosat ja komponentit 15-20 vuoden kuluessa 10 %:n jaanndsarvoon
« Rakennukset 10-50 vuodessa hankintahetkestd 10 %:n jadnndsarvoon
« Muut aineelliset hyodykkeet 3-15 vuodessa.
« Tietokoneohjelmat 3-8 vuodessa

Hyddykkeiden jaanndsarvot ja arvioidut taloudelliset pitoajat tarkistetaan jokaisena tilinpadtdospdivand ja jos ne eroavat
merkittavasti aikaisemmista arvioista, poistoaikoja ja jdanndsarvoja muutetaan vastaavasti. COVID-19-pandemian vuoksi
Finnairin laivastokapasiteetti ei ole ollut taydessa kaytossa tilikauden 2020 aikana, minkd vuoksi Finnair on kiinnittanyt eri-
tyista huomiota laivaston pitoaikojen ja jadnndsarvojen mahdolliseen uudelleenmaadritystarpeeseen. Arvioinnin tuloksena
tehdyt muutokset eivat olleet merkittavia johtuen laivaston suhteellisen pitkdstd pitoajasta.

Myytavaksi luokitellut omaisuuserat

Pitkdaikaiset omaisuuserdt (tai luovutettavien erien ryhmadt) luokitellaan myytavdnd oleviksi, kun niiden kirjanpitoarvoa vas-
taava mdara tulee kertymddn pddasiassa niiden myynnistd, myyntid voidaan pitad erittdin todenndkoisend ja sen odotetaan
toteutuvan seuraavan 12 kuukauden kuluessa. Myytavaksi luokitellut omaisuuserdt arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sitd alem-
paan myynnistd aiheutuvilla menoilla vahennettyyn kdaypadn arvoon. Myytdvaksi luokiteltuja omaisuuserid ei endd poisteta.

Arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpadtdspdivand, onko viitteita siitd, ettd laivaston tai jonkin muun kayttdomaisuuserdn arvo
olisi alentunut. Arvonalentuminen kirjataan, mikali omaisuuseran Kirjanpitoarvo ylittad omaisuuserdstd kerrytettdvissa ole-
van rahamaddran. Kerrytettdvissd olevalla rahamaddralld tarkoitetaan omaisuuserdan kaypdd arvoa luovutuksesta aiheutuvilla
menoilla vahennettyna tai sitd korkeampaa kayttéarvoa. Kerrytettdvissd oleva mddra mdaritetadn rahavirtaa tuottaville yk-
sikdille, ja arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkojen tasolla. Kayttéarvo mdadritelldan laskemal-
la omaisuuserasta taikka rahavirtaa tuottavasta yksikosta saatavissa olevien odotettujen rahavirtojen nykyarvo. Yksittdiset
hyddykkeet erotetaan rahavirtaa tuottavasta yksikdsta, mikdli ne on poistettu kaytosta tai niitd pidetddn ainoastaan myyn-
titarkoituksessa. Ndiden omaisuuserien arvonalennustarve madritelladn kayvan arvon perusteella. Arvonalentumistestaus,
sisdltden kriittiset kirjanpidolliset arviot ja laskelmille ominaiset epavarmuustekijat, on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 2.3.

Laivasto 2020

Milj. euroa Laivasto Ennakot Yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 2 460,7 117,8 2578,5
Lisaykset 244,4 47,0 291,4
Vahennykset -306,5 -306,5
Lentokonehankintojen valuuttasuojaus 32,4 32,4
Siirrot erien valilla 75,2 -79,5 -4,3
Siirrot myytavana oleviin omaisuuseriin

Hankintameno 31.12.2020 2473,8 117,7 2591,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2020 -1 045,2 -1 045,2
Vahennykset 86,2 86,2
Tilikauden poistot -184,1 -184,1
Arvonalentumiset -8,2 -8,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2020 -1151,3 -1151,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 1322,5 117,7 1440,3

Lisaykset omistettuun laivastoon sisdltdd kahden uuden A350-koneen aktivoidun hankintamenon. Vahennykset liittyvat
yhden uuden ja yhden vanhemman A350-lentokoneen myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyihin. Siirrot erien valilla
liittyvat Finnairin lentokoneista maksamiin ennakkomaksuihin, jotka kirjattiin osaksi kayttdomaisuushyddykkeen
hankintahintaa kahden uuden A350-koneen aktivoinnin yhteydessa. Lentokonehankintojen valuuttasuojauksesta on
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kerrottu liitteissa 3.5 Rahoitusriskien hallinta ja 3.8 Johdannaiset. Arvonalentumiset on esitetty tarkemmin liitteessa

2.3 Poistot ja arvonalentumiset.

HALLITUKSEN ESITYS
OSINGONJAOSTA

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

luokiteltu myytdvana olevaksi, koska niiden myyntid seuraavan 12 kuukauden aikana ei pideta erittdin todenndkodisend.
Aineeton omaisuus koostuu lahinna tietokoneohjelmista, liittymismaksuista ja liikearvosta. Aineettomaan omaisuuteen
sisaltyvan liikearvon maara on 0,5 miljoonaa euroa (0,5).

Muu kayttéomaisuus 2019

Lentokaluston Rakennukset

Laivasto 2019
Milj. euroa Laivasto Ennakot Yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 2082,2 120,4 2202,7
Lisaykset 310,7 76,0 386,7
Vahennykset -9,7 -9,7
Lentokonehankintojen valuuttasuojaus -1,1 -1,1
Siirrot erien valilla 77,6 -77,6 0,0
Siirrot myytdvana olevista omaisuuseristd
Hankintameno 31.12.2019 2 460,7 117,8 2578,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2019 -882,4 -882,4
Vahennykset 8,5 8,5
Tilikauden poistot -171,2 -171,2
Arvonalentumiset
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2019 -1 045,2 -1 045,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 1415,6 117,8 1533,3
Muu kayttéomaisuus 2020
Lentokaluston Rakennukset

korjauskiertoiset jamaa- Aineettomat
Milj. euroa varaosat alueet Muu kalusto hyddykkeet Ennakot Yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 50,1 75,6 96,8 51,6 7,1 281,2
Lisdykset 1,7 17,3 2,8 4,7 26,4
Vahennykset -0,4 -3,0 -0,4 -3,8
Lentokonehankintojen
valuuttasuojaus
Siirrot erien valilla 1,0 4,6 1,3 -4,5 2,4
Siirrot myytdvana olevista
omaisuuserista
Hankintameno 31.12.2020 52,5 75,6 115,7 55,3 7,2 306,3
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.2020 -33,4 -8,2 -28,5 -32,8 -102,9
Vahennykset 0,3 4,9 0,5 5,7
Tilikauden poistot -2,8 -1,6 -9,5 -9,9 -23,8
Arvonalentumiset
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2020 -35,8 -9,8 -33,1 -42,3 -121,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 16,7 65,8 82,6 13,0 7,2 185,3

Kayttoomaisuuteen sisdltyvien korjauskiertoisten varaosien lisaksi Finnairin vaihto-omaisuuteen sisaltyy

kertakdyttoisid lentokaluston varaosia 19,2 miljoonan euron arvosta (23,1). Muu kalusto sisaltad 3,3 miljoonaa euroa
sellaisia omaisuuseria liittyen kaytosta poistettuihin A319-lentokoneisiin, jotka Finnair aikoo myydd, mutta joita ei ole

korjauskiertoiset jamaa- Aineettomat

Milj. euroa varaosat alueet Muu kalusto hydédykkeet Ennakot Yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 45,0 76,0 90,0 51,8 6,4 269,2
Lisaykset 6,4 0,1 13,8 6,3 6,9 33,4
Vahennykset -1,5 -0,4 -8,9 -10,6 -21,4
Lentokonehankintojen

valuuttasuojaus 0,0
Siirrot erien valilla 0,2 -0,1 1,9 4,2 -6,2 0,0
Siirrot myytdvana olevista

omaisuuseristd 0,1 0,1
Hankintameno 31.12.2019 50,1 75,6 96,8 51,6 7,1 281,2
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1.2019 -30,7 -6,8 -27,1 -31,4 -96,0
Vahennykset 0,6 0,4 6,9 10,6 18,6
Tilikauden poistot -3,3 -1,8 -8,3 -11,3 -24,7
Arvonalentumiset -0,8 -0,8
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12.2019 -33,4 -8,2 -28,5 -32,8 0,0 -102,9
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 16,8 67,4 68,3 18,8 7,1 178,4
Aktivoidut vieraan paaoman kulut

Lentokalusto Ennakot Yhteensa

Milj. euroa 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Kirjanpitoarvo 1.1. 17,6 15,3 4,3 3,6 21,9 18,8
Lisaykset 3,3 3,9 3,3 3,9
Vahennykset -2,9 -2,9

Siirrot erien valilla 4,8 3,2 -4,8 -3,2 0,0

Poistot -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 18,6 17,6 2,8 4,3 21,4 21,9

Tilikaudella 2020 aktivoitiin aineellisiin hyddykkeisiin vieraan padoman kuluja 3,3 miljoonaa euroa (3,9) liittyen

Airbus A350 investointiohjelmaan. Finnair kayttaa korkokustannuksen aktivoinnissa neljannesvuosittaista efektiivista
korkokantaa, joka vastaa investoinnin rahoittamiseen kaytetyn lainan kustannuksia. Vuonna 2020 korkokannan
keskiarvo oli 4,29 % (5,24 %). Paaomaprosentin laskentaan sisdllytetaan kayttdomaisuuden hankinnan rahoittamiseen

kaytetyt yleiset lainat.

Myytavaksi luokitellut omaisuuserat ja velat
Finnairilla ei ollut vuoden 2020 tai 2019 vuoden lopussa IFRS 5 -standardin mukaisesti myytavaksi luokiteltuja

omaisuuserid tai velkoja.
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Pantattu omaisuus ja muut aineellisiin hyodykkeisiin liittyvat rajoitukset

Finnairilla ei ole pantattua omaisuutta pankkilainojen vakuutena. Taseen kayttéomaisuudessa on kolme A350-
lentokonetta, joiden hankinnan yhtié on rahoittanut JOLCO-lainoilla sekd kolme omistettua A330-lentokonetta ja yksi
A350-lentokone, joissa juridinen omistusoikeus siirtyy Finnairille, kun lainat on maksettu. Ndista jarjestelyistd on
kerrottu lisda liitetiedossa 3.3. Rahoitusvelat.

Investointisitoumukset

Investointisitoumukset tilikauden lopussa olivat yhteensa 429 miljoonaa euroa (730) ja luku sisdltaa lentokonetilaukset,
muut lentokoneisiin liittyvat investoinnit seka huoltositoumuksia. Vastatakseen COVID-19-pandemian aiheuttamaan
lentomatkustuksen kysynndan romahtamiseen, Finnair on sopinut Airbusin kanssa kolmen A350-lentokoneen
toimitusten viivastyttamisesta vahvistaakseen lyhyen aikavalin maksuvalmiuttaan ja tehostaakseen nykyisen
kapasiteetin hallintaa. Investointisitoumusten summa vaihtelee lentokoneen tilaamisen ja toimittamisen valisena
aikana padasiassa EUR/USD-valuuttakurssin ja lentokoneiden ostosopimuksiin sisaltyvien eskalaatioehtojen takia.
Yhtion lopullinen vastuu maaraytyy jokaisen lentokoneen suhteen koneen toimitushetkella.

2.2 Vuokrasopimukset

Konserni vuokralleottajana

Finnair arvioi pysyvia kayttdomaisuushyddykkeita koskevien sopimusten kohdalla, onko sopimus IFRS 16 -standardissa mdd-
ritelty vuokrasopimus, tai sisaltdakd se sellaisen. Vuokrasopimukset, joiden jdrjestelyyn sisdltyy yksiloitdvissa oleva omai-
suusera ja jonka kdyttod Finnair voi hallita tietyn ajanjakson ajan korvausta vastaan, luokitellaan vuokrasopimuksiksi.

Vuokrakausi on sopimuksen mukainen ei-peruutettavissa oleva ajanjakso, jonka aikana Finnairilla on oikeus kdyttad vuok-
rasopimuksen kohteena olevaa hyddykettd. Vuokrakauden pituutta madritettdessd otetaan huomioon: ajanjakso, johon koh-
distuu mahdollisuus (optio) pidentad vuokra-aikaa, ja jonka Finnair arvioi kohtuudellisella varmuudella hyddyntdvansd; ja
ajanjakso, johon kohdistuu mahdollisuus (optio) pddttad vuokrakausi ennen sopimuksessa mddritettya padttymispdivdd, jota
Finnair kohtuudellisella varmuudella ei aio hyddyntaa.

Kayttdbomaisuuteen luokiteltaviksi vuokrasopimuksiksi ei luokitella lyhytaikaisia vuokrasopimuksia, joissa vuokrakausi on
12 kuukautta tai vahemman, ja jotka eivdt sisdllda osto-optiota. Finnair mddrittelee sopimuksen vuokrakauden sen tdytdn-
todnpanokelpoisena ajanjaksona. Siten sopimukset, joissa sopimuskausi ei ole sitova, ja Finnairilla on oikeus irtisanoa so-
pimus ilman toisen osapuolen lupaa korkeintaan vahdamerkityksellisin seuraamuksin, eika ole muita merkkeja sopimuksen
taytantdonpanosta, luokitellaan lyhytaikaisiksi. Vuokrasopimuksiksi ei mydskdan luokitella arvoltaan vahaisia sopimuksia
Jjotka eivdt ole Finnairin kannalta merkittdavid.

Lyhytaikaisiin tai arvoltaan vahaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat maksut kirjataan kuluksi tasapoistoina vuokra-ajan kuluessa
tai muulla systemaattisella perusteella, mikali muu peruste paremmin vastaa Finnairille hyodykkeen kaytdsta koituvaa hyotyd.

Finnair kirjaa taseeseen sopimuksen alkamisajankohtana seka kdyttooikeushyddykkeen ettd vuokrasopimusvelan.

Taseeseen kirjattavan vuokrasopimusvelan arvo vastaa tulevien vuokramaksujen nykyarvoa. Finnairin lentokoneita kos-
kevat vuokrasopimukset sisdltavat tyypillisesti sellaisia muuttuvia vuokramaksuja, jotka riippuvat hintaindeksista tai mark-
kinakoroista. Muuttuvat vuokrat sisdllytetdaan vuokrasopimusvelan kirjanpitoarvoon sopimuksen voimaantulopdivastd.

Kayttdoikeusomaisuusera arvostetaan hankintamenoon, joka sisaltdd
« alkuperdisen arvostamishetken mukaisen vuokrasopimusvelan maardn;

« alkamisajankohtaan mennessd maksetut vuokrat vahennettyna saaduilla kannustimilla;
- mahdolliset Finnairille sopimuksen alkuvaiheessa aiheutuvat valittdmat kustannukset; ja
« arvion kustannuksista, joita Finnairille aiheutuu omaisuuden palauttamisesta vuokrasopimuksen ehtojen edellyttdmaddn tilaan

Konsernilla on velvollisuus luovuttaa vuokratut lentokoneet ja niiden moottorit vuokrasopimuksessa sovitun huoltotason
mukaisessa kunnossa. Mikdli lentokoneen tai moottorin kunto palautushetkella poikkeaa sopimuksessa sovitusta palautus-
kunnosta, Finnairin tulee joko huoltaa kone, jotta se vastaa sovittua kuntoa, tai korvata kunnon ja palautusvelvoitteen ero-
tus vuokranantajalle rahassa.

Koneiden huoltokustannukset voidaan jakaa kahteen paaryhmadn:

1) kustannukset, jotka aiheutuvat lentokoneen kaytostd / vuokra-ajan pituudesta kdytosta riippumatta, ja
2) kustannukset, jotka riippuvat lentokoneen kaytostd / vuokra-ajan pituudesta

Lentokoneen kaytostd tai vuokra-ajasta rilppumattomia huoltotapahtumia, kuten koneen lopullinen tarkastus ja maalaus,
pidetadn vdistamattdmind yllapitokuluina, jotka toteutuvat, kun lentokone palautetaan vuokranantajalle. Sopimuksessa
madaritettyjen huoltovelvoitteiden tayttamiseksi Finnair kirjaa taseeseen huoltovarauksen vuokrasopimuksen alkamispai-
vand, joka lasketaan osaksi kayttdoikeushyddykkeen hankintamenoa.

Vastaavasti, lentokoneen kaytosta riippuvia kustannuksia ei lasketa osaksi kayttdoikeushyddykkeen arvoa.

HALLITUKSEN ESITYS TILINTARKASTUS-
OSINGONJAOSTA KERTOMUS

Finnair uudelleenarvostaa vuokrasopimusvelan arvon vuokrasopimusmuutoksen yhteydessa. Vuokrasopimusvelan madrdd ar-
vioidaan my6s uudelleen, mikdli alkuperadisessa sopimuksessa mdaritelty vuokra-aika tai vuokramaksut (esim. muuttuvissa lento-
koneiden vuokramaksujen perusteena olevien indeksien tai korkojen muutos) muuttuvat, tai silloin kun arvio mahdollisen osto-op-
tion kayttdmisen todenndkoisyydesta muuttuu. Vuokravelan uudelleenarvioinnista syntynyt erotus kirjataan kayttooikeusomai-
suuserdn oikaisuksi paitsi, jos omaisuuserdn arvo alennetaan nollaan, jolloin jdljelle jddvd arvostus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Alkuperaisen kirjaamisen jdlkeen kayttooikeusomaisuuserien arvostuksessa otetaan huomioon kertyneet poistot ja ar-
vonalentumiset. Kayttdoikeushyddyke poistetaan tasapoistoina sen taloudellisen pitoajan kuluessa, tai vuokrasopimuksen
pdivadn mennessd, mikdli se on taloudellista pitoaikaa lyhyempi. Jos vuokrasopimus siirtda sopimuksen kohteena olevan
hyddykkeen omistusoikeuden Finnairille vuokrasopimuksen loppuun mennessa, tai jos kdyttdoikeuden hankintamenoa mda-
riteltdessa Finnairin on ajateltu kdyttavan osto-optiota, omaisuuserd poistetaan sen taloudellisen pitoajan aikana.

Finnairin lentokoneiden vuokrasopimukset sisaltavdt vuokrasopimuksen sisdisen koron, vaikka vuokrasopimuksissa sitd el
selkedsti madritettdisi. Lentokoneen kdypd arvo ja jdanndsarvo ovat saatavilla julkisesti kolmansilta osapuolilta, joten Finnair
pystyy laskemaan implisiittisen koron kullekin lentokoneita koskevalle vuokrasopimukselleen. Vuokrasopimuksen sisainen
korko madritelldan koroksi, jota kdyttaen vuokrien ja takaamattoman jdannosarvon nykyarvo vastaa sopimuksen kohteena
olevan omaisuuseran kayvadn arvon ja vuokralle antajalle syntyneiden alkuvaiheen valittdmien menojen yhteismddrdd. Len-
tokoneiden vuokrasopimusten sisdinen korko madritetadn kullekin sopimukselle erikseen.

Muille vuokrasopimuksille sisdsta korkokantaa ei yleensa voida mdadrittad. Talléin kullekin omaisuuserdlle madritetaan yri-
tyksen lisdluoton korkoa vastaava korko, joka perustuu johdon arvioon.

Lentokoneiden vuokrasopimukset ovat yleensa US dollari -maddrdisid, ja taseen vuokravastuu arvostetaan uudelleen jokai-
sen tilinpdatospaivan spot-kurssiin. Vuokramaksut kasitelldaan vuokravelan lyhennyksind ja korkokuluina.

Konserni vuokralleantajana

Konsernin ulkopuolelle vuokratut omaisuuserdt kasitellaan operatiivisina vuokrasopimuksina silloin, kun omistukselle omi-
naiset riskit ja edut eivat olennaisilta osin siirry vuokralle ottajalle. Operatiivisin vuokrasopimuksin vuokralle annetut hyddyk-
keet sisdltyvdt taseen aineellisiin hyddykkeisiin ja niista tehdadn poistot taloudellisena vaikutusaikana. Poistoajat vastaavat
omassa kaytossa olevien hyodykkeiden poistoaikoja. Erddt lentokoneiden vuokrasopimukset velvoittavat vuokralle ottajaa
maksamaan tietyin valiajoin huoltoreservejd, jotka kerryttavat varoja lentokoneiden tulevia huoltoja varten. Huoltoja varten
saadut ennakkomaksut kirjataan velaksi, joka purkautuu, kun huollot toteutuvat. Tilavuokrat ja lentokoneiden vuokratuotot
kirjataan tulosvaikutteisesti tasaerind vuokra-ajan kuluessa litketoiminnan muihin tuottoihin.

Aineellisia hyddykkeitd koskevat vuokrasopimukset, joissa olennainen osa omistukselle ominaisista riskeistd ja eduista
siirtyy vuokralleottajalle, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Finnair kirjaa rahoitusleasingsopimuksella olevat varat
taseeseensa sopimuksen alkaessa mddrdadn, joka vastaa sen nettosijoitusta vuokrasopimukseen ja on yhta suuri kuin sen
tulevaisuudessa saamien vuokrien ja takaamattoman jaannosarvon nykyarvot yhteensa.

Finnair edelleenvuokraa lentokoneita ja pienia madria maalaitteita, joissa se luokittelee vuokrasopimuksen rahoitus- tai
operatiiviseksi leasingsopimukseksi padvuokrauksen perusteella syntyvan kayttdoikeuden perusteella. Vuokrasopimus luo-
kitellaan sen alkamispdivdnd, ja se arvioidaan uudelleen vain, jos vuokrasopimusta muutetaan. Finnair kirjaa edelleenvuok-
raussopimuksen alkamispdivdnd taseeseensa saamisen (nettoinvestointi), joka vastaa vuokrasopimusten nykyarvoa ja ta-
kaamatonta jddnnosarvoa. Se osa kayttooikeushyddykkeestd, joka vuokrataan edelleen, kirjataan pois Finnairin taseesta.
Kayttdoikeusomaisuuden ja edelleenvuokraussaamisen (nettoinvestointi) valinen erotus kirjataan myyntivoittoihin ja -tap-
pioihin tulosvaikutteisesti. Mydhemmin saadut vuokramaksut kirjataan vuokrasaamisen takaisinmaksuina ja korkotuottoina.

Myynti- ja takaisinvuokraus

Finnair harjoittaa ajoittain lentokoneiden myynti- ja takaisinvuokrausta. Toiminnasta, jossa Finnair myy ja sitten vuokraa
takaisin lentokoneita, johtuva omaisuus arvostetaan suhteessa omaisuuserdn aikaisempaan kirjanpitoarvoon, joka liittyy
Finnairin sailyttdmdan kayttooikeuteen. Ndin ollen Finnair kirjaa vain sen voiton tai tappion mddran, joka liittyy ostajavuok-
ranantajalle siirrettyihin oikeuksiin.

Arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpdatéspdivand, onko viitteita siita, ettd kayttdoikeusomaisuuden arvo olisi alentunut. Arvon-
alentuminen kirjataan, mikdli omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittad omaisuuserasta kerrytettavissa olevan rahamdaran. Ker-
rytettdvissa oleva madrd mddritetddn rahavirtaa tuottaville yksikdille, ja arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa
tuottavien yksikkojen tasolla. Kerrytettavissd olevalla rahamadrdlla tarkoitetaan omaisuuserdn kdypdd arvoa luovutuksesta
aiheutuvilla menoilla vahennettyna tai sitd korkeampaa kdyttoarvoa. Kdyttdarvo madritelldaan laskemalla omaisuuserdstd
taikka rahavirtaa tuottavasta yksikostd saatavissa olevien odotettujen rahavirtojen nykyarvo. Yksittdiset hyodykkeet erote-
taan rahavirtaa tuottavasta yksikostd, mikali ne on poistettu kdytosta tai niitd pidetddn ainoastaan myyntitarkoituksessa.
Ndiden omaisuuserien arvonalennustarve maddritelladn kayvdn arvon perusteella. Arvonalentumistestaus, sisaltaen kriitti-
set kirjanpidolliset arviot ja laskelmille ominaiset epavarmuustekijdt, on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 2.3.
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Vuokramaksujen diskonttauksessa kaytetyn korkokannan ja vuokra-ajan madadrittely, arvio lentokonevuokrien palautushet-
ken huoltovelvoitteesta sekd edelleenvuokraussopimusten luokittelu operatiivisiin ja rahoitusleasingsopimuksiin edellytta-

vat johdolta harkintaa laadintaperiaatteiden valinnassa ja soveltamisessa.

COVID-19-pandemialla ei ollut merkittavadd vaikutusta yhtioén vuokrasopimuksiin eikd edella mainittuihin kriittisiin tilinpad-
tosarvioihin ja epavarmuustekijéihin liity merkittavasti tavanomaista enempda harkinnanvaraisuutta. Pandemialla ei ole
esimerkiksi ollut merkittavda vaikutusta vuokrasopimusten arvioituun pituuteen, silld mahdollisia vuokra-ajan pidennysop-
tioita ei lahtokohtaisesti oteta huomioon alkuperaisen vuokrakauden madrityksen yhteydessa. Mydskddn kaudella ennenai-
kaisesti padtettyjen sopimusten vaikutus tilinpadtdokseen ei ollut merkittdva. Kayttdoikeusomaisuus sisdltyy rahavirtaa tuot-
tavaan yksikkdon, joka on testattu arvonalentumisen varalta tilinpdatospdivdnd. Tastd on kerrottu lisdd liitetiedossa 2.3. H

Kayttéoikeusomaisuus 2020

Rakennukset

Milj. euroa Lentokalusto ja maa-alueet  Muu kalusto Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 736,4 124,0 17,1 877,5
Lisdykset 167,5 2,6 3,3 173,3
Muutokset sopimuksissa -24,1 21,5 -3,0 -5,7
Vahennykset -0,1 0,1 0,0 0,0
Tilikauden poistot -107,2 -14,3 -6,2 -127,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 772,5 133,8 11,2 917,5
Lisaykset kayttooikeusomaisuuteen vuoden 2020 aikana liittyvat padasiassa kahteen A350-koneen

myynti- ja takaisinvuokrausjdrjestelyyn, jotka toteutettiin osana konsernin COVID-19-pandemiaan

liittyvid uudelleenrahoitustoimenpiteitd. Muutokset sopimuksissa liittyy muutoksiin joko vuokrattavassa
kayttooikeusomaisuuden erdssa tai siihen liittyvissa maksuissa.

Kayttéoikeusomaisuus 2019

Rakennukset
Milj. euroa Lentokalusto ja maa-alueet  Muu kalusto Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 834,3 153,6 10,7 998,6
Lisaykset 10,0 5,3 13,9 29,2
Muutokset sopimuksissa -1,8 -3,4 -0,5 -5,6
Vahennykset -15,1 -15,1
Tilikauden poistot -106,1 -16,4 -6,9 -129,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 736,4 124,0 17,1 877,5
Vuokrasopimusvelat
Lentokalusto Rakennukset ja maa-alueet Muu kalusto

Milj. euroa 2020 2019 2020 2019 2020 2019
alle vuoden 118,5 118,9 12,7 15,8 4,4 5,7
1-5 vuotta 495,1 507,0 49,9 58,9 7,1 11,6
yli 5 vuotta 240,4 275,7 88,1 60,3

Yhteensa 854,0 901,7 150,8 135,0 11,5 17,3

Konserni on vuokrannut lentokoneita, toimitiloja ja muuta kayttdomaisuutta, joita vastaava velka on kirjattu taseeseen.
Vuokrasopimukset sisaltavat eritasoisia vuokrakauden pidennysehtoja seka erilaisia indeksi- ja muita ehtoja. Tilikauden
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lopussa konserni operoi 29 vuokralentokonetta, joiden vuokrakaudet paattyvat eri aikoina. Lentokoneet, jotka Finnair

on edelleenvuokrannut muille toimijoille esitetddn alla olevassa taulukossa.

Rahoitusleasingsaamiset, konserni vuokranantajana

Lentokalusto

Milj. euroa 2020 2019
alle 12 kk 14,2 13,2
13-24 kk 15,2 14,2
25-36 kk 4,3 15,2
37-48 kk 4,3
Yhteensa 33,7 47,0
Rahoitusleasingsaamiset sisdltdvat saatavia 9 lentokoneen edelleenvuokraussopimuksista.
Vuokrasopimukset tuloslaskelmalla

Milj. euroa 2020 2019
Kayttdoikeusomaisuuden poistot -127,7 -129,5
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -58,1 -68,5
Korkotuotto alivuokrasopimuksista 2,8 3,7
Vuokrasopimusvelan valuuttakurssimuutokset 68,5 -18,7
Vuokrasopimusvelan suojaustulos -36,1 31,1
Lyhytaikaiset lentokonevuokrat miehistéineen -6,3 -26,6
Lyhytaikaiset toimitilavuokrat -4,0 -3,7
Muuttuvat ostoliikenteen ja rahtikapasiteetin vuokrat -83,0 -103,2
Voitot ja tappiot myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyista -4,4

Yhteensa -248,3 -315,4

Liiketoiminnan kuluihin sisaltyy kuluja taseen ulkopuolisista lyhytaikaisista vuokrasopimuksista ja kapasiteettiin
perustuvista sopimuksista, jotka ovat eivat ole konsernin kannalta merkittavid tai eivat ole IFRS 16-mukaisia
vuokrasopimuksia. Lyhytaikaiset lentokonevuokrat miehistdineen ja muuttuvat ostoliikenteen ja rahtikapasiteetin
vuokrat sisaltyvat tuloslaskelmalla kapasiteettivuokrien erdan ja lyhytaikaiset toimitilavuokrat sisaltyvat kiinteisto-, IT-
ja muihin kuluihin. Tappiot myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyista on luokiteltu tuloslaskelmassa arvonalentumiseksi.
Vuokrasopimuksista johtuva tilikauden aikainen kassavirtavaikutus oli -284,5 miljoonaa euroa (-317,5).

Vuokriin liittyvat taseen ulkopuoliset vastuut, konserni vuokralle ottajana

Kiinteistdjen vuokrat Muut vuokrat
Milj. euroa 2020 2019 2020 2019
alle vuoden 2,5 3,0 1,1 2,3
1-5 vuotta 6,3 6,5 0,6 0,8
yli 5 vuotta 8,5 7,8 0,0
Yhteensa 17,3 17,2 1,8 3,1

Vuokriin liittyvat taseen ulkopuoliset vastuut sisdltaa lyhytaikaisia vuokrasopimuksia seka muita vuokrasopimuksia,
joiden kohdeomaisuuserd on arvoltaan vdahdinen tai jotka eivat sisalla IFRS 16-standardin mukaista vuokrasopimusta.
Ndistd sopimuksista ei siten ole kirjattu kdayttdoikeusomaisuutta eika vuokravelkaa. Merkittavin era kiinteistdjen
vuokrissa on koekdyttopaikan kayttdoikeus, joka on jatetty vuokravelan ulkopuolelle siitd syystd, ettd koekayttopaikka
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ei ole yksinomaan Finnairin kdytossd. Muut vuokrat sisaltavat IT-laitteiden, kuten matkapuhelinten vuokria, jotka eivat
ole olennaisia.

Operatiivisiin vuokrasopimuksiin liittyvat taseen ulkopuoliset saamiset, konserni vuokralle antajana

Lentokalusto Rakennukset ja maa-alueet
Milj. euroa 2020 2019 2020 2019
alle 12 kk 13,2 27,0 1,5 2,1
13-24 kk 13,2 21,9 1,5 2,1
25-36 kk 9,2 9,7 1,5 2,1
37-48 kk 5,1 1,5 2,1
49-60 kk 1,5 2,1
yli 60 kk 3,6 11,9
Yhteensa 35,6 63,8 11,0 22,4

Konserni on vuokrannut 15 omistamaansa lentokonetta seka toimitiloja ei-purettavissa olevilla operatiivisilla
vuokrasopimuksilla. Ndissa sopimuksissa on eritasoisia uudistamis- ja muita indeksiehtoja.

2.3 Poistot ja arvonalentumiset

Poistot

Omaisuuserien poistot on madritetty niiden odotetun taloudellisen pitoajan tai huoltojakson pituuden sekd jadnndsarvon
perusteella. Kaikki omaisuuserat poistetaan tasapoistomenetelmalld. Poistot aloitetaan, kun omaisuuserd on valmis kdytet-
tavaksi. Poistot lopetetaan joko silloin, kun omaisuuserd siirretadn myytdvana pidettavaksi tai omaisuusera kirjataan pois
taseesta. Omaisuuserien taloudelliset pitoajat ja jddnnosarvot on esitetty liitetiedossa 2.1.

Milj. euroa 2020 2019
Poistot aineettomista hyodykkeista 9,9 11,3
Poistot omistetuista lentokoneista 184,1 171,2
Poistot kdyttdoikeuslaivastosta 107,2 106,1
Poistot muista aineellisista hyodykkeista 13,9 13,5
Poistot muista kayttdoikeusomaisuuksista 20,5 23,3
Poistot yhteensa 335,6 325,4
Arvonalentumiset laivastosta 8,2

Arvonalentumiset yhteensa 8,2

Yhteensa 343,8 325,4
Arvonalentumiset lilkearvosta* 0,8
Poistot ja arvonalentumiset tuloslaskelmalla 343,8 326,2

*Vertailukaudella kirjattu liikearvon arvonalentuminen on luokiteltu vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin.

Poistot ja arvonalentumiset sisdltdd seka suunnitelman mukaiset poistot kayttdomaisuudesta ettd kaudella kirjatut
arvonalentumiset. Vuoteen 2019 verrattuna suunnitelman mukaiset poistot kasvoivat johtuen kahden uuden A350-
koneen vastaanottamisesta tilikauden aikana. Kaikki kaudella 2020 kirjatut arvonalentumiset liittyvat COVID-19-
pandemian johdosta tehtyihin lentokonejdrjestelyihin. Arvonalentumisista 4,4 miljoonaa euroa liittyy kahden A350-
lentokoneen myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyyn ja 3,8 miljoonaa euroa kahden A319-lentokoneen kaytdsta poiston
yhteydessa alaskirjattuihin osiin.

HALLITUKSEN ESITYS TILINTARKASTUS-
OSINGONJAOSTA KERTOMUS

Arvonalentumistestaus

Arvonalentumistestaus
Konserni arvioi jokaisena tilinpadtospaivand, onko viitteitd siita, ettd laivasto, jonkin muun kdyttbomaisuuserdn tai muiden
pitkdaikaisten varojen arvo olisi alentunut. Kerrytettavissa olevalla rahamadralld tarkoitetaan omaisuuseran kaypda arvoa
luovutuksesta aiheutuvilla menoilla vahennettynad tai sitd korkeampaa kdyttéarvoa. Arvonalentuminen kirjataan, mikali
omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittdd omaisuuserdasta kerrytettdvissd olevan rahamaardn. Kerrytettavissa oleva rahamadrad
mdaritetadn rahavirtaa tuottavalle yksikdlle, ja arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavan yksikdn tasolla.
Tilikauden 2020 aikana Finnair siirtyi madrittamdan kerrytettdvissd olevan rahamddrdn ensisijaisesti perustuen kdyttoar-
voon. COVID-19-pandemialla arvioidaan olevan vaikutuksia markkinahintojen luotettavuuteen johtuen vahaisista transak-
tiomaadrista seka toimijoiden taloudellisen ahdingon vaikutuksista markkinahintoihin, minka vuoksi ndihin perustuvasta me-
netelmadstd padtettiin luopua. Vertailukaudella, joka pdattyi 31.12.2019, Finnair kaytti kdypdd arvoa luovutuksessa aiheutu-
villa menoilla vdhennettynd ensisijaisena lahestymistapana arvonalentumistestauksessa. Kayttdarvoon perustuvaa mallia
on kuvattu tarkemmin jaljempana liitetiedossa.

M Laivaston ja muun kdyttdomaisuuden arvonalentumistestaus

Arvonalentumistestauksessa kaytettavien laskelmien laatiminen vaatii merkittavda johdon harkintaa seka johdon arvioiden
kdyttdd. Nama arviot perustuvat liikketoimintabudjetteihin ja ennusteisiin, jotka jo itsessadn sisdltdvat jonkin verran epavar-
muutta. Epdvarmuuden taso on entisestddn kasvanut johtuen vallitsevasta COVID-19-pandemiasta, jossa pandemian lopul-
lista kestoa ja lentokonematkustuksen kysynndn palautumisen ajoittumista ei pystyta ennalta varmuudella mddrittamaan.
Siten tdman hetkiset tulevaisuutta koskevat arviot ja oletukset voivat poiketa tulevaisuudessa toteutuvista lopputulemista.
Arvonalennustestin yhteydessd merkittavda johdon harkintaa sisdltyy erityisesti pandemian keston ja kysynndn elpymisno-
peuden arviointiin, yksikkdkohtaisen liikevaihdon kehittymiseen sekd polttoaineen hinnoitteluun. Lisdaksi kdyttoarvolaskel-
ma reagoi herkasti EBITDA-marginaalin, pitkdn aikavdlin kasvuodotuksen sekd diskonttokoron muutoksiin. Kaytetyt oletuk-
set ja niihin liittyvat herkkyydet on kuvattu tarkemmin alempana.

Finnairin johto on pyrkinyt tilinpadtdspdivan parhaimpaan tietdmykseensd perustuen ottamaan COVID-19-pandemian ai-
heuttaman lisddntyneen epdavarmuuden huomioon arvioissaan ja olettamuksissaan, ja valmistellut kolme eri ennusteske-
naariota, joiden arviot eroavat toisistaan likketoiminnan elpymisen alkamisajankohdan suhteen. Optimistisimmassa ske-
naariossa kysynndn elpymisen odotetaan alkavan merkittavammissa mdarin kesakuussa 2021. Perusskenaariossa, jota pi-
detddn skenaarioista todennakdisimpana, lentojen kysynndn odotetaan alkavan elpymadn merkittavissda madrin elokuusta
2021 alkaen. Viimeisessd, pessimistisessa skenaariossa merkittdvammadn kysynndn elpymisen alkamisajankohdan uskotaan
ajoittuvan lokakuulle 2021. Nama ennusteskenaariot on esitelty tarkemmin edelld liitetietojen kohdassa Finnairin hallituk-
sen arvio toiminnan jatkuvuudesta. Huomioidakseen kysynndn elpymisen ajankohtaa ennustavat mahdolliset eri skenaariot,
Finnair on padttanyt soveltaa tilikauden lopussa tekemdssddn arvonalentumistestauksessaan odotusarvomenetelmad, joka
huomioi kaikkiin eri skenaarioihin pohjautuvat kassavirtaennusteet sen sijaan, etta perustuisi vain yhteen, todennakdisim-
padn kassavirtaennusteeseen. Todennakdisyyksien madrittely eri skenaarioille vaatii merkittavad johdon harkintaa ja ne pe-
rustuvat johdon parhaaseen arvioon tilinpddtoshetkella. Tilikauden lopussa kdyttoéon otetusta odotusarvoon pohjautuvasta
menetelmadstd on kerrottu tarkemmin jdljempdna tdssa liitetiedossa. H

Tilikauden 2020 aikana Finnair on jokaisen kvartaalin yhteydessa arvioinut, onko viitteita siitd, ettd yhtion
omaisuuserien arvo olisi alentunut. Finnair pitad useita COVID-19-pandemian johdosta aiheutuneita taloudellisia
ja liiketoiminnallisia negatiivisia vaikutuksia viitteina mahdollisesta arvonalentumisesta ja on suorittanut
arvonalentumistestauksen tilinpaatéspaivand. Tallaisia indikaattoreita ovat pandemiasta johtuva ennenndakematon
maailmanmarkkinoiden hdirié, pandemian kielteiset vaikutukset konsernin omaan toimintaymparistéon seka taman
hetkinen erittdin alhaisen matkustajakysynnan negatiivinen vaikutus konsernin taloudelliseen tulokseen ja matalaan
kapasiteetin kayttdasteeseen.

Arvonalentumistestaus suoritetaan rahavirtaa tuottavalle yksikolle (CGU). Finnair on verkostolentoyhtio, jolla
on vahvasti integroitu laivasto, ja se luokittelee laivastonsa (mukaan lukien kayttbomaisuuslaivastonsa) ja muut
|aheisesti toisiinsa liittyvat varat kuuluvaksi yhteen rahavirtaa tuottavaan yksikkdon. Aineettomat hyddykkeet, joilla on
rajoittamaton taloudellinen pitoaika, mukaan lukien liikearvo, luokitellaan sisaltyvan kyseiseen rahavirtaa tuottavaan
yksikkdon. Liikearvon mddra Finnairin taseessa 31.12.2020 oli 0,5 (0,5) miljoonaa euroa ja muut aineettomat
hyddykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, olivat 1,7 (1,7) miljoonaa euroa. Omaisuuserat, jotka
on tarkoitus myydd, on jdtetty rahavirtaa tuottavan yksikon ulkopuolelle ja niiden arvonalentumisviitteet on arvioitu
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erikseen. Arvonalentumistestaus on suoritettu rahavirtaa tuottavalle yksikkolle perustuen sen kdyttéarvoon.
Testauksen perusteella rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara ylittaa omaisuuserien
kKirjanpitoarvon. Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettdvissa oleva rahamaddra 31.12.2020, joka on madritetty
rahavirtojen odotusarvoon perustuvalla menetelmalld, oli 2 897,3 miljoonaa euroa ja omaisuuserien kirjanpitoarvo
2 498,3 miljoonaa euroa.

Kayttdarvo madritetadn kdyttaen diskontattuihin rahavirtoihin perustuvaa menetelmaa, jossa rahavirtaennusteet
perustuvat yhtién johdon viimeisimpddn ennusteeseen seuraavalle viidelle vuodelle. Viiden vuoden ennusteperiodin
jalkeiset rahavirrat on maaritetty perustuen yhtién johdon maarittamaan pitkdn aikavalin kasvuodotukseen.
Ottaakseen huomioon epavarmuutta joka liittyy COVID-19-pandemiaan seka tulevaisuuden nakymiin, Finnair
kayttaa arvonalentumistestauksessa rahavirtojen odotusarvoon perustuvaa lahestymistapaa, jossa johdon
kolme eri rahavirtaskenaariota painotetaan niiden arvioiduilla todenndkdisyyksilla. Skenaariot ja niille allokoidut
todenndkdisyydet on arvioitu ja hyvaksytty yhtion hallituksen toimesta. Maarittdessadn todenndkdisyyksia johto
on harkinnut epdavarmuutta liittyen COVID-19-rokotusohjelmien aikatauluihin, matkustusrajoitusten poistamiseen
seka muihin kysyntdan vaikuttaviin tekijéihin. Optimistisen skenaarion, jossa kysynndn elpymisen odotetaan alkavan
merkittavissa mddrin kesakuussa 2021, todenndkoisyydeksi on madritetty 5%. Perusskenaariossa lentojen kysynnan
elpymisen odotetaan alkavan merkittavissa madrin elokuussa 2021 ja sen todenndkdisyydeksi on maaritetty 55%.
Pessimistisen skenaarion, jossa kysynndn elpymisen uskotaan alkavan lokakuussa 2021, todenndkdisyydeksi on
maadritetty 40%. Kussakin skenaariossa liiketoiminnan odotetaan palaavan vuoden 2019 kaltaiselle toiminnan tasolle
(tarjotuilla henkilokilometreilla mitattuna) vuoden 2023 aikana.

Arvonalentumistestauksessa kaytetyt oletukset

31.12.2020 30.9.2020 30.6.2020

Diskonttokorko (keskimadrdinen padoman kustannus verojen jalkeen), % 8,2 8,4 8,4
Diskonttokorko (keskimadrdinen padoman kustannus ennen veroja), % 9,3 9,5 9,8
Pitkdan aikavalin kasvu -% 2,4 2,4 2,4
Polttoainekustannusten vaihtelu, per tonni (USD) 540-610 500-615 520-650

Y113 olevassa taulukossa on esitetty arvonalentumistestausta varten laadituissa laskelmissa kaytetyt oletukset.
Oletukset ovat samat kaikille edellda mainituille skenaarioille.

Kaytetty diskonttokorko perustuu yhtion painotettuun keskimdardiseen padoman kustannukseen, joka heijastaa
markkinoiden arviota rahan aika-arvosta seka Finnairin lilketoiminnalle ominaista riskid. Diskonttokorko on esitetty
ylla seka verovaikutus huomioiden etta ilman verovaikutusta. Liiketoiminnan lisdantynytta epavarmuutta ei ole
huomioitu erikseen diskonttokoron maarittelyssa, vaan se huomioidaan arvonalentumistestauksessa kayttamalla
vaihtoehtoisia skenaarioita ja rahavirtojen odotusarvoon perustuvaa lahestymistapaa.

EBITDA ja pitkdn aikavalin kasvuolettama on madaritetty perustuen yhtion johdon parhaaseen arvioon
koronaviruspandemiasta toipumisesta seka tulevasta markkinakysynnasta ja -ympadristéstd. Arvioita on verrattu
ulkoisiin tietoldhteisiin, kuten toimialan pitkdan aikavalin keskimdaraiseen kasvuodotukseen.

Polttoaineen hinta on madritetty perustuen hintasuojilla painotetun polttoaineen hintaan, joka on perustuu
termiinikayradn, suunniteltujen lentojen arvioituun polttoaineen kulutukseen seka historiaan perustuvaan tietoon
kunkin konetyypin polttoaineen kulutuksesta.
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Oletuksien muutosherkkyydet

Johtuen kaytettyihin oletuksiin sekd johdon arvioihin liittyvdsta kasvaneesta epavarmuudesta Finnair on laatinut
herkkyysanalyysin, jonka tarkoituksena on heijastella, miten arvonalentumistestauksen tulos reagoi eri oletuksien ja
johdon arvioiden muuttuessa. Herkkyysanalyysi huomioi yhden oletuksen muutoksen kerrallaan muiden oletusten
pysyessa ennallaan. Herkkyysanalyysin tulokset heijastelevat rahavirtojen odotusarvoon perustuvan mallin pohjalta
madadritetyn kerrytettdvissa olevan rahamaaran herkkyytta. Epdvarmuus liittyen yhtién toiminnan elpymisen
ajoittumiseen ja palautumiseen pandemiaa edeltavalle tasolle on huomioitu kdayttamalla useita ennusteskenaarioita ja
rahavirtojen odotusarvoon perustuvaa ldhestymistapaa arvonalentumistestauksessa, eika sita ole erikseen herkistelty.

Alla olevassa taulukossa on esitetty muutokset oletuksissa, joilla kayttdarvon ja omaisuuserien kirjanpitoarvon vdlinen
ero laskisi nollaan.

Muutos
EBITDA marginaali % -1,0 %-yksikkoad
Diskonttokorko % +0,9 %-yksikkda
Pitkan aikavalin kasvu % -1,0 %-yksikkoa

Polttoaineen hinta, % muutos hintatasossa 15 %
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3 Paaomarakenne ja rahoituskulut

3.1 Rahoitustuotot ja -kulut

H Padomarakenne ja rahoituskulut -ryhmadn on koottu rahoitusvaroihin ja -velkoihin, sekda omaan padomaan liittyvien tulos-
ja tase-erien liitetiedot, jotta kokonaiskuva konsernin rahoituksellisesta asemasta olisi paremmin hahmotettavissa. Liitetieto

osakekohtaisesta tuloksesta on liitetty osaksi oman padoman tietoja. H

Korkotuotot ja -kulut
Korkotuotot ja -kulut kirjataan ajan kulumisen perusteella efektiivisen koron menetelmda kayttaen. Merkittavien investoin-
tien rahoittamisesta aiheutuvat korkokulut aktivoidaan osaksi omaisuuden hankintamenoa ja poistetaan taloudellisena pi-
toaikana.

Rahoitusvaroista kerrotaan tarkemmin liitteessa 3.2 ja korollisista veloista kerrotaan tarkemmin liitteessa 3.3.

Milj. euroa 2020 2019
Rahoitustuotot lopetetuista suojaussuhteista 32,5

Korkotuotot vuokrasopimuksista 2,8 3,7
Tuotot tulosvaikutteisesti kirjattavista sijoitusinstrumenteista 3,3 0,4
Korkotuotot jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusvaroista 0,0 0,1
Muut korkotuotot 0,0 0,4
Muut rahoitustuotot 0,0 0,2
Osinkotuotot 0,0 0,0
Rahoitustuotot yhteensa 38,7 4,8
Rahoituskulut lopetetuista suojaussuhteista -168,3

Korkokulut vuokrasopimuksista -58,1 -68,5
Muut rahoituskulut -19,3 -5,5
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista leasingveloista -9,5 -9,6
Rahoituskulut yhteensa -255,2 -83,6
Kurssivoitot ja tappiot 26,6 12,7
Rahoituskulut, netto -189,9 -66,1

Konsernin suojauslaskennan tehokkuustestauksessa todettiin, ettd sekd rahavirran, etta kayvan arvon suojaus

on tehokasta lopetettujen suojaussuhteiden jalkeen. Ndin ollen rahoituseriin ei sisally tehottomuutta vuoden

2020 tilinpaatdshetkellda eikda my6skadn vertailuvuonna 2019. COVID-19 pandemia on vaikuttanut negatiivisesti
Finnairin liiketoimintaan vuoden 2020 aikana vahentamalld lentdamisen mddrda ja siitd johtuen suurin osa Finnairin
suojauslaskennassa olevista valuutta- ja lentopetroolisuojista on lopetettu. Lopetut suojaussuhteet ndytetddn
tuloslaskelmalla rahoituskuluissa muiden laajan tuloksen erien sijasta. Rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisdltyy kdayvadn
arvon suojausinstrumenteista ja suojattavasta riskista johtuvista suojauskohteista yhtalainen mddra voittoja ja
tappioita. Vuoden 2019 muihin rahoituskuluihin sisaltyy takaisin peritty 1,8 miljoonaa euroa korkotuottoja, joka liittyy
vuonna 2014 alaskirjattuun lainaan Nordic Regional Airlines - yhtidlle.

Vuoden 2020 rahoituskuluihin Kirjatut kurssivoitot ja -tappiot koostuvat 50,2 miljoonan euron realisoituneista
nettokurssivoitoista ja 76,7 miljoonan euron realisoitumattoimista nettokurssitappiosta. Lopetetuista suojaussuhteista
Finnair Kirjasi tilikaudella 2020 kuluina 168,3 miljoonaa euroa ja tuottoina 32,5 miljoonaa euroa. Tilikaudella 2020 on
aktivoitu A350-investointiohjelmaan liittyen yhteensa 3,3 miljoonaa euroa korkokuluja (2,2) Korkojen aktivoinnista on
kerrottu liitetiedossa 2.1 Laivasto ja muu kayttéomaisuus.

HALLITUKSEN ESITYS
OSINGONJAOSTA

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

Muut rahoituskulut sisaltavat muun muassa syndikoituun luottolimiittiin ja takauksiin liittyvia kuluja seka veroihin

liittyvat viivastysseuraamukset ja veronkorotukset.

3.2 Rahoitusvarat

Rahoitusvarat

Konsernissa rahoitusvarat on luokiteltu IFRS 9 "Rahoitusinstrumentit” - standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin: jaksotet-
tu hankintameno ja kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti. Luokittelu tapahtuu liiketoimintamallin tavoitteen seka sijoitusten
sopimusperusteisten rahavirtojen perusteella tai soveltamalla kdyvdn arvon vaihtoehtoa alkuperdisen hankinnan yhteydes-
sd. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana.

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sisaltavdt varat kuten velkakirjasijoitukset ja rahamarkkinara-
hastot. Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat varat on hankittu padasiallisesti voiton saamiseksi lyhyen aikavalin markki-
nahintojen muutoksista. Kaikki ne johdannaiset, jotka eivat taytd suojauslaskennan soveltamisen edellytyksid, luokitellaan
kaupankdyntitarkoituksessa pidettdviksi ja arvostetaan jokaisessa tilinpadtoksessa kaypdan arvoon. Kdayvan arvon muutok-
sista johtuvat sekd realisoitumattomat ettd realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan silld kaudella, jonka aikana ne syntyvat.
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavadt, sekd 12 kuukauden sisdlla eradntyvat rahoitusvarat sisaltyvat lyhytaikaisiin varoihin.

Noteeraamattomat osakkeet arvostetaan Finnair-konsernissa hankintahintaan luotettavan kayvan arvon puuttuessa.
Rahoitusvaroina olevat velkakirjasijoitukset kuten yritystodistukset ja talletukset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon,
mutta vain silloin kun liiketoimintamallin tavoitteena on pitda ndma sijoitukset ja kerdtd kaikki sopimukseen perustuvat ra-
havirrat ja kun instrumentin sopimukseen perustuvat rahavirrat koostuvat yksinomaan paaoman ja koron maksusta. Jakso-
tettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat sisaltavat myyntisaamisia ja lentokonevuokrien takuutalletuksia. Ly-
hytaikaisten myyntisaamisten ja muiden saamisten luonteesta johtuen niiden kirjanpitoarvon oletetaan olevan sama kuin
kaypd arvo.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden ra-
havirtoihin tai kun se on siirtanyt merkittdvilta osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen
Konsernin luottotappiovarauksen arvioiminen perustuu myyntisaamisten koko voimassaoloajalta odotettavissa oleviin luot-
totappioihin IFRS 9-standardin mukaisesti. Finnair on padttanyt soveltaa myyntisaamisten luottoriskin kirjaamiseen yksin-
kertaistettua varausmatriisia, koska myyntisaamisiin ei sisally merkittavda rahoituskomponenttia. Nain ollen luottotappiova-
rauksen arvioiminen perustuu koko voimassaoloajalta odotettavissa oleviin luottotappioihin. Odotettuihin luottotappioihin
perustuva malli on ennakoiva, ja odotettu tappio-osuus perustuu historiallisten tappioiden maariin. Koko voimassaoloajal-
ta odotettavissa olevat luottotappiot lasketaan kertomalla maksattomien myyntisaamisten bruttomddradinen kirjanpitoar-
vo odotetulla tappio-osuudella jokaisessa ikdantymisluokassa. Odotettavissa olevien luottotappioiden muutokset kirjataan
tulosvaikutteisesti. Myyntisaamisten odotetuista luottotappiosta on kerrottu liitetiedossa 1.2.3. Myyntiin liittyvdt saamiset.
Arvonalentumismallilla ei ole vaikutusta muihin rahoitusvaroihin, kuten velkakirjasijoitukset ja rahamarkkinarahastoihin,
silld ne arvostetaan IFRS 9:n mukaan kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti, jolloin odotetut luottotappiot on jo otettu huo-
mioon. Jaksotettuun hankintamenoon arvostettujen rahoitusinstrumenttien osalta, Finnair suorittaa seurantaa aktiivisesti
ja kirjaa kriteerien toteutuessa arvonalentumista tulosvaikutteisesti.

Rahavarat
Taseen rahat ja pankkisaamiset koostuvat kateisvaroista ja lyhytaikaisista pankkitalletuksista, joiden maturiteetti on alle kol-
me kuukautta. Ulkomaanrahan madrdiset erdt on muunnettu euroiksi kdayttaen tilinpdatospaivan keskikursseja.
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3.2.1 Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat

HALLITUKSEN ESITYS TILINTARKASTUS-
OSINGONJAOSTA KERTOMUS

Pitkaaikaiset velat

Milj. euroa 2020 2019
Yritys- ja sijoitustodistukset ja joukkovelkakirjalainat 38,5
Lyhyen koron rahastot 358,3 762,3
Yhteensa 358,3 800,8
Vastapuolien luottoluokittelu

BBB 14,0
BB 5,0
Luottoluokittelemattomat 358,3 781,8
Yhteensa 358,3 800,8

Tilinpaatoshetkelld sijoitukset luottoluokittelemattomiin instrumentteihin sisalsivat padaosin sijoituksia
rahamarkkinarahastoihin 358,3 miljoonaa euroa.

Konsernin rahavarojen sijoittamisesta ja rahoituspolitiikasta kerrotaan tarkemmin liitteessa 3.5 Rahoitusriskien
hallinta. Rahavarojen kdyvat arvot ja IFRS-luokittelu on esitetty liitetiedossa 3.6 Rahavarojen- ja velkojen luokittelu.

3.2.2 Rahavarat

Milj. euroa 2020 2019
Kateinen raha ja pankkitalletukset 465,3 151,9
Yhteensa 465,3 151,9

Rahavarat sisdltdvdt kdateisvarat ja vaadittaessa nostettavia pankkitalletuksia. Valuuttamdaradiset erdt ja

pankkitalletukset on arvostettu tilinpadtéspdivan kurssiin. Rahavirtalaskelman liitetiedoissa on esitetty rahavarojen

tasmaytys taseen lukuihin.

3.3 Rahoitusvelat

Rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvelat luokitellaan kahteen eriin luokkaan: jaksotettuun hankintamenoon ja kdypadn arvoon tulosvaikut-
teisesti. Rahoitusvelat merkitadn alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen perusteella kdypdan arvoon. Transaktiokulut
on sisdllytetty rahoitusvelkojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon. Myohemmin kaikki rahoitusvelat, lukuun ottamatta johdan-
naisvelkoja, arvostetaan efektiivisen koron menetelmalld jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisdltyy pitkd- ja
lyhytaikaisiin velkoihin ja ne voivat olla korollisia tai korottomia. Lainoista esitetadn lyhytaikaisissa veloissa alle 12 kuukau-
den paastd maksettavaksi eradntyvat lainat. Valuuttamadraiset lainat arvostetaan tilinpadtdspdivan keskikurssiin ja kurs-

sierot kirjataan rahoituseriin.

Ostovelat kirjataan alun perin kdaypddn arvoon ja mydhemmin ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen

koron menetelmalld.
Rahoitusvelat kirjataan pois taseesta kun yhtid on tayttanyt sopimusperusteisen velvoitteensa.

Milj. euroa 2020 2019
Lainat rahoituslaitoksilta, pitkaaikaiset 599,0

JOLCO-lainat ja muut lainat 312,2 277,6
Joukkovelkakirjalainat 199,8 199,6
Vuokrasopimusvelat 880,6 913,6
Korolliset velat yhteensa 1991,6 1390,8
Korottomat velat 5,2 4,7
Yhteensa 1996,8 1395,5

Lyhytaikaiset korolliset velat

Milj. euroa 2020 2019
JOLCO-lainat ja muut lainat 5i1L5) 43,5
Vuokrasopimusvelat 135,6 140,4
Yhteensa 187,2 183,9

Konsernin korolliset velat kasvoivat tilikauden aikana merkittavasti johtuen COVID-19-pandemian seurauksena toteutetusta
merkittavdstd jdlleenrahoitusohjelmasta. Pitkdaikaiset lainat rahoituslaitoksilta kasvoivat johtuen Finnairin nostamasta 600
miljoonan euron TyEL-takaisinlainasta. Suomen valtio on taannut lainasta 540 miljoonan euron osuuden ja 60 miljoonan
euron suuruiselle loppuosalle on saatu yksityisen liikepankin takaus. Korottomat pitkdaikaiset velat sisdltavat padosin
vuokra- ja huoltovarauksia liittyen lentokoneisiin, jotka on vuokrattu muille lentoyhtidille.

Konsernin vuokrasopimusvelat sisaltavat kaksi uutta A350-lentokoneen vuokrasopimusta johtuen tilikauden aikana
toteutetuista myynti- ja takaisinvuokraussopimuksista. JOLCO-lainat ja muut lainat sisaltavat kolmen A350 koneiden
hankintaa varten nostetut JOLCO-lainat (Japanese Operating lease with call option) seka saadut vientiluottotakaukset
yhdelle A350-lentokoneelle ja kolmelle A330-lentokoneelle. Finnairin kirjanpidossa JOLCO-rahoitus kasitellddn lainana
ja kone omistettuna.

Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset
Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset vuokrasopimus- vuokrasopimus-

lainat lainat velat velat Yhteensa
Rahoitukseen liittyvat
bruttovelat, 1.1.2020 43,5 477,3 140,4 913,6 1574,8
Takaisinmaksut -174,9 -43,1 -134,9 -353,0
Hankinnat 175,0 697,8 3,1 170,1 1046,0
Luovutukset -4,1 -4,1
Valuuttakurssioikaisut -20,7 -9,8 -58,3 -88,8
Siirto lyhytaikaisiin velkoihin 8,0 -8,0 3,9 -3,9 0,0
Muut muutokset, joihin ei liity maksua 7,7 -2,0 -1,9 3,8
Rahoitukseen liittyvat
bruttovelat, 31.12.2020 51,5 1111,0 135,6 880,6 2178,7
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Konsernin vaihtuvakorkoiset lainat on sidottu 3 kuukauden viitekorkoihin, ja vaihtuvakorkoiset leasingsopimukset on
sidottu 6 kuukauden viitekorkoihin. Rahoitusvelkojen eraantymistaulukko ei sisallda joukkovelkakirjalainasta tehtya
0,2 miljoonan euron kulujaksotusta, joka on maksettu vuonna 2017 ja erddntyy vuonna 2022. Vastaavasti JOLCO-
lainat eivat sisdlla 3,3 miljoonan euron kulujaksotusta, joka on maksettu vuonna 2016 ja erdadntyy vuonna 2025 ja
lainat rahoituslaitoksilta ei sisalla 1,0 miljoonaa euroa TyEL takaisinlainan jarjestelypalkkiota. Ndin ollen, korollisten
rahoitusvelkojen erdaantymistaulukko poikkeaa tasearvosta yhteensa kulujaksotusten verran.

Korolliset velat jakaantuvat valuutoittain seuraavasti:

PAAOMARAKENNE JA RAHOITUSKULUT

lainat lainat velat velat Yhteensa
Rahoitukseen liittyvat
bruttovelat, 1.1.2019 100,5 514,2 125,1 1034,3 1774,0
Takaisinmaksut -61,0 -42,2 -132,2 -235,3
Hankinnat 8,3 8,3
Valuuttakurssioikaisut 1,9 6,8 5,7 13,0 27,4
Siirto lyhytaikaisiin velkoihin 2,1 -2,1 9,7 -9,7 0,0
Muut muutokset, joihin ei liity maksua 0,6 0,6
Rahoitukseen liittyvat
bruttovelat, 31.12.2019 43,5 477,3 140,4 913,6 1574,8
Rahoitusvelkojen eraantymisajat
31.12.2020 milj. euroa 2021 2022 2023 2024 2025 Mydhemmin Yhteensa
JOLCO-lainat ja muut, kiintedkorkoiset 28,9 14,5 43,4
JOLCO-lainat ja muut, vaihtuvakorkoiset 51,5 40,9 35,3 36,4 77,4 82,2 323,7
Lainat rahoituslaitoksilta,
vaihtuvakorkoiset 300,0 300,0 600,0
Joukkovelkakirjalainat, kiinteakorkoiset 200,0 0,0 200,0
Vuokrasopimusvelat, kiinteakorkoiset 96,4 102,3 95,0 92,9 137,3 147,1 671,1
Vuokrasopimusvelat, vaihtuvakorkoiset 39,2 41,5 43,8 46,0 35,3 139,3 345,1
Korolliset rahoitusvelat yhteensa 187,2 684,7 474,1 175,2 278,9 383,1 2183,3
Maksut valuuttajohdannaisista 865,9 36,3 902,2
Saamiset valuuttajohdannaisista -826,3  -33,2 -859,5
Hyodykejohdannaiset 44,4 0,2 44,6
Ostovelat ja muut velat 84,5 84,5
Sopimuksiin perustuvat korkomaksut 65,3 63,5 50,1 32,3 41,8 61,2 314,3
Yhteensa 421,0 751,6 524,2 207,5 320,8 4443 2669,4
Rahoitusvelkojen eradantymisajat
31.12.2019 milj. euroa 2020 2021 2022 2023 2024 Myohemmin Yhteensa
JOLCO-lainat ja muut, kiintedkorkoiset 45,0 45,0
JOLCO-lainat ja muut, vaihtuvakorkoiset 43,6 45,3 34,6 29,2 30,3 96,6 279,7
Joukkovelkakirjalainat, kiintedkorkoiset 200,0 200,0
Vuokrasopimusvelat, kiintedkorkoiset 94,6 95,7 99,4 91,2 88,7 182,9 652,5
Vuokrasopimusvelat, vaihtuvakorkoiset 45,9 51,9 50,4 53,2 47,0 153,2 401,5
Muut lainat -0,1 -0,1
Korolliset rahoitusvelat yhteensa 183,9 192,9 384,5 173,6 166,0 477,7 1578,6
Maksut valuuttajohdannaisista 1759,5 254,5 2014,0
Saamiset valuuttajohdannaisista -1787,0 -257,9 -2 044,9
Hyodykejohdannaiset 16,9 -1,7 15,3
Ostovelat ja muut velat 989,9 989,9
Sopimuksiin perustuvat korkomaksut 82,5 73,2 64,0 54,4 44,2 141,2 459,5
Yhteensa 1245,8 261,0 448,5 228,0 210,2 618,9 3012,3

Milj. euroa 2020 2019
EUR 994,5 412,8
usb 1126,8 1096,3
JPY 57,3 65,3
HKD 0,2 0,4
SGD 0,0 0,1

2178,7 1574,8

Korollisten velkojen efektiivisten korkokantojen painotettu keskiarvo oli 3,3% (4,5%).

Korollisten velkojen koronmaaraytymisjakso

2020 2019

Enintddn 6 kuukautta 24,6 % 40,5 %
6-12 kuukautta 0,1 % 3,1%
1-5 vuotta 46,5 % 18,0 %
Yli 5 vuotta 28,9 % 38,4 %
Yhteensa 100,0 % 100,0 %
Rahoitusvelkojen eraantymisajat
milj. euroa

200 685

600

500 474

400 383

I
500 187 175
I I
0 ] I I I -
2021 2022 2023 2024 2025 Myohemmin

B JOLCO-lainat ja muut, kiintedkorkoiset Joukkovelkakirjalainat, kiintedkorkoiset I Vuokrasopimusvelat, vaihtuvakorkoiset

B JOLCO-lainat ja muut, vaihtuvakorkoiset M Lainat rahoituslaitoksilta,

vaihtuvakorkoiset

Vuokrasopimusvelat, kiintedakorkoiset
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Valtion tuki Finnairin rahoitusjarjestelyissa

Euroopan komissio padtyi ratkaisuun, jonka mukaan Suomen valtion 540 miljoonan euron takaus Finnairin TyEL-
takaisinlainassa, jonka Euroopan komissio hyvaksyi 18.5.2020, ja Suomen valtion osallistuminen osakeantiin ovat niin
|aheisesti sidoksissa toisiinsa, etta niiden voidaan yhdessa katsoa muodostavan Euroopan unionin toiminnasta tehdyn
sopimuksen 107(1) artiklan mukaisen valtiontuen. Komission padtéksen nojalla yhti6 on sitoutunut osakennin jalkeen
tiettyihin ehtoihin, jotka koskevat muun muassa yritysostokieltoa, jonka mukaan yhtio ei saa kolmen vuoden kuluessa
osakeannista hankkia yli 10 prosentin osuutta kilpailijoissa tai muissa saman alan toimijoissa, tuotantoketjun alku- ja
loppupdan toimijat mukaan luettuina.

Komission padtokseen perustuvien rajoitusten seurauksena yhtion johtoon kuuluville henkildille ei makseta
suurempaa palkkiota kuin kyseisen henkilon kiinted palkkio oli 31.12.2019. Jos henkilésta tulee yhtion johdon
jasen osakeannin yhteydessa tai sen jdlkeen, hanen suurin sallittu palkkionsa on samantasoinen kuin vastaavissa
johtoasemissa toimivien ja vastaavia vastuualueita omaavien johtohenkildiden palkkiot Finnairissa 31.12.2019. Finnair
ei maksa bonuksia ja muita muuttuvia tai vastaavia palkkioeria kolmen tilikauden 2020-2022 aikana johtoon kuuluville
henkildille.

Lisaksi Finnair on sitoutunut julkaisemaan tiedot saadun tuen kdytdstd 12 kuukauden kuluessa osakeannista ja sen
jalkeen saanndllisesti 12 kuukauden vdlein kolmen vuoden ajan. Kyseisiin tietoihin on erityisesti sisallyttava tiedot siitd,
miten yhtiod edistad saamallaan tuella toimintaansa vihreddn ja digitaaliseen siirtymadn liittyvien EU:n tavoitteiden ja
kansallisten velvoitteiden mukaisesti, mukaan lukien vuotta 2050 koskeva EU:n ilmastoneutraaliustavoite.

Suomen valtio ja Finnair ovat valmistelleet rahoitusjdrjestelyd, jossa valtio myontdisi Finnairille vakuudettoman,
enintaan 400 miljoonan euron hybridilainan. Lopullisen padatéksen mahdollisesta rahoitusjdrjestelysta tekee
valtioneuvoston yleisistunto, jolloin my6s hybridilainan lopulliset ehdot vahvistetaan. Hybridilainan mydntaminen
edellyttad EU-komission hyvaksyntdd.

3.4 Vastuusitoumukset

Milj. euroa 2020 2019
Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta, takaukset 32,1 79,6
Yhteensa 32,1 79,6

3.5 Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnan periaatteet

Finnair-konsernin liiketoiminnan luonne altistaa yhtién useille rahoitusriskeille: valuutta-, korko-, luotto- ja
likviditeettiriskeille seka hyodykkeiden hintariskeille. Konsernin politiikkana on rajata ndiden riskien aiheuttamaa
epdvarmuutta kassavirtaan, tulokseen, taseeseen ja omaan padomaan.

Rahoitusriskien hallinta perustuu rahoitusriskien ohjausryhman valmistamaan ja hallituksen hyvaksymaan
rahoituspolitiikkaan, jossa maaritelldaan kullekin eri riskityypille sallitut minimi- ja maksimitasot. Rahoituspolitiikan ja
riskienhallinnan kdytanndn toteutus on keskitetty emoyhtion rahoitusosastolle.

Valuutta-, korko- ja lentopetrolipositioiden hallinnassa yhti6 kayttad rahoituspolitiikan madrittelemissa rajoissa
seuraavia johdannaisinstrumenttejd: termiinejd, swappeja ja optioita. Johdannaiset madritellaan niiden tekohetkella
erittain todenndkoisten kassavirtojen suojauksiksi (rahavirtasuojaus), sitovien ostosopimusten suojauksiksi
(kiintedaehtoisen sitoumuksen kayvan arvon suojaus) tai taloudellisiksi johdannaisiksi, jotka eivat ole suojauslaskennan
piirissa (taloudellinen suojaus). Finnair-konsernissa toteutetaan tulevan kassavirran suojauksena (rahavirtasuojaus)
erittdin todenndkdisten ennustettujen valuuttamadadraisien myyntien ja kulujen valuuttasuojausta ja lentopetrolin
hinta- ja valuuttariskin suojausta IFRS 9 -suojauslaskennan periaatteiden mukaisesti. Kayvdn arvon suojauksena on
toteutettu korkosuojausta liikkeelle lasketulle joukkovelkakirjalainalle, seka kiintedaehtoisen sitoumuksen kdyvan arvon
suojauksena lentokoneinvestointien valuuttasuojausta.
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TILINTARKASTUS-
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Lentotoiminnan polttoaineiden hintariski

Polttoaineen hintariskilla tarkoitetaan sitd kassavirran ja tuloksen epavarmuutta, joka aiheutuu polttoaineen
hintavaihtelusta. Suojautuakseen lentopetrolin hintariskiltd, Finnair kdyttda lentopetrolitermiineja ja optioita.
Lentopetrolijohdannaisten kohde-etuutena kdytetadn Jet Fuel CIF Cargoes NWE -indeksid, silla yli 60 prosenttia
Finnairin polttoaineen ostosopimuksista pohjautuu kyseiseen hintaindeksiin.

Finnair noudattaa lentopetrolisuojauksissaan aikahajauttamisen periaatetta. Rahoituspolitiikan mukainen
suojaushorisontti on kaksi vuotta. Rahoituspolitiikan mukaan suojauksia tulee lisdatda kunkin vuosineljanneksen aikana
siten, ettd suojausaste on lahimmalta puolelta vuodelta yli 60 prosenttia ja laskee tastd eteenpdin periodikohtaisesti.
COVID-19 pandemiasta johtuen suojausasteisiin haettiin valiaikainen muutos, joka on kuvattu tarkemmin alla.
Suojauksien jaksottamisella periodikohtainen petrolikulu ei hintojen laskiessa ole yhta alhainen kuin spot-pohjainen
hinta, mutta toisaalta spot-hintojen noustessa petrolikulu nousee hitaammin.

Polttoainesuojaukset kasitelldan kirjanpidossa rahavirran suojauksena IFRS 9 -suojauslaskennan periaatteiden
mukaisesti. IFRS 9 mukaan rahavirran suojaukseksi mddriteltyjen johdannaisten kdyvan arvon muutokset kirjataan
suoraan omaan padomaan sisdltyvaan kdyvan arvon rahastoon. Omaan padomaan kirjattu kayvan arvon muutos
puretaan tulokseen samaan aikaan suojattavan erdn kanssa. Vuoden 2020 aikana Finnair on suojannut polttoaineriskin
kokonaan erottamatta sen riskikomponentteja, kuten raakadljyn hintariski.

Suojatessaan polttoainehinnan riskid, Finnair mdarittdaa polttoainekulutuksen suojatuiksi eriksi kerroksittain.
Kerroksilla tarkoitetaan eri vertailuhintojen mukaan laskettua polttoainekulutusta. Ensimmadinen kerros sisdltad Jet
Fuel CIF Cargoes NWE-indeksin mukaan laskettuja polttoaineostoja, ja muut kerrokset sisdltavat muiden indeksien
mukaan (etenkin Cargoes FOB Singapore) laskettuja polttoainekuluja. Kaikkien polttoainejohdannaisten kohde-
etuutena kdytetadn Jet Fuel CIF Cargoes NWE-indeksid, ja ndmad maadritellaan korrelaatiosuojiksi, kun suojaudutaan
eri indeksien mukaan madaraytyvien polttoaineostojen hinnanheilahtelulta. Ndin ollen tamad voi aiheuttaa suojauksen
tehottomuutta, jos Jet Fuel CIF Cargoes NWE-indeksin ja alla olevan polttoainekulutuksen vertailuhinnan vadlinen
korrelaatio ei riitd suojausinstrumentin ja suojauskohteen kdypien arvojen muutosten kumoutumiseen. Ylisuojauksen
tai riittamattdoman korrelaation aiheuttama tehottomuus kirjataan Johdannaisten kdyvan arvon muutokset ja
lentokaluston huoltojen valuuttakurssimuutokset-eradn.

Rahoituspolitiikan valiaikainen muutos

COVID-19 pandemia on vaikuttanut voimakkaasti lentomatkustamiseen ja sen kysyntdan. Kysynnan lasku puolestaan
vaikutti myds Finnairin suojausoperaatioihin valuutta- ja lentopetroliriskin osalta. Kysynnan katoaminen tarkoitti
suojauksien osalta merkittavdd muutosta ennustettuihin myynteihin ja kuluihin eri valuutoissa ja lentopetrolin
kulutukseen, joka puolestaan johti suojaussuhteiden lopettamiseen valuutta- ja lentopetrolin osalta. Koska COVID-19
pandemia aiheuttaa edelleen epdvarmuutta tulevaisuutta ajatellen Finnairin hallitus hyvaksyi vdliaikaisen muutoksen
rahoituspolitiikkaansa koskien suojausasteita. Vdliaikainen muutos laskee suojausasteiden alarajan nollaan prosenttiin
valuutta- ja lentopetrolisuojauksien osalta koko suojaushorisontin ajalta. Myos taseen valuuttariskin osalta suojausaste
on laskettu vdliaikaisesti nollaan prosenttiin, pitden kuitenkin tavoitetason 50 prosentissa. Muutoksen tarkoituksena
valuutta- ja lentopetrolisuojauksien osalta on valttad joutumista ylisuojaus tilanteeseen uudelleen, jos suunniteltu
toipuminen koronaviruksen aiheuttamista vaikutuksista ei toteudu suunnitelmien mukaisesti ja taseen valuuttariskin
osalta tarkoituksena on alentaa kassavirtariskia lyhyella aikavalilla. Valiaikainen muutos on voimassa kunnes
rahoituspolitiikkaa uudelleen arvioidaan vuoden 2021 aikana.
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Suojattu Nimellis- Erdantymisaika

hinta maara Vuoden
Nimellismdaran ajoitus ja suojattu hinta $/tonni (tonnit) aikana 1-2 vuotta
31.12.2020
Jet Fuel CIF Cargoes NWE-indeksin mukaan
laskettu polttoainekulutus 527,7 237 423 227 423 10 000
Cargoes FOB Singapore-indeksin mukaan
laskettu polttoainekulutus 609,8 2577 2577
31.12.2019
Jet Fuel CIF Cargoes NWE-indeksin mukaan
laskettu polttoainekulutus 655,2 992 382 761 382 231 000
Cargoes FOB Singapore-indeksin mukaan
laskettu polttoainekulutus 682,6 61618 61618

Erittdin todenndkoisia polttoaineostoja suojaavien instrumenttien suojattu keski-hinta lasketaan ottamalla mukaan ainoas-
taan suojaava, eli ostettu, instrumentti optioiden kaulusrakenteista. Kyseiselld menetelmalla laskettu suojattu hinta edustaa
siis konsernin kannalta huonointa toteumaa. Paras mahdollinen suojattu hinta, joka lasketaan ottamalla mukaan ainoastaan
optioiden kaulusrakenteen myyty instrumentti, on 527.7 Yhdysvaltain dollaria tonnilta NWE-kulutuksen puolelta ja 609.8 dol-
laria SING-kulutuksen puolelta. Suojauslaskennan ulkopuoliset optiot eivdt ole mukana kummassakaan laskelmassa.

Finnair oli tilinpaatdoshetkella suojannut 67 prosenttia ennustetuista polttoaineostoistaan vuoden 2021 ensimmaiselta
kuudelta kuukaudelta ja 33 prosenttia toiselta vuosipuoliskolta. Tilikaudella 2020, lentotoiminnan polttoaineiden osuus
suhteessa konsernin liikevaihtoon oli noin neljannes. Tilinpadtoshetkella ennuste vuodelle 2021 on noin neljannes.
Tilinpaatoshetkella lentopetrolin markkinahinnan 10 prosentin nousu lisda - ilman suojaustoimintaa reittiliikenteen
ennustetuilla lentomaarilla laskettua - vuosittaista petrolikulua arviolta 15 miljoonaa euroa. Tilinpadtdshetkella -
suojaukset huomioon ottaen - petrolin 10 prosentin nousu alentaa toiminnallista liikevoittoa noin 8 miljoonaa euroa.

COVID-19 pandemia on vaikuttanut voimakkaasti lentomatkustamiseen ja sen kysyntdan. Kysynndn lasku puolestaan
vaikutti myds Finnairin suojausoperaatioihin valuutta- ja lentopetroliriskin osalta. Kysynnan katoaminen tarkoitti
suojauksien osalta merkittavdd muutosta ennustettuihin myynteihin ja kuluihin eri valuutoissa ja lentopetrolin
kulutukseen, joka puolestaan johti suojien purkuun valuutta- ja lentopetrolin osalta.

Valuuttariski
Valuuttariski tarkoittaa sita kassavirran, tuloksen ja taseen epavarmuutta, joka aiheutuu valuuttakurssimuutoksista.
Finnair-konsernin valuuttariski syntyy [dahinnd polttoaineostoista, lentokoneostoista ja myynneistd, lentokoneiden
leasingmaksuista, lentokoneiden huoltomaksuista, ylilentomaksuista seka valuuttamadrdisesta liikevaihdosta.
Konsernin liikevaihdosta noin 55 prosenttia kertyy euroina. Tarkeimmat muut ulkomaiset liikevaihtovaluutat ovat
Japanin jeni (7 prosenttia liikevaihdosta), Kiinan yuan (6 prosenttia), Yhdysvaltain dollari (4 prosenttia) ja Ruotsin
kruunu (3 prosenttia). Vieraiden valuuttojen osuus konsernin operatiivisista kustannuksista on noin 40 prosenttia.
Tarkein ostovaluutta on Yhdysvaltain dollari, jonka osuus on vajaa 35 prosenttia kaikista operatiivisista
kuluista. Merkittavin dollarikuluerid on polttoainekulut. Suurimmat investoinnit, lentokoneiden ja niiden varaosien
hankinta, tapahtuvat padosin Yhdysvaltain dollareissa.

Rahoituspolitiikka jakaa valuuttaposition kolmeen osaan; ennustettuun kassavirtaan, tase- ja investointipositioon.

Kassavirtapositio muodostuu padasiassa dollarimadraisista kuluista ja useissa eri valuutoissa tapahtuvista
myyntituloista. Ennustetut polttoaineostot, lentokaluston huoltokulut ja liikenndimismaksut muodostavat
samankaltaisten suojauskohteiden ryhmadn, joka suojataan samalla suojausinstrumentilla. Kassavirran suojaamisen
tarkoitus on vahentda kurssivaihteluiden aiheuttamaa volatiliteettia kassavirrassa ja operatiivisessa tuloksessa. Tama
toteutetaan suojaamalla porrastetusti kahta suurinta valuuttaa seka hyodyntamalla monien valuuttojen portfolion
hajautushyotyd. Suojaussopimukset ajoitetaan eraantymdan samaan ajankohtaan operatiivisten kulujen rahavirtojen
toteutumisen kanssa. Suojauslimiitit on asetettu vain kahdelle suurimmalle valuuttariskilahteelle, eli Japanin

HALLITUKSEN ESITYS
OSINGONJAOSTA

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

jenille (JPY) ja Yhdysvaltain dollarin korille (USD-kori, joka sisdltdaa Yhdysvaltain ja Hong Kongin dollarit). Ndiden
kahden suojaushorisontti on kaksi vuotta, joka on jaettu neljddn kuuden kuukauden periodiin. Aikahajauttamisen
hyodyntamiseksi lahimman kuuden kuukauden minimisuojausaste on 60 prosenttia laskien aina viimeisen

neljannen kuuden kuukauden periodin nollaan prosenttiin. Tdlla hetkelld kuitenkin voimassa on vdliaikainen muutos
rahoituspolitiikkaan laskien minimisuojausasteen nollaan prosenttiin kunnes rahoituspolitiikkaa uudelleen arvioidaan
vuoden 2021 aikana. Myds pienempia valuuttavirtoja voidaan suojata vaikka politiikka ei sita vaadi. Tassd tapauksessa
sovelletaan myds osittain porrastettua suojausstrategiaa mutta suojilla ei ole minimi suojausastetta.

Investointipositioon kuuluvat seuraavien neljan vuoden aikana toteutettavat valuuttamadaraiset
lentokoneinvestoinnit, joiden osalta on allekirjoitettu sitova hankintasopimus, seka sovitut myynti ja takaisinvuokraus-
transaktiot. Rahoituspolitiikan mukaan Finnair suojaa 50-100% nettoinvestoinneista. Tulevat lentokoneinvestoinnin
suojaukset toteutetaan IFRS 9 sitovan ostosopimuksen kayvan arvon suojauksena.

Tasepositio muodostuu valuuttamddradisista rahoitusvaroista ja -veloista seka muista valuuttamadaaraisista tase-
eristd kuten varaukset, myyntisaamiset, ostovelat, vuokravelat ja myytdvdna olevista omaisuuseristd. Finnair-konserni
suojaa 75-100% 10 miljoonaa euroa ylittavista valuuttamadadradisista rahoitusvarojen ja rahoitusvelkojen nettopositioista.
Kuitenkin valiaikaisen rahoituspolitiikan muutoksen johdosta suojausaste taseposition osalta on laskettu nollaan
prosenttiin, kuitenkin sdilyttdaen tavoite suojausaste 50 prosentissa.

Ennustettujen likketoiminnan nettokassavirtojen osalta, Finnair oli tilinpadtéshetkellda suojannut 42 prosenttia
USD-korista ja 44 prosenttia Japanin jenista seuraavalle 12 kuukaudelle, sekd 4 prosenttia USD-korista ja 2 prosenttia
Japanin jenistd vuodelle 2022. Tilinpadtdshetkella - ilman suojaustoimintaa - dollarin 10 prosentin vahvistuminen
suhteessa euroon vaikuttaa negatiivisesti 12 kuukauden tulokseen noin 27 miljoonaa euroa ja jenin 10 prosentin
heikentyminen suhteessa euroon vaikuttaa negatiivisesti noin 11 miljoonaa euroa. Tilinpddtdshetkelld - suojaukset
huomioon ottaen - dollarin 10 prosentin vahvistuminen heikentda tulosta noin 10 miljoonaa euroa ja jenin 10
prosentin heikentyminen huonontaa tulosta noin 5 miljoonalla eurolla. Edelld mainituissa luvuissa dollaririskiin
on sisallytetty myyntivaluuttana Hongkongin dollari, jonka historiallinen korrelaatio dollarin kanssa on erittain
korkea. Taseposition osalta suojausasteet olivat tilinpddtoshetkellda USD:n osalta 53 prosenttia ja jenin osalta 92
prosenttia. Tilinpaatdshetkella - ilman suojaustoimintaa - dollarin 10 prosentin vahvistuminen suhteessa euroon
vaikuttaa negatiivisesti tulokseen 115 miljoonaa euroa ja jenin 10 prosentin vahvistuminen suhteessa euroon
vaikuttaa negatiivisesti 6 miljoonaa euroa. Tilinpadtoshetkelld - suojaukset huomioon ottaen - dollarin 10 prosentin
vahvistuminen heikentda tulosta 44 miljoonaa euroa ja jenin 10 prosentin vahvistuminen huonontaa tulosta noin 0,5
miljoonaa euroa

Erdantymisaika

Nimellismdaran ajoitus Nimellismdara Vuoden

milj. euroa 31.12.2020 (brutto) aikana 1-2 vuotta
usb 1100,7 973,6 127,1
JPY 270,6 265,7 5,0

Valuutan- ja koronvaihtosopimukset on otettu mukaan nimellismdaran laskelmaan.

Tuloksen valuuttariski

milj. euroa 31.12.2020 JPY usSD-kori
Ennustetut liiketoiminnan nettokassaavirrat, 24 kk 474,8 -1411,8
Liiketoiminnan nettokassavirtojen suojat, 24 kk -75,8 273,2
Suojausinstrumenttien painotettu keskikurssi suhteessa euroon 120,2 1,14
Liiketoiminnan rahavirtojen valuuttariskit suojauksen jalkeen, 24 kk 399,1 -1138,6
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Erittdin todenndkoisia ennustettuja myynteja ja ostoja suojaavien instrumenttien suojattu keski-kurssi lasketaan
ottamalla mukaan ainoastaan suojaava, eli ostettu, instrumentti optioiden kaulusrakenteesta. Kyseisella menetelmalla
laskettu suojattu hinta edustaa siis konsernin kannalta huonointa toteumaa. Paras mahdollinen suojattu kurssi, joka
lasketaan ottamalla mukaan ainoastaan optioiden kaulusrakenteen myyty instrumentti, on 1.17 Yhdysvaltain dollarin
puolelta ja 118.42 Japanin jenin puolelta.

Taseen valuuttariski

milj. euroa 31.12.2020 JPY usop
Nettotasepositio -63,3 -943,6
Nettotaseposition suojat 57,6 509,0
Suojausinstrumenttien painotettu keskikurssi suhteessa euroon 126,8 1,18
Taseposition valuuttariskit suojauksen jalkeen -5,7 -434,6

Investointiposition valuuttariski

milj. euroa 31.12.2020 usop
Nettoinvestointipositio -335,5
Nettoinvestointiposition suojat 180,4
Suojausinstrumenttien painotettu keskikurssi suhteessa euroon 1,14
Investointiposition valuuttariskit suojauksen jalkeen -155,1

Tuloksen valuuttariski

milj. euroa 31.12.2019 JPY usD-kori
Ennustetut liiketoiminnan nettorahavirrat, 24 kk 722,9 -1,852,1
Liiketoiminnan nettorahavirtojen suojat, 24 kk -319,8 836,7
Suojausinstrumenttien painotettu keskikurssi suhteessa euroon 125,2 1,17
Liiketoiminnan rahavirtojen valuuttariskit suojauksen jalkeen, 24 kk 403,1 -1015,4

Taseen valuuttariski

milj. euroa 31.12.2019 JPY uso
Nettotasepositio -69,3 -1092,6
Nettotaseposition suojat 66,4 907,7
Suojausinstrumenttien painotettu keskikurssi suhteessa euroon 121,3 1,12
Taseposition valuuttariskit suojauksen jalkeen -2,9 -184,9

Investointiposition valuuttariski

milj. euroa 31.12.2019 usb
Nettoinvestointipositio -668,0
Nettoinvestointiposition suojat 336,5
Suojausinstrumenttien painotettu keskikurssi suhteessa euroon 1,20
Investointiposition valuuttariskit suojauksen jalkeen -331,5

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS
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Korkoriski
Korkoriski tarkoittaa sita kassavirran, tuloksen ja taseen epdvarmuutta, joka aiheutuu korkojen muutoksesta. Finnair-
konsernissa korkoriskin mittarina kdytetaan korkosidonnaisuusaikaa. Korkosidonnaisuusajan muokkaamiseksi kaytetadn
tarvittaessa korkojohdannaisia. Rahoituspolitiikan mukaisesti sijoitussalkun korkosidonnaisuusajan mandaatti on O
-12 kuukautta ja korollisten velkojen 36-72 kuukautta. Tilinpaatdshetkella sijoitussalkun korkosidonnaisuusaika oli
noin 3 kuukautta ja korollisten velkojen ja korkojohdannaisten noin 50 kuukautta. Tilinpaatoshetkellda korkojen yhden
prosenttiyksikdn nousu lisdd vuotuista sijoitussalkun korkotuottoa noin 7.1 miljoona euroa ja lainasalkun korkokulua noin
4.3 miljoonaa euroa. Tilinpdaatdshetken tilanne kuvaa hyvin vuoden keskimdaaraista tilannetta.

Tulevaisuudessa alkavat lentokoneiden leasingsopimukset altistavat yhtion korkoriskille. Leasinghinnan yhtena
komponenttina on korkoelementti. Korko lukitaan leasingmaksujen alkaessa. Yhtio voi tarvittaessa suojautua tata
vastaan rahavirran suojilla.

Erdantymisaika

Nimellismaaran ajoitus Nimellismdara Vuoden
milj. euroa 31.12.2020 (brutto) aikana 1-2 vuotta
Koronvaihtosopimukset 286,0 189,4 96,6

Valuutan- ja koronvaihtosopimukset on otettu mukaan nimellismddran laskelmaan. Finnair ei ole tehnyt
koronvaihtosopimuksia, joiden mukaan konserni maksaa kiinteda korkoa.

Luottoriski

Konserni altistuu vastapuoliriskille sijoittaessaan kassavarojaan ja kayttaessdadan johdannaisinstrumentteja. Luottoriskia
hallitaan tekemalla sopimuksia vakavaraisten koti- ja ulkomaisten pankkien, rahoituslaitosten ja vdlittajien kanssa,
rahoituspolitiikan sallimien vastapuoliriskirajojen puitteissa. Rahavaroja sijoitetaan myods rahamarkkinarahastoihin ja
konservatiivisesti valittujen yritysten liikkeellelaskemiin velkakirjoihin ja yritystodistuksiin, yrityskohtaisten limiittien
puitteissa. Riskit yksittaisten vastapuolien kohdalla eivat ndin ollen ole merkittavia. Konsernin kdypdan arvoon
arvostettujen lainojen arvostus johtuu taysin valuutan ja koron, ei luottoriskin, muutoksista. Konsernin luottoriski
aiheutuu liitteessa 3.2.1 eritellyista lyhytaikaisista muista rahoitusvaroista, liitteessa 3.2.2 esitetyista rahavaroista,
liitteessa 1.2.3 eritellyista myyntisaamisista seka liitteessa 3.8 eritellyista johdannaisista.

Likviditeettiriski

Finnair-konsernin tavoitteena on yllapitaa hyvad maksuvalmiutta. Maksuvalmius varmistetaan kassavaroilla,
tililimiiteilld, likvideilla rahamarkkinasijoituksilla ja sitovilla lainalupauksilla. Konsernin pitkdaikaisten velkojen
vastapuolet ovat vakavaraisia hyvamaineisia rahoituslaitoksia.

COVID-19 pandemia ei suoranaisesti vaikuttanut Finnairin likviditeettiriskin hallintaan. Koronaviruspandemia on
kuitenkin kasvattanut Finnairin rahoitusriskia ja pandemiasta johtuvan tulevaisuuteen liittyvan epavarmuuden vuoksi
Finnair toteutti tilikauden aikana useita rahoitustoimia varmistaakseen maksuvalmiuden ja toiminnan jatkuvuuden. Ndihin
rahoitustoimiin kuului esimerkiksi vakuudettoman 175 miljoonan euron syndikoidun luottolimiitin nosto, joka maksettiin
takaisin kokonaisuudessaan syyskuussa 2020, 600 miljoonan euron TyEL takaisinlainan varmistaminen ja nostaminen, yli
500 miljoonan euron merkintaoikeusannin jarjestaminen ja 200 miljoonan euron hybridilainan uudelleenrahoitus. Finnair
my0s teki lentokoneisiin liittyvid rahoitusjarjestelyita kuten kaksi myynti- ja takaisinvuokraussopimusta, joiden arvo on
yhteensa yli 200 miljoonaa euroa ja yhden vienttiluottotakauksen, jonka arvo on yli 100 miljoonaa euroa. Mainittujen
rahoitustransaktioiden lisaksi Finnair myos neuvotteli kovenantin lievennyksen oikaistuun nettovelkaantumisasteeseen,
joka on osana 175 miljoonan euron sitovaa luottolimiittid. Suomen valtio ja Finnair ovat lisaksi yhdessa valmistelleet
rahoitusjdrjestelya, jossa valtio mydntdisi Finnairille vakuudettoman, enintadan 400 miljoonan euron hybridilainan.
Lopullisen pdatdksen mahdollisesta rahoitusjdrjestelysta tekee valtioneuvoston yleisistunto, jolloin my0ds hybridilainan
lopulliset ehdot vahvistetaan. Hybridilainan myontaminen edellyttad EU-komission hyvaksyntaa.

Konsernin likvidit kassavarat olivat tilikauden 2020 padttyessa 823,7 miljoonaa euroa. Finnair Oyj:lld on kotimainen
yritystodistusohjelma maddraltdaan 200 miljoonaa euroa, joka ei ollut kaytossa tilinpadtoshetkelld. Lisaksi Finnairilla on
kayttamadaton 175 miljoonan euron sitova luottolimiitti. Luottolimiitti sisaltaa finanssikovenantin, joka perustuu oikaistuun
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nettovelkaantumisasteeseen (adjusted gearing). Oikaistun nettovelkaantumisasteen kovenanttitaso alkuperaisen
sopimuksen mukaan on 175 prosenttia. COVID-19 pandemiasta johtuvan heikentyneen toimintaympariston vuoksi Finnair
haki kovenanttiin lievennyksen syndikaattipankeilta. Lievennys poisti kovenantin kokonaan, kunnes merkintdoikeusanti
on toteutettu tai vuosi 2020 tulee paatékseen. Tamadn jalkeen nettovelkaantumisasteen kovenanttitaso on 225 prosenttia
kesdakuun 2021 loppuun. Heindkuusta 2021 eteenpdin kovenanttitaso on 200 prosenttia kesakuun 2022 loppuun, jonka
jalkeen se laskee takaisin175 prosenttiin. Tilinpaatoshetkelld tunnusluku on 153.2 prosenttia. Hallituksen madrittelema
enimmaistaso nettovelkaantumisasteesta perustuu sopimuksessa madritettyyn kovenanttiin.

Tilikauden 2020 aikana Finnair onnistui pitdamaan likviditeetin hyvalla tasolla huolimatta COVID-19-pandemiasta,
joka vaikutti merkittavasti Finnairin liiketoimintaan. Likviditeetti saatiin pidettya hyvalla tasolla useiden ylla
kuvattujen rahoitustransaktioiden johdosta, jotka Finnair onnistui toteuttamaan pandemiasta huolimatta. Ylla
mainituilla rahoitustransaktioilla oli kuitenkin merkittavia taloudellisia vaikutuksia Finnairin taseeseen. Finnairilla
on talla hetkella 28 prosenttia enemman korollista velkaa taseessaan verrattuna vuoteen 2019 ja Finnairin oikaistu
nettovelkaantumisaste on noussut merkittavasti verrattuna tilikauteen 2019 jolloin oikaistu nettovelkaantumisaste oli
64,3 prosenttia kun tilipaatdoshetkella se on 153,2 prosenttia, kuitenkin pysyen finanssikovenantin sallimissa rajoissa.
Finnairin taman hetkisen arvion perusteella nostamattomaan 175 miljoonan euron valmiusluottolimiittiin liittyvien
kovenanttiehtojen ennustetaan mahdollisesti rikkoutuvan vuoden 2021 toisen neljanneksen aikana. Ndin ollen, Finnair
suunnittelee aloittavansa neuvottelut syndikaattipankkien kanssa finanssikovenantin lievennyksista.

COVID-19 pandemiasta johtuvan epavarmuuden jatkuessa pidempdadn kuin nyt on ennakoitu, on mahdollista ettd
Finnairin rahoitusriski kasvaa entisestdan ja rahoituksen saaminen on kalliimpaa ja rajoittuneempaa.

Padomarakenteen hallinta

Konsernin padoman hallinnan tavoitteena on turvata paasy paaomamarkkinoille kaikkina aikoina huolimatta
epdvarmasta liiketoimintaymparistosta ja lisaksi tukea tulevaisuuden liiketoiminnan kehitysta. Optimaalisen
paaomarakenteen avulla pyritddan myds padomakustannuksen minimoimiseen ja sijoitetun padoman tuoton
maksimoimiseen. Padomarakenteeseen vaikutetaan muun muassa osingonjaon ja osakeantien kautta. Konserni voi
vaihdella ja mukauttaa osakkeenomistajille maksettujen osinkojen, ndille palautettavan padoman mddrad, tai uusien
liikkeeseen laskettavien osakkeiden lukumadarad. Konserni voi myds padttad omaisuuserien myynneista velkojen
vahentamiseksi. Finnairin osingonjakopolitiikan tavoitteena on maksaa suhdannesyklin aikana keskimaarin vahintaan
kolmasosa osakekohtaisesta tuloksesta osinkona.

COVID-19 pandemialla on ollut merkittava vaikutus Finnairin liiketoimintaan ja siita johtuen myds Finnairin
taseeseen. Vuoden 2020 aikana Finnair toteutti rahoitustransaktioita vahvistaakseen tasettaan, lieventadkseen
koronaviruksen aiheuttamia negatiivisia vaikutuksia ja pitamddn oikaistun nettovelkaantumisasteen terveelld
tasolla. Vuoden 2020 aikana Finnair toteutti esimerkiksi merkintaoikeusannin ja hybridilainan uudelleenrahoituksen
lieventdadkseen koronaviruksen aiheuttamia negatiivisia vaikutuksia. Merkintaoikeusannista Finnair sai noin 501
miljoonan euron nettotuotot ja hybridilainan 200 miljoonan uudelleenrahoitus auttoi edelleen koronaviruksen
aiheuttamien negatiivisten vaikutusten lieventamista.

Konsernin padomarakenteen kehitystd seurataan jatkuvasti oikaistulla nettovelkaantumisasteella (adjusted
gearing), jota laskettaessa oikaistu korollinen nettovelka on jaettu oman padoman madaralld. Konsernin oikaistu
nettovelkaantumisaste oli vuoden 2020 lopussa 153,2 prosenttia (64,3).

Kayvan arvon rahaston herkkyysanalyysi

Mikali Jet fuel CIF NWE- hinta olisi ollut 10 prosenttia korkeampi, olisi rahaston saldo ollut 6.6 miljoonaa euroa (50.7)
suurempi. Vastaavasti taas 10 prosenttia alempi Jet fuel CIF NWE-hinta olisi pienentanyt rahastoa 6.6 miljoonaa euroa
(52.0). Yhdysvaltain dollarin osalta 10 prosenttia heikompi taso olisi heikentanyt kdyvan arvon rahaston saldoa 9.9
miljoonaa euroa (58.4) ja 10 prosenttia vahvempi dollari olisi vaikuttanut positiivisesti 5.2 miljoonaa euroa (61.7).
Japanin jenin osalta 10 prosenttia vahvempi taso olisi heikentanyt kdyvan arvon rahaston saldoa 5.1 miljoonaa euroa
(20.7) ja 10 prosenttia heikompi JPY olisi vaikuttanut positiivisesti 4.6 miljoonaa euroa (19.0). Korkojen muutoksella ei
ole olennaista vaikutusta oman padaoman kayvan arvon rahastoon. Oheisissa herkkyysluvuissa ei ole otettu huomioon
laskennallisen verovelan (verosaamisen) muutosta.

HALLITUKSEN ESITYS
OSINGONJAOSTA

TILINTARKASTUS-

3.6 Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu

Suojaus-
laskennassa

KERTOMUS

Kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti

Jaksotettuun

hankintamenoon

Milj. euroa olevat kirjattavat arvostettavat Kirjanpitoarvo
31.12.2020

Rahoitusvarat

Saamiset 3,1 3,1
Muut rahoitusvarat 358,3 358,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 125,7 125,7
Johdannaiset 7,4 5,0 12,4
Rahavarat 465,3 465,3
Kirjanpitoarvo yhteensa 7,4 363,3 594,1 964,9
Kaypa arvo yhteensa 7,4 363,3 594,1 964,9
Rahoitusvelat

Korolliset rahoitusvelat 1162,6 1162,6
Leasingvelat 1016,2 1016,2
Johdannaiset 46,1 53,6 99,7
Ostovelat ja muut velat 84,5 84,5
Kirjanpitoarvo yhteensa 46,1 53,6 2263,2 2362,9
Kaypad arvo yhteensa 46,1 53,6 1244,9 1344,6

Suojaus- Kaypdan arvoon Jaksotettuun
laskennassa tulosvaikutteisesti  hankintamenoon

Milj. euroa olevat kirjattavat arvostettavat Kirjanpitoarvo
31.12.2019

Rahoitusvarat

Saamiset 3,3 3,3
Muut rahoitusvarat 800,8 800,8
Myyntisaamiset ja muut saamiset 240,9 240,9
Johdannaiset 54,4 1,2 55,7
Rahavarat 151,9 151,9
Kirjanpitoarvo yhteensa 54,4 802,0 396,0 1252,5
Kaypad arvo yhteensa 54,4 802,0 396,0 1252,5
Rahoitusvelat

Korolliset rahoitusvelat 520,8 520,8
Leasingvelat 1054,0 1054,0
Johdannaiset 29,4 9,5 38,9
Ostovelat ja muut velat 999,6 999,6
Kirjanpitoarvo yhteensa 29,4 9,5 2574,4 2613,3
Kaypad arvo yhteensa 29,4 9,5 1527,9 1566,8
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Johdannaiset sisdltdvat valuutta- ja hyodykejohdannaisten lisdaksi my6s korkojohdannaiset (valuutan- ja
koronvaihtosopimukset). Saamiset-era sisdltda padasiassa vuokratun lentokaluston USD-madadraisid takuutalletuksia.
Ostovelat ja muut velat sisdltdad ostovelat ja muut korolliset ja korottomat velat.

Johdannaiset arvostetaan kaypddn arvoon, josta tarkemmin kdyvdn arvon hierarkia taulukossa. Kaypadn
arvoon arvostettavat rahoitusvarat ovat joko rahastoja (kdaypien arvojen hierarkiataso 1) tai joukkovelkakirjoja-,
tai yritystodistuksia (kdypien arvojen hierarkiataso 2). Lainat ja saamiset ovat padosin lyhytaikaisia ja niiden
Kirjanpitoarvo vastaa kaypdaa arvoa, silla diskonttauksen vaikutus ei ole merkittava. Lyhytaikaisten jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavien lainojen osuus ilman joukkovelkakirjalainoja on 187,2 miljoonaa euroa ja niiden
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Kirjanpitoarvo vastaa kaypda arvoa, silla diskonttauksen vaikutus ei ole merkittava. Merkittavimman eran jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavien pitkdaikaisten lainojen osalta muodostavat liikkeelle lasketut joukkovelkakirjalainat.

Joukkovelkakirjalaina, joka eraantyy vuonna 2022, noteerattiin arvolla 98,584 prosenttia, mika selittda kayvan arvon ja
kirjanpitoarvon eron. Rahoitusvarojen ja -velkojen arvostusperiaatteet on kuvattu tilinpadatoksen laadintaperiaatteissa.

Kayvan arvon hierarkia kdaypdan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

Kayvat arvot raportointikauden lopussa

Milj. euroa 31.12.2020 Taso 1 Taso 2
Varat

Kdypddn arvoon rahoitusvarat

Kaupankdyntiarvopaperit 358,3 358,3

Johdannaiset

Valuuttajohdannaiset 8,6 8,6
- joista rahavirran suojauslaskennassa 4,3 4,3
Hyddykejohdannaiset 3,8 3,8
- joista rahavirran suojauslaskennassa 3,2 3,2
Yhteensa 370,8 358,3 12,4
Velat

Kdypddn arvoon rahoitusvelat

Johdannaiset

Valuutan- ja koronvaihtosopimukset 18,8 18,8
Valuuttajohdannaiset 32,5 32,5
- joista kdyvadn arvon suojauslaskennassa 13,8 13,8
- joista rahavirran suojauslaskennassa 15,0 15,0
Hyodykejohdannaiset 48,4 48,4
- joista rahavirran suojauslaskennassa 17,3 17,3
Yhteensa 99,7 99,7

Tilikauden aikana ei tapahtunut merkittavia siirtoja kaypien arvojen hierarkian tasojen 1 ja 2 valilla.

Hierarkian tason 1 kdyvat arvot perustuvat taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin

(oikaisemattomiin) hintoihin toimivilla markkinoilla.

Tason 2 instrumenttien kdyvat arvot perustuvat merkittavilta osin muihin sy6ttétietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin
noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle ovat todettavissa joko
suoraan (ts. hintana) tai epdsuorasti (ts. hinnoista johdettuina).

Tason 3 instrumenttien kdyvat arvot puolestaan perustuvat omaisuuseraa tai velkaa koskeviin syottotietoihin,

jotka eivat perustu todettavissa olevaan markkinatietoon (ei todettavissa olevat syottotiedot), vaan merkittdviltda osin
vastapuolten toimittamiin vahvistuksiin, jotka perustuvat yleisesti hyvaksyttyihin arvostusmalleihin.

OSINGONJAOSTA KERTOMUS

3.7 Rahoitusvarojen ja -velkojen netotus

Milj. euroa 2020 2019
Johdannaisvarat bruttomadra 12,4 55,7
Taseessa esitetty rahoitusvarojen maara 12,4 55,7
Toimeenpantavissa oleva yleinen netotusjarjestely -11,8 -22,3
Johdannaisvarat netto 0,6 33,4
Milj. euroa 2020 2019
Johdannaisvelat bruttomaara -99,7 -38,9
Taseessa esitetetyt rahoitusvelkojen maara -99,7 -38,9
Toimeenpantavissa oleva yleinen netotusjdrjestely 11,8 22,3
Johdannaisvelat netto -87,9 -16,6

YlIa oleville rahoitusvaroille ja -veloille, jotka ovat toimeenpantavissa olevan yleisen netotusjarjestelyn tai vastaavan
jarjestelyn piirissd, jokainen sopimus konsernin ja vastapuolen valilla sallii rahoitusvarojen ja -velkojen netotuksen,

kun molemmat osapuolet padttavat yhteisesti netotuksesta. Mikali yhteista pdatosta ei ole tehty, rahoitusvarat ja -velat
toteutetaan bruttomadadraisind, mutta jokaisella yleisen netotusjarjestelyn tai vastaavan osapuolella on oikeus toteuttaa
suoritukset nettomaaraisind, mikali vastapuoli on ajautunut maksukyvyttémaksi. Riippuen jokaisesta sopimuksesta,
osapuoli on maksukyvyton, mikdli se ei toteuta maksujaan erdpdivadan mennessd, osapuoli ei kykene suoriutumaan
sopimuksen velvoitteista (muista kuin maksuista), jos sopimusrikkomusta ei ole oikaistu 30 tai 60 pdivdan mennessa
siitd kun huomautus rikkomuksesta on annettu osapuolelle tai osapuolen konkurssi.

3.8 Johdannaiset

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Rahoituspolitiikkansa mukaisesti Finnair-konserni kayttaa valuutta-, korko-, osake- ja hyddykejohdannaisia pienentdmddn
valuuttakurssi-, korko- ja hyddykeriskejd, jotka johtuvat konsernin taseen eristd, valuuttamddraisista ostosopimuksista, en-
nakoiduista valuuttamadraisista ostoista ja myynneista seka tulevista lentopetroliostoista. Konserni ei tee johdannaissopi-
muksia keinottelutarkoituksiin.

Johdannaissopimukset kirjataan tekohetkelld taseeseen niiden alkuperaiseen hankintamenoon (kdaypd arvo), jonka jalkeen
ne arvostetaan kaypadn arvoon jokaisessa tilinpadtoksessd ja osavuosikatsauksessa. Johdannaisten kdyvat arvot perustuvat
arvoihin, joilla instrumentti voitaisiin asiaa tuntevien, liiketoimeen halukkaiden ja toisistaan riippumattomien osapuolten
valilla ilman myyntitilanteeseen liittyvda pakkoa joko ostaa tai myydd. Johdannaisten kdyvdt arvot madritetadn seuraavasti:

Kaikkien johdannaisten kdyvdt arvot lasketaan kdyttden tilinpadtospdivan valuuttakursseja, korkoja, volatiliteetteja ja hyo-
dykehintanoteerauksia. Valuuttatermiinien kdyvat arvot lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona. Valuuttaoptioiden kdy-
vat arvot lasketaan kayttaen Black-Scholes-optiohinnoittelumallia. Koronvaihtosopimusten kayvdt arvot lasketaan tulevien
kassavirtojen nykyarvona. Koron - ja valuutanvaihtosopimusten kayvdt arvot lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona.
Korko-optioiden kayvdt arvot lasketaan kdyttden yleisesti hyvaksyttyja optioiden arvonmadaritysmalleja. Hyddyketermiinien
kayvdt arvot lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona. Hyddykeoptioiden kayvdt arvot lasketaan kayttdaen yleisesti hy-
vaksyttyja optioiden arvonmadritysmalleja.

Valuutan- ja koronvaihtosopimusten osalta yhtit tekee luottoriskin oikaisun, silld ndiden instrumenttien maturiteetti on
pitkd. Muiden johdannaisten osalta luottoriskin oikaisua ei tehdd, silld lyhyista maturiteeteista johtuen oikaisu ei olisi mate-
riaalinen. Luottoriskien hallinnasta on kerrottu tarkemmin liitteessa 3.5.

Voitot ja tappiot, jotka syntyvdt kdypddn arvoon arvostamisesta, kasitelldan kirjanpidossa johdannaissopimuksen kayttotar-
koituksen mddradmadlla tavalla. Suojauslaskennan piirissa olevien johdannaisten voitot ja tappiot kirjataan yhdenmukaisesti
suojatun riskin luonteen kanssa. Johdannaissopimukset madritelladan syntymishetkelldaan tulevien kassavirtojen suojauksiksi,
taseeseen merkittyjen varojen ja velkojen suojauksiksi, sitovien ostosopimusten suojauksiksi (rahavirtasuojaus tai kayvdn
arvon suojaus) tai johdannaisiksi, jotka eivdt tdytd suojauslaskennan ehtoja tai joihin ei sovelleta suojauslaskentaa (talou-
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dellinen suojaus). Konsernilla ei ole kdaytdssa ulkomaisen yksikon nettoinvestointien suojauksia eika kytkettyjd johdannaisia.

Finnair-konserni dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin valisen talou-
dellisen suhteen ja suojausasteen, sekd konsernin riskinhallintatavoitteet ja suojaukseen ryhtymisen strategian. Konserni
dokumentoi ja arvioi suojausta aloittaessaan ja vahintadn jokaisen tilinpadtoksen yhteydessa suojaussuhteiden tehokkuutta
tarkastelemalla suojaavan instrumentin historiallista ja tulevaa kykya kumota suojattavan erdan kdyvan arvon tai rahavirto-
jen muutokset. Suojaussuhteessa olevien johdannaisten arvot esitetdan taseen lyhytaikaisissa rahoitusvaroissa ja -veloissa.

Finnair-konserni soveltaa IFRS-suojauslaskennan periaatteita tulevien kassavirtojen suojauksessa (rahavirtasuojaus). Naitd
periaatteita sovelletaan polttoaineiden hinta- ja valuuttariskin, leasingmaksujen sekd erittdin todenndkdisten valuuttamada-
raisten myyntien ja ostojen valuuttariskin suojauksessa. IFRS-suojauslaskennan kdyvan arvon suojausta sovelletaan lento-
koneostojen valuutta- ja korkosuojauksessa.

Rahavirran suojauksen ehdot tdyttdvien ja suojauksiksi madriteltyjen johdannaisinstrumenttien tehokkaan osuuden kay-
van arvon muutos kirjataan suoraan muun laajan tuloksen kayvdn arvon rahastoon niilta osin kun suojauslaskennan sovel-
tamisen edellytykset ovat tayttyneet ja suojaus on tehokas. Kdyvan arvon rahastoon kirjatut voitot ja tappiot siirretdadn tu-
loslaskelmaan silla kaudella, jolla suojattu erd merkitadn tuloslaskelmaan. Kun rahavirran suojaukseksi hankittu instrumentti
eraantyy tai myydadn, tai kun suojauslaskennan kriteerit eivdt endd tayty, muuta suojattu ennakoitu tapahtuma odotetaan
toteutuvan, suojausinstrumentista kertynyt voitto tai tappio jda omaan padomaan siihen asti, kunnes ennakoitu liiketoimi
toteutuu. Jos ennakoidun suojatun litketoimen ei endd odoteta toteutuvan, omaan padomaan kertynyt voitto tai tappio Kir-
jataan kuitenkin valittomasti tuloslaskelmaan.

Suojauksen tehokkuutta testataan vuosineljanneksittdin. Suojausten tehokas osa kirjataan muun laajan tuloksen kdyvan
arvon rahastoon, josta se puretaan kohde-etuuden realisoituessa tuloslaskelmaan tai investointien osalta hankintamenoon.

Kdyvdn arvon suojausta toteutetaan Finnairissa lentokoneiden sitovien ostosopimusten sekd kiinteakorkoisen joukkovel-
kakirjalainan suojaamiseen. Sitovat ostosopimukset kasitelladn IFRS:n mukaan kiintedehtoisena sitoumuksena, joiden va-
luuttakurssimuutos suojattavan riskin osalta kirjataan taseeseen omaisuuseraksi ja vastaava voitto tai tappio tulosvaikuttei-
sesti. Samoin nditd ostoja suojaavien instrumenttien kdypd arvo esitetadn taseessa velkana tai saamisena ja kayvdn arvon
muutos kirjataan tulosvaikutteisesti.

Kiintedkorkoista lainaa suojaavien koronvaihtosopimusten tehokkaaseen osuuteen liittyva voitto tai tappio kirjataan tu-
loslaskelmassa rahoituskuluihin. Tehottomaan osuuteen liittyva voitto tai tappio kirjataan tuloslaskelman muihin rahoitus-
tuottoihin tai kuluihin. Suojattujen kiinteakorkoisten lainojen korkoriskista johtuvat kayvan arvon muutokset sisdltyvdt tu-
loslaskelmassa rahoituskuluihin.

Jos suojaus ei endad tayta suojauslaskennan soveltamisen edellytyksid, efektiivisen koron menetelmadlld kirjattavan suo-
jauskohteen kirjanpitoarvoon tehtdva oikaisu jaksotetaan tulosvaikutteisesti jdljella olevalle juoksuajalle.

Valuuttamdardisten lainojen korko- ja valuuttariskin suojaamisessa Finnair-konserni kdyttad valuutan- ja koronvaihtoso-
pimuksia. Valuutan- ja koronvaihtosopimukset ovat suojauslaskennan ulkopuolella ja ndin ollen kdyvan arvon muutokset
kirjataan taseen johdannaissaamisiin ja -velkoihin, seka rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Lainan kdyvdn arvon muutokset
kirjautuvat yhtdaikaisesti rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Valuutan- ja koronvaihtosopimusten realisoituneet valuuttakurs-
sierot, seka korkotuotot ja -kulut kirjataan yhtdaikaisesti lainasta syntyvda kurssieroa, korkotuottoja ja -kuluja vastaan ra-
hoitustuottoihin ja -kuluihin.

Finnair-konserni kdayttad lentopetroliswappeja (termiinejd) ja -optioita lentopetrolin hintariskin suojaamisessa. Lento-
petrolin suojausinstrumenttien realisoitumattomat kdyvan arvon muutokset kirjataan muun laajan tuloksen kdyvan arvon
rahastoon rahavirran suojauksiksi madriteltyjen johdannaisten osalta, jotka tayttavdt IFRS-suojauslaskennan soveltamise-
dellytykset. Omaan padomaan kirjattujen johdannaisten kertyneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan sen tilikauden
tuotoksi tai kuluksi, jolla suojauksen kohde kirjataan tuloslaskelmaan. Jos ennakoidun kassavirran ei endd odoteta toteutu-
van ja IFRS-suojauslaskennan kriteerit eivdt tayty, esitetadn omassa padomassa raportoidut kertyneet voitot ja tappiot ja
kdayvan arvon muutokset vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erissd. Suojauslaskennan ulkopuolisten lentopetroliswappien
(termiinien) ja optioiden kdyvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelman johdannaisten kayvan arvon muutokset - eradn;
realisoitu tulos esitetdan polttoainekulut - erassd.

Termiinien ja optioiden puolelta, suojauskohteen ja suojausinstrumentin valilla on taloudellinen suhde, koska odotetaan,
ettd suojausinstrumentin ja suojauskohteen arvon muutokset ovat vastakkaisia yhteisen allaolevan tai suojatun riskin vuoksi.
Tama koskee kaikkia suojaussuhteita paitsi Cargoes FOB Singapore-kulusta, joka suojataan Jet Fuel CIF Cargoes NWE-perus-
tuvien instrumenttien avulla (kuten esitetdan liitetiedossa 3.5). Tassa tilanteessa kohde-etuutena oleva indeksi on erilainen,
mutta suojauskohteen (SING) ja suojausinstrumentin (NWE) valinen historiallinen korrelaatio on 0.99. Ndin ollen, tdmd suo-
jaussuhde maadritellaan suojausuhteeksi, jossa suojausinstrumentti taloudellisesti liittyy laheisesti kohde-etuutena olevaan
instrumenttiin. Myos seuraavat tekijdt voivat aiheuttaa polttoainejohdannaisten tehottomuutta: erot suojausinstrumentin ja
suojauskohteen nimellismadran ajoituksessa, merkittdvat muutokset suojaussuhteen liittyvien sopimuspuolten luottoriskis-
sd sekd muutokset suojauskohteen kokonaismadrdssd, jotka voivat aiheuttaa ylisuojausta, esimerkiksi jos perusteena oleva
polttoainekulutuksen ennuste ei ole riittavasti tarkka. Koska konsernissa ei suojata 100% polttoainekulutusta, ylisuojauksen
riski on vdahdinen. Finnair on soveltanut 1:1 suojausaste suojauskohteille.

HALLITUKSEN ESITYS
OSINGONJAOSTA

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

Finnair kdyttdd termiinejd ja optioita suojautuessaan valuuttamaddraisten kassavirtojen aiheuttamat riskit. Valuuttamdarais-
ten kassavirtojen suojat kdsitelladn kirjanpidossa IFRS 9-standardin mukaisesti rahavirtasuojauksina. Ennakoitujen rahavir-
tojen suojaamiseksi tehtyjen johdannaisten kdyvan arvon muutos kirjataan muun laajan tuloksen kdayvan arvon rahastoon
rahavirran suojauksiksi madriteltyjen johdannaisten osalta, jotka tayttavat IFRS-suojauslaskennan soveltamisedellytykset.
Suojauslaskennan ulkopuolisten termiinien ja optioiden kdyvdn arvon muutokset kirjataan tuloslaskelman johdannaisten
kdyvdn arvon muutokset - eradn. Suojausrahastoon kirjattu kayvan arvon muutos siirretadn tulosvaikutteisiksi silld kaudella,
kun suojattu tapahtuma vaikuttaa voittoon tai tappioon. Korkopisteet otetaan mukaan suojausinstrumentissa sekd suojaus-
suhteessa. Seuraavat tekijat voivat aiheuttaa tehottomuutta: erot suojausinstrumentin ja suojauskohteen nimellismddrdn
ajoituksessa, merkittavat muutokset suojaussuhteen liittyvien sopimuspuolten luottoriskissa seka muutokset suojauskoh-
teen kokonaismadrassd, jotka voivat aiheuttaa ylisuojausta, esimerkiksi jos perusteena oleva kassavirtaennuste ei ole riit-
tdvasti tarkka. Koska konsernissa ei suojata 100% kassavirtoja, ylisuojauksen riski on vahdinen. Realisoituneiden JPY-mdd-
raisten myyntien suojien voitto tai tappio kirjataan liikkevaihtoon, ja realisoituneiden USD-madrdisten kulujen suojien voitto
tai tappio kohdistetaan kuluihin suhteessa realisoituneisiin kuluihin. Muiden valuuttamddraisten rahavirtojen voitto tai tap-
pio kirjataan muihin kuluihin.

Suojaussuhteen suojausaste madritelladn sekd suojausinstrumentin ettd suojattavan kohteen suhteellisen mdardan mu-
kaan. Suojautuessaan valuuttariskilta Finnair yleensa soveltaa 1:1 suojausastetta suojauskohteille. Termiinien ja optioiden
puolelta, suojauskohteen ja suojausinstrumentin vadlilla on taloudellinen suhde, koska odotetaan, ettd suojausinstrumentin
Ja suojauskohteen arvon muutokset ovat vastakkaisia yhteisen alla olevan tai suojatun riskin vuoksi.

Suojauslaskennan piiriin kuulumattomien korkojohdannaisten kayvan arvon muutos kirjataan tuloslaskelman rahoitus-
tuottoihin ja -kuluihin. Finnair-konsernin valuuttamadadraisia tase-eria suojaavien termiinien kdayvdn arvon muutokset seka
realisoidut voitot ja tappiot kirjataan rahoituskuluihin. Myytdvana olevien omaisuuserien suojien kdyvdn arvon muutokset
kirjataan Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eriin.

Suojauksen kustannus

Konsernissa optiosopimuksen perusarvo ja aika-arvo erotetaan, ja vain option perusarvo madritetddn suojausinstrumentiksi.
Aika-arvo kasitelldaan suojauksen kustannuksena. Alkuperdisena kirjaamisajankohtana optioiden preemiot kirjataan omaan
padomaan sisdltyvadn suojauskustannuksen rahastoon. Aika-arvon kayvan arvon muutokset kirjataan muun laajan tuloksen
suojauskustannuksen rahastoon. Preemiot siirretddn tuloslaskelmaan samanaikaisesti suojattavan kohteen realisoitumisen
kanssa. Tilinpdatoshetkella Finnairilla oli vain suojattuihin transaktioihin liittyvida preemioita suojauskustannusrahastossa.

COVID-19 pandemian vaikutukset suojauslaskentaan ja johdannaisiin

COVID-19 pandemia on vaikuttanut voimakkaasti lentomatkustamiseen ja sen kysyntddn. Kysynndn lasku puolestaan vaikutti
myds Finnairin suojausoperaatioihin valuutta-, ja lentopetroliriskin osalta. Kysynndn katoaminen tarkoitti suojauksien osal-
ta merkittavad muutosta ennustettuihin myynteihin ja kuluihin eri valuutoissa ja lentopetrolin kulutukseen, joka puolestaan
johti suojaussuhteiden lopettamiseen suuressa 0sassa valuutta- ja lentopetrolinsuojauksia. Lopetetut suojaussuhteet ndyte-

tdan tuloslaskelmalla oman padoman sijasta. Realisoimaton ja realisoitu kulu tai tuotto purettujen suojien osalta ndytetddn
tuloslaskelmalla rahoitustuotoissa ja -kuluissa..d

H Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Finnair soveltaa IFRS 9-suojauslaskennan periaatteita tulevien kassavirtojen suojauksessa. Nditd periaatteita sovelletaan
esimerkiksi polttoaineiden hinta- ja valuuttariskin seka erittdin todennakdisten valuuttamadraisten myyntien ja ostojen va-
luuttariskin suojauksessa. Suojauslaskentaa voidaan soveltaa vain, jos ennustetut kassavirrat voidaan madritelld erittdin to-
denndkdisesti toteutuviksi. Ennustettujen kassavirtojen toteutuminen perustuu suurelta osin tehtyihin ennusteisiin ja joh-
don parhaaseen arvioihin ja olettamiin tilinpdatoshetkelld. Arviot ja olettamat pohjautuvat aikaisempaan kokemukseen ja
johdon parhaaseen nakemykseen tulevaisuuden tapahtumista ja muista olettamuksista, joiden uskotaan olevan olosuhteet
huomioon ottaen perusteltuja. Arvioita ja olettamia arvioidaan jatkuvasti ja jos niissa tapahtuu muutoksia, johdon taytyy
myds arvioida ovatko ennustetut kassavirrat endd todenndkaisesti toteutuvia. Esimerkiksi jos ennustettu palautuminen ei
toteudu tamanhetkisten ennusteiden mukaisesti, riskind on ettd Finnair joutuu lopettamaan suojaussuhteita, koska suojaus-
laskennan ehdot eivat tayty IFRS-9 standardin mukaisesti. Talldin suojaustulos kirjattaisiin tuloslaskelmalle kdayvdn arvon
rahaston sijaan. H
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VUOTEEN 2020 TOIMINTAKERTOMUS OSINGONJAOSTA KERTOMUS
KONSERNIN TULOSLASKELMA 2020 2019 Suojauskohteet suojaussuhteissa
Positiiviset Negatiiviset Kaypa Positiiviset Negatiiviset Kdypa
Nimellis- kayvit kdyvit netto- Nimellis- kayvit kdyvit netto- Tehottomuuden Tehottomuuden
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA Milj. euroa arvo arvot arvot  arvo arvo arvot arvot arvo ; ; testauksessa _ testauksessa
Suojauskohteiden kiytetty  kiytetty suojaus-
Valuuttajohdannaiset ksﬁfj%us- . j(litrjal_j{):(tozirvooq suojauskohteen instrumentin
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus, termiinit ~ 268,4 4,2 -13,1 -8,8 924,4 23,6 -59 17,6 . omtelden - Sisattyvat kertyneet gy ojauskohde kdyvan arvon kdyvan arvon
KONSERNIN TASE Liiketoimi ) irt J. J kirjanpitoarvo kdyvdn arvon oikaisut sisiltivdi muutos, edelliset  muutos, edelliset
I ? oiminhan as;awr ojen 31.12.2020 Varat Velat Varat Velat taseen era 12 kuukautta 12 kuukautta
suojaus, ostetut optiot 80,5 0,0 0,0 201,5 3,3 3,3 . .
.. - . Rahavirtasuojaukset
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA Liiketoiminnan kassavirtojen ) R
suojaus, myydyt optiot 74,3 1,9 -19 2018 1,0 -1,0 Polttoaineen hintariski
Lentokonehankintojen kdyvan arvon suojaus 180,4 -13,8 -13,8 336,5 19,0 -0,4 18,6 - Ennustetut polttoaineostot 612,7 -29,3
LASKELMA KONSERNIN Leasemaksujen suojaus 22,3 1,7 1,7 Valuuttariski
OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA Suojauslaskennassa olevat erdt yhteensa =~ 603,7 4,3 -28,8 -24,5 1686,5 47,5 -7,3 40,2 - Ennustetut
myynnit ja ostot 304,4 -21,0
L Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus, termiinit ~ 173,9 4,1 -3,1 1,0 - Leasemaksut -33,2 -1,7
KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT Liikgtoiminﬁntkasig\{irtojen o o o Kayvin arvon suojaukset
suojaus, ostetut optio ) , , .
1. LIKETULOS H0jaus, 0 ptiot Valuuttariski
. . Liiketoiminnan kassavirtojen R
2.  LAIVASTO JA MUU KAYTTOOMAISUUS SEKA suojaus, myydyt optiot 203 0.0 01 -00 omeiden i Pitkdaikaiset
VUOKRASOPIMUKSET Taseen suojaus, termiinit 2671 01 05 -04 7751 01 94 93 - Lenfokoneiden hankinnat 13,8 13,8 varat 32,4 32,4
3.  PAAOMARAKENNE JA RAHOITUSKULUT Suojauslaskennan ulkopuoliset
erat yhteensa 481,6 4,4 -3,7 0,7 775,1 0,1 -9,4 -9,3 . . .
4. KONSOLIDOINTI Johdannaisvastapuolien luottoluokittelu
5. MUUT LITETIEDOT Valuuttajohdannaiset yhteensi 1085,3 86  -325 -23,8 24616 47,7  -168 30,9 Milj. euroa 2L 2019
6.  EMOYHTION TILINPAATOS Parempi kuin A -18,9
Hyoddykejohdannaiset A -54,1 23,2
Lentopetrolitermiinit, tonnia 240000 3,2 -17,3 -14,2 898 000 6,2 -21,5 -15,3 BBB -14,2 -6,5
HALLITUKSEN ESITYS OSINGONJAOSTA Ostetut lentopetrolioptiot, tonnia 57 000 0,7 0,7 Yhteensi -87,2 16,8
Myydyt lentopetrolioptiot, tonnia 57 000 -0,5 -0,5
TILINTARKASTUSKERTOMUS Suojauslaskennassa olevat erat yhteensa 3,2 -17,3 -14,2 6,9 -22,0 -15,1 Tulosvaikutteisesti realisoituneet johdannaiset
Lentopetrolitermiinit, tonnia 336 000 06  -3L,1 -305 Milj. euroa _ AL 2019
Myydyt lentopetrolioptiot, tonnia 42 000 01 -01 Polttoalneen. SUOJaLI.S Polttgalnekulut -73,5 -5,5
suojauslaskennan ulkopuoliset Leasemaksujen suojaus Rahoituskulut 1,7 8,1
erdt yhteensa 0,6 -31,1 -30,5 0,0 -0,1 -0,1 Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus Polttoainekulut 12,1 25,0
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus Lentokaluston huoltokulut 2,1 3,4
Hyodykejohdannaiset yhteensi 3,8 -48,4 -44.6 6,9 22,1 -15,2 Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus LiikennGimismaksut 4,0 3,9
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus Liikevaihto -1,8 -10,8
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset 286,0 -18,8 -18,8 217,9 1,1 1,1 Kulut suojauslaskennassa olevista eristd yhteensa -55,4 24,1
Suojauslaskennan ulkopuoliset erit yhteensi  286,0 0,0 -18,8 -18,8 217,9 1,1 00 1,1 Polttoaineen suojaus Polttoainekulut 1,0
Polttoaineen suojaus, puretut suojat Rahoituskulut -111,8
Korkojohdannaiset yhteensa 286,0 0,0 -18,8 -18,8 217,99 1,1 00 1,1 Taseen suojaus Rahoituskulut -40,3 37,2
Liiketoiminnan kassavirtojen
Johdannaiset yhteensa 12,4 -99,7 -87,2 55,7 -38,9 16,8 suojaus, puretut suojat Rahoituskulut -5,4
* Suojausinstrumenttien positiivinen (negatiivinen) kdypa arvo 31.12.2020 esitetdan taseessa lyhytaikaisissa varoissa Valuutan- ja koronvaihtosopimukset Rahoituskulut 1,9 5,1
johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset - erdssa (lyhytaikaisissa veloissa Johdannaissopimuksiin perustuvat velat - Kulut suojauslaskennan ulkopuolisista erista yhteensa -155,6 43,2
erdssd). COVID-19 pandemian vaikutuksista johtuen Finnair on joutunut lopettamaan suojaussuhteen suurimmalta osalta
suojauslaskennassa olleista suojista. Taten myos johdannaisten mddrd on pienempi verrattuna vuoteen 2019. Finnair on
valiaikaisesti muuttanut rahoituspoitiikkaansa, joka laskee suojausasteet nollaan prosenttiin koko suojaushorisontin ajalta kunnes
rahoituspolitiikka on uudelleen arvioitu vuoden 2021 aikana.
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VUOTEEN 2020 TOIMINTAKERTOMUS OSINGONJAOSTA KERTOMUS
KONSERNIN TULOSLASKELMA 3.9 Omaa padaomaa koskevat tiedot Osakkeiden lukumdara 2020 2019
Ulkona olevien osakkeiden lukumadadra tilikauden alussa 127 583802 127 487 107
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA I8 oma piioma Merkintaoikeusanti 1279265150
Osakepddomaan on kirjattu osakkeiden nimellisarvo ennen 22.3.2007 rekisterdityd yhtiojdrjestyksen muutosta. Muihin si- Omien osakkeiden osto -148 000
dotun oman padoman rahastoihin on kirjattu emissiovoitot ja omien osakkeiden myyntivoitot ennen osakeyhtiélain muu- o . .
KONSERNIN TASE e I Osakepalkk!o!ar!estelmasta 2017-2019 myodnnetyt osakkeet 269774
Sijoitetun vapaan paaoman rahastoon on kirjattu osakeannista 2007 ja merkintdaoikeusannista 2020 saadut varat transak- Osakepalkkiojdrjestelmadstd 2016-2018 mydnnetyt osakkeet 149 894
tic})<l§'ulu.i.llaja veroilrl]a vtéih.ennett\t/?é,_sekté ?sl?kepergtste‘is"eltt"mgtksurt] SIS Z] mt_Jkali(sesti.k" tottavien iohd cinet - FlyShare henkiloston osakesadstoohjelmasta myonnetyt osakkeet 111879 111452
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA dyvdn arvon rahasto ja muut laajan tuloksen erdt sisdltavat rahavirran suojauksena kdytettavien johdannaisinstrument- T ) . : .. L -
tien kayvan arvon muutokset, sekd etuuspohjaisen eldkejarjestelyiden vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot, suojauksen Yhteistililld olleiden paperiosakkeiden siirto Finnairin arvo-osuustilille -16 651
kustannukset ja muuntoerot. Ulkona olevien osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa 1407 230605 127583802
LASKELMA KONSERNIN Lunastettujen omien osakkeiden hankintameno ja transaktiomenot verojen jdlkeen on vdhennetty omasta pddomasta, Emoyhtién hallussa olevat osakkeet 170 660 552 213
e kunnes ne mitatdidadn ja lasketaan uudelleen liikkeelle. Omien osakkeiden myynnista tai lilkkkeeseenlaskusta saatu vastike . o s
OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA sisallytetdan omaan padomaan. Osakkeiden lukumaara yhteensa tilikauden lopussa 1407 401265 128136115
Hallituksen yhtidkokoukselle endottamaa osinkoa ei vahenneta jakokelpoisista veroista ennen yhtiokokouksen pddtostd.
e Omaan pddomaan kirjataan oman pddoman ehtoinen laina, joka on vakuudeton ja muita velkasitoumuksia heikommassa Finnair Oyj:n kokonaan maksettu ja kaupparekisteriin rekisterdity osakepddoma oli vuosien 2019 ja 2020 lopussa
KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT etuoikeusasemassa. Lainan velkakirjan haltijalla ei ole osakkeenomistajille kuuluvia oikeuksia, eikd se laimenna yhtion osak- 75 442 904,30 euroa. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Vuoden 2020 aikana yhtié myonsi 111 879 osaketta FlyShare-
1.  LIKETULOS kgenomlstgﬁen omistusta. Finnair el ole velvollinen Iunast.ama.an uutta hybndﬂayn_aa tiettynd aJankohta}na e_|vatka. hybnq!— osakesddstdohjelman osallistujille, seka 269 774 osaketta yhtion 2017-2019 osakepalkkiojdrjestelman osallistujille.
o i lainan haltijat voi vaatia Finnairia lunastamaan uutta hybridilainaa. Korkokulut kirjataan maksuperusteisesti edellisten tili-
2. LAIVASTO JA MUU KAYTTOOMAISUUS SEKA kausien tulokseen verovaikutuksella oikaistuna. Osakekohtaisen tuloksen laskennassa oman pddoman ehtoisen lainan kor- ‘ A hasto ¢ lasian tulok st
i i i3 20 onsernin kdyvan arvon rahasto ja muut laajan tuloksen era
VUOKRASOPIMUKSET ko- ja transaktiokulut sisdllytetadn tilikauden tulokseen. y J J -
v dajan
3. PAAOMARAKENNE JA RAHOITUSKULUT COVID-19-pandemia seka paikallisten ja kansallisten viranomaisten toimenpiteet sen rajoittamiseksi merkitsivat tuloslaskelman
4. KONSOLIDOINTI ennenndkemdtdntd haastetta Finnairin liiketoiminnalle. Pandemian maailmantaloudelle aiheuttama negatiivinen Realisoitumat- Isgi}tjfel}ﬁn
5 MUUT LIITETIEDOT shokki on heikentanyt merkittavasti makrotaloudellisia olosuhteita markkinoilla, joilla Finnair toimii, seka Siirretty tomat voitot ja Rahoitus- muutoksesta
’ ) o vihentdnyt Yhtion palveluiden kysyntaa akillisesti ja olennaisesti. Viranomaisten eri puolilla maailmaa asettamat Wili euro 2020 t“'osz’;i;‘iﬂg tapplofo'?(;'::lgaﬁg k”'”"::: St"s”it_;: 2015 J°ht”"asfi"s'§?t'5”
6.  EMOYHTION TILINPAATOS matkustusrajoitukset ovat kirjistineet tilannetta. - Ijtt , u u PUTELLE sto) il
. . . Cp e . s . 10. . .. C e aepeer e olttoalineen
Finnair qn Yha ;ItOLll.tunut p|tkan;!kavallp strateglaanfa EOVID 19 p;rdgrw:(ain .I||ttY'v||sta varI]@!‘ka\'!sstzi hintasuojaus 14,2 73.5 214.8 1423 151 Polttoainekulut
HALLITUKSEN ESITYS OSINGONJAOSTA sopeutustmmlsta ugulm'attaja pYyrKii va"rmlstamaan, ettaY.tlo py.syy '| palluky ylseng gntoy tlona myo0s ) Lentokaluston
tulevaisuudessa. Yht|o.n Johtq uskpo, ettg COVID-19-"pe.\.r.1.d'em|aan liittyvien matkustusrgjmtus.ten poistuttua lentoliikenne Leasemaksujen suojaus 1,7 1.7 leasemaksut
on edelleen kasvuala, jossa Finnair tavoittelee kestavadd ja kannattavaa kasvua maantieteelliseen Liiketoiminnan Liikevaihto ja
TILINTARKASTUSKERTOMUS ilpai iani i C . ..
kilpailuetuun perustuva'n strateglap ja vahvap pmlstusrakeqteen tuk'emana.. ‘ o o kassavirtojen suojaus -10,2 16,3 7.1 6,5 19,6 kulu-erit*
Saavuttaakseen tavoitteensa poikkeuksellisista olosuhteista huolimatta Finnair katsoi tdssa tilanteessa jarkevaksi . .
hvistaa tasett -~ luod t3 Finnairin oitkin aikavilin strategi ot lle toteuttamisell Tulevien leasemaksujen Lentokaluston
va V|§ aa gse gan J"a uoma perqs g |nna|r‘|n pi an ‘alhe-lva ‘|n S ra eglg.n'on"nls"unee eto gu amlse'r' e sen o korkosuojaus 5.0 0.7 5.7 leasemaksut
varmistamiseksi, etta yhtio on toimintakykyinen kriisin jdlkeisessa ymparistdssd. Osakeanti toteutetiin osana Finnairin Etuuspohjaisten
uudeIIeenrahoitussugnnitglmaa, jot.a to‘Feutetagn vuqden 2020 ja 2021 aikana. . ' ' elikejirjestelyjen
COVID-19 pandemiasta johtuen Finnair padtti vahvistaa omaapdadomaansa merkintdoikeusannilla. vakuutusmatemaattiset
Merkintdaoikeusanti oli osa Finnairin uudelleenrahoitussuunnitelmaa, jolla pyritdaan lieventamaan COVID-19 pandemian voitot ja tappiot -22,5 -13,1 -9,4
vaikutuksia. Finnairin merkintdoikeusannin lopullisen tuloksen mukaan osakeannissa merkittiin yhteensd 1 416 635 Muuntoerot -0,7 0,7
293 uutta osaketta, joka vastaa noin 110,7 prosenttia tarjotuista osakkeista, ja siten merkintdoikeusanti oli ylimerkitty. Suojauskustannusten
Yhteensd 1253 946 070 tarjottavaa osaketta merkittiin kayttaen merkintaoikeuksia. Jdljelle jaaneet 25 319 080 rahasto -0,4 0,1 -0,4
tarjottavaa osaketta, jotka merkittiin ilman merkintdoikeuksia, on allokoitu osakeannin ehtojen mukaan toissijaisessa Verovaikutus 10,5 8,6 1,9
mgrkinnéssé. Merkintahinta oli 0,40 euroa tarjottavalta osakkeelta. Finnair saa merkintaoikeusannista noin 512 Yhteensi -41,8 55,4 -226,3 135,8 -6,7
miljoonan euron I?ru'ttotyf)t().t. ) ) ] - o *Ennustettujen valuutamaddraisten myyntien ja kulujen suojaukset (termiinit ja optiot) madritelldan samankaltaisten
Euroopan komissio paatyi ratkaisuun, jonka mukaan Suomen valtion 540 miljoonan euron takaus Finnairin suojauskohteiden ryhmadn suojaksisi. Realisoituneet voitot tai tappiot siirretddn tulosvaikutteisiksi liikevaihtoon ja kulu-eriin
TyELtakaisinlainassa, jonka Euroopan komissio hyvéksyi 18.5.2020, ja Suomen valtion osallistuminen osakeantiin ovat suhteegsa real!soituneis'iin kuluihin. Tulosyaikptteisiksi liikevaihtoon ja kulu-eriin siirretyt mddrdt esitelldan "Tulosvaikutteisesti
niin lheisesti sidoksissa toisiinsa, ettd niiden voidaan yhdessi katsoa muodostavan Euroopan unionin toiminnasta realisoituneet johdannaiset"- taulukossa liitetiedossa 3.8.
tehdyn sopimuksen 107(1) artiklan mukaisen valtiontuen. Lisdd tietoa valtiontuesta ja siihen liittyvista ehdoista 16ytyy
kappaleesta 3.3 Rahoitusvelat.
= Laadintaperiaatteet
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Kayvan arvon rahastoon kirjattujen arvostusten eraantymisajat

Milj. euroa 2021 2022 2023 2024 2025 Myodhemmin Yhteensa
Polttoaineen hintasuojaus -14,0 -0,2 -14,2
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus -8,2 -2,1 -10,2
Tulevien leasemaksujen korkosuojaus -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -1,6 -5,0
Etuuspohjaisten eldkejdrjestelyjen

vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -22,5 -22,5
Suojauskustannusten rahasto -0,4 -0,4
Verovaikutus 9,1 0,6 0,1 0,1 0,1 0,3 10,5
Yhteensa -36,6 -2,4 -0,5 -0,5 -0,5 -1,2 -41,8

Oman padaoman ehtoinen hybridilaina

COVID-19-pandemia seka paikallisten ja kansallisten viranomaisten toimenpiteet sen rajoittamiseksi merkitsivat
ennennakemadtontd haastetta Finnairin liiketoiminnalle. Pandemian maailmantaloudelle aiheuttama negatiivinen
shokki on heikentanyt merkittavasti makrotaloudellisia olosuhteita markkinoilla, joilla Finnair toimii, seka
vahentanyt yhtion palveluiden kysyntaad dkillisesti ja olennaisesti. Viranomaisten eri puolilla maailmaa asettamat
matkustusrajoitukset ovat karjistaneet tilannetta. Finnair katsoi tdssa tilanteessa jarkevaksi vahvistaa tasettaan ja
luoda perusta Finnairin pitkan aikavalin strategian onnistuneelle toteuttamiselle ja sen varmistamiseksi, etta Yhtid on
toimintakykyinen kriisin jalkeisessda ymparistossa. Edelld mainituista syista johtuen Finnair padtti uudelleen rahoittaa
200 miljoonan euron hybridilainansa.

Omaan padomaan (omistajille kuuluvan paaoman jdlkeen) sisaltyy vuoden 2020 kolmannella neljannekselld
nostettua hybridilainaa 200 miljoonaa euroa. Lainan korko on kiinted 10,25 prosenttia vuodessa ensimmaiset kolme
vuotta ja sen jdlkeen kiinted 15,25 prosenttia vuodessa. Finnairilla on oikeus viivastyttaa hybridilainan koronmaksu,
mikali se ei maksa osinkoa tai muuta hyvitysta osakepdadaomalle. Lainalla ei ole erdpdivad, mutta yhti6lla on oikeus
lunastaa se kolmen vuoden kuluttua liikkkeelle l[askusta, ja sen jdlkeen jokaisena koronmaksupdivdand. Omaan padomaan
kirjattu hybridilainojen padoma on 197,5 miljoonaa euroa kulujen jdlkeen. Hybridilainat ovat vakuudettomia ja muita
velkasitoumuksia heikommassa etuoikeusasemassa. Hybridilainan velkakirjan haltijalla ei ole osakkeenomistajalle
kuuluvia oikeuksia. Uuden hybridilainan liikkkeesenlaskun yhteydessa Finnair teki takaisinostotarjouksen vuonna
2015 liikkkeeseenlasketusta hybridilainasta. Takaisinostotarjouksen mukaisesti lainaosuuksien haltijoiden pdtevasti
ostettavaksi tarjoamien lainaosuuksien mddra oli nimellisarvoltaan yhteensa 157,8 miljoonaa euroa ja loput 42,2
miljoonaa euroa hybridilainasta lunastettiin ehtojen mukaisesti viimeisen neljanneksen aikana.

Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden

tulos kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumadardn painotetulla keskiarvolla. Tilikauden tuloksesta
oikaistaan tilikaudelle kohdistuvat oman paaoman ehtoisen lainan korot maksuhetkesta riippumatta, uuden lainan
liikkeeseenlaskuun liittyvat transaktiokulut ja lainan takaisinmaksun yhteydessa maksettava preemio verovaikutukset
huomioon otettuna. Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumdaran
painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien l[aimentavien potentiaalisten osakkeiden osakkeiksi
muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus. Finnair ei ole mydntanyt optio-oikeuksia.

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

HALLITUKSEN ESITYS
OSINGONJAOSTA

Merkintahinta vuoden 2020 merkintaoikeusannissa oli vahemman kuin osakkeiden kaypa arvo valittémasti ennen
merkintdoikeuksien irtoamista. Merkintdoikeusantiin sisaltynyt ilmaiselementti vaikutti ulkona olevien osakkeiden
mddrddn ennen merkintaoikeusantia laimentamattoman ja laimennetun osakekohtaisen tuloksen laskennassa.
Osakkeen kaypa arvo oli 3,90 euroa ja teoreettinen arvo oikeuksien kayttamisen jdlkeen 0,72 euroa. Osakkeen kdypa
arvo jaettuna teoreettisella arvolla oikeuksien kayttamisen jalkeen johti ilmaiselementtikertoimeen 5,43.

Milj. euroa 2020 2019
Tilikauden tulos, milj. euroa -523,2 74,5
Oman padaoman ehtoisen hybridilainan korot, milj. euroa -17,9 -15,8
Maksetut transaktiokulut liittyen vuoden 2015 hybridilainan takaisinmaksuun -1,4

Vuonna 2020 liikkeeseenlasketun hybridilainan transaktiokulut -2,5

Verovaikutus 4,4 3,2
Oikaistu tilikauden tulos -540,7 61,9
Keskimadrainen painotettu ulkona olevien osakkeiden maara, milj. kpl 1052,0 692,6
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa -0,51 0,09
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa -0,51 0,09
Osinko

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta osinkoa ei makseta vuodelta 2020. Yhtiokokous padtti 29.5.2020 hallituksen
esityksen mukaisesti, ettda vuodelta 2019 vahvistetun taseen perusteella ei jaeta osinkoa. Yhtiokokous pdatti 20.3.2019,
ettd vuodelta 2018 maksetaan 0,274 euron osinko osakkeelta, yhteensa 35,0 miljoonaa euroa. Osinko maksettiin
2.4.2019.

Finnair Oyj:n voitonjakokelpoiset varat

Milj. euroa 2020
Kdyvan arvon rahasto -19,8
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 772,0
Voitto edellisilta tilikausilta tilikauden lopussa 175,5
Tilikauden tulos -566,0
Voitonjakokelpoiset varat yhteensa 361,7
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4 Konsolidointi

B Konsolidointi-otsikon alle on koottu yleinen laadintaperusta seka konsernin yhdistelyyn liittyvat periaatteet ja niihin
liittyvat liitetiedot. Konsolidointikokonaisuuteen sisdltyy konsernirakenteen ja siihen liittyvan laskentaympariston
kokonaiskuvan hahmottamista helpottavat liitetiedot. Liitteissa annetaan tietoa omistusten luokittelusta ja
yhdistelyperiaatteista samoin kuin olemassa olevista, hankituista ja myydyista tytaryhtioistd, osakkuusyhtidista ja
yhteisyrityksista. H

4.1 Yleiset konsolidointiperiaatteet

Yhdistely konsernitilinpadatokseen
Konsernitilinpadtokseen yhdistely ja yhdistelyssa kaytetty menetelma seka omistuksen luokittelu taseessa riippuvat

siitd, onko konsernilla yhtiossa mdardysvalta, yhteinen mddraysvalta, huomattava vaikutusvalta vai muu omistussuhde.

Kun konsernilla on yhtiossa madrdysvalta, yhdistellaan tama tytaryrityksena konsernitilinpdaatokseen liitetiedossa 4.2
Tytaryhtiot kerrottujen periaatteiden mukaisesti. Kun konsernilla on yhtiossd yhteinen madrdysvalta tai huomattava
vaikutusvalta, mutta ei maaraysvaltaa, yhdistellaan yhtié padomaosuusmenetelmaa kayttaen konsernitilinpdaatokseen.
Tahan liittyvasta laadintaperiaatteesta on kerrottu tarkemmin liitetiedossa 4.4 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa.
Mikali konsernilla ei ole omistamassaan yhtiossa mdarays- tai huomattavaa vaikutusvaltaa, kasitelldaan omistusta
myytdvissd olevana rahoitusvarana liitetiedossa 3.2 Rahoitusvarat kerrottujen periaatteiden mukaisesti.

Ulkomaanrahan maardisten erien muuntaminen

Kunkin tytdaryhtion tilinpaatokseen sisdltyvat erdt on arvostettu siihen valuuttaan, joka on tytaryhtion padasiallisen
toimintaympariston valuutta (toimintavaluutta). Konsernitilinpddtds on esitetty euroissa. Euro on konsernin emoyhtion
toiminta- ja esittamisvaluutta. Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan kussakin konserniyhtiéssa
tapahtumahetken kurssiin. Tilinpaatoshetkelld taseessa olevat ulkomaanrahan madraiset saatavat ja velat arvostetaan
tilinpadtospaivan kurssiin. Kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan.

Ulkomaisten tytaryhtididen, joiden toimintavaluutta on muu kuin euro, tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi
kayttamalla tilikauden keskimadrdista kurssia. Taseet muunnetaan euroiksi kayttamalla tilikauden paatoskurssia.
Ulkomaisten tytaryhtidoiden hankintamenon eliminoinnista syntyvdt oman paaoman erien muuntoerot kirjataan
laajaan tulokseen. Kun ulkomainen tytaryhtié myydddn, nama kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan osana myynnista
aiheutuvaa kokonaisvoittoa tai -tappiota.

HALLITUKSEN ESITYS
OSINGONJAOSTA

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

4.2 Tytaryhtiot

Tytaryhtididen yhdistelyperiaatteet

Finnair Oyj:n konsernitilinpddtokseen sisdltyvat emoyhtio Finnair Oyj ja kaikki sen tytaryhtiot. Tytdryhtioitd ovat ne yhtiot,
joissa Finnairilla on madrdysvalta. Finnair katsoo silla olevan mddraysvalta, kun se on oikeutettu sijoituskohteen muuttuvaan
tuottoon ja pystyy madraysvallallaan vaikuttamaan sen madradn. Padsadntoisesti madrdysvaltasuhde syntyy, kun Finnairil-
la on yli puolet yhtidn ddnivallasta tai kun silld muutoin on valta madrdta yhtion liiketoiminnasta ja talouden periaatteista.
Hankitut tytaryhtiot yhdistelldadn konsernitilinpadtokseen siita pdivdsta lukien, jona konserni on saanut madraysvallan, ja
luovutetut tytdryhtiot siihen saakka, jolloin madrdysvalta lakkaa.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalld, jonka mukaisesti hankitun yhtion va-
rat ja velat arvostetaan hankintahetkella kaypddn arvoon. Se mddrd, jolla hankintahinta ylittda hankitun, kaypddn arvoon
arvostetun nettovarallisuuden, kirjataan liikearvoksi.

Kaikki konsernin sisdiset lilketapahtumat, saamiset ja velat sekd realisoitumattomat voitot eliminoidaan konsernitilinpda-
toksessd. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siind tapauksessa, etta tappio johtuu arvonalentumisesta. Tytaryhtioi-
den tilinpadtdkset on muutettu vastaamaan konsernissa kaytdssa olevia laskentaperiaatteita.

Maadrdysvallattomien omistajien osuus ja liiketoimet maardysvallattomien omistajien kanssa

Madrdysvallattomien omistajien osuus on esitetty taseessa 0sana omaa padomaa erillaan emoyhtion omistajille kuuluvasta
osuudesta. Jokaisen hankinnan mdardysvallattomien omistajien osuus voidaan kirjata joko kdaypddn arvoon tai suhteellisena
osuutena hankitun kohteen nettovarallisuudesta. Hankinnan jalkeen madrdysvallattomien omistajien osuus on hankinnassa
madaritetty osuus lisattyna kyseisille omistajille kuuluvalla osuudella oman padoman muutoksista.

Tytaryritykset
Konsernin Konsernin
Yrityksen nimi omistus % Yrityksen nimi omistus %
Finnair Cargo Oy, Suomi 100,0 Balticport O, Viro 100,0
Finnair Aircraft Finance Oy, Suomi 100,0 Amadeus Finland Oy, Suomi 95,0
Finnair Technical Services Oy, Suomi 100,0 Oy Aurinkomatkat - Suntours Ltd Ab, Suomi 100,0
Finnair Engine Services Oy, Suomi 100,0 Aurinko O, Viro 100,0
Finnair Kitchen Oy, Suomi 100,0 Matkayhtyma Oy, Suomi 100,0
Kiinteistd Oy Lentokonehuolto, Suomi 100,0 FTS Financial Services Oy, Suomi 100,0
Northport Oy, Suomi 100,0 Finnair Business Services O, Viro 100,0

Finnair Kitchen Oy sulautui Finnair Travel Retail Oy:hyn 31.12.2020. Samalla Finnair Travel Retail Oy:n toiminimi muuttui
Finnair Kitchen Oy:ksi.
000 Aurinko purettiin 23.11.2020.

4.3 Hankitut ja myydyt liiketoiminnot

Yrityshankintoja tai -myynteja ei ollut tilikausien 2020 ja 2019 aikana.
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4.4 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa

Osakkuusyhtiot ovat yrityksid, joissa konsernilla on yleensd 20-50 prosenttia danimddrasta tai joissa konsernilla on muu-
toin huomattava vaikutusvalta mutta joissa silld ei ole madrdysvaltaa. Yritykset, joissa konsernilla on yhteinen mddraysvalta
toisen osapuolen kanssa ja merkittavat padtokset vaativat molempien osapuolien hyvaksynndn, kdsitellddn luonteensa mu-
kaisesti yhteisyrityksind. Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa on yhdistetty konsernitilinpddtokseen padomaosuusmene-
telmadlld. Konsernilla ei ole yhteisiksi toiminnoiksi luokiteltuja yhteisjdrjestelyjd, joissa konsernilla olisi oikeuksia osuuksiin
yhteisyritysten omaisuudesta tai veloista ja jotka sen tulisi yhdistelld taseeseensa.

Konsernin osuus osakkuus- ja yhteisyrityksesta sisdltda sen hankinnassa syntyneen liikearvon. Konsernin osuus hankin-
tahetken jalkeisista tuloksista on kirjattu tuloslaskelmaan. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappiosta ylittad sijoituk-
sen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitadn taseeseen nolla-arvoon, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyrityksen velvoittei-
den tayttamiseen.

Konsernin ja sen osakkuus- ja yhteisyritysten valisista liiketoimista merkitdan konsernitilinpadtokseen vain konsernin ul-
kopuolisille omistajille kuuluva osuus. Jokaisen raportointikauden lopussa tarkistetaan, onko objektiivista nayttod siitd, ettd
osakkuusyritykseen tehdyn sijoituksen arvo on alentunut. Jos tadllaista ndyttod on, arvonalentumistappio mddritetadn osak-
kuusyrityksestd kerrytettavissa olevan rahamdardn ja sen kirjanpitoarvon valisend erotuksena ja se merkitadn tuloslaskel-
man eradn osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista. Osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tilinpadtokset on muutettu
vastaamaan konsernissa kdytdssa olevia laskentaperiaatteita. Jos osakkuus- tai yhteisyrityksesta ei ole ollut kaytdssa vah-
vistettua tilinpadtosta, on yhdistelyssa kdytetty alustavia tilinpadtdslukuja tai viimeisintd saatua tietoa.

Konsernin osuus osakkuusyritysten ja yhteisyritysten tuloksesta, omaisuuserista ja veloista on esitetty seuraavassa
taulukossa.

Milj. euroa 2020 2019
Tilikauden alussa 2,5 3,3
Vahennykset 0,9
Tilikauden lopussa 2,5 2,5

Tilikaudella 2020 ei ollut muutoksia. Tilikaudella 2019 omistus Nordic Regional Airlinesin taseesta
uudelleenarvostettiin, mika johti vahennykseen osuudessa yhteisyritysten omaisuuserista ja veloista. Osakkuus- ja
yhteisyritysten kanssa tehdyista liiketoimista on kerrottu lisaksi liitetiedossa 4.5 Lahipiiritapahtumat.

Tiedot konsernin osakkuus- ja yhteisyrityksista 31.12.2020
Voitto/ Omistus-

Milj. euroa Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto tappio osuus %
Nordic Regional Airlines AB Ruotsi 103,2 104,7 86,6 -2,0 40,00
Suomen IlImailuopisto Oy* Suomi 19,9 1,4 9,3 0,3 49,50

* Esitetyt tiedot perustuvat alustaviin, tilintarkastamattomiin lukuihin hetkeltd 31.12.2020.

HALLITUKSEN ESITYS TILINTARKASTUS-

OSINGONJAOSTA KERTOMUS
Tiedot konsernin osakkuus- ja yhteisyrityksista 31.12.2019
Voitto/ Omistus-
Milj. euroa Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto tappio osuus %
Nordic Regional Airlines AB Ruotsi 169,5 169,0 106,8 -3,4 40,00
Suomen IImailuopisto Oy* Suomi 19,4 1,2 10,5 0,1 49,50

* Esitetyt tiedot on oikaistu lopullisen, tilintarkastetun tilinpddtoksen 31.12.2019 mukaiseksi.

Finnair-konsernin omistama osakkuusyhtio, Suomen Iimailuopisto Oy, on noteeraamaton yhtio, joka ei ole Finnairin
kokonaisuuteen nahden olennainen. Konsernin osakkuus- ja yhteisyritysten tulos tilikaudelta 2020 oli -1,7 (-3,3)
miljoonaa euroa, josta Finnairin osuus on 0,0 (-0,9) miljoonaa euroa.

Suomen lImailuopisto Oy

Suomen Iimailuopisto on Finnair Oyj:n (49,5 %), Suomen Valtion (49,5 %) ja Porin kaupungin (1 %) omistama,
liikennelentdjia kouluttava ammatillinen erikoisoppilaitos. Finnairilla ei ole oikeutta yhtion tulokseen ja
nettovarallisuuteen, vaan ne tulee kayttaa oppilaitoksen toiminnan kehittamiseen.

Nordic Regional Airlines AB
Nordic Regional Airlines AB (Norra) operoi padsddntoisesti Finnairin ostoliikennettda. Omistajilla (Finnair 40 % ja Danish
Air Transport 60 %) on yhteinen mddrdysvalta Norraan. Finnairin taseessa Norra on luokiteltu yhteisyritykseksi.

4.5 Lahipiiritapahtumat

Finnair-konsernin lahipiiriin kuuluvat sen tytaryhtiot, johto, osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset seka Finnairin
eldkesdatio. Tytaryhtiot on esitelty liitteessa 4.2 ja osakkuus- ja yhteisyritykset liitteessa 4.4. Lahipiiritapahtumina on
esitetty sellaiset liiketoimet ldhipiirin kanssa, jotka eivat eliminoidu konsernitilinpadtoksessa.

Finnairissa madraysvaltaa kdyttavda Suomen valtio omistaa 55,9 % (55,8 %) Finnairin osakkeista. Suomen valtio
osallistui tilikaudella 2020 toteutettuun merkintdaoikeusantiin omistusosuutensa suhteessa 286,1 miljoonalla eurolla ja
antoi 540 miljoonan euron takauksen Finnairin TyEL-takaisinlainassa. Euroopan komissio tulkitsi ndiden liiketoimien
yhdessa muodostavan Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen 107(1) artiklan mukaisen valtiontuen, johon
liittyvista ehdoista kerrotaan liitetiedossa 3.3. Kaikki liiketoimet Finnairin seka muiden suomalaisten valtionyhtididen
ja muun lahipiirin valilla tapahtuvat markkinaehtoisesti ja ne vastaavat ehdoiltaan riippumattomien osapuolien kanssa
tehtavia liiketoimia.
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’ KATSAUS HALLITUKSEN TILINPAATOS HALLITUKSEN ESITYS TILINTARKASTUS-

VUOTEEN 2020 TOIMINTAKERTOMUS OSINGONJAOSTA KERTOMUS
KONSERNIN TULOSLASKELMA Osakkuusyhtididen, yhteisyritysten ja Finnairin eldkesaation kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat: 5 Muut |||t€t|€d0t
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA Milj. euroa 2020 2019 E Muihin liitetietoihin on koottu kaikki liitetiedot, jotka eivat liity erityisesti mihinkddn aikaisemmissa liitteissa
Tavaroiden ja pa|ve|ujen myynmt kaS|t9|ty|h|n asiakokonaisuuksiin. H
KONSERNIN TASE OS‘..Eslkkl.J‘l.J‘S}/‘htIOtJa vhteisyritykset 28,4 27,0 5.1 Tuloverot
Eldkesdadtio 0,4 0,7 :
Tyosuhde-etuudet
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA L ac s 5 S i I Tilikauden tulokseen sisdltyva tulovero koostuu konsernin kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta, aikaisem-
Eldkesaatio 121,5 10,3 S e . . ; e R e -
i . i pien tilikausien tuloverosta ja laskennallisesta verosta. Verot merkitddn tuloslaskelmaan, paitsi milloin ne liittyvdat muihin
Tavaroiden ja palvelujen ostot laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan padomaan kirjattuihin eriin.
LASKELMA KONSERNIN Osakkuusyhtidt ja yhteisyritykset 88,2 107,8 Laskennalliset verot kirjataan kirjanpidon ja verotuksen vdlisistd vdliaikaisista eroista tilinpddtoshetkelld vahvistettua tule-

vien vuosien verokantaa kayttaen. Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen madrdan asti kuin on todenndkaistd, etta

OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA EIake.saatlo i Lo 2,3 niita voidaan kayttda tulevia verotettavia tuloja vastaan. Suurimmat vdliaikaiset erot syntyvat aineellisten kayttbomaisuus-
Rahoitustuotot ja -kulut hyddykkeiden myynnistd ja poistoista, kdyttdoikeusomaisuudesta, vuokrasopimusveloista sekd verotappioista. Ulkomais-
voee ae Osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset 2.8 5,7 ten tytdryhtididen jakamattomista voittovaroista kirjataan veroa vain, mikdli niistd tiedetddn aiheutuvan veroseuraamuksia.
KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT ElAkesa5t5 Y 03 Laskennalliset verosaamiset ja -velat vihennetian toisistaan (netotetaan), kun ne liittyvat saman veronsaajan perimiin
1. LIKETULOS ' ’ veroihin ja ne voidaan laillisesti toimeenpantavissa olevan oikeuden nojalla kuitata keskenddn.
Saamiset
2. LAIVASTO JAMUU KAYTTOOMAISUUS SEKA Pitkdaikaiset saamiset osakkuusyhtidilta ja yhteisyrityksilta 19,6 33,7
VUOKRASOPIMUKSET Pitkdaikaiset saamiset elakesaatiolta 31,0 IlLaskennaIIiset verot S : R fna o -
N —— ; o S ’ Laskennallisen verosaamisen kirjaaminen perustuu johdon ennusteisiin ja arvioihin siitd, tuleeko yhtidlle tulevaisuudessa
3. PAAOMARAKENNE JA RAHOITUSKULUT Lyhytaikaiset saamiset osakkuusyhtidilta ja yhteisyrityksilta 15,9 23,4 riittdvasti verotettavaa tuloa. Laskennassa kdytetyt arviot perustuvat viimeisimpiin johdon ennusteisiin raportointipdivana ja
4 KONSOLIDOINTI Velat oletuksiin, jotka ovat yhdenmukaisia muualla tilinpdatoksessa kaytettyjen oletusten kanssa. Johtuen taloudellisessa toimin-
) Pitkiaikaiset velat osakk htisille ia vhteisyritvksill 36 36 taympadristossd vallitsevasta epavarmasta tilanteesta ja COVID-19-pandemian lopullisen keston ja vaikutusten ennustamisen
5. MUUT LITETIEDOT Itkaalkalset veldt osakkuusyntiollle ja ynteisyrityksilie ' ’ vaikeudesta, johto on tarkastellut vaihtoehtoisia ennusteskenaarioita, jotka heijastelevat mahdollisia eri arvioita Finnairin
6 EMOYHTION TILINPAATHS Pitkdaikaiset velat eldkesdatiolle 77,0 liilketoiminnan elpymisen alkamisajankohdasta. Skenaariot esitellddn tarkemmin liitetietojen alussa kohdassa Finnairin hal-
' Lyhytaikaiset velat osakkuusyhtidille ja yhteisyrityksille 2.1 1,0 lituksen arvio toiminnan jatkuvuudesta. Finnair olettaa pystyvansa kdyttamdan verotappiot hyvissa ajoin ennen 10 vuoden
vanhentumisaikaa kaikissa eri skenaarioissa. H
HALLITUKSEN ESITYS OSINGONJAOSTA Tyf)SUhde'etUUdet, pltkaalkalset saamiset eldkesdatiolta Ja pltkaalkalset velat elakesdatiolle |||ttyvat etUUSDOhJaJSIln
elakejarjestelyihin Finnairin eldkesdatiossd. Nditd kuvataan tarkemmin liitetiedossa 1.3.8.2. Johdon palkkiot on esitetty
liitetiedossa 1.3.8. Johdolle ei ole mydnnetty lainoja eikd johdon kanssa ole tehty muita liiketoimia. Tuloverot
TILINTARKASTUSKERTOMUS Lisdtietoa osakkuus- ja yhteisyriyrityksistd 16ytyy liitetiedosta 4.4. Milj. euroa 2020 2019

. .. v Tilikauden verot
Finnairin elakesaatio

i - o e e . e . e L Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -4,8
Finnairin eldkesddtio on erillinen juridinen yksikkdnsd, joka tarjoaa Iahinnd etuuspohjaista lisdeldaketurvaa Finnairin _ o , o
henkildstolle ja hallinnoi sadtion varallisuutta. Saatio omistaa Finnairin ulkona olevista osakkeista 0,1 % (0,1 %). Alempia tilikausia koskevat oikaisut e 0.1
S&ation omistamat kiinteistdt on padosin vuokrattu Finnairille. Vuonna 2020 ja 2019 Finnair ei maksanut eldkesatiolle Laskennalliset verot 134,5 -13,8
kannatusmaksuja. Eldkevastuu tilikauden 2019 lopussa 77,0 miljoonaa euroa muuttui eldkevaroiksi 31,0 miljoonaa Yhteensa 131,1 -18,4
euroa tilikauden 2020 lopussa, koska Finnairin elakesadtion ehtoihin tehtiin elakkeiden indeksikorotuksen poistoon
liittyvid sadntdmuutoksia. Lisatietoa eldkkeista 16ytyy liitetiedosta 1.3.8.2. Tilikaudella 2020 Finnair Aircraft Finance Oy on Kirjannut oikaisun aiemman tilikauden laskennallisiin veroihin, joka

aiheutti lisdd maksettavia veroja 3,4 miljoonaa euroa koskien tilikautta 2019.

B = Osion sisdlto
= Laadintaperiaatteet
M = Kriittiset tilinpadtosarviot
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Tuloverojen tasmaytys Suomen yhteisoverokannan mukaiseen tuloveroon

HALLITUKSEN ESITYS TILINTARKASTUS-

Milj. euroa 2020 2019
Tulos ennen veroja -654,4 93,0
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 20 % 130,9 -18,6
Ulkomaisten tytaryritysten erilaiset verokannat 0,1 -0,1
Verovapaat tulot 0,3 0,6
Vahennyskelvottomat kulut -0,2 -0,4
Aiempia tilikausia koskevat oikaisut 0,1 0,1
Tuloverot yhteensa 131,1 -18,4
Efektiivinen verokanta -20,0 % 19,8 %

Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Konserni on arvioinut laskennallisten verosaamisten luonnetta ja luokittelua ja todennut niiden tdayttdavan IAS 12
-standardin mukaiset netottamisen kriteerit niilta osin, kuin on kyse verosaamisista ja -veloista samalle veronsaajalle.
Ndiden osalta taseen laskennalliset verosaamiset ja -velat on netotettu.

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2020 aikana:

Kirjattu
Kirjattu tulos- omaan
Milj. euroa 2019  laskelmaan padomaan 2020
Laskennalliset verosaamiset ja -velat
Vahvistetut tappiot 0,0 135,6 5,9 141,5
Etuuspohjaiset eldkejdrjestelyt 15,3 -24,1 2,6 -6,2
Kayttbomaisuus -116,4 32,5 -83,9
Vuokrasopimukset 30,7 -13,6 17,1
Johdannaisten arvostus kdaypddn arvoon 0,0 6,0 6,0
Muut vdliaikaiset erot 6,1 4,2 10,3
Yhteensa -64,3 134,5 14,5 84,8

Finnairin verotettava tulos vuonna 2020 oli vahvasti tappiollinen johtuen COVID-19-pandemian vaikutuksesta sen
toimintaan ja kannattavuuteen, minka seurauksena konserni on kirjannut taseeseensa 84,8 miljoonan euron suuruisen
laskennallisen verosaamisen. Vahvistettavien verotappioiden arvioitu mddra vuoden 2020 verotettavan tuloksen jalkeen
on yhteensa noin 707 miljoonaa euroa. Verotuksessa vuodelta 2020 vahvistettavat tappiot vanhenevat 10 vuoden kuluttua
ja Finnair arvioi, etta ndma voidaan hyddyntda sen tulevia verotettavia tuloksia vastaan. Arviointi perustuu viimeisimpiin
Finnairin johdon ennusteisiin, joissa tarkastellaan erilaisia skenaarioita liittyen elpymisen alkamisajankohtaan. Finnair
pystyisi kayttamadn verotappiot hyvissa ajoin ennen 10 vuoden vanhentumisaikaa kaikissa eri skenaarioissa. Tama
perustuu seka oletettuihin tuleviin voittoihin etta Finnairin kdytossa oleviin sallittuihin verosuunnittelumenetelmiin.
Tilikaudella 2019 Finnair kirjasi taseeseensa 64,3 miljoonaa euroa laskennallista verovelkaa.

Mikali ulkomaiset tytaryritykset maksaisivat osinkoina voittovaransa, aiheutuisi tasta 0,2 miljoonan euron (0,2)
verovaikutus.

OSINGONJAOSTA KERTOMUS
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2019 aikana:
Kirjattu

Kirjattu tulos- omaan
Milj. euroa 2018  laskelmaan padomaan 2019
Laskennalliset verosaamiset ja -velat
Vahvistetut tappiot 0,1 -3,2 3,2 0,0
Etuuspohjaiset eldkejdrjestelyt 3,3 2,0 10,0 15,3
Kayttdomaisuus -100,1 -16,3 -116,4
Vuokrasopimukset 21,8 8,9 -162,6
Johdannaisten arvostus kdaypdadn arvoon 15,1 -15,2 0,0
Muut vdliaikaiset erot 12,1 -5,0 -0,9 6,1
Yhteensa -47,6 -13,8 -2,9 -64,3

5.2 Riidat ja oikeudenkaynnit

Finnair raportoi vain olennaisista riidoista ja oikeudenkdynneistd, tai sellaisista joihin se ei varautunut vakuutuksella.
Tilinpaatoshetkelld 31.12.2020 ei ollut vireilla kyseeseen tulevia riita-asioita.

5.3 Tilinpaadtospadivan jalkeiset tapahtumat

Finnair tiedotti 26.1.2021, ettd sen hallitus padtti uudesta osakepalkkio-ohjelmasta, joka kdsittdaa vuodet 2021-2023.
Ohjelman osallistujilla on mahdollisuus ansaita Finnairin osakkeita pitkdan aikavalin kannustinpalkkiona, jos hallituksen
ohjelmalle asettamat suoritustavoitteet tayttyvdt. Ohjelman perusteella mahdollisesti maksettavat osakepalkkiot
maksetaan sen osallistujille kevdalla 2024. Ohjelma koskee noin 70 henkil6a. Ohjelmaa on kuvattu tarkemmin
porssitiedotteessa, yhtion palkka- ja palkkioselvityksessa vuodelta 2020 ja yhtion internet-sivuilla.

Finnair tiedotti 17.2.2021 tehneensa vuokrasopimusjdrjestelyn seuraavaksi yhtidlle toimitettavasta A350-lentokoneesta.
Jarjestelyssa Finnair siirtaa Airbus A350 -lentokoneen osto-oikeuden kolmannelle osapuolelle ja takaisinvuokraa
lentokoneen kayttéonsd. Lentokone on tarkoitus toimittaa yhtidlle vuoden 2022 toisella neljannekselld. Vuokrakausi on
vahintdan 12 vuotta, ja siihen sisdltyy varastointijakso, jonka on tarkoitus alkaa myyntihetkella vuoden 2021 viimeisella
neljannekselld. Jarjestelylla on vuosina 2021-2022 Finnairille yhteensa yli 100 miljoonan Yhdysvaltain dollarin
positiivinen kassavaikutus verrattuna tilanteeseen, jossa Finnair olisi ostanut lentokoneen omakseen.
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6 Emoyhtion tilinpaadtos

Finnair Oyj:n tuloslaskelma

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

HALLITUKSEN ESITYS
OSINGONJAOSTA

Finnair Oyj:n tase

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

Milj. euroa Liite 2020 2019
Liikevaihto 6.2 791,9 2935,8
Liiketoiminnan muut tuotot 6.3 84,1 84,5
Liiketoiminnan tuotot yhteensa 876,0 3020,4
Materiaalit ja palvelut 6.4 574,3 1431,9
Henkildstokulut 6.5 183,7 350,7
Poistot ja arvonalentumiset 6.6 18,4 15,1
Liiketoiminnan muut kulut 6.7 812,2 1217,7
Liiketoiminnan kulut yhteensa 1588,6 3015,4
Liikevoitto/-tappio -712,6 4,9
Rahoitustuotot ja -kulut 6.8 -189,8 -11,1
Voitto/tappio ennen tilinpadtossiirtoja ja veroja -902,4 -6,1
Tilinpadtossiirrot 6.9 194,6 33,1
Tuloverot 6.10 141,8 -4,8
Tilikauden voitto/tappio -566,0 22,1

Milj. euroa Liite 2020 2019
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 6.11 35,3 40,9
Aineelliset hyodykkeet 6.12 93,5 82,5
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 640,6 440,6
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 2,5 2,5
Muut osakkeet ja osuudet 0,4 0,4
Laina- ja muut saamiset 6.14 218,2 1,5
Sijoitukset yhteensa 6.13 861,6 444,9
Pysyvadt vastaavat yhteensa 990,5 568,3
Vaihtuvat vastaavat
Laskennalliset verosaamiset 6.15 147,4 0,0
Lyhytaikaiset saamiset 6.16 303,5 887,6
Rahoitusarvopaperit 6.17 358,3 800,8
Rahat ja pankkisaamiset 6.18 464,2 149,7

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
Oma padaoma
Osakepadaoma
Ylikurssirahasto
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Vararahasto
Kayvan arvon rahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
Oma paaoma yhteensa

Tilinpaatossiirtojen kertyma
Pakolliset varaukset

Vieras pdaoma
Pitkdaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras pddoma

Vieras paaoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

1273,4 1838,1

2263,9 2 406,3

75,4 75,4

24,7 24,7

772,0 258,7

147,7 147,7

-19,8 3,3

175,5 153,4

-566,0 22,1

6.19 609,5 685,3
6.20 21,0 26,0
6.21 155,9 157,0
6.22 1002,1 401,8
6.23 475,3 1136,2

1477,4 1538,0

2263,9 2 406,3
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Finnair Oyj:n rahoituslaskelma

TILINPAATOS

Milj. euroa 2020 2019
Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden tulos ennen tilinpdatossiirtoja -902,4 -6,1
Poistot ja arvonalentumiset 18,4 15,1
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -5,6 35,4
Rahoitustuotot ja -kulut 189,8 12,2
Kayttopaaoman muutos -512,0 62,9
Maksetut korko- ja muut rahoituskulut -199,9 -20,9
Saadut korko- ja muut rahoitustuotot 39,1 11,2
Maksetut tuloverot -3,0 -10,6
Liiketoiminnan nettorahavirta -1375,6 99,1
Investointien rahavirta

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -23,9 -22,1
Laina- ja muiden saamisten muutos 180,6 -249,5
Saadut osingot 0,0 0,0
Investointien nettorahavirta 156,7 -271,7
Rahoituksen rahavirta

Omien osakkeiden osto -0,5
Lainojen nostot 775,0

Lainojen takaisinmaksut ja muutokset -229,8 39,5
Osakeanti 511,7

Hybridilainan nostot 200,0

Hybridilainan takaisinmaksut -200,0

Maksetut osingot -35,0
Saadut ja maksetut konserniavustukset 34,1 48,3
Rahoituksen nettorahavirta 1091,0 52,4
Rahavirtojen muutos -127,9 -120,2
Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa 950,4 1070,6
Rahavirtojen muutos -127,9 -120,2
Rahavarat tilikauden lopussa 822,5 950,4

HALLITUKSEN ESITYS
OSINGONJAOSTA

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

Finnair Oyj:n tilinpadtoksen liitetiedot
6.1 Laadintaperiaatteet

Yleista
Finnair Oyj on Finnair-konsernin emoyhtid, jonka kotipaikka on Helsinki, Suomi. Finnair Oyj:n tilinpaatos on laadittu
noudattaen Suomen kirjanpitolainsadadantdon perustuvia laskentaperiaatteita.

Ulkomaanrahan maadrdiset erat

Valuuttamadaraiset likketapahtumat kirjataan tapahtumapaivan kurssiin. Tilinpddtoshetkelld taseessa olevat saamiset
ja velat arvostetaan tilinpaatospaivan kurssiin. Maksetut ja saadut ennakot ovat taseessa maksupdivan kurssiin.
Myyntisaamisten ja ostovelkojen arvostamisesta syntyneet kurssierot on kdasitelty liikevaihdon ja liiketoiminnan
muiden kulujen oikaisuerind. Muiden saamisten ja velkojen arvostamisesta syntyneet kurssierot on esitetty rahoituksen
kurssieroissa.

Johdannaissopimukset

Rahoituspolitiikkansa mukaisesti Finnair kayttda valuutta-, korko-, osake- ja hyddykejohdannaisia pienentamaan
valuuttakurssi-, korko- ja hyddykeriskejd, jotka johtuvat konsernin taseen eristd, valuuttamadaradisista ostosopimuksista,
ennakoidusta valuuttamadaraisista ostoista ja myynneista seka tulevista lentopetroliostoista. Tasepositio suojataan
konsernitasolla, pois lukien Finnair Aircraft Finance joka suojaa oman positionsa. Konserniyhtiéiden yhteenlaskettu
tasepositio eroaa konsernin raportoidusta tasepositiosta sisaisten erien maaran verran. Ndin ollen tasepositio ja sen
suojaukset esitetdaan konsernin tilinpadtoksessa liitteessa 3.5. Myds valuuttamadraista kassavirtapositiota suojataan
konsernitasolla, jotta voidaan hyotya netotusvaikutuksesta. Se esitetdadan konsernin tilinpadtoksessa liitteessa 3.5.
Johdannaissopimukset arvostetaan tilinpaatéspaivan kurssiin kirjanpitolain 5:2 a §:n mukaisesti.

Johdannaissopimukset kirjataan tekohetkelld taseeseen niiden alkuperdiseen hankintamenoon (kaypa arvo),
jonka jalkeen ne arvostetaan kdypdan arvoon jokaisessa tilinpddtoksessa ja osavuosikatsauksessa. Johdannaisten
kayvadt arvot perustuvat arvoihin, joilla instrumentti voitaisiin asiaa tuntevien, liiketoimeen halukkaiden ja
toisistaan riippumattomien osapuolten vdlilla ilman myyntitilanteeseen liittyvdd pakkoa joko ostaa tai myyda.
Johdannaisten kdayvat arvot mddritetadn alla esitetylld tavalla. Kaikkien johdannaisten kdayvat arvot lasketaan
kayttden tilinpdatospaivan valuuttakursseja, korkoja, volatiliteetteja ja hyddykehintanoteerauksia. Valuuttatermiinien
kayvadt arvot lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona. Valuuttaoptioiden kdyvat arvot lasketaan kayttdaen Black-
Scholes-optiohinnoittelumallia. Koron - ja valuutanvaihtosopimusten kayvat arvot lasketaan tulevien kassavirtojen
nykyarvona. Korko-optioiden kayvdt arvot lasketaan kdyttaen yleisesti hyvaksyttyjd optioiden arvonmadritysmalleja.
Hyoddyketermiinien kdyvat arvot lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona. Hy6dykeoptioiden kayvdt arvot
lasketaan kayttaen yleisesti hyvaksyttyja optioiden arvonmadritysmalleja.

Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kdypddn arvoon arvostamisesta, kdsitellddn kirjanpidossa johdannaissopimuksen
kayttotarkoituksen madrdamalla tavalla. Suojauslaskennan piirissa olevien johdannaisten voitot ja tappiot kirjataan
yhdenmukaisesti alla olevan kohde-etuuden kanssa. Johdannaissopimukset madritellaan syntymishetkelldan tulevien
kassavirtojen suojauksiksi, sitovien ostosopimusten suojauksiksi (rahavirtasuojaus tai kdyvan arvon suojaus) tai
johdannaisiksi, jotka eivat tayta suojauslaskennan ehtoja tai joihin ei sovelleta suojauslaskentaa (taloudellinen
suojaus). Yhtiolld ei ole kaytdssa ulkomaisen yksikon nettoinvestointien suojauksia eika kytkettyja johdannaisia.

Finnair dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin valisen
taloudellisen suhteen ja suojausasteen, sekd konsernin riskinhallintatavoitteet ja suojaukseen ryhtymisen strategian.
Yhtio dokumentoi ja arvioi suojausta aloittaessaan ja vahintaan jokaisen tilinpaatéksen yhteydessa suojaussuhteiden
tehokkuutta tarkastelemalla suojaavan instrumentin historiallista ja tulevaa kykya kumota suojattavan eran kdyvan
arvon tai rahavirtojen muutokset. Suojaussuhteessa olevien johdannaisten arvot esitetdan taseen lyhytaikaisissa
varoissa ja -veloissa.
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Finnair soveltaa IFRS-suojauslaskennan periaatteita tulevien kassavirtojen suojauksessa (rahavirtasuojaus). Tata
periaatetta sovelletaan valuuttamdaraisten myyntien ja ostojen valuuttariskiin, polttoaineiden hintariskiin seka sahkon
hintariskiin.

Rahavirran suojauksen ehdot tayttavien johdannaisinstrumenttien tehokkaan osuuden kdyvan arvon muutos
kKirjataan suoraan muun laajan tuloksen kdyvan arvon rahastoon niiltda osin kun suojauslaskennan soveltamisen
edellytykset ovat tdayttyneet. Kayvan arvon rahastoon kirjatut voitot ja tappiot siirretdan tuloslaskelmaan silla kaudella,
jolla suojattu era merkitadn tuloslaskelmaan. Kun rahavirran suojaukseksi hankittu instrumentti erddantyy tai myydaan,
tai kun suojauslaskennan kriteerit eivat enaa tayty, suojausinstrumentista kertynyt voitto tai tappio jaa omaan
padaomaan siihen asti, kunnes ennakoitu liiketoimi toteutuu. Jos ennakoidun suojatun liiketoimen ei enda odoteta
toteutuvan, omaan pdadomaan kertynyt voitto tai tappio kirjataan kuitenkin valittdmasti tuloslaskelmaan.

Rahoitusvarat ja -velat
Finnairin rahoitusvarat jaotellaan seuraaviin ryhmiin: jaksotettuun hankintamenoon tai kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat. Luokittelu tapahtuu liiketoimintamallin tavoitteen seka sijoitusten sopimusperusteisten
rahavirtojen perusteella alkuperdisen hankinnan yhteydessa. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan
kaupantekopdivand. Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon nimellisarvoon. Kaupankayntitarkoituksessa
pidettavat rahoitusvarat ja 12 kuukauden sisdlla erdadantyvat rahoitusvarat ja -velat esitetdadn lyhytaikaisissa saamisissa
tai veloissa. Rahoitusvaroina olevat velkakirjasijoitukset kuten yritystodistukset ja talletukset arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon, mutta vain silloin kun liiketoimintamallin tavoitteena on pitdd nama sijoitukset ja kerata kaikki
sopimukseen perustuvat rahavirrat ja kun instrumentin sopimukseen perustuvat rahavirrat koostuvat yksinomaan
pdaoman ja koron maksusta. Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat sisaltavat myyntisaamisia,
siirtosaamisia ja lentokonevuokrien takuutalletuksia. Lyhytaikaisten myyntisaamisten ja muiden saamisten luonteesta
johtuen niiden kirjanpitoarvon oletetaan olevan sama kuin kdypd arvo. Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen
tapahtuu silloin, kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt
merkittavilta osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Yhtion luottotappiovarauksen arvioiminen perustuu myyntisaamisten koko voimassaoloajalta odotettavissa
oleviin luottotappioihin IFRS 9-standardin mukaisesti. Finnair on padttanyt soveltaa myyntisaamisten luottoriskin
kirjaamiseen yksinkertaistettua varausmatriisia, koska myyntisaamisiin ei sisally merkittavaa rahoituskomponenttia.
Odotettuihin luottotappioihin perustuva malli on ennakoiva, ja odotettu tappio-osuus perustuu historiallisten
tappioiden maadriin. Koko voimassaoloajalta odotettavissa olevat luottotappiot lasketaan kertomalla maksattomien
myyntisaamisten bruttomaddrdinen kirjanpitoarvo odotetulla tappio-osuudella jokaisessa ikadntymisluokassa.
Odotettavissa olevien luottotappioiden muutokset Kirjataan tulosvaikutteisesti. Arvonalentumismallilla ei ole
vaikutusta muihin rahoitusvaroihin, kuten velkakirjasijoitukset ja rahamarkkinarahastoihin, silla ne arvostetaan IFRS
9:n mukaan kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti, jolloin odotetut luottotappiot on jo otettu huomioon. Jaksotettuun
hankintamenoon arvostettujen rahoitusinstrumenttien osalta, Finnair suorittaa seurantaa aktiivisesti ja kirjaa
kriteerien toteutuessa arvonalentumista tulosvaikutteisesti.

Pysyvat vastaavat ja poistot
« Rakennukset 10-50 vuodessa hankintahetkestd 10 %:n jaanndsarvoon.
« Muut aineelliset hyddykkeet 3-15 vuodessa.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tietokoneohjelmiin liittyvia merkittdavid kehittamishankkeita lukuun ottamatta tutkimus- ja kehittamismenot kirjataan
pddsdantoisesti kuluksi. Lentokoneiden, jarjestelmien ja liikenndinnin teknologian tutkimus- seka kehittamistyo
suoritetaan pddosin valmistajien toimesta.

HALLITUKSEN ESITYS
OSINGONJAOSTA

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

Leasing
Lentokaluston leasingmaksut ovat merkittdvid. Vuosittaiset leasingmak/\/'sut on kdasitelty vuokrakuluina. Sopimusten
mukaiset tulevina vuosina erdantyvat lentokaluston leasingmaksut on esitetty taseen ulkopuolisina erina liitetiedoissa.

Tilinpaatossiirrot

Tilinpaadtoksissa tehtyjen ja suunnitelman mukaisten poistojen kertynyt erotus, poistoero, esitetaan taseen erdssa
tilinpaatossiirtojen kertyma ja sen muutos tuloslaskelmassa erassa tilinpadtossiirrot. Tilinpaatossiirrot sisdaltavat myos
annetut ja saadut konserniavustukset.

Tuloverot
Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden tuloksesta Suomen verosadanndsten perusteella lasketut verot,
aikaisempien tilikausien verojen oikaisut ja laskennallisten verojen muutos.

Eldkejdrjestelyt

Henkiloston lakisddteinen eldketurva on jarjestetty paaosin Keskindinen Eldakevakuutusyhtio llmarisessa ja
lisdeldketurva Finnairin eldkesaatiossa ja osittain kotimaisissa eldkevakuutusyhtioissd. Elakesaatio on lisaelaketurvan
osalta suljettu vuonna 1992 lukuun ottamatta liikennelentdjid. Finnairin eldkesadtion eldkevastuu on katettu
lisdeldketurvan osalta taysin. Eldkevastuita koskevia tietoja on esitetty liitetiedoissa.

Pakolliset varaukset
Taseen pakollisissa varauksissa ja tuloslaskelman kuluissa esitetdadn vastaisuudessa toteutuvia sopimusperusteisia tai
muuten sitovia velvoitteita, jotka eivdt endd kerrytd vastaavaa tuloa ja joiden rahallinen arvo voidaan kohtuullisesti
arvioida.

Yhti6lla on velvollisuus luovuttaa vuokratut lentokoneet ja moottorit tietyssa huoltotasossa. Ndiden
huoltovelvoitteiden tayttamiseksi yhtio on kirjannut varauksia perustuen huoltojakson lennettyihin tunteihin.

6.2 Liikevaihto liiketoiminta-alueittain

Milj. euroa 2020 2019
Liikevaihto toimialoittain

791,9 2935,8

Matkustajatuotot 561,4 2587,8
Lisdpalvelut 52,8 131,0
Rahti 178,6 217,0

Liikevaihdon jakautuma markkina-alueittain lentoreittien perusteella, % liikevaihdosta

Suomi 9 % 6 %
Eurooppa 36 % 38%
Muut 55 % 55 %
Yhteensa 100 % 100 %
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KONSERNIN TULOSLASKELMA 6.3 Liiketoiminnan muut tuotot 6.7 Liiketoiminnan muut kulut
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA Milj. euroa 2020 2019 Milj. euroa 2020 2019
Lentokoneiden lease tuotot 28,0 28,1 Lentokaluston leasemaksut 442,6 419,3
KONSERNIN TASE Muut vuokratuotot 23,5 26,1 Leptglfapa-siteetin muut vuokrat 89,2 129,6
vhteensi 84.1 84.5 Liikenndimismaksut 112,4 331,3
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA ’ ’ Myynti- ja markkinointikulut 24,5 161,8
Muut kulut 113,6 144,4
. o Yhteensa 812,2 1217,7
LASKELMA KONSERNIN 6.4 Materiaalit ja palvelut
OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA Tilintarkastuspalkkiot
Milj. euroa 2020 2019 Milj. euroa 2020 2019
e ae i i i Tilintarkastusyhteiso KPMG PwC
KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT Aineet ja tarvikkeet = / :
L LikeruLos Maaselvitys- ja cateringkulut 116,6 323,6 Tilintarkastuspalkkiot 0,4 0,2
' o ) Polttoainekulut 232,7 687,3 Veroneuvonta U 0,0
2.  LAIVASTO JA MUU KAYTTOOMAISUUS SEKA Lentokaluston huoltokulut 165.6 588 3 Muut palkkiot 0,1 0,2
VUOKRASOPIMUKSET Tietohallintokulut 11,5 19,7 Total D0 0.4
3. PAAOMARAKENNE JA RAHOITUSKULUT Muut erat 48,0 113,1
4. KONSOLIDOINTI Yhteensi 574,3 1431,9 6.8 Rahoitustuotot ja -kulut
5.  MUUT LHTETIEDOT
. L L Milj. euroa 2020 2019
6. EMOYHTION TILINPAATOS 6.5 Henkilostokulut Korkotuotot
Saman konsernin yrityksilta 7,0 10,6
HALLITUKSEN ESITYS OSINGONJAOSTA Milj. euroa 2020 2019 Muilta I —
Palkat ja palkkiot 168.9 586.6 Nettotuotot kaupankayntitarkoituksessa pidettdvistd varoista 3,3 0,4
ikl , ' 9’ Muut korkotuotot 0,1 0,5
TILINTARKASTUSKERTOMUS Elakekulut 7,3 49,5 Yhteensi 10,4 11,5
Muut henkildsivukulut -12,5 14,7
Yhteensa 183,7 350,7 Myyntivoitot osakkeista 1,1
Johdon palkat ja palkkiot Kor&oﬁ‘lj'“t o .
. . . uille - -
Toimi h hdnen sijaisen 1, 1,4 - ' ’
0 "[USJO taja ja hdnen sijaisensa 0 Vhteensi 285 237
Hallitus 0,4 0,4
Muut rahoitustulut
Henkilosto keskimadrin 4 852 4796 Muilta
Rahoitustuotot puretuista suojista 32,0
. . . . . Muut rahoitustuotot 0,9
6.6 Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset Vhteensi 32,0 0.9
Milj. euroa 2020 2019 Muut rahoituskulut
Muista pitkdvaikutteisista menoista 13,4 13,1 Muille
Rakennuksista 10 12 Rahoituskulut puretuista suojista -168,3
' ' Muut rahoituskulut -31,1 -0,7
Muusta k“alustosta 4,0 0,7 Vhteensi -199.4 0.7
Yhteensa 18,4 15,1
Kurssierot -4,3 -0,2
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -189,8 -11,1
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6.9 Tilinpaatossiirrot

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

Milj. euroa 2020 2019
Poistoeron muutos 5,0 -1,0
Saadut konserniavustukset 189,6 34,1
Yhteensa 194,6 33,1
6.10 Tuloverot
Milj. euroa 2020 2019
Tilikauden verot 138,2 -4,9
Laskennallisten verojen muutos 3,6 0,0
Yhteensa 141,8 -4,8
6.11 Aineettomat hyodykkeet
Milj. euroa 2020 2019
Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 77,8 66,2
Lisdykset 7,9 21,6
Lisdykset fuusiosta 0,1
Vahennykset -0,3 -10,2
Hankintameno 31.12. 85,4 77,8
Kertyneet poistot 1.1. -37,0 -34,0
Vahennykset 0,3 8,8
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -13,4 -11,7
Kertyneet poistot 31.12. -50,1 -37,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 35,3 40,9
Aineettomat hyodykkeet 31.12. 35,3 40,9

HALLITUKSEN ESITYS

TILINTARKASTUS-

OSINGONJAOSTA KERTOMUS
6.12 Aineelliset hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet 2020
Milj. euroa Maa-alueet Rakennukset Muu kalusto Ennakot Yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 0,7 54,3 43,6 5,1 103,8
Lisdykset 13,9 6,6 20,5
Vahennykset -3,1 -4,5 -7,6
Hankintameno 31.12.2020 0,7 54,3 54,5 7,2 116,7
Kertyneet poistot 1.1.2020 0,0 -5,2 -16,0 0,0 -21,3
Vahennykset 1,6 1,6
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -1,0 -2,5 -3,5
Kertyneet poistot 31.12.2020 0,0 -6,3 -17,0 0,0 -23,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 0,7 48,1 37,5 7,2 93,5
Koneiden ja laitteiden osuus pysyvien
vastaavien kirjanpitoarvosta 31.12.2020 39,9 %
Aineelliset hyodykkeet 2019
Milj. euroa Maa-alueet Rakennukset Muu kalusto Ennakot Yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 0,7 54,7 9,1 6,0 70,6
Lisdykset 0,0 3,2 3,0 6,2
Lisdykset fuusiosta 31,7 1,9 33,6
Vahennykset -0,4 -0,3 -5,8 -6,5
Hankintameno 31.12.2019 0,7 54,3 43,6 5,1 103,8
Kertyneet poistot 1.1.2019 0,0 -4,4 -4,4 0,0 -8,8
Vahennykset 0,2 0,3 0,6
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -1,0 -0,7 -1,7
Kertyneet poistot fuusiosta -11,3 -11,3
Kertyneet poistot 31.12.2019 0,0 -5,2 -16,0 0,0 -21,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 0,7 49,1 27,6 51 82,5
Koneiden ja laitteiden osuus pysyvien
vastaavien kirjanpitoarvosta 31.12.2019 31,0 %
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6.13 Sijoitukset 6.14 Pitkaaikaiset laina- ja muut saamiset
Milj. euroa 2020 2019 Milj. euroa 2020 2019
Konserniyritykset Konserniyrityksilta 216,7
Hankintameno 1.1. 440,6 4473 Muilta yrityksilta 1,5 1,5
Lisdykset 200,0 Yhteensa 218,2 1,5
Vdhennykset fuusiosta -6,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 640,6 440,6 6.15 Laskennalliset verosaamiset
Osakkuus- ja yhteisyritykset
Hankintameno 1.1. 2,5 2,5 Milj. euroa 2020 2019
Kirjanpitoarvo 31.12. 2,5 2,5 Laskennalliset verosaamiset 1.1. 0,0 17,3
Tilikauden tuloksesta 138,2 -1,9
Osuudet muissa yrityksissa Jaksotuseroista 3,6 0,2
Hankintameno 1.1. 0,4 0,4 Johdannaisten arvostuksesta kdypdadn arvoon 5,8 -15,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,4 0,4 Netotettu laskennallisiin verovelkoihin -0,1 0,1
Laskennalliset verosaamiset 31.12. 147,4 0,0
Emoyhtion o . .
Osakkuus- ja yhteisyritykset omistus-% 6.16 Lyhytaikaiset saamiset
Suomen limailuopisto Oy, Suomi 49,50
Nordic Regional Airlines AB, Ruotsi 40,00 Milj. euroa 2020 2019
Lyhytaikaiset saamiset konserniyrityksilta
Emoyhtion Emoyhtion . .
Konserniyritykset omistus-% omistus-% Myyntisaamiset 7,5 21,6
Finnair Cargo Oy, Suomi 100,00 Kiinteistd Oy Lentokonehuolto, Suomi 100,00 Konserniavustus 189,6 34,1
Finnair Aircraft Finance Oy, Suomi 100,00 Amadeus Finland Oy, Suomi 95,00 Siirtosaamiset 1,5 5,3
Northport Oy, Suomi 100,00 Oy Aurinkomatkat - Suntours Ltd Ab, Suomi 100,00 Muut saamiset 8,5 605,4
Finnair Technical Services Oy, Suomi 100,00 FTS Financial Services Oy, Suomi 100,00 Yhteensa 207,1 666,4
Finnair Engine Services Oy, Suomi 100,00 Finnair Business Services 0U, Viro 100,00
Finnair Kitchen Oy, Suomi 100,00 Lyhytaikaiset saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta
Myyntisaamiset 0,1 0,0
Finnair Kitchen Oy, Suomi sulautui Finnair Travel Retail Oy:hin 31.12.2020. Samalla Finnair Travel Retail Oy:n toiminimi muuttui Siirtosaamiset 7,2 9,9
Finnair Kitchen Oy:ksi. Yhteensi 7,3 10,0
Lyhytaikaiset saamiset muilta
Myyntisaamiset 32,6 102,5
Siirtosaamiset 40,8 58,3
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 12,4 33,9
Muut saamiset 3,3 16,6
Yhteensa 89,0 211,3
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 303,5 887,6
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KONSERNIN TULOSLASKELMA 6.17 Rahoitusarvopaperit Jakokelpoiset varat
Milj. euroa 2020 2019
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA Milj. euroa 2020 2019 Kdyvan arvon rahasto -19,8
Lyhytaikaiset sijoitukset kdypddn arvoon 358,3 800,8 Sijoitetun vapaan oman pdadoman rahasto 772,0 258,7
KONSERNIN TASE Edellisten tilikausien voitto 175,5 153,4
6.18 Rahat ja pankkisaamiset Tilikauden voitto/tappio -566,0 22,1
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA Vhteensa 361,7 434,2
Milj. euroa 2020 2019
Konsernin pankkitileilld olevat varat ja alle kolmen kuukauden talletukset 464,2 149,7 epe eesepee e . .
LASKELMA KONSERNIN 6.20 Tilinpaatossiirtojen kertyma
OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA L
6.19 Oma paaoma Milj. euroa 2020 2019
v e i d. 26, 22,4
KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT .. . Kerty'nyt poistoero 1.1 6.0
Sijoitetun Poistoeron muutos -5,0 3,6
vapaan .
1. LIIKETULOS o ) Kayvin opman Oma Kertynyt poistoero 31.12. 21,0 26,0
2. LAIVASTO JA MUU KAYTTOOMAISUUS SEKA Osake-  Ylikurssi- Vara- arvon padoman Kertyneet padoma
Milj. euroa padoma rahasto rahasto rahasto rahasto voittovarat yhteensd S .
VUOKRASOPIMUKSET S Tilinpddtossiirrot yhteensd 21,0 26,0
. Kirjanpitoarvo 1.1.2020 75,4 24,7 147,7 3,3 258,7 175,5 685,3
3.  PAAOMARAKENNE JA RAHOITUSKULUT . :
Suojausinstrumenttien
4.  KONSOLIDOINTI kdyvdn arvon muutos -23,1 -23,1 5 kolliset kset
5. MUUT LITETIEDOT Osakeanti 5117 5117  ©0-21 PaKkolliset varaukse
; RATE Osakeperusteiset maksut 1,6 1,6
6. EMOYHTION TILINPAATOS , , -
- Milj. euroa 2020 2019
Tilikauden tulos 566,0  -566,0 - eu
Oma piidoma 31.12.2020 75,4 24,7 147,7 19,8 772,0 390,5 609,5 Varaukset LL 27,0 t210
HALLITUKSEN ESITYS OSINGONJAOSTA ma paaoma 32.52. : : 2 == ' == ? Uudet varaukset 36,4 78,1
Sijoitetun Varausten purku -25,2 -43,5
vapaan ,
TILINTARKASTUSKERTOMUS oo Vikurest . Kdyvin ~ oman cortvroet o™ Kurssierot -12,2 1,4
sake- ikurssi- ara- arvon pddoman Kertynee padoma
Milj. euroa pddoma rahasto rahasto rahasto rahasto voittovarat  yhteensa Va.rauksit“yl.(lz.. 155,9 157,0
Oma pisoma 31.12.2019 75,4 24,7 1477 59,6  256,5  188,8  633,6 Joista pitkaalkaista 141,7 140.1
. : Joista lyhytaikaista 14,2 16,9
Suojausinstrumenttien ,
kdyvan arvon muutos 62,9 62,9 Yhteensa 155,9 157,0
Osakeperusteiset maksut 2,2 2,2
Omien o‘sakkelden osto 0,5 0,5 Lentokaluston pitkdaikaisen huoltovarauksen odotetaan purkautuvan vuoteen 2032 mennessa.
Osingonjako -34,9 -34,9
Tilikauden tulos 22,1 22,1
Oma pdaoma 31.12.2019 75,4 24,7 147,7 3,3 258,7 175,5 685,3

91 TALOUDELLINEN TIETO 2020



J

KONSERNIN TULOSLASKELMA
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
KONSERNIN TASE

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

LASKELMA KONSERNIN
OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
1.  LIKETULOS

2. LAIVASTO JA MUU KAYTTOOMAISUUS SEKA
VUOKRASOPIMUKSET

PAAOMARAKENNE JA RAHOITUSKULUT
KONSOLIDOINTI

MUUT LIITETIEDOT

o v A~ W

EMOYHTION TILINPAATOS

HALLITUKSEN ESITYS OSINGONJAOSTA

TILINTARKASTUSKERTOMUS

KATSAUS
VUOTEEN 2020

6.22 Pitkaaikainen vieras paaoma

HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

HALLITUKSEN ESITYS

TILINTARKASTUS-

Milj. euroa 2020 2019
Lainat rahoituslaitoksilta 600,0 0,0
Joukkovelkakirjalainat 200,0 200,0
Hybridilaina 200,0 200,0
Laskennallinen verovelka 0,0 0,1
Muut velat 2,1 1,7
Yhteensa 1002,1 401,8
Korollisten velkojen eraantymisajat
1-5 vuotta 800,0 200,0
Mydhemmin 200,0 200,0
Yhteensa 1 000,0 400,0
6.23 Lyhytaikainen vieras paaoma
Milj. euroa 2020 2019
Lyhytaikaiset velat konserniyrityksille
Ostovelat 22,5 46,3
Siirtovelat 8,8 17,5
Konsernipankkitilivelat 107,2 162,1
Yhteensa 138,5 225,9
Lyhytaikaiset velat osakkuus- ja yhteisyrityksille
Ostovelat 0,0 0,1
Siirtovelat 0,3
Yhteensa 0,3 0,1
Lyhytaikaiset velat muille
Ostovelat 23,8 74,5
Siirtovelat 308,5 824,2
Muut velat 4,2 11,5
Yhteensa 336,5 910,2
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 475,3 1136,2

OSINGONJAOSTA KERTOMUS
Siirtovelat 2020 2019
Ennakkoon saadut lentolipputulot 55,7/ 450,7
Lentopolttoaineet ja lilkkenndimismaksut 15,6 96,9
Lomapalkkavelka 44,0 64,1
Kanta-asiakasohjelma Finnair Plus 52,0 43,9
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 66,6 29,1
Muut erat 83,8 157,1
Yhteensa 317,6 841,7
6.24 Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut
Milj. euroa 2020 2019
Takaukset ja vastuusitoumukset
Konserniyritysten puolesta 32,1 79,6
Yhteensa 32,1 79,6
Lentokoneiden vuokrasopimuksista maksettavat maarat
Seuraavan vuoden aikana 367,8 377,0
1-5 vuoden kuluessa 1215,8 1285,7
My6hemmin 507,0 543,9
Yhteensa 2 090,7 2 206,5
Emoyhtid on vuokrannut lentokaluston 100 %:sesti omistamaltaan tytdaryhtiolta.
Milj. euroa 2020 2019
Muista vuokrasopimuksista maksettavat maarat
Seuraavan vuoden aikana 27,5 30,2
1-5 vuoden kuluessa 87,0 91,5
Mydhemmin 162,4 130,9
Yhteensa 276,9 252,6
Eldkevastuut
Eldkesddtion kokonaisvastuu 345,9 350,0
Lisdetuusosuutta katettu -345,9 -350,0
Yhteensa 0,0 0,0
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6.25 Johdannaissopimukset
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TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

6.26 Kaypddn arvoon arvostettavat varat ja velat

Kayvan arvon hierarkia kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

Kayvat arvot raportointikauden lopussa

2020 2019
Positii-  Negatii- Positii-  Negatii-
viset viset viset viset

Nimellis- kdyvat kayvat Kaypa Nimellis- kayvat kayvat Kaypa
Milj. euroa arvo arvot arvot nettoarvo arvo arvot arvot nettoarvo
Valuuttajohdannaiset
Polttoaineen valuuttasuojaus
Liiketoiminnan kassavirtojen
suojaus, termiinit 268,4 4,2 -13,1 -8,8 924,4 23,6 -5,9 17,6
Liiketoiminnan kassavirtojen
suojaus, ostetut optiot 80,5 0,0 0,0 201,5 3,3 3,3
Liiketoiminnan kassavirtojen
suojaus, myydyt optiot 74,3 -1,9 -1,9 201,8 -1,0 -1,0
Suojauslaskennassa
olevat erat yhteensa 423,3 4,3 -15,0 -10,7 1327,7 26,8 -6,9 19,9
Liiketoiminnan kassavirtojen
suojaus, termiinit 173,9 4,1 -3,1 1,0
Liiketoiminnan kassavirtojen
suojaus, ostetut optiot 20,3 0,1 0,1
Liiketoiminnan kassavirtojen
suojaus, myydyt optiot 20,3 0,0 -0,1 0,0
Taseen suojaus, termiinit 5,7 0,0 0,0
Suojauslaskennan
ulkopuoliset erdt yhteensa 220,4 4,3 -3,2 1,1
Valuuttajohdannaiset
vhteensa 643,5 8,5 -18,1 -9,6 1327,7 26,8 -6,9 19,9
Hyodykejohdannaiset
Lentopetrolitermiinit, tonnia = 240 000 3,2 -17,3 -14,2 898 000 6,2 -21,5 -15,3
Ostetut lentopetrolioptiot,
tonnia 57 000 0,7 0,7
Myydyt lentopetrolioptiot,
tonnia 57 000 -0,5 -0,5
Suojauslaskennassa
olevat erat yhteensa 3,2 -17,3 -14,2 6,9 -22,0 -15,1
Lentopetrolitermiinit, tonnia ~ 336 000 0,6 -31,1 -30,5
Myydyt lentopetrolioptiot,
tonnia 42 000 -0,1 -0,1
Suojauslaskennan
ulkopuoliset erdt yhteensa 0,6 -31,1 -30,5 -0,1 -0,1
Hyodykejohdannaiset
yvhteensa 3,8 -48,4 -44,6 6,9 -22,1 -15,2
Johdannaiset yhteensa 12,4 -66,6 -54,2 33,9 -29,1 4,8

* Suojausinstrumenttien positiivinen (negatiivinen) kdypa arvo 31.12.2020 esitetdadn taseessa lyhytaikaisissa varoissa
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset -erassa (lyhytaikaisissa veloissa Johdannaissopimuksiin perustuvat velat -erdssa).

Milj. euroa 31.12.2020 Taso1 Taso 2
Kaypadn arvoon arvostetut rahoitusvarat
Kaupankadyntiarvopaperit 404,6 404,6
Johdannaiset
Valuuttajohdannaiset 8,5 8,5
- joista rahavirran suojauslaskennassa 4,3 4,3
Hyddykejohdannaiset 3,8 3,8
- joista rahavirran suojauslaskennassa 3,2 3,2
Yhteensa 417,0 404,6 12,4
Kaypdan arvoon arvostetut rahoitusvelat
Johdannaiset
Valuuttajohdannaiset 18,1
- joista rahavirran suojauslaskennassa 15,0
Hyodykejohdannaiset 48,4
- joista rahavirran suojauslaskennassa 17,3
Yhteensa 66,6

6.27 Lentotoiminnan polttoaineiden hintariski

Nimellismaaran ajoitus ja suojattu hinta

Suojattu hinta

Nimellismaara

Erdantymisaika

31.12.2020 $/tonni (tonnit)  Vuoden aikana 1-2 vuotta
Jet Fuel CIF Cargoes NWE-indeksin
mukaan laskettu polttoainekulutus 527,7 237 423 227 423 10 000
Cargoes FOB Singapore-indeksin
mukaan laskettu polttoainekulutus 609,8 2577 2577
Valuuttariski

Suojaus- Eradantymisaika

Nimellismdaran ajoitus

instrumenttien
painotettu keski-

Milj. euroa kurssi suhteessa  Nimellismadra

31.12.2020 euroon (brutto)  Vuoden aikana 1-2 vuotta
usb 1,14 430,5 399,9 30,5
JPY 120,2 213,1 208,1 5,0
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Finnair Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2020 olivat 361 672 701,47 euroa, josta tilikauden 2020 tulos on -566 008 349,96
euroa.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta yhtiokokouksen vahvistaman taseen 31.12.2020 perusteella osinkoa ei jaeta ja
tilikauden tulos jatetdadan omaan padomaan.
Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitus

Helsingissd 17. pdivdana helmikuuta 2021
Finnair Oyj:n hallitus

M /lfw \//((an’W C[\l %‘gv’—\

Jouko Karvinen Tiina Alahuhta-Kasko Colm Barrington

7

- V
Montie Brewer Mengmeng Du Jukka Erlund
" (

Henrik Kjellberg Jaana Tuominen

e

Topi Manner
Finnair Oyj:n toimitusjohtaja

Maija Strandberg

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandaan annettu kertomus.
Helsingissd 17. pdivdana helmikuuta 2021

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteiso

Kirsi Jantunen
KHT

HALLITUKSEN ESITYS
OSINGONJAOSTA

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS
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Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Finnair Oyj:n (y-tunnus 0108023-3) tilinpadtoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2020. Tilinpdatos
sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman paaoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavimmista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista,
sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, ettd

« konsernitilinpdadtos antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpadtosstandardien (IFRS) mukaisesti,

« tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpadtoksen laatimista koskevien saannodsten mukaisesti ja tayttad lakisadteiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisaraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpddtoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksistda niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja
kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, ndita palveluja koskevien saanndsten mukaisia, emmeka ole
suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyjd palveluja. Suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 1.3.3.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet [ausuntomme perustaksi tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on maaritetty perustuen
ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden mdarittamisessa,
sekd todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa suhteessa tilinpdatokseen kokonaisuutena. Olennaisuuden
taso perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa
olevan vaikutusta tilinpaatoksen kayttajien tekemiin taloudellisiin padtoksiin. Olemme ottaneet huomioon myos
sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat mielestdmme olennaisia tilinpadtoksen kayttajille.

HALLITUKSEN ESITYS
OSINGONJAOSTA

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittavimpid tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Ndma seikat on otettu huomioon
tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siita annettavaa
lausuntoa, emmeka anna ndista seikoista erillista lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 ¢ -kohdan mukaiset
merkittavat olennaisen virheellisyyden riskit sisdltyvat alla kuvattuihin tilintarkastuksen kannalta keskeisiin seikkoihin.
Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahdn on sisaltynyt
arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta

johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN TILINTARKASTUKSESSA

Rahoitusasema ja rahoitusjarjestelyt

(Konsernitilinpadtoksen laadintaperiaatteet ja liitetiedot 3.3 ja 3.5)

COVID-19 pandemian seurauksena konsernin tilikauden
tappio oli 523 miljoonaa euroa ja lilketoiminnan
nettorahavirta -1 043 miljoonaa euroa. Likvidit varat
olivat 792 miljoonaa euroa ja korolliset velat 2 184
miljoonaa euroa.

Yhtion tilikaudella toteuttamaan
uudelleenrahoitussuunnitelmaan sisdltyi useita
merkittavia rahoitusjarjestelyita.

Kuten tilinpadtoksen laadintaperiaatteissa todetaan,
taloudellisessa toimintaympadristdssa vallitsevasta
epavarmasta tilanteesta ja COVID-19 pandemian
lopullisen keston ja vaikutusten ennustamisen
vaikeudesta johtuen emoyhtion hallitus on tarkastellut
kolmea vaihtoehtoista skenaariota. Yhtion hallituksen
arvion mukaan Finnair kykenee tayttamdan velvoitteensa
vahintaan 12 kuukauden ajan tilinpadtoksen
julkistamisesta kaikissa kolmessa skenaariossa.

Arvioimme rahoitussopimusten ehtoja,
luokittelua ja kirjauskaytantdja suhteessa
konsernin laadintaperiaatteisiin ja sovellettavaan
tilinpdatésnormistoon.

Muodostimme kdsityksen ennusteiden
l[aatimisprosessista. Analysoimme muun muassa eri
skenaarioiden kassavirtaennusteita, niiden taustalla
olevien tietojen luotettavuutta ja johdon suunnitelmien
toteuttamiskelpoisuutta.

Haastoimme johdon kassavirtaennusteissa
kayttamien keskeisten oletusten asianmukaisuutta
arvioimalla ja testaamalla johdon laatimien
herkkyyslaskelmien osoittamaa lilkkumavaraa
sopeutetun likketoiminnan toteuttamiselle.

Lisaksi arvioimme rahoitusjarjestelyista
ja rahoitusasemasta annettujen tietojen
asianmukaisuutta tilinpaatoksessa.
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KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN TILINTARKASTUKSESSA

Laivaston arvostus
(Konsernitilinpdatoksen laadintaperiaatteet ja liitetieto 2)

Laivastoon sisaltyvien omistettujen lentokoneiden ja
kayttdooikeuskoneiden tasearvo oli 2 213 miljoonaa euroa
muodostaen 61% konsernitaseesta. Lentokoneiden
poistot tilikaudelta olivat 291 miljoonaa euroa.
COVID-19 pandemiasta johtuen osa laivastosta oli
vdliaikaisessa sdilytyksessad ja useiden lentokoneiden
rahoitusjarjestelyiden toteutuessa Kirjattiin
arvonalentumisia 8 miljoonaa euroa.

Lentokoneiden komponenttien oletetun kdyttoidn
jajaannosarvon, lentokoneiden arvonalentumisen ja
ostositoumuksiin mahdollisesti sisaltyvien tappiollisten
sopimusten olemassaolon arviointi edellyttavat
huomattavaa johdon harkintaa.

Laivaston arvostus on tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka tasearvojen merkittavyydesta ja
tulevaisuuden kassavirtojen ennustamiseen liittyvasta
johdon harkinnasta ja pandemian lisddmasta
epdvarmuudesta johtuen.

Matkustajatuottojen tuloutus

(Konsernitilinpadtoksen laadintaperiaatteet ja liitetieto 1.2.4)

Matkustajatuottoihin liittyvdn velan tasearvo oli 134
miljoonaa euroa. Matkustajatuottojen myynti esitetdaan
konsernitaseessa velkana, kunnes lento on lennetty ja
myynti kirjataan liikevaihdoksi. Kayttamatta jadneiden
lentolippujen tuloutus perustuu asiakaskdyttaytymisen
mukaiseen odotusarvoon lopullisesti kayttamatta jadvista
lipuista. Kanta-asiakasohjelmaan kertyneet pisteet
arvostetaan kdaypdan arvoon ja kirjataan liikevaihdon
vahennykseksi ja velaksi pisteita kerryttavan tapahtuman
tuloutushetkelld tai pisteiden vanhentuessa. COVID-19
pandemia on lisdnnyt epavarmuutta oletetusta
asiakaskayttaytymisesta.

Suuri madra tapahtumia kulkee erilaisten
tietokonejdrjestelmien kautta myyntipdivasta liikevaihdon
tuloutushetkeen asti. Kirjausprosessin monimutkaisuus
lisaa virheriskia litkevaihdon madrdn ja tuloutushetken
madrittamisessd.

Matkustajatuottojen tuloutus on tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka konsernitilinpdaatoksen
tarkastuksessa.

Arvioimme omistettujen ja vuokrattujen lentokoneiden
taloudellista vaikutusaikaa, komponentteja ja
jaannodsarvoja koskevien oletusten kohtuullisuutta

ja vertasimme naditd oletuksia lentokoneiden
kirjanpitoarvoihin ja niihin liittyviin poistoihin
tuloslaskelmassa.

Tarkastukseen on osallistunut KPMG:n
arvonmadritysasiantuntijoita, jotka ovat arvioineet
laskelmissa kdytetyn mallin asianmukaisuutta ja
testanneet laskelmien teknista oikeellisuutta. Olemme
haastaneet kaytettyja oletuksia, arvioineet niiden
kohtuullisuutta ja verranneet oletuksia ulkoisiin
markkinatietoihin, emoyhtién hallituksen hyvaksymiin
skenaarioihin ja omiin ndkemyksiimme.

Tarkastelimme my6s COVID-19 pandemiasta
johtuvien epavarmuuksien vaikutuksia johdon
oletuksiin kassavirtalaskelmissa ja laadimme omat
herkkyysanalyysit keskeisimmille oletuksille.

Arvioimme laivaston arvostuksesta esitettyjen
liitetietojen asianmukaisuutta.

Muodostimme kasityksen matkustajatuottojen
kirjaamisprosessista. Kaytimme data-analyysityokaluja
tulovirtojen ja tuloutukseen liittyvien riskien
tunnistamiseen kohdistaaksemme tarkastuksemme
keskeisimpiin riskeihin. Lisaksi kaytimme data-
analyyseja testatessamme ennakkoon saatuja
lentolipputuloja.

Arvioimme matkustajatuottojen jaksotukseen
liittyvid kontrolleja ja testasimme niiden tehokkuutta.

Testasimme kayttamatta jadvien lentolippujen
tuloutuksessa kaytetyn odotusarvoisen laskelman

matemaattista oikeellisuutta ja laskelman syottotietoja.

Arvioimme myds kanta-asiakasohjelman tuloutuksessa
kaytettavien oletusten kohtuullisuutta.

Olemme tarkastaneet otannalla liikevaihdoksi
kirjattuja matkustajatuottoja ja velkana taseessa olevia
kayttamadttomia lentolippuja.

Lentokaluston huoltovaraus

(Konsernitilinpdatoksen laadintaperiaatteet ja liitetieto 1.3.6)

Konsernin lentokonelaivasto koostuu omistetuista ja
vuokratuista lentokoneista. Konserni on velvollinen
palauttamaan vuokratut lentokoneet ja niiden moottorit
vuokrasopimuksessa madritellyn huoltotason mukaisessa
kunnossa. Ndiden huoltovelvoitteiden tayttamiseksi

on kirjattu runkojen raskashuoltoihin, moottoreiden
performanssihuoltoihin, moottoreiden kdyntiaikarajoitteisiin
osiin ja muihin materiaalisiin huoltoihin liittyvia varauksia,
joiden arvo oli 163 miljoonaa euroa.

Lentokaluston huoltovarauksen arvostus edellyttaa
johdon harkintaa erityisesti huoltotapahtumien
ajoittumisen ja tulevaisuudessa toteutuvien
huoltokustannusten arvioinnin suhteen. Tulevat
huoltokustannukset ja niiden ajoitus ovat riippuvaisia
muun muassa lentosuunnitelmien toteutumisesta,
huoltokustannusten markkinahintakehityksesta ja
lentokoneen kunnosta huoltohetkella.

Varauksen laskentamallin monimutkaisuudesta ja sen
sisdltamadsta johdon harkinnasta johtuen lentokaluston
huoltovaraus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Etuuspohjaiset elakkeet

Muodostimme kasityksen vuokrasopimusten ehtojen
analysointiin, rekisterdintiin ja huoltovarauksen
laskentamallin muuttujien arviointiin liittyvasta
prosessista.

Arvioimme kdytetyn mallin asianmukaisuutta ja
haastoimme johtoa kaytettyjen keskeisten oletusten
kuten huoltojen ennakoidun ajankohdan ja arvioitujen
huoltokustannusten osalta.

Testasimme kayttooikeuslaivaston
vuokrasopimuksia otannalla arvioidaksemme
palautusvelvoitteiden tayttymista vuokrasopimuksen
padttyessd.

Tarkastimme laskelmien syottotietoja,
matemaattista tarkkuutta ja laskimme huoltovarauksen
uudelleen analysointitydkalujen avulla.

Lisdksi arvioimme varauksen asianmukaisuutta
vertaamalla aikaisempia arvioita toteutuneisiin
huoltokustannuksiin.

(Konsernitilinpadtoksen laadintaperiaatteet ja liitetieto 1.3.8.2)

Taseeseen kirjattu velvoite etuuspohjaisiin elakkeisiin
liittyen on esitetty arvioitujen tulevaisuuden eldke-
etuuksien nykyarvon ja eldakejarjestelyyn kuuluvien
varojen erotuksena. Etuuspohjaisten eldkkeiden
nettosaaminen oli 32 miljoonaa euroa.

Etuuspohjaisista jarjestelyista johtuvan velvoitteen mddra
perustuu riippumattomien vakuutusmatemaatikoiden
laskelmiin, joissa kaytetdan ennakoituun etuoikeusyksikkdon

perustuvaa menetelmda ja vakuutusmatemaattisia oletuksia.

Etuuspohjaisten velvoitteiden nykyarvo mddritetdan
diskonttaamalla arvioidut vastaiset rahavirrat korolla, joka
vastaa korkealaatuisten ja maturiteetiltaan vastaavien
joukkovelkakirjalainojen korkoa. Indeksikorotusten poistoon
liittyvien sadantdomuutosten myodta elakevastuut vahenivat
tilikaudella 151 miljoonaa euroa.

Eldkejarjestelyihin kuuluvat varat kirjataan kdaypaan
arvoon sisdltden johdon harkintaa erityisesti liittyen
listaamattomiin sijoituksiin.

Etuuspohjaiset eldkkeet ovat konsernin
tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka velvoitteen
ja varojen arvojen merkittavyydesta, tilikaudella
tapahtuneista saantdmuutoksista ja elakelaskennan
taustaoletuksiin liittyvdstd johdon harkinnasta johtuen.

Olemme kayttdaneet KPMG:n vakuutusmatemaatikkoa
arvioidessamme eldkevelvoitteiden laskennassa
kaytettavien vakuutusmatemaattisten oletusten
asianmukaisuutta.

Olemme arvioineet eldkejdrjestelyihin
kuuluvien varojen arvostamisessa kaytettyjen
arvostusmenetelmien ja johdon kayttaman
harkinnan asianmukaisuutta. Lisdaksi olemme
testanneet varojen arvostusta vertaamalla kaytettyja
arvostuksia kyseisten sijoitusten markkina-arvoihin
tilinpaatospaivana.

Listaamattomien sijoitusten osalta olemme
verranneet johdon arviota luomaamme
rilppumattomaan odotusarvoon, joka perustuu
sijoituksen luonteeseen, historialliseen ostohintaan
ja julkisesti saatavilla olevaan tietoon vastaavista
sijoituksista.

Lisaksi arvioimme etuuspohjaisista eldakkeista
esitettyjen liitetietojen asianmukaisuutta.
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Tilinpdaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittavdn
kuvan EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpadtdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, ettd tilinpadtds antaa
oikean ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttad
lakisadteiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat

tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpddtoksen, jossa ei ole vadrinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamdan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta
tilinpdatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpdatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisadltaa lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etta olennainen virheellisyys aina
havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vadrinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin padtoksiin, joita kayttdjdt tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettda kaytamme ammatillista harkintaa ja
sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

« Tunnistamme ja arvioimme vadrinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen madrdn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vadrinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jda havaitsematta, silla vadrinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vadrentamista, tietojen tahallista
esittamattad jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

« Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituksessa,
ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

« Arvioimme sovellettujen tilinpadtdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

« Teemme johtopddtoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpadtds perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopddtdksen
siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvda olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittdvda
aihetta epaillda emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopdatoksemme on, ettd olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epdvarmuutta
koskeviin tilinpadtoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavid, mukauttaa
lausuntomme. Johtopddatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivadan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtid tai
konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

« Arvioimme tilinpadtoksen, kaikki tilinpadtoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisdltéd ja sitd, kuvastaako tilinpdaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se
antaa oikean ja riittavan kuvan.

« Hankimme tarpeellisen mddran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteisdja tai likketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpdatoksestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

HALLITUKSEN ESITYS
OSINGONJAOSTA

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, etta olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi
kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvistd varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan
tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sadados tai madrdys estda kyseisen seikan julkistamisen tai kun aarimmadisen
harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd
aiheutuvien epdedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tdllaisesta viestinnasta koituva
yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 29.5.2020 alkaen yhtdjaksoisesti yhden vuoden.

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kdsittaa toimintakertomuksen
ja vuosikertomukseen sisdltyvan informaation, mutta se ei sisalld tilinpaatosta eika sitd koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen ja vuosikertomuksen kayttédmme ennen tamadn
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa. Tilinpdaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksiloity muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja
tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisdaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien sadnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpdaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdadanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispadivaa kayttéémme saamaamme muuhun informaatioon
kohdistamamme tyon perusteella johtopdatoksen, etta kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys,
meiddn on raportoitava tdasta seikasta. Meilld ei ole tdmadn asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpadtoksen ja konsernitilinpdatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys jakokelpoisten varojen
kasittelystd on osakeyhtidlain mukainen. Puollamme vastuuvapauden myontamista emoyhtion hallituksen jasenille
sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsinki 17.2.2021
KPMG OY AB

Kirsi Jantunen
KHT
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