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1 Valiokunnan asema

Finnairin hallituksen valiokunnan tarkoituksena on avustaa hallitusta valmistelemalla hallitukselle kuuluvia
asioita valiokunnan alaan kuuluvissa asioissa. Valiokunta ei tee itsendisia paatoksia ilman hallituksen
erikseen antamaa valtuutusta. Hallituksen antamat pysyvat valtuutukset ilmenevat tasta tyojarjestyksesta.
Hallitus voi my6s valtuuttaa valiokunnan paatdksentekoon yksittdisessa asiassa erillisen paatdksen nojalla.

Henkilosto-- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee yhtion toimitusjohtajan ja konsernin muun ylimman johdon
palkitsemis- ja nimitysasiat seka yhtion henkiloston palkitsemiseen liittyvéat keskeiset periaatteet ja kaytannot.

2 Kokoonpano

Hallitus  valitsee valiokunnan puheenjohtajan ja muut jasenet keskuudestaan vuosittain
jarjestaytymiskokouksessaan. Valiokunnan jasenten vahimmaismaara on kolme. Valiokunnan jasenen on
oltava yhtidsta riippumaton.

3 Tehtavat

A. Valiokunta avustaa hallitusta alla luetelluissa asioissa, ja mikali nama edellyttavat paatdksentekoa,
valiokunta tekee hallitukselle vastaavat paatdésehdotukset.

e Finnairin toimitusjohtajan palkitseminen sek& muut toimisuhteen ehdot

e toimitusjohtajalle raportoivan ylimman johdon palkitseminen seka& muut tydsuhteen ehdot.

e toimitusjohtajan ja hénelle raportoivan ylimman johdon kannustin- ja sitouttamisjarjestelméat*
e toimitusjohtajan ja hanelle raportoivan ylimman johdon suoriutumisen arviointi*

e toimitusjohtajan ja hanelle raportoivan ylimmén johdon nimitysasiat

e johtoryhméan kokoonpano ja vastuualueet



e toimitusjohtajan ja hanelle raportoivan ylimman johdon seuraajasuunnittelu ja johdon kehittaminen*
e henkilostostrategian arviointi ja keskeiset henkildstdjohtamisen kehittamishankkeet*

e 0sakepohjaiset kannustinjarjestelmat ja henkildstérahasto*

¢ henkiloston palkitsemiseen liittyvat keskeiset periaatteet ja kaytannot*

e johdon osallistuminen ulkopuolisten yhtididen hallituksiin*

o korkeimpien kunniamerkkien ja arvonimien anominen johtoon kuuluville

o yhtibkokouksessa kasiteltdvat johdon palkitsemista koskevat asiat

e vuosittainen palkka- ja palkkioselvitys kulloinkin voimassa olevan Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin suositusten mukaisesti.

e muut hallituksen antamat tehtavat tai toimeksiannot

Mit& edelld on sanottu toimitusjohtajasta, koskee myds toimitusjohtajan sijaista.

B. Valiokunnan pysyvat paatosvaltuudet.

Hallitus on valtuuttanut valiokunnan, sen puheenjohtajan edustamana, maarittamaan toimitusjohtajalle ja
taman alaisille kannustin- ja sitouttamisjarjestelmisséa asetettujen tavoitteiden saavuttamisen seka
hyvaksymaan tavoitteiden saavuttamista vastaavien palkkioiden suorittamisen. Valiokunnan puheenjohtaja
raportoi tavoitteiden saavuttamisen ja suoritetut palkkiot ansaintakausittain valiokunnalle ja hallitukselle.

4  Hallinto

Valiokunnan puheenjohtaja vastaa valiokunnan koollekutsumisesta. Valiokunta kokoontuu yleensa vahintaan
3 kertaa vuodessa. Valiokunta laatii vuosittaisen toimintasuunnitelman. Kohdassa 3 tahdella merkittyja asioita
kasitelladn ainakin kerran vuodessa. Muita saanndllisia osallistujia ovat toimitusjohtaja ja henkilostojohtaja
seka valiokunnan sihteerina toimiva henkild, pois lukien niissa aiheissa jotka kasittelevat heita itsedan.

Puheenjohtaja valmistelee kokousten asialistan ja ennakkomateriaalit toimitusjohtajan ja henkiléstdjohtajan

avustuksella. Sikéali kuin mahdollista, asialista ja ennakkomateriaalit toimitetaan valiokunnan jésenille
viimeistaan 4 tyopéaivaa ennen kokousta.

Valiokunta voi tehtaviensa hoitamiseksi tehda tarvittavat toimenpiteet kuten kayttaa ulkopuolisia
neuvonantajia seka hankkia tietoa yhtion sisaisistéa ja ulkopuolisilta tahoilta.

Toimitusjohtaja toimii valiokunnan esittelijand ja hallituksen sihteeri sen sihteerind. Valiokunnan
puheenjohtaja esittelee valiokunnalle toimitusjohtajan toimisuhdetta ja palkitsemista koskevat asiat. Naiden
asioiden valmistelusta vastaa hallituksen puheenjohtaja.

Valiokunta voi sallia myds muiden tarpeelliset henkildiden osallistumisen kokoukseen.

Valiokunnan sihteeri laatii kokouksista poytékirjat, jotka puheenjohtaja, sihteeri ja yksi kussakin kokouksessa
tehtavaan valittu valiokunnan jasen varmistavat allekirjoituksillaan.

Valiokunnan puheenjohtaja esittelee valiokunnan kasittelemét asiat hallitukselle. Valiokunnan poytakirjat
asetetaan valiokunnan ja hallituksen saataville yhtion kayttaman verkkosovelluksen kautta.

Valiokunta ja hallitus arvioivat valiokuntatydskentelya vuosittain hallituksen itsearvioinnin yhteydessa.



